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�<W�ǇƂŶĞƟŵŝŶĚĞŬŝ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ďĂƔůĂƴŒŦ�
Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔ�ŝůĞ�ďƵŶĂ�ĞƔůŝŬ�ĞĚĞŶ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺ͕�ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�
ƚƵƚƵŬůĂŵĂ�ĨƵƌǇĂƐŦ�ƚƺŵ�ŚŦǌŦǇůĂ�ƐƺƌƺǇŽƌ͘ ��ƺǌĞŶ�ŐƺĕůĞƌŝ�
ĚĂŚĂ�ŝůŬ�ŐƺŶůĞƌĚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ƚŽƉǇĞŬƺŶ�ƐĂǀĂƔ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�
ŬĞŶĞƚůĞŶŵĞǇĞ�ďĂƔůĂĚŦůĂƌ͘ �EĞ�ĚĞǀůĞƚ�ƔŝĚĚĞƟ�͚ϵϬ͛ůĂƌŦ�
ĂƌĂƨǇŽƌ͕ �ŶĞ�ĚĞ�ďĂƔƚĂ�ĚƺǌĞŶ�ŵĞĚǇĂƐŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ďŝůĐƺŵůĞ�ĚƺǌĞŶ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ�ƐĂǀĂƔ�ďŽƌĂǌĂŶůŦŒŦ͙�bŽǀĞŶ�
ŚŝƐƚĞƌŝŶŝŶ�ĚŽǌƵŶĚĂ�ĚĂ�ƉĂƌĂůĞů�ďŝƌ�ĂƌƨƔ�ŐƂǌĞ�ĕĂƌƉŦǇŽƌ͘ �

7ŇĂƐůĂƌŦŶ�ƚĞƟŬůĞĚŝŒŝ�ƐĂǀĂƔ

�Ƶ�ƐĞĨĞƌ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔŦ�ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ�ƉĂƌƟŶŝŶ�ŝŬŝ�ĂůĂŶĚĂ�ʹ
ŝĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂĚĂͲ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ŝŇĂƐŦŶ�ƚĞƟŬůĞĚŝŒŝ�ŚĞƌŬĞƐŝŶ�
ŵĂůƵŵƵ͘��ŝůŝŶĚŝŒŝ�ƺǌĞƌĞ�ďƵ�ŝŇĂƐůĂƌŦŶ�ĚŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂ�ĂǇĂŒŦ�
ƚĂ�ϮϬϭϮ͛ĚĞ�ŶĞƚůĞƔŵŝƔƟ͘��ĂƨůŦ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ďůŽŬƵŶ�
�ƌĂƉ�ŝƐǇĂŶůĂƌŦ�ĚĂůŐĂƐŦŶŦ�ŬŦƌĂƌĂŬ�ǀĞ�ŝĕŝŶŝ�ďŽƔĂůƚĂƌĂŬ�
ďĂƔůĂƴŬůĂƌŦ�ǇĞŶŝ�ƐĂǀĂƔ�ĚĂůŐĂƐŦŶŦŶ�ŝůŬ�ŬƵƌďĂŶŦ�>ŝďǇĂ�
ŽůŵƵƔƚƵ͘�>ŝďǇĂ͛ŶŦŶ�ŬŽůĂǇĐĂ�ĚĂŒŦůŦƉ�ƉĂƌĕĂůĂŶŵĂƐŦ͕�Ž�
ƐŦƌĂůĂƌ�ŚĂůĂ�͞ďƂůŐĞƐĞů�ĂŬƚƂƌ͟�ƌƺǇĂƐŦ�ŐƂƌĞŶ�ďŝǌĚĞŬŝ�ǇĞŶŝ�
KƐŵĂŶůŦĐŦůĂƌŦŶ�ŝƔƚĂŚŦŶŦ�ŬĂďĂƌƚŵŦƔ͕�^ƵƌŝǇĞ͛ŶŝŶ�ŚĞĚĞĨĞ�
ĕĂŬŦůŵĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŚĞǀĞƐůĞ�ƂŶĞ�ĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦ͘�

^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ŬĂŶůŦ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ�ŵĂƔĂůŦŒŦŶŦ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ƔĞǀŬůĞ�ƺƐƚůĞŶĞŶ�
ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ�ƉĂƌƟ͕�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ƔĂŵĂƌŦ�ϮϬϭϮ�dĞŵŵƵǌ͛ƵŶĚĂ�
<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ƐĞƌŐŝůĞĚŝŒŝ�ZŽũĂǀĂ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĮǇůĞ�ǇĞĚŝ͘�W<<�
ƂŶĚĞƌůŝŒŝŶĚĞŬŝ�<ƺƌƚ�ƐŝůĂŚůŦ�ďŝƌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ͕�ďƵ�ŐĞůŝƔŵĞŶŝŶ�
ĚĞ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ŵŽƌĂů�ŐƺĕůĞ�ĂǇŶŦ�ĚƂŶĞŵĚĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�
<ƺƌƚ�ŝůůĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ĂůĂŶ�ƚƵƚŵĂ�ĂƨůŦŵŦ�ŝƐĞ�ďƵ�
ŝŇĂƐŦ�ŝǇŝĐĞ�ƉĞƌĕŝŶůĞĚŝ͘�W<<͛ůŝ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦŶ�ĂĕůŦŬ�ŐƌĞǀůĞƌŝǇůĞ�
ŝǇŝĐĞ�ƐŦŬŦƔĂŶ��<W͛ŶŝŶ�ďƵ�ƐĂƌƐŦŶƨůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ďƵůĚƵŒƵ�
ĕƂǌƺŵ�ŝƐĞ�ƐŽŶƌĂĚĂŶ�͞ĕƂǌƺŵ�ƐƺƌĞĐŝ͟�ŽůĂƌĂŬ�ŬŽĚůĂŶĂŶ�
͞7ŵƌĂůŦ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ͟�ŽǇĂůĂŵĂĐĂƐŦ�ŽůĚƵ͘�

͞7ŵƌĂůŦ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ͟�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ϮϬϭϯ͛ƺŶ�ŝůŬ�ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�
�<W͛ǇĞ�ŵƵŚƚĞŵĞůĞŶ�ƵŵĚƵŒƵŶĚĂŶ�ĚĂ�ƂƚĞǇĞ�ŶĞĨĞƐ�
ĂůĚŦƌĚŦ͘��ůĚĂƚŵĂĐĂŶŦŶ�ƚŽƉůƵŵĚĂ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ŝǇŝŵƐĞƌ�
ĂƚŵŽƐĨĞƌŝ�ĂƌŬĂƐŦŶĂ�ĂůĂŶ͕�ŝĕĞƌĚĞ�ǀĞ�ĚŦƔĂƌĚĂ�Ğůŝ�ŐƺĕůĞŶĞŶ�
�<W�ŝŬƟĚĂƌŦ͕�ķƌƐĂƩĂŶ�ŝƐƟĨĂĚĞ�ƐŦŶŦĨ�ǀĞ�ŬŝƚůĞ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�
ĂǌŐŦŶĐĂ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŐŝƌŝƔƟ͘�zŦůůĂƌŦŶ�ďŝƌŝŬŝŵŝŶŝŶ�ƺƐƚƺŶĞ�
ŐĞůĞŶ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦŶ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ĞŶ�Őƺĕůƺ�ƚĞƉŬŝ�ŝƐĞ�Śŝĕ�
ŬŝŵƐĞŶŝŶ�ďĞŬůĞŵĞĚŝŒŝ�ďŝƌ�ƔŝĚĚĞƩĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�,ĂǌŝƌĂŶ�
�ŝƌĞŶŝƔŝ͛ǇĚŝ͘��<W͛ŶŝŶ�ǌŝƌǀĞĚĞŶ�ĂƔĂŒŦǇĂ�ƂŶůĞŶĞŵĞǌ�
ŬĂǇŦƔŦ�ĚĂ�ďƂǇůĞĐĞ�ďĂƔůĂŵŦƔ�ŽůĚƵ͘�͞/ůŦŵůŦ�ŝƐůĂŵ͟ŦŶ�ŵŽĚĞů�
ƺůŬĞƐŝ�ǇĂŌĂƐŦŶŦ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔƺ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĂƌŝŚŝŶ�
ĕƂƉůƺŒƺŶĞ�ŐƂŵĞŶ�ďƵ�ďƺǇƺŬ�ĚŝƌĞŶŝƔ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ĞĨĞŶĚŝůĞƌŝ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ďŝůĞ�ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ�ĂŬŦŵŦŶ�ŵŝĂĚŦŶŦ�
ĚŽůĚƵƌŵĂƐŦŶĂ�ǇŽů�Ăĕƨ͘�

�ƺǇƺŬ�ǀĞ�ŐĞƌŝĐŝ�ďŝƌ�ĕŦŬĂƌͲƌĂŶƚ�ƔĞďĞŬĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�Ž�
ǌĂŵĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŽŵƵǌ�ŽŵƵǌĂ�ŝŬƟĚĂƌ�ŵĞƌĚŝǀĞŶůĞƌŝŶŝ�
ƨƌŵĂŶĂŶ��<WͲ�ĞŵĂĂƚ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵ�ĚĂ�ďŝƌ�ĚĂŚĂ�
ŽŶĂƌŦůĂŵĂǇĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƌŦůŵĂǇĂ�ƵŒƌĂĚŦ͘�^Ƶĕ�
ŽƌƚĂŒŦ�ŝŬŝǌ�ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŶ͕�ƐŽŶƵ�ϭϳͲϮϱ��ƌĂůŦŬ�ǇŽůƐƵǌůƵŬͲ
ƌƺƔǀĞƚ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵŶĂ͕�ĂǇĂŬŬĂďŦ�ŬƵƚƵůĂƌŦŶĚĂŬŝ�Ŭŝƌůŝ�
ƉĂƌĂ�ǇŦŒŦŶůĂƌŦŶŦŶ�ƐŦķƌůĂŶŵĂƐŦŶĂ͕�ƉŽůŝƐ�ǀĞ�ǇĂƌŐŦĚĂŬŝ�
ƚĂƐĮǇĞůĞƌĞ͕�ŬĂƐĞƚ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶĂ͕�D7d�ŵƺƐƚĞƔĂƌŦ�ŝůĞ�
Ž�ǌĂŵĂŶŦŶ��ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶŦ��ĂǀƵƚŽŒůƵ͛ŶƵŶ�ƐĂǀĂƔ�
ďĂƔůĂƚŵĂ�ŵŝǌĂŶƐĞŶůĞƌŝŶŝŶ͕�D7d�ƨƌůĂƌŦŶŦŶ͕�ŬĂŶůŦ�
ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶ�ŝĨƔĂƐŦŶĂ�ǀĂƌĂŶ�ĚƺƔŵĂŶůŦŒŦŶĂ�ǀĞ�ĕŝƌŬĞŇĞƌŝŶĞ�
ƚĂŶŦŬ�ŽůĚƵŬ͘�

dƺŵ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ŝƟďĂƌŦ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ƐƺƌƺŶĞŶ�dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ�ŐƺĚƺŵƺŶĚĞŬŝ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ͕�^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ŝŇĂƐŦ�

ǀĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ZŽũĂǀĂ�ŬĂǌĂŶŦŵŦŶŦ�ĂƐůĂ�ŝĕŝŶĞ�
ƐŝŶĚŝƌĞŵĞĚŝ͘�����ƂŶĐƺůƺŒƺŶĚĞŬŝ�ďĂƨůŦ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ďůŽŬ͕�ŬĞŶĚŝ�ĞƐĞƌŝ�ŽůĂŶ�/b7�͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ƐƂǌĚĞ�ƐĂǀĂƔ�ŝůĂŶ�
ĞƚŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůĚŦŒŦ�ŚĂůĚĞ͕��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ŐŝǌůĞŶĞŵĞǌ�
ƔĞŬŝůĚĞ�/b7�͛Ğ�ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘�
/b7�͛ŝŶ�<ŽďĂŶġ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ZŽũĂǀĂ͛ǇĂ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
�ƌĚŽŒĂŶ�ǀĞ�ǇĂƌĚĂŬĕŦůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ƐĞǀŝŶĕ�ĕŦŒůŦŬůĂƌŦ�
ĂƚŵĂĚŦŬůĂƌŦ�ŬĂůĚŦ͘�zĞŶŝ�ďŝƌ�ƔĂŵĂƌ�ĚĂ�<ŽďĂŶġ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ǀĞ�
ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĚƂƌƚďŝƌ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�ĨĂŬĂƚ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�
ŵĞƚƌŽƉŽůůĞƌŝ�ŝůĞ�<ƺƌƚ�ŬĞŶƚůĞƌŝŶĚĞ�ŝƐǇĂŶ�ĚĂůŐĂƐŦ�ŚĂůŝŶŝ�
ĂůĂŶ�<ŽďĂŶġ�ŝůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ĞǇůĞŵůĞƌŝǇůĞ�ǇĞĚŝ͘�^ŽŶ�
ŽůĂƌĂŬ�,ĂǌŝƌĂŶ͛ĚĂ�dĞů��ďǇĂĚ͛ŦŶ�<ƺƌƚ�ŐƺĕůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
/b7�͛ĚĞŶ�ŬƵƌƚĂƌŦůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕��<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�/b7��
ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌĚƵŒƵ�ǀĞ�ƐŽŶ�ĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ǀĂǌŐĞĕŵĞĚŝŒŝ�
ŚĞƐĂƉůĂƌ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ĕƂŬƚƺ͘�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ďĂƔƚĂ�ZŽũĂǀĂ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�
ƐĂůĚŦƌŦ͕��<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶĚĂŶ�ƂƚĞǇĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�
ǌŽƌƵŶůƵůƵŬ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵŝƔ�ŽůĚƵ͘�

7ĕ�ƉŽůŝƟŬĂĚĂ�ĕƂŬƺƔƺŶ�ƐŽŶ�ŚĂůŬĂƐŦ

�<W͛ŶŝŶ�ďĂƔůĂƴŒŦ�ƐĂǀĂƔŦ�ƚĞƟŬůĞǇĞŶ�ƂƚĞŬŝ�ŝŇĂƐŦŶ͕�
ŝĕ�ƉŽůŝƟŬĂĚĂ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĕƂŬƺƔƺŶ�ƐŽŶ�ŚĂůŬĂƐŦ�ĞůďĞƩĞ�ϳ�
,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�ŝĚŝ͘�&ĂŬĂƚ�ďƵ�ƐŽŶ�ŚĂůŬĂ�ŚĞƌ�ƔĞǇĚĞŶ�
ƂŶĐĞ�ϮϬϭϯ�,ĂǌŝƌĂŶ��ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶĚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ǇĂƔĂŶĂŶ�
ƐƺƌĞĐŝŶ�ĞƐĞƌŝĚŝƌ͘ �<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ƂŶĚĞƌůŝŒŝŶĚĞŬŝ�,�W͛ŶŝŶ�
ŐĞƌĞŬ�,ĂǌŝƌĂŶ��ŝƌĞŶŝƔŝ͕�ŐĞƌĞŬ�ϭϳͲϮϱ��ƌĂůŦŬ�ǇŽůƐƵǌůƵŬͲ
ƌƺƔǀĞƚ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ͕�ŐĞƌĞŬƐĞ�ϲͲϴ��Ŭŝŵ�<ŽďĂŶġ�
ŝƐǇĂŶŦ�Őŝďŝ�ŬƌŝƟŬ�ĞǀƌĞůĞƌĚĞ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ�ƌĂŚĂƚůĂƚĂŶ͕�
ŬŝŵŝůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ��<W͛ŶŝŶ�ĚƺƔƺƔƺŶƺ�ƂŶůĞǇĞŶ�ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌĞ�ŝŬŝ�ĂǇ�ŬĂůĂ�ďĂƌĂũŦ�ŐĞĕŵĞ�ƐŝŶǇĂůŝ�
ǀĞƌŵĞƐŝ��<W�ƔĞĮŶŝŶ�͞ĕƂǌƺŵ�ƐƺƌĞĐŝ͟�ĂůĚĂƚŵĂĐĂƐŦŶŦ�ƌĂĨĂ�
ŬĂůĚŦƌŵĂƐŦŶĂ�ǇŽů�Ăĕƨ͘��<W�ƔĞĮŶŝŶ�hŬƌĂǇŶĂ�ǇŽůƵŶĚĂ�
͞<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵ�ǇŽŬƚƵƌ͟�ĕŦŬŦƔŦǇůĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ďƵ�ĂĚŦŵĂ͕�
ƐĞĕŝŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚƂŶĞŵŝ�ďŽǇƵŶĐĂ�,�W͛ǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ͕ �ďŽŵďĂůĂŵĂůĂƌ�ǀĞ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔ�Ěŝůŝ�ĞƔůŝŬ�Ğƫ͘�
�ŝƌĂ��<W�ĂŵĂ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŬĂĕĂŬ�ƐĂƌĂǇŦŶ�ĚĞƐƉŽƚƵ�ŝĕŝŶ�ƚĞŬ�
ďĂƔŦŶĂ�ŝŬƟĚĂƌ�ŽůŵĂŬ͕�ŝŬŝ�ǇŦůŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�Ƃůƺŵ�ŬĂůŦŵ�
ŵĞƐĞůĞƐŝŶĞ�ĚƂŶƺƔŵƺƔ�ĚƵƌƵŵĚĂ͘�

�<W͛ŶŝŶ�ƐĞĕŝŵ�ŚĞǌŝŵĞƟ�ŝůĞ�ZŽũĂǀĂ͛ĚĂŬŝ�ǇĞŶŝ�ĂƨůŦŵ�
ƺƐƚ�ƺƐƚĞ�ĚƺƔƺŶĐĞ͕�ĚƺǌĞŶ�ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞ�ǀĞ�,�W͛ĚĞ�
ƐĞĕŝŵ�ƐĂƌŚŽƔůƵŒƵ�ǇĂƔĂŶŦƌŬĞŶ͖�ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�
ƚŽƉǇĞŬƺŶ�ƐĂǀĂƔ�ďĂƔůĂƚŵĂ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦǇůĂ�ŝůŐŝůĞŶĚŝŒŝ�
dĞŵŵƵǌ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬƨ͘�7ŶĐŝƌůŝŬ�ƺƐƐƺŶƺŶ�����
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶŝŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ĂůĞŶĞŶ�
ĂĕŦůŵĂƐŦ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶĚĂ�ŝǌŝŶ�ĚĞ�ŬŽƉĂƌŦůŦŶĐĂ͕�/b7�͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�
ƐĂǀĂƔ�ŬĂďĂ�ǇĂůĂŶŦ�ĞƔůŝŒŝŶĚĞ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ͕�
ŝůĞƌŝĐŝ͕�ƐŽů�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ďĂƔůĂƨůĚŦ͘�mƐƚĞůŝŬ�ƚĂŵ�ĚĂ�
ŬĂŶůŦ�ďĞƐůĞŵĞƐŝ�/b7��ĞůŝǇůĞ�^'�&�ƺǇĞƐŝ�ŐĞŶĕůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ŚƵŶŚĂƌĐĂ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ͙�

dĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ŝŬƟĚĂƌ�ŝĕŝŶ�ŬĂŶ�ŝĕĞŶ�ĚĞƐƉŽƚ

�Ƶ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦ�ƂǇůĞ�
ŬŽůĂǇŦŶĚĂŶ�ďŽŒĂŵĂǇĂĐĂŒŦ�ĂĕŦŬ͘�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ŬĂŶůŦ�ǀĞ�Ŭŝƌůŝ�ĕŦƌƉŦŶŦƔůĂƌŦ�ĚƂŶƺƉ�ĚƂŶƺƉ�ŚĞƌ�
ĚĞĨĂƐŦŶĚĂ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ďŽŒĂĐĂŬ͘�<ƂƔĞǇĞ�ƐŦŬŦƔƨŒŦ�ĂŶĚĂ�
ƔŝŵĚŝůŝŬ�͞ďƵǌĚŽůĂďŦŶĂ�ŬĂůĚŦƌŦůĂŶ͟�͞ĕƂǌƺŵ�ƐƺƌĞĐŝ͟ŶŝŶ͕�
ďŝƌ�ďĂƔŬĂ�ĚĞǇŝƔůĞ�7ŵƌĂůŦ͛ŶŦŶ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƵůŵĂƐŦ�ƔĂƔŦƌƨĐŦ�

ŽůŵĂǇĂĐĂŬ͘�
�ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ŚĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ƚƺŵ�

ƐŽůƵ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƟ�ƐƵƐƚƵƌŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ĞƐƟƌŝůĞŶ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺ�ǀĞ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔůĂ�ŐƺĚƺůĞŶ�ĂƐůŝ�
ĂŵĂĕ͕��<W͛ŶŝŶ͕�ĚĞŵĞŬ�ŽůƵǇŽƌ�Ŭŝ�ĚĞƐƉŽƚ�ƔĞĮŶŝŶ�
ĞƌŬĞŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌĞ�ŐŝĚŝůŝƌŬĞŶ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ŝŬƟĚĂƌ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�
ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ŽǇůĂƌŦŶ�ĚĞǀƔŝƌŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘ �PǌĐĞƐŝ�ŚŦƌƐŦǌůŦŬͲ
ǇŽůƐƵǌůƵŬͲƌƺƔǀĞƚ�ƔĞďĞŬĞƐŝ��<W͛ŶŝŶ�ŚĞƐĂƉ�ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ͕�
ĂǇŶŦ�ĂŶůĂŵĂ�ŐĞůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ǇŽŬ�ŽůƵƔƚĂŶ�ŬĂĕŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
ďƵůĂďŝůĚŝŒŝ�ĕĂƌĞ�ŬĂŶ�ŝĕŵĞŬƚĞŶ�ŝďĂƌĞƫƌ͘ �

&ĂŬĂƚ�ƨƉŬŦ��ĞŵĂĂƚůĞ�ƚƵƚƵƔƚƵŒƵ�ŝƚ�ĚĂůĂƔŦŶĚĂ�
ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕�ďƵ�ƚŽƉǇĞŬƺŶ�ƐĂǀĂƔƚĂ�ĚĂ�ďƵƌũƵǀĂ�ĚƺǌĞŶĞ�
ǀĞ�ĚĞǀůĞƚĞ�ĚĂŝƌ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ�ŐƂǌůĞƌŝ�ŬƂƌůĞƔŵŝƔ�
ŽůĂŶůĂƌŦŶ�;ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĚĞ�ďŽǇůƵ�ďŽǇƵŶĐĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞƌŝǌŵ�
ďĂƚĂŬůŦŒŦŶĂ�ƐĂƉůĂŶĂŶ�ƚĂƐĮǇĞĐŝ�ƐŽůƵŶͿ�ďŝůĞ�ŐƂǌƺŶĞ�
ƐŽŬƵǇŽƌ͘ �

EŝƐǇĂŶ�ŝůĞ�ŵĂůƵů�ĚŝŵĂŒůĂƌĂ�ůĂǌŦŵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌ

<ŝƚůĞůĞƌŝ�ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂŶ͕�ŵŝůŝƚĂŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌĚĞŶ�
ĂůŦŬŽǇĂŶůĂƌ�ƵŶƵƚƐĂůĂƌ�ĚĂ͕�ďƵƌũƵǀĂ�ĚĞǀůĞƚ�Ğůŝ�ŬĂŶůŦ�ďŝƌ�
Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔ�ĂǇŐŦƨ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƺŶůƺŬ�ĐŝŶĂǇĞƚ͕�ŬĂƚůŝĂŵ͕�
ŐƂǌĂůƨ͕�ƚƵƚƵŬůĂŵĂ�ĨƵƌǇĂƐŦǇůĂ�ƐĞƌŐŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ƵƌũƵǀĂ�ŚƵŬƵŬƵ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶŝŶ�ŬƵƌƵŵƐĂů�ŝƔůĞǇŝƔŝ�ŝŚƟǇĂĕ�
ĚƵǇƵůĚƵŒƵ�ŚĞƌ�ĂŶ�ƉĂĕĂǀƌĂǇĂ�ĕĞǀƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �^ĞĕŝŵůĞƌ͕ �
ďŝƌ�ďĂƔŬĂ�ĚĞǇŝƔůĞ�ďƵƌũƵǀĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞƌŝǌŵŝ͕�ďĂƔĂƌŦŶŦǌ�
ŶĞ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ͕�ŝŚƟǇĂĕ�ŚĂƐŦů�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�ŬŝŵƐĞǇŝ�
ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ǌŽƌƵŶĚĂŶ�ŬƵƌƚĂƌŵĂǌ͘��ǇŶŦ�
ŚƺŬƺŵƐƺǌ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ƺůŬĞ�ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶŦ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ƐĂǀĂƔ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝŶŝŶ�ƐŦŶŦƌƐŦǌ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ĂĕĂƌ͕ �
ŵĞĐůŝƐƚĞŶ�ĕŦƚ�ĕŦŬŵĂǌ͘�DĞĐůŝƐĞ�ϴϬ�ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ�
ƐĞĕƟƌŝƌƐŝŶŝǌ�ĂŵĂ�ŚƺŬƺŵƐƺǌ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ŚƺŬƺŵĞƟŶ�ƐĂǀĂƔ�
ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶĂ͕�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĚŝŶĂŵŝŬůĞƌŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ƉĞƌǀĂƐŦǌ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ�ƐĞƚ�ĕĞŬĞŵĞǌƐŝŶŝǌ͘�
,ĂƩĂ�ďŝǌǌĂƚ�ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝŶŝǌ�ƔŽǀĞŶŝƐƚ�ŚŝƐƚĞƌŝ�ǀĞ�ůŝŶĕ�
ŬĂŵƉĂŶǇĂůĂƌŦŶŦŶ�ŚĞĚĞĮ�ǇĂƉŦůĚŦŬůĂƌŦ�ŚĂůĚĞ͕�ƐŝǌĞ�ŬĂůĂ�
ŬĂůĂ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ŚĂƴŶĂ�ĕĞŬŝůŵĞŬ�ŬĂůŦƌ͘ �sĞ�ĚĂŚĂ�ƐĂǇŵĂŬůĂ�
ďŝƚŵĞǇĞĐĞŬ�ŶŝĐĞ�͞ŝŶĂƚĕŦ�ŐĞƌĕĞŬ͙͟

�Ƶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ�ďƵ�ŬĞǌ�ŽůƐƵŶ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŵĂŬ͕�ĞŶ�
ďĂƔƚĂ�ƚĂƐĮǇĞĐŝ�ƐƺƌƺŬůĞŶŝƔ�ŝĕŝŶĚĞ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞƌŝǌŵĞ�
ǇƵǀĂƌůĂŶŵŦƔ�dƺƌŬŝǇĞ�ƐŽůƵŶĂ�ůĂǌŦŵ͘��ŝƌĂ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�
ƚĞƌĐŝŚŝ�ďĞůůŝĚŝƌ͖�<ƺƌƚ�ƵůƵƐĂů�ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�
ƵǇŐĂƌůŦŬ�ĚƺǌĞŶŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬŽĚůĂŶĂŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚͲŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�
ƐŝƐƚĞŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƵƌũƵǀĂ�ĕƂǌƺŵƺ͕�Ŭŝ�ďƵŶƵŶ�ďŝƌ�ƺƚŽƉǇĂĚĂŶ�
ĨĂǌůĂƐŦ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ƚĂƌŝŚ�ŽůĂŶĐĂ�ĂĕŦŬůŦŒŦǇůĂ�ƚĂŶŦƚůĂŵŦƔƨƌ͘ �
�Ƶ�ĕŝǌŐŝŶŝŶ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ŝŬŝůĞŵ�ĚĞ�ďĞůůŝĚŝƌ͖�ǇĂ�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�
ƐŽŶƵĕƐƵǌ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔ�ǇĂ�ĚĂ�ĚƺǌĞŶ�ŝĕŝŶĚĞ�͞ĕƂǌƺŵ͕�ĂĕŦůŦŵ͟�
ǀď͘�ĂĚůĂƌ�ĂůƨŶĚĂ�ŽǇĂůĂŶŵĂ͕�ĂůĚĂƨůŵĂ͙�

7Ɣĕŝ�ƐŦŶŦķ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�
ŬƵƌƚƵůƵƔƵŶƵ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ĕƂǌƺŵ�ŝƐĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵĞ�
ǀĞ�ǇĞƌůŝ�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ǇƺƌƺƚƺůĞĐĞŬ͕�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚƺǌĞŶŝ�ǀĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ǇŦŬŦůŵĂƐŦǇůĂ�ǌĂĨĞƌĞ�ƵůĂƔĂĐĂŬ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ƐĂǀĂƔŦŵĚŦƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞďŝůĞĐĞŬ�
ƚĞŬ�ƐĞĕĞŶĞŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚĂ�ďŝǌĞ�ƚĂƌŝŚ�ŬĂŶŦƚůŦǇŽƌ͘ ��Ƶ�
ƐĂǀĂƔŦŵŦŶ�ŐƺŶĐĞů�ďŝĕŝŵŝ�ƐŦŶŦĨ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬŝƚůĞůĞƌŝŶ�
ƐĞƌŵĂǇĞ�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶͲĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ƚĞƌƂƌƺŶĞ͕�ǌŽƌ�
ǀĞ�ƔŝĚĚĞƟŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ďŝƌůĞƔŝŬͲŵŝůŝƚĂŶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞƐŝĚŝƌ͘ �<ĞǌĂ�ďƵ͕�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�
ĕƂǌƺŵĞ�ŐŝĚĞŶ�ǇŽůƵ�ĂĕĂĐĂŬ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�
ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ĚĞ�ĚŽŒĂů�ďŝƌ�ŐĞƌĞŒŝĚŝƌ͘ �

Kapak

.LUOL�VDYDÀD��IDÀLVW�EDVN¾�YH�GHYOHW�WHU|U�QH�NDUÀ¾�
ELUOHÀLN�PLOLWDQ�P�FDGHOH\H�
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KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�ĚŝƉůŽŵĂƐŦ�ƚƌĂĮŒŝ�ŝǇŝĐĞ�ǇŽŒƵŶůĂƔƨ͘�
�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƔĞŇĞƌŝŶ�ďŝƌŝ�ŐĞůŝǇŽƌ͕ �ĚŝŒĞƌŝ�ŐŝĚŝǇŽƌ͘ ��ƂůŐĞŶŝŶ�
Ŭŝƌůŝ͕�ŬĂƌĂŶůŦŬ�ǀĞ�ŬĂŶ�ĚƂŬƺĐƺ�ĚĞǀůĞƚůĞƌŝǇůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝǇŽƌůĂƌ͘ �<ĂƌĂŶůŦŬ�ŽĮƐůĞƌĚĞ�ŚĂůŬůĂƌĂ�ďƺǇƺŬ�
ĂĐŦůĂƌ�ǀĞ�ǇŦŬŦŵůĂƌ�ǇĂƔĂƚĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ƐĂǀĂƔ�ƉůĂŶůĂƌŦ�
ǇĂƉŦǇŽƌůĂƌ͘ �sĂƌ�ŽůĂŶ�Ŭŝƌůŝ�ŝƫĨĂŬůĂƌ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ƉĞŬŝƔƟƌŝůŝǇŽƌ͘ �
�Ƶ�ĂƌĂĚĂ͕�ǀĂƌ�ŽůĂŶůĂƌůĂ�ǇĞƟŶŝůŵŝǇŽƌ͕ �ǇĞŶŝ�ŝƫĨĂŬůĂƌ�
ŬƵƌƵůƵǇŽƌ͘ �,ĂůŝǇůĞ�ǇĞŶŝ�ĚĞŶŐĞůĞƌ�ŽůƵƔƵǇŽƌ͘ �

<ŝƌůŝ�ĚĞǀůĞƚůĞƌ͕ �Ŭŝƌůŝ�ŝƫĨĂŬůĂƌ�ǀĞ�Ŭŝƌůŝ�ŝĐƌĂĂƚůĂƌ

^Ƃǌƺ�ĞĚŝůĞŶ�ďƵ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŒŝŶ�ďĂƔŦŶŦ�����ĕĞŬŝǇŽƌ͘ �
����ƐŽŶ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�ŝůŝƔŬŝůĞƌ�ŬƵƌƵǇŽƌ͕ �
ĂŶůĂƔŵĂůĂƌ�ŝŵǌĂůŦǇŽƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ�7ƌĂŶ͛ůĂ�ŶƺŬůĞĞƌ�ƐŝůĂŚůĂƌůĂ�
ŝůŐŝůŝ�ďŝƌ�ĂŶůĂƔŵĂ�ǇĂƉƨ͘��Ƶ�ĂŶůĂƔŵĂ�ŚĂůŝǇůĞ�ĞŶ�ďĂƔƚĂ�
7ƐƌĂŝů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝ�ǀĞ�7ƌĂŶ͛ůĂ�
ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞĚŝƌ�ŽůĚƵŬĕĂ�ŵĞƐĂĨĞůŝ�ĚƵƌĂŶ�<ƂƌĨĞǌ�ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶŝ�
ĕŽŬ�ƌĂŚĂƚƐŦǌ�Ğƫ͘�����ďƵ�ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŒŦ�ŐŝĚĞƌŵĞŬ�ǀĞ�
ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ƌĂŚĂƚůĂƚŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƉĞƔ�ƉĞƔĞ�ďƵ�
ƺůŬĞůĞƌĞ�ĚƂŶƺŬ�ŝŬŶĂ�ƚƵƌůĂƌŦ�ǇĂƉƨ͘�zĂƉŵĂǇĂ�ĚĂ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝǇŽƌ͘ �7ƌĂŶ�ǀĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂŶůĂƔŵĂ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŽŶůĂƌĂ�
ŐƺǀĞŶĐĞ�ǀĞƌŝǇŽƌ͘ �7ƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ŚĂ�ďŝƌĞ�ƐŝůĂŚůĂŶĚŦƌŦǇŽƌ͕ �
ƐŝůĂŚůĂŶŵĂ�ŝĕŝŶ�ƚĞƔǀŝŬ�ĞĚŝǇŽƌ͘ ��ŽŬ�ĚĂ�ƵǌĂŬ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�
ŬĂŶůŦ�ƐĂǀĂƔĂ�ŚĂǌŦƌůŦǇŽƌ�ŽŶůĂƌŦ͘

���͛ŶŝŶ�ďƂůŐĞĚĞ�ƂŶĞŵƐĞĚŝŒŝ�ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�ĚĞ�
DŦƐŦƌ͘ �DŦƐŦƌ͕ �����ƵƔĂŒŦ�'ĞŶĞƌĂů�^ŝƐŝ͛ŶŝŶ�ŵĂƌŝĨĞƟ�ŝůĞ�
KƌƚĂĚŽŒƵ͛ŶƵŶ�ŬŝƌůŝůŝŬƚĞ�ďĂƔŦ�ĕĞŬĞŶ�ďŝƌ�ĚĞǀůĞƟ�ŚĂůŝŶĞ�
ŐĞůŵŝƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �^ŝƐŝ͕�ĚĞŶŝǌ�ƟĐĂƌĞƟ�ĚĂŚŝů͕�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�
ŝůĞƟƔŝŵĚĞ�ǇĂƔĂŵƐĂů�ďŝƌ�ƂŶĞŵĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ�^ƺǀǇĞƔ�
<ĂŶĂůŦ�ĚĂ�ĚĂŚŝů͕�ŚĞƌ�ƔĞǇŝ����͛ǇĞ�ƚĂŚƐŝƐ�ĞƚŵĞǇĞ�ĕŽŬ�
ŚĞǀĞƐůŝĚŝƌ�ǀĞ�ďƂůŐĞĚĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ�ǀĞ�
ƐĂǀĂƔŦŶ�ŬŽĕďĂƔŦ�ŽůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĐĂŶ�ĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ����͛ŶŝŶ�
KƌƚĂĚŽŒƵ͛ǇƵ�ŬĞŶĚŝ�ƐĞĮů�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�
ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ĕĂďĂƐŦŶĚĂ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ĞŶ�ĨĂǌůĂ�^ŝƐŝ�
ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂŬŝ�DŦƐŦƌ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůĂĐĂŒŦ�
ŬĞƐŝŶĚŝƌ͘

,ŝĕ�ŬƵƔŬƵƐƵǌ�����ŝůĞ�ĞŶ�ƌĂĮŶĞ�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝƐŝ�dƺƌŬ�
ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚĂ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ǇĂƔĂŶŦǇŽƌ͘ �dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�
���͛ŶŝŶ�ĞŶ�ƐĂĚŦŬ�ƵƔĂŒŦ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂƌƨƔŵĂƐŦǌĚŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ�
<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵ͕�^ƵƌŝǇĞ�ƐĂǀĂƔŦ�ǀĞ�/b7��Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�
ĞĨĞŶĚŝƐŝ�ŝůĞ�ĂŶůĂƔŵĂǌůŦŒĂ�ĚƺƔƚƺŒƺ�ǌĂŵĂŶůĂƌ�ŽůĚƵ͘�
zĂŬŦŶ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�7ŶĐŝƌůŝŬ�ŚĂǀĂ�ƺƐƐƺ�ďĂƔƚĂ�ŐĞůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ͕�
ǇƂŶƺ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ǇĂ�ĚƂŶƺŬ�ƺƐůĞƌŝŶ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ƚƺŵƺŶƺŶ�
���͛ŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�
ƐƂǌĚĞ�/b7�͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ƐĂǀĂƔ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵŶĂ�ŬĂƨůŵĂǇŦ�ŬĂďƵů�
ĞƚŵĞƐŝ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬŦƌŐŦŶůŦŬ�ƐŽŶĂ�ĞƌĚŝ�Őŝďŝ͘��ĞǇŝŵ�
ǇĞƌŝŶĚĞǇƐĞ�����ŝůĞ�ΗŶŝŬĂŚ�ƚĂǌĞůĞŶĚŝ͘Η

^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ďƵ�ďĂƔƚĂŶ�ĂƔĂŒŦ�Ŭŝƌůŝ�ĂŶůĂƔŵĂ�
ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶĚĂ�ŚĞŵ�ŝĕĞƌĚĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�ZŽũĂǀĂ�ǀĞ�'ƺŶĞǇ͛ŝ�
ŬĂƉƐĂǇĂŶ͕�ĞƐĂƐ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�W<<͛ŶŝŶ�<ĂŶĚŝů͛ĚĞŬŝ�
ŵĞǀǌŝůĞƌŝŶŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂŶ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŝǌŝŶ�ĂůĚŦ͘����͛ŶŝŶ�
ŽŶĂǇŦ�ǀĞ�ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ�ĂƌŬĂƐŦŶĂ�ĂůĂŶ�ƐƂŵƺƌŐĞĐŝ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟ�ŐƺŶůĞƌĚŝƌ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ�ŚĞĚĞĮ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟ͕�ŚĂůŬŦ�
ǀĞ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ�ŽůĂŶ͕�ĂŶĐĂŬ͕�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ŝůĞƌŝĐŝ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ŐƺĕůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ďƂůŐĞŶŝŶ�ŬĂƌĚĞƔ�ŚĂůŬůĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�
ŬĂŶůŦ͕�ŬĂƌĂŶůŦŬ�ǀĞ�ƚŽƉǇĞŬƺŶ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔ�ǇƺƌƺƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
Η/b7�͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞΗ�ĂƔĂŒŦůŦŬ�ǇĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ďƵ�
ƐĂǀĂƔ�^ƵƌŝǇĞ͕�7ƌĂŶ͕�/ƌĂŬ͕�zĞŵĞŶ�ǀĞ�ŚĂƩĂ�^ƵŝĚŝ��ƌĂďŝƐƚĂŶ�

Őŝďŝ�ďƂůŐĞ�ĚĞǀůĞƚůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ďƵ�ĂƌĂĚĂ�ĚĂ�����ŬĂƌƔŦƨ�
ďůŽŬƵ͕�ǇĂŶŝ�ZƵƐǇĂ�ǀĞ��ŝŶ͛ŝ�ĚĞ�ƌĂŚĂƚƐŦǌ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �^ĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟ�7ŶĐŝƌůŝŬ�ĂŶůĂƔŵĂƐŦ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�
ƐĂŒůĂŵ�ďŝĕŝŵĚĞ����͛ŶŝŶ�ƐĂǀĂƔ�ĂƌĂďĂƐŦŶĂ�ďĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
<ĞŶĚŝ�ĂůĕĂŬĕĂ�ĞŵĞůůĞƌŝ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂ�ŐƂǌĞƟůŝƌƐĞ�ĞŒĞƌ͕ �
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ�ƉůĂŶůĂƌŦ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ďĂƔǀƵƌŵĂǇĂĐĂŒŦ�
ŵĂĐĞƌĂ�ǇŽŬƚƵƌ͘ �

�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ͕ �ĞƐĂƐ�ŽůĂƌĂŬ�����ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝ�
ŬĞŶĚŝ�Ŭŝƌůŝ�ĂŵĂĕůĂƌŦŶŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�
ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŶŦƐŦƌĂ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ�ǇĞŶŝ�Ŭŝƌůŝ�
ƐŝůĂŚůĂƌŦ�ŽůĂŶ�ŝŶƐĂŶůŦŬ�ĚƺƔŵĂŶŦ�ĕĞƚĞůĞƌŝ�ĚĞ�ŬƵůůĂŶĚŦ͕�
ŬƵůůĂŶŵĂǇŦ�ĚĂ�ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌ͘ �PŶĐĞ�/b7��ďĞůĂƐŦŶŦ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�
ďĂƔŦŶĂ�ŵƵƐĂůůĂƚ�Ğƫ͘�/b7�͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ĚĞƐƚĞŒŝ�ǀĞ�ŬŽƌƵŵĂƐŦ�ĂůƨŶĂĚĂ�ŚĂůŬůĂƌĂ�ŬĂŶ�
ŬƵƐƚƵƌĚƵ͘�ZŽũĂǀĂ͛ĚĂ͕�bĞŶŐĂů͛ĚĞ͕�^ƵƌŝǇĞ�ǀĞ�/ƌĂŬ͛ƚĂ�ŽůƵŬ�
ŽůƵŬ�ŬĂŶ�ĚƂŬƚƺ͕�ŬĞůůĞ�ďŝĕƟ͕�ĂůĕĂŬĕĂ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ�ǇĂƉƨ͘�
�Ƶ�Ƃůƺŵ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�ĞŶ�ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�^ƵƌƵĕ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ͘�^ĂĚĞĐĞ�dƺƌŬŝǇĞ�ǀĞ�ďƂůŐĞĚĞ�ĚĞŒŝů͕�
ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ŝŶĮĂůĞ�ǇŽů�ĂĕĂŶ�ďƵ�ŬĂƚůŝĂŵůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�
ƚĂŬƟŬ�ƉŽůŝƟŬĂ�ŐĞƌĞŒŝ�ŽŶƵŶůĂ�ĞŶ�ŝĕůŝ�ĚŦƔůŦ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ�ŽĂŶ�
ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ĚĞ�ŽŶƵ�ΗƚĞƌŬĞƫ͘Η�����ǀĞ�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝ�
ƔŝŵĚŝ�ĚĞ�ΗĞŒŝƚͲĚŽŶĂƚ�ĕĞƚĞůĞƌŝΗŶŝ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬŵƵƔ�
ďƵůƵŶƵǇŽƌůĂƌ͘ �����ǀĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ͕�dƺƌŬ�
ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶĚĞŶ�<ĂƚĂƌ Ă͛�ŬĂĚĂƌ�ƚƺŵ�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ�ƚĂŬŦŵŦ�
ƔŝŵĚŝ�ĚĞ�ďƵ�ĕĞƚĞůĞƌŝ�ĚĞƐƚĞŬůŝǇŽƌ�ǀĞ�ĮŶĂƐĞ�ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ �
����KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂŬŝ�ǀĞƐĂǇĞƚ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶĂ�ƔŝŵĚŝ�ĚĞ�ďƵ�
ĕĞƚĞǇŝ�ĚĂŚŝů�ĞƚŵŝƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �ZŽũĂǀĂ͕�/ƌĂŬ�ǀĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�
^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�ĚƂŶƺŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ďƵŐƺŶůĞƌĚĞ�ďƵ�ĕĞƚĞ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇƺƌƺƚƺǇŽƌ͘

����ďƂůŐĞǇĞ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ŝĕŝŶ�ŐƺŶ�ƐĂǇŦǇŽƌ

dƺŵ�ďƵ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂ�
ƐĂǀĂƔŦŶŦŶ�ŝǇŝĚĞŶ�ŝǇŝǇĞ�ŬŦǌŦƔƨŒŦŶŦ�ĂŶůĂƨǇŽƌ͘ ��ĞǇŝŵ�
ƵǇŐƵŶƐĂ�ďƵŶƵŶ�ĂƌƨŬ�ďĞůŝƌůĞŶĞĐĞŒŝ�ďŝƌ�ĂƔĂŵĂǇĂ�
ŐĞůŝŶŵŝƔƟƌ͘

,ĂŵůĞ�ƺƐƚƺŶůƺŒƺŶĞ�ŚĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ�����ƐĂŚŝƉƟƌ͘ �
�ŝƌ�ĚƂŶĞŵĚŝƌ�ƚĂƌƨƔŵĂůŦ�ŚĂůĞ�ŐĞůĞŶ�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂƐŦŶŦ�
ǇĞŶŝĚĞŶ�ŬĂďƵů�ĞƫƌŵĞŬ�ŝƐƟǇŽƌ͘ ��ƂůŐĞĚĞ�ǀĞ�ďĂƔŬĂ�

ǇĞƌůĞƌĚĞ�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ǇĂƉŵĂƐŦ�ďƵŶĚĂŶĚŦƌ͘ ��ĂŚĂ�ĂƚĂŬ͕�
ĚĂŚĂ�ĂĐĞůĞĐŝ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ĚĂǇĂƨĐŦĚŦƌ͘ �ZĂŬŝƉůĞƌŝŶŝ�ƉƌŽǀĂŬĞ�
ĞƚŵĞŬƚĞ�ƐŦŶŦƌ�ƚĂŶŦŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �'ĞůŝŶĞŶ�ǇĞƌĚĞ�ďƂůŐĞǇĞ�
ŵƺĚĂŚĂůĞ�ŝĕŝŶ�ƚƺŵ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉŵŦƔ�ŐƂƌƺŶƺǇŽƌ͘ �

<ƂƌĨĞǌŝŶ�ĕĂŒĚŦƔŦ�ĚĞǀůĞƚůĞƌŝŶĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ŝŬŶĂ�ƚƵƌůĂƌŦ͕�
DŦƐŦƌ�ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶŝ�ŚĞƌ�ĂůĂŶĚĂ�ǀĞ�ŚĞƌ�ďĂŬŦŵĚĂŶ�ŚĞŵ�ĚĞ�
ĚĂŚĂ�ƐŦŬŦ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ďĂŒůĂŵĂƐŦ͕�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟŶŝ�ŬĞŶĚŝ�ƐĂǀĂƔ�ĂƌĂďĂƐŦŶĂ�ŬŽƔŵĂƐŦ͕�ƐĂĚĞĐĞ�
7ŶĐŝƌůŝŬ͛ŝ�ĚĞŒŝů͕�ĚŝŒĞƌ�ƺƐůĞƌŝ�ĚĞ�ďƂůŐĞĚĞ�ŐĞůŝƔĞĐĞŬ�ďŝƌ�
ƐĂǀĂƔ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ŝŵŬĂŶŦŶĂ�ŬĂǀƵƔŵĂƐŦ͕�ďƵŶůĂƌŦŶ�
ƚƺŵƺ�ďƵŶƵŶ�ŝĨĂĚĞƐŝĚŝƌ͘ �

�ĂŚĂŶĞƐŝ�ǀĞ�ŝůŬ�ŚĞĚĞĮ�ǇŝŶĞ�^ƵƌŝǇĞ͛Ěŝƌ͘ �,ĂƨƌůĂŶĂĐĂŒŦ�
ƺǌĞƌĞ͕�����ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�/b7�͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ�
ŚĞĚĞĮ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺǇƺƌĚƵ͘�^ƵƌŝǇĞ�ǀĞ��ƐĂĚ�ƌĞũŝŵŝ�/b7�͛ĚĞŶ�
ƐŽŶƌĂŬŝ�ŚĞĚĞĮǇĚŝ͘��ƵŶƵ͕�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŵƺƩĞĮŬůĞƌŝŶŝ�ŬŦƌŵĂŬ�ƉĂŚĂƐŦŶĂ�ǇĂƉƨ͘�
����ŚĂůĂ�/b7��ƂŶĐĞůŝŒŝŶĚĞŶ�ƐƂǌ�ĞĚŝǇŽƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďƵ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌĞ�ƂǌŐƺ�ĂƔĂŒŦůŦŬ�ďŝƌ�ǇĂůĂŶĚŦƌ͘ �dĂŵ�ƚĞƌƐŝŶĞ�
ŐĞůŝŶĞŶ�ǇĞƌĚĞ�����ŽŬƵŶ�Ɛŝǀƌŝ�ƵĐƵŶƵ�ǇĂǀĂƔ�ǇĂǀĂƔ�
^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�ĕĞǀŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �,ĂƩĂ�ďƵŶƵ�ĂƌƨŬ�ĂĕŦŬƚĂŶ�
ĚŝůůĞŶĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �Η�ŒŝƚͲĚŽŶĂƚ�ĕĞƚĞůĞƌŝΗŶŝ�ĚĞǀƌĞǇĞ�
ƐŽŬŵĂƐŦ�ǀĞ�ďƵ�ĕĞƚĞůĞƌ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ͕�ZŽũĂǀĂ͛ĚĂ�
ŬĂŶůŦ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ƚĞǌŐĂŚůĂŵĂƐŦ�ďƵ�ŐĞƌĕĞŒŝ�ĂǇƌŦĐĂ�
ĚŽŒƌƵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �Η�ŒŝƚͲĚŽŶĂƚ�ĕĞƚĞůĞƌŝΗ�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�
����ǀĞ�ŽƌƚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞŶŝ�Ŭŝƌůŝ�ƐŝůĂŚŦĚŦƌ͕ �ŚĂǀĂ�ĚĞƐƚĞŬůŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ƔŝŵĚŝ�ĚĞ�ŽŶůĂƌŦ�ŬŽƌƵŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ ��ĞůŝƌƚŵĞŬ�
ŐĞƌĞŬŝƌ�Ŭŝ͕�^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�ĚƂŶƺŬ�ƉŽůŝƟŬĂĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�
���͛ŶŝŶ�ĂƌƨŬ�ďƂůŐĞǇĞ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ŝĕŝŶ�ŐƺŶ�ƐĂǇĚŦŒŦŶŦŶ͕�ŝƔŝ�
ĂĐĞůĞǇĞ�ĂůĚŦŒŦŶŦŶ�ƐŽŵƵƚ�ďŝƌ�ŝƔĂƌĞƟĚŝƌ͘

,ĞŐĞŵŽŶǇĂ�ŬĂǀŐĂƐŦŶŦŶ�ďŝƌ�ƵĐƵŶĚĂ�ĚĂ��ůŵĂŶ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝ�ĚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ůŵĂŶ�ƚĞŬĞůĐŝ�ĚĞǀůĞƟ�
ďƵŐƺŶ�ŝƟďĂƌŦǇůĞ�ǀĞ�ĂĕŦŬƚĂŶ����͛Ǉŝ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�
ĂůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ůŵĂŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďĞůŬŝ�ĚĞ�ĞŶ�ŚŦƌƐůŦƐŦĚŦƌ͕ �ĞŶ�ŝƔƚĂŚůŦƐŦĚŦƌ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�
ďŝƌ�ƐĂǀĂƔ�ƐƵĕůƵƐƵ�ŽůŵĂŬ�ŬŽƌŬƵƐƵŶƵ�ĚĂ�ĕŽŬƚĂŶĚŦƌ�ŐĞƌŝĚĞ�
ďŦƌĂŬŵŦƔƨƌ͘ �,ƵŵŵĂůŦ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ƐĂǀĂƔĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �EĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ͕�ƚƺŵ�ďƵŶƵŶůĂƌĂ�
ŬĂƌƔŦŶ͕�����ŝůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŐĞůŵĞǇŝ�ĞƌŬĞŶ�ďƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
dĞŵŬŝŶůŝĚŝƌ͕ �ǌĂŵĂŶĂ�ŽǇŶĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �'ĞůĞĐĞŬƚĞŬŝ�
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ŵƵŚƚĞŵĞů�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůŦŒĂ�ǇŽŒƵŶůĂƔŵĂǇŦ�ƚĞƌĐŝŚ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

,ŝĕ�ŬƵƔŬƵƐƵǌ�ZƵƐǇĂ͕��ŝŶ͕�7ƌĂŶ�ǀĞ�^ƵƌŝǇĞ�ĐĞƉŚĞƐŝ�ĚĞ�
ďŽƔ�ĚƵƌŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�ZƵƐǇĂ�ďƂůŐĞĚĞ����͛ĚĞŶ�
ƐŽŶƌĂŬŝ�ĂŬƟĨ�Őƺĕƚƺƌ͘ �K�ĚĂ�ĚŝƉůŽŵĂƟŬ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌĞ�ŚŦǌ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �K�ĚĂ�ŬĞŶĚŝŶĐĞ�ŝŬŶĂ�ƚƵƌůĂƌŦŶĂ�ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
^ƵƌŝǇĞ�Őŝďŝ�ĞƐŬŝ�ďĂŒůĂƔŦŬůĂƌŦ�ďŝƌ�ǇĂŶĂ͕�<ĂƚĂƌ�ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝ�ŝůĞ�
ĚĂŚŝ�ďĂǌŦ�ŝůƔŝŬůĞƌ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬƚĞ͕�ŚĂƩĂ�ǇĂŶŦŶĂ�ĕĞŬŵĞŬ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƌƺƔǀĞƚůĞƌ�ƚĞŬůŝĨ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�
ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ����͛Ǉŝ�ƵǇĂƌŵĂŬƚĂ͕�
Ŭŝŵŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ƐƵĕůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĐĞƉŚĞĚĞŬŝ�ĚŝŒĞƌ�
ĚĞǀůĞƚůĞƌ�ĚĞ�ŬĞŶĚŝŶĐĞ�ƉŽǌŝƐǇŽŶ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘

�ŵƉĞƌǇĂůŝǌŵĞ͕�ƐƂŵƺƌŐĞĐŝůŝŒĞ�ǀĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌĚĞŶ�
ŐĞƌŝĐŝůŝŒĞ�ŬĂƌƔŦ͕�ƉƌŽůĞƚĞƌ�ĚĞǀƌŝŵ

KƌƚĂĚŽŒƵ�ĚĂŚĂ�ƔŝŵĚŝĚĞŶ�ďŝƌ�ŬĂŶ�ĚĞƌǇĂƐŦŶĂ�
ĚƂŶƺƔŵƺƔƚƺƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ƐŽƌƵŵůƵƐƵ�ďĂƔŦŶŦ����͛ŶŝŶ�
ĕĞŬƟŒŝ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŚĂǇĚƵƚůĂƌĚŦƌ͘ �bƂǇůĞ�Ŭŝ͕����͕�
ďĂƨůŦ�ĚŝŒĞƌ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ�ǀĞ�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ŝƔďŝƌůŝŬŝůĞƌŝ�
ƐƂǌĚĞ�^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ�ďĞƔ�ǇŦůĚŦƌ�ƐƺƌŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�Ηŝĕ�ƐĂǀĂƔΗĂ�
ĕƂǌƺŵ�ĂƌŦǇŽƌůĂƌ͘ �bƺƉŚĞƐŝǌ�Ŭŝ͕�ďƵ�ĂƔĂŒŦůŦŬ�ďŝƌ�ǇĂůĂŶĚŦƌ͘ �
KŶůĂƌŦŶ�ĕƂǌƺŵ�ĚĞĚŝŒŝ�^ƵƌŝǇĞ�ŚĂůŬŦŶĂ�ďƺǇƺŬ�ĂĐŦůĂƌ�ǀĞ�
ǇŦŬŦŵůĂƌ�ǇĂƔĂƚĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ŬĂŶůŦ�ƐĂǀĂƔƨƌ͘ �^ƵƌŝǇĞ͛ŶŝŶ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ƚĞŵĞůŝŶĚĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚŝǌĂǇŶ�
ĞĚŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘ �WĂƌĕĂůĂŶŵĂƐŦĚŦƌ͕ �ǀŝƌĂŶĞǇĞ�ĕĞǀƌŝůŵĞƐŝĚŝƌ͕ �
ůŝŵĞ�ůŝŵĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘ �'ĞƌĕĞŬ�ƔƵ�Ŭŝ͕�^ƵƌŝǇĞ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�
ďĞƔ�ǇŦůĚŦƌ�ďŝƌ�Ηŝĕ�ƐĂǀĂƔΗ�ŝĕŝŶĚĞ�ƚƺŬĞƟůŵĞƐŝŶŝŶ�ŬĂǇŶĂŒŦ�
ŽůĂŶůĂƌ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝĚŝƌ͕ �ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŚĂǇĚƵƚůĂƌ�ĕĞƚĞƐŝĚŝƌ͘

&ŝůŝƐƟŶ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ĞƐĂƌĞƚ�ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶŦŶ�
ƐŽƌƵŵůƵƐƵ�ƐĂĚĞĐĞ�^ŝǇŽŶŝƐƚ�ŬĂƐĂƉůĂƌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �����ǀĞ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ�ŝůĞ�ďƂůŐĞŶŝŶ�ŐĞƌŝĐŝ�ĚĞǀůĞƚůĞƌŝ�ĚĞ�
ďŝƌ�ƐĂǀĂƔ�ĂǇŐŦƨ�ŽůĂŶ�7ƐƌĂŝů�ĚĞǀůĞƟ�ŬĂĚĂƌ�ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌůĂƌ͘

<ƺƌƚůĞƌŝŶ�ϰ�ƐƂŵƺƌŐĞĐŝ�ĚĞǀůĞƟŶ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�
ǌŽƌĂ�ĚĂǇĂůŦ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƚĞŵĞů�ƵůƵƐĂů�ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�
ǇŽŬƐƵŶ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ďĂƔ�ĂŬƚƂƌůĞƌŝ�ĚĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ŚĂǇĚƵƚůĂƌĚŦƌ͘ �zŦůůĂƌĚŦƌ�ǀĞ�ŚĂůĂ�ƐƺƌŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�ŬĂŶůŦ�ǀĞ�
Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĚĞ�ďƵ�ŐƺĕůĞƌ�ǀĂƌĚŦƌ͘

KƌƚĂĚŽŒƵ͛ǇƵ�ĚƺŶ�ĚĞ�ďƵŐƺŶ�ĚĞ�ƐĂǀĂƔ�ĂůĂŶŦŶĂ�
ĕĞǀŝƌĞŶůĞƌ͕ �ƺůŬĞůĞƌŝ�ŝƔŐĂů�ĞĚĞŶůĞƌ͕ �ǇĞƌ�Ăůƨ�ǀĞ�ǇĞƌƺƐƚƺ�
ǌĞŶŐŝŶůŝŬůĞƌŝ�ƐƂŵƺƌƺƉ�ǇĂŒŵĂůĂǇĂŶůĂƌ͕ �ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ�
ǇĂƉĂŶůĂƌ͕ �ŵĂǌůƵŵ�ŚĂůŬůĂƌĂ�ŚĞƌ�ĚĞĨĂƐŦŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�
ďƺǇƺŬ�ĂĐŦůĂƌ�ǀĞ�ǇŦŬŦŵůĂƌ�ǇĂƔĂƚĂŶůĂƌ͕ �ďĂǌĞŶ�ƵůƵƐĂů͕�
ďĂǌĞŶ�ĚŝŶƐĞů�ǀĞ�ƔŝŵĚŝ�ĚĞ�ŵĞǌŚĞƉƐĞů�ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦŶ�
ŝĕŝŶĚĞ�ƚƺŬĞŶŵĞƐŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂŶůĂƌ͕ �ŬŦƐĂĐĂƐŦ͕�ŚĂůŬůĂƌŦŶŦŶ�
ƂǌŐƺƌ͕ �ĞƔŝƚ�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ͕�ŬĂƌĚĞƔĕĞ�ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ďĂƌŦƔ�
ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶƺŶĚĞ�ĞŶŐĞů�ŽůĂŶůĂƌ�ďŝůŝŵƵŵ�
ĞŵĞƉĞƌǇĂůŝƐƚ͕�ƐƂŵƺƌŐĞĐŝ�ǀĞ�ŐĞƌŝĐŝ�ŐƺĕůĞƌĚŝƌ͘

�Ƶ�ĐŽŒƌĂĨǇĂŶŦŶ�ƐƂŵƺƌƺĚĞŶ͕�ŝƔŐĂů�ǀĞ�ƐĂǀĂƔůĂƌĚĂŶ͕�
ǇĂŒŵĂĚĂŶ�ĂƌŦŶĚŦƌŦůŵŦƔ͕�ŐĞƌĕĞŬ�ǀĞ�ƚĂŵ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶ͕�
ĞƔŝƚůŝŒŝŶ�ǀĞ�ďĂƌƔŦŶ�ĞŐĞŵĞŶ�ŽůĚƵŒƵ͕�ƚƺŵ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�
ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�ŬĂƌĚĞƔĕĞ�ǀĞ�ŐƂŶƺůůƺ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�
ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ďŝƌ�ĐŽŒƌĂĨǇĂ�ŽůŵĂƐŦ͕�ĞŵĞŬĕŝ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ďŝƌŝĐŝŬ�
ƂǌůĞŵŝĚŝƌ͘ �

�Ƶ�ƂǌůĞŵŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ�ŬĞƐŝŶ�ŽůĂƌĂŬ͕�ƚƺŵ�
ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵĞ͕�ƐƂŵƺƌŐĞĐŝůŝŒĞ�ǀĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌĚĞŶ�
ŐĞƌŝĐŝůŝŒĞ�ŬĂƌƔŦ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŬĂĚĞƌ�ďŝƌůŝŒŝ�ĕŝǌŐŝƐŝŶĚĞ�
ǇƺƌƺƚĞĐĞŒŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ǌĂĨĞƌŝŶĞ�ďĂŒůŦĚŦƌ͘ ��ŝƌ�ďĂƔŬĂ�
ƐƂǇůĞǇŝƔůĞ͕�ŬĂƌĚĞƔ�ŚĂůŬůĂƌ�ĂŶĐĂŬ�ǀĞ�ĂŶĐĂŬ�ďĂƔŦŶĚĂ�ŝƔĕŝ�
ƐŦŶŦķŶŦŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ͕�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ�ĚĞǀůĞƚůĞƌŝ�
ǇŦŬĂĐĂŬ͕�ƚƺŵ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ďƂůŐĞĚĞŶ�ŬŽǀƵůŵĂƐŦŶŦ�
ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ďŝƌ�ƉƌŽůĞƚĞƌ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ĚĞǀƌŝŵůĞ�ďƵ�ƂǌůĞŵĞ�
ŬĂǀƵƔĂďŝůŝƌůĞƌ͘

�ŝƌ�ƵĐƵ��ĂůŬĂŶůĂƌĚĂ͕�ĚŝŒĞƌ�ƵĐƵ�PŶĂƐǇĂĚĂ�ŽůĂŶ�ƂǌŐƺƌ�
ǀĞ�ĞƔŝƚ�^ŽƐǇĂůŝƐƚ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ͕�ŚĂůŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ�
ďƵ�ďƺǇƺŬ�ƂǌůĞŵŝ͕�ĂŶĐĂŬ�ǀĞ�ĂŶĐĂŬ�ďƂǇůĞƐŝ�ďŝƌ�ĚĞǀƌŝŵůĞ�
ďŝƌ�ŐĞƌĕĞŬůŝŬ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůĞĐĞŬƟƌ͘ ��ƂǇůĞƐŝ�ďŝƌ�ĚĞǀƌŝŵ�
ŝĕŝŶ�ĞŶ�ƵǇŐƵŶ�ƚŽƉƌĂŬ�dƺƌŬŝǇĞ͛Ěŝƌ͘ ��Ƶ�ƚĂƌŝŚƐĞů�ŐƂƌĞǀ�
ŝƐĞ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�dƺƌŬŝǇĞ�ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂƐŦ�ǀĞ�ŬŽŵƺŶŝƐƚůĞƌŝŶŝŶ�
ŽŵƵǌůĂƌŦŶĚĂĚŦƌ͘

^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ�ďĞƔ�ǇŦůĚŦƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ŝĕ�ƐĂǀĂƔƚĂ�
ƚĂƌĂŇĂƌŦŶ�ŚĂŵŝůĞƌŝ͕�ƐŽƌƵŶĂ�͚ĕƂǌƺŵ͛�ďƵůŵĂ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�ĂƌĂǇŦƔůĂƌŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌ͘ �^ŽŶ�ŝŬŝ�ŚĂŌĂ�
ŝĕŝŶĚĞ�ƂŶĞ�ĕŦŬĂŶ�ĞŶ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŝĐŝ�ŐĞůŝƔŵĞ�ŝƐĞ�
^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ��ƐĂĚ�ŝŬƚŝĚĂƌŦŶŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ�ZƵƐǇĂ�ŝůĞ�7ƌĂŶ͛ŦŶ�
���͛ǇĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝĨ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝ�ĕƂǌƺŵ�ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝŶŝ�
ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƚŝƌŵĞƐŝ�ŽůĚƵ͘

�����ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ĚĂ�ŬŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�
ǇĂƉĂƌĂŬ�ZƵƐǇĂ�ǀĞ�7ƌĂŶ͛ŦŶ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶŝ�͚ŽůƵŵůƵ͛�
ďƵůĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌƟƌŬĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�͚�ƐĂĚ�ƌĞũŝŵŝŶĞ͛�
ĚĞƐƚĞŒĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�ĞůĞƔƟƌĚŝ͗�͞bƵŶĚĂ�ĂĕŦŬ�
ŽůĂůŦŵ͗�^ĂǀĂƔŦŶ�ĕƂǌƺŵƺ�ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�
ďĂƌŦƔĕŦů�ĕƂǌƺŵ�ǀĞǇĂ�ŝůĞƌůĞŵĞǇĞ��ƐĂĚ�ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�ĚĂŚŝů�
ŽůŵĂƐŦ�ŵƺŵŬƺŶ�ĚĞŒŝů͘͟

ZƵƐǇĂ�ǀĞ����͛ŶŝŶ�^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ƐŝůĂŚ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ďŝƌ��D�ŬĂƌĂƌ�
ƚĂƐůĂŒŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŚĞŵĮŬŝƌ�ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�
ŚĞŵĞŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŝƐĞ��D�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ŽŶƐĞǇŝ͕�ďƵ�ƺůŬĞĚĞ�
ŬŝŵǇĂƐĂů�ƐŝůĂŚ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦŶ�ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝŶŝ�ƂŶŐƂƌĞŶ�
ŬĂƌĂƌ�ƚĂƐĂƌŦƐŦŶŦ�ŬĂďƵů�Ğƫ͘

dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ�ŵƵŚĂƚĂƉ�ĂůĂŶ�ǇŽŬ

ZƵƐǇĂ͕�����ǀĞ�<ƂƌĨĞǌ�ƺůŬĞůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�Śŝĕďŝƌ�
ƚŽƉůĂŶƚŦĚĂ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ǇĞƌ�ďƵůĂŵĂŵĂƐŦ�ƂŶĞ�ĕŦŬĂŶ�
ďŝƌ�ďĂƔŬĂ�ŐĞůŝƔŵĞ�ŽůĚƵ͘�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƚŝ͕�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛ĚĂŬŝ�ĞĨĞŶĚŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝƐƚĞŒŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�͚/b7�͛ůĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ͛�ĂĚŦ�ĂůƚŦŶĚĂ�7ŶĐŝƌůŝŬ�mƐƐƺ͛Ŷƺ�����ƵĕĂŬůĂƌŦŶĂ�
ĂĕĂƌŬĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ZŽũĂǀĂ�ǀĞ�^ƵƌŝǇĞ�ŚĂůŬůĂƌŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ƚĞŚĚŝƚůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌĚƺ͘�����ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�
ǇĂůĂŶůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�dƺƌŬŝǇĞ��ŦƔŝƔůĞƌŝ͕�͚ŐƺǀĞŶůŝ�
ďƂůŐĞ͛�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�����ŝůĞ�ĂŶůĂƔƨŬůĂƌŦŶŦ�ŝĚĚŝĂ�Ğƫ͘

'ƺŶĚĞůŝŬ�dƺƌŬŝǇĞ�ǇĂůĂŶůĂŵĂůĂƌŦ

�ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�DƺƐƚĞƔĂƌŦ�&ĞƌŝĚƵŶ�
^ŝŶŝƌůŝŽŒůƵ͛ŶƵŶ�͚����ŝůĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ŽůƵƔƚƵƌĂĐĂŒŦ�
ŐƺǀĞŶůŝ�ďƂůŐĞǇĞ�ŐŝƌŵĞůĞƌŝ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͛�Wz�͛ŶŝŶ�
ǀƵƌƵůĂĐĂŒŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŝĚĚŝĂůĂƌŦŶŦ�ǇĂůĂŶůĂǇĂŶ�����
�ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�^ƂǌĐƺƐƺ�DĂƌŬ�dŽŶĞƌ͕ �ĂŶůĂƔŦůĂŶ�
ŶŽŬƚĂŶŦŶ�ƐĂĚĞĐĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŵĂŬ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďĞůŝƌƫ͘�7Ŭŝ�ƺůŬĞ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�͞ŐƺǀĞŶůŝ�ďƂůŐĞ͟�
ĚŝǇĞ�ďŝƌ�ĂŶůĂƔŵĂŶŦŶ�ŝŵǌĂůĂŶŵĂĚŦŒŦŶŦ�ǀƵƌŐƵůĂǇĂŶ�
dŽŶĞƌ͕ �ĂŵĂĐŦŶ�ƐĂĚĞĐĞ�/b7�͛ŝ�ƐƺƌŵĞŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďĞůŝƌƚƚŝ͘�
^ƂǌĐƺ͕�͞dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ͕�^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ�Wz�͛ǇĞ�ƐĂůĚŦƌŵĂƐŦŶĂ�
ŝǌŝŶ�ǀĞƌŝƌ�ŵŝƐŝŶŝǌ͍͟�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƐŽƌƵǇĂ�ĐĞǀĂƉ�
ǀĞƌĞŶ�dŽŶĞƌ͕ �͚͛dƺƌŬŝǇĞ�ŝůĞ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂŬŝ�ĂŶůĂǇŦƔŦŵŦǌ͕�
ƐĂůĚŦƌŵĂǇĂĐĂŬůĂƌŦ�ǇƂŶƺŶĚĞ͟�ĚĞĚŝ͘�

dƺƌŬ��ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŝƐĞ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦ�ŐĞƌŝ�
ĕĞŬŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůĚŦ͘�^ƺƌĞŬůŝ�^ƵƌŝǇĞ�ǀĞ�ZŽũĂǀĂ͛ǇĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ƚĂĐŝǌůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌĞŶ�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƚŝ͕�
ϭϬ��ŒƵƐƚŽƐ�ŐƺŶƺ�ŝƐĞ�D7d�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�͞^ƵůƚĂŶ�DƵƌĂƚ�
dƵŐĂǇŦ͟�ǀĞ�͞&ĂƚŝŚ�^ƵůƚĂŶ�DĞŚŵĞƚ�dƵŐĂǇŦ͟�Őŝďŝ�
ŝƐŝŵůĞƌůĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶĞŶ�ĕĞƚĞůĞƌŝ�^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�ƐŽŬƚƵ͘

͚�ƚĞƔŬĞƐŝŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�dƺƌŬŝǇĞ�ǀĞ�7ƌĂŶ�ǀĂƌ͛

�ŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�>ƺďŶĂŶ�ƐŦŶŦƌŦŶĚĂŬŝ�ĕĂƨƔŵĂůĂƌĚĂ�
ŝƐĞ�ƉĞŬ�ƐŦŬ�ƌĂƐƚůĂŶŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�ŐĞůŝƔŵĞ�ǇĂƔĂŶĚŦ͘��ů�
EƵƐƌĂ�ǀĞ��ŚƌĂƌ͛ƵƔ�bĂŵ�Őŝďŝ�ĕĞƚĞůĞƌ�ŝůĞ�,ŝǌďƵůůĂŚ�ǀĞ�
^ƵƌŝǇĞ�ŽƌĚƵƐƵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�Ϯ�ŐƺŶůƺŬ�ĂƚĞƔŬĞƐ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�
ĚƵǇƵƌƵůĚƵ͘�ϭϭ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�ĂƚĞƔŬĞƐƚĞ�ŝŬŝ�
ƚĂƌĂķŶ�ĚĂ�ŬƵƔĂƚŵĂ�ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƩƵŒƵ�ďƂůŐĞůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ƂŶĞ�ƐƺƌƺůĚƺ͘�ZĞƵƚĞƌƐ͕��ů�<ĂŝĚĞ�
ĕŝǌŐŝƐŝŶĚĞŬŝ�ĕĞƚĞůĞƌŝŶ�ŚĂŵŝƐŝ�ŽůĂŶ�dƺƌŬŝǇĞ�ŝůĞ�bĂŵ͛Ŧ�
ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ�7ƌĂŶ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ϰϴ�
ƐĂĂƚůŝŬ�ĂƚĞƔŬĞƐ�ŬĂƌĂƌŦ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶŦ�ŝĚĚŝĂ�Ğƫ͘
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�ĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺ�ǀĞ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ŐƺŶ�ďĞ�
ŐƺŶ�ĂƌƨǇŽƌ͘ ��ƵŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ƐŽů�ŚĂƌĞŬĞƩĞŶ�͞ďĂƌŦƔ͟�
ŶŝĚĂůĂƌŦ�ǇƺŬƐĞůŝǇŽƌ͘ ��ŝƌĂ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟ�Őŝďŝ͕�ƐŽů�ŚĂƌĞŬĞƟŶ�
ůŝďĞƌĂůͲƌĞĨŽƌŵŝƐƚ�ŬĂŶĂĚŦŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�ƐŝǇĂƐĂů�ƂǌŶĞůĞƌŝŶ�
ĂŒŦƌůŦŬůŦ�ŬŦƐŵŦ�ĚĂ�͞KŶƵƌůƵ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ďŝƌ�ďĂƌŦƔ͊͟�
ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ�ƉŽůŝƟŬĂ�ǇĂƉŦǇŽƌ͘ �KǇƐĂ�ďƵ�ĚƺǌĞŶ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�
ŝĕŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ǀĞ�ŬĂůŦĐŦ�ďŝƌ�ďĂƌŦƔ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ĞƔǇĂŶŦŶ�
ƚĂďŝĂƨŶĂ�ĂǇŬŦƌŦĚŦƌ͘ �

^Žů�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ĂŶĂ�ŽŵƵƌŐĂƐŦ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�
ďĂƌŦƔ�ƐŽƌƵŶƵ�ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶĂ�ŽŵƵǌ�ǀĞƌŝǇŽƌ

<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ďĂƌŦƔ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�
ĞŬƐĞŶĚĞ�ĞůĞ�ĂůŵŦǇŽƌ͘ ��ĂƌŦƔ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�ŬĂůŦĐŦ�ŽůĂƌĂŬ�
ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕƂǌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƉŽůŝƟŬĂ�ǇĂƉŦǇŽƌ͘ �
<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ŝĚĞŽůŽũŝŬͲƐŝǇĂƐĂů�ǀĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů�
ŚĞŐĞŵŽŶǇĂƐŦŶŦ�ŬĂďƵůůĞŶĞŶ�ƐŽů�ŚĂƌĞŬĞƟŶ�ĂŶĂ�ŐƂǀĚĞƐŝ�
ĚĞ�ŐĞŶĞůĚĞ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�ƂǌĞůĚĞ�ďĂƌŦƔ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�
ĚƺǌĞŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕƂǌŵĞ�ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶĂ�ŽŵƵǌ�ǀĞƌŝǇŽƌ͘ �

<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ďĂƌŦƔ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�ĚƺǌĞŶ�ŝĕŝŶĚĞ�
ĕƂǌĞďŝůĞĐĞŒŝ�ŝŶĂŶĐŦŶŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇƵǇŽƌ͘ �ZĞĨŽƌŵŝƐƚ�
ĕĞǀƌĞůĞƌ�͞ŽŶƵƌůƵ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ďŝƌ�ďĂƌŦƔ͟ƚĂŶ�ŶĞ�
ĂŶůĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬƚĂŶ�ƂǌĞŶůĞ�ŬĂĕŦŶŦǇŽƌůĂƌ͘ �
<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�ďƺƚƺŶ�ďŝƌ�ƚĂƌŝŚƐĞů�ƚĞŵĞůŝ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ŬĂƉƐĂŵŦŶŦŶ�ďĂƌŦƔ�ƐŽƌƵŶƵŶĂ�ŬĂǌĂŶĚŦƌĚŦŒŦ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ŝĕĞƌŝŒĞ�ĚĂŝƌ�ƉŽůŝƟŬ�ďŝƌ�ƚƵƚƵŵ�ƐĞƌŐŝůĞŵĞŬƚĞŶ�ƂǌĞŶůĞ�
ŬĂĕŦŶŦǇŽƌůĂƌ͘ �

^Žů�ŚĂƌĞŬĞƚ�Ŭŝŵŝ�ǌĂŵĂŶ�ŝŶŬĂƌ�ĞĚŝůĞŶ͕�ǇŽŬ�ƐĂǇŦůĂŶ͕�
ĞǌŝůĞŶ͕�ŚŽƌůĂŶĂŶ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ďƵ�ĚƺǌĞŶ�ǌĞŵŝŶŝ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ƵůƵƐĂů�ƂǌŐƺƌůƺŒĞ�ǀĞ�ƚĂŵ�ĞƔŝƚůŝŒĞ�
ƵůĂƔĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶĂ�ĚĂŝƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĞ�ǇĂǇŦŶůĂƌŦŶĚĂ�
ǇĞƌ�ǀĞƌŝǇŽƌůĂƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ƉƌĂƟŬƚĞ�ŐĞŶĞůĚĞ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ͕�
ƂǌĞůĚĞ�ďĂƌŦƔ�ƐŽƌƵŶƵŶ�ĕƂǌƺŵƺ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�<ƺƌƚ�
ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ĕŝǌĚŝŒŝ�ĕĞƌĕĞǀĞŶŝŶ�ĚŦƔŦŶĂ�ĕŦŬĂŵŦǇŽƌůĂƌ͘ �

�ĂƌŦƔ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�ďŝƌ�ĚĞǀƌŝŵ�ƐŽƌƵŶƵ�ŽůĂƌĂŬ�
ƚĂŶŦŵůĂǇĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ�ƐŽů�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶ�
<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ĚƺǌĞŶ�ŝĕŝŶĚĞ�͞KŶƵƌůƵ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�
ďŝƌ�ďĂƌŦƔ͊͟�ĂƌĂǇŦƔŦŶĂ�ŽŵƵǌ�ǀĞƌŵĞƐŝ�ƚƵƚĂƌůŦŬůĂ�
ĂĕŦŬůĂŶĂŵĂǇĂĐĂŬ�ŬĂĚĂƌ�ǀĂŚŝŵ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵƵŶ�
ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝĚŝƌ͘ �sĂŚŝŵĚŝƌ͕ �ǌŝƌĂ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�
ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂƌŦƔ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�ďŝƌ�ƌĞĨŽƌŵ�ƐŽƌƵŶƵ�
ŽůĂƌĂŬ͕�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ĚƺǌĞŶŝ�ŬĞŶĚŝ�ƚĞŵĞůůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟŬůĞƔƟƌŵĞ�ƐŽƌƵŶƵ�ŽůĂƌĂŬ�ĂůŐŦůĂǇĂŶ�ďŝƌ�ƉƌĂƟŬ�
ƚƵƚƵŵ�ŝĕŝŶĚĞůĞƌ͘ ��

<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟ�͞KŶƵƌůƵ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ďĂƌŦƔ͟ŦŶ�
ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ͕�ƵůƵƐĂů�ƐŽƌƵŶƵŶ�ĕƂǌƺŵƺŶƺ�ĚƺǌĞŶ�
ŝĕŝŶĚĞ�ŐƂƌƺǇŽƌ͘ ��ŐĞŵĞŶ�ŽůĂŶ�ƐŦŶŦŇĂ�ƵǌůĂƔŦ�ŝĕŝŶĚĞ�
ƐŽƌƵŶƵ�ĕƂǌŵĞǇŝ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶŦŶ�ĂŶĂ�ŽŵƵƌŐĂƐŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůŦǇŽƌ͘ �<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ǀƵƌƵůĂŶ�ƐƂŵƺƌŐĞĐŝůŝŬ�
ŚĂůŬĂƐŦŶŦŶ�ƂǌŶĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�
ĂůŵĂǇŦ�ĚĂ�ŝƐƚĞŵŝǇŽƌ͘ �,ĂƩĂ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�
ŬƵƌƵůĂŶ�ŵĂƐĂĚĂ�ƐŽƌƵŶƵ�ĕƂǌŵĞ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ĂĚŦŵůĂƌ�
ĂƨǇŽƌ͘ �^ƂŵƺƌŐĞĐŝ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟǇůĞ�ĚĞ�ĂǇŶŦ�ĞŬƐĞŶĚĞ͕�
ƐŽƌƵŶƵŶ�ĕƂǌƺŵƺ�ǇŽůƵŶĚĂ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦǇŽƌ͘ ��ƂǇůĞƐŝ�
ďŝƌ�ƐƺƌĞĐŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ĂŶĂǇĂƐĂů�
ĕƂǌƺŵ�ĞŬƐĞŶŝŶĞ�ĚƂƌƚ�ĞůůĞ�ƐĂƌŦůŦǇŽƌ͘ ��ĞǀƌŝŵĐŝůŝŬ�ŝĚĚŝĂƐŦ�
ƚĂƔŦǇĂŶ�ƐŽů�ŚĂƌĞŬĞƚ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ĕƂǌƺŵ�ƉůĂŶŦŶŦ�
ďŝůĚŝŒŝ�ŚĂůĚĞ͕�ŽŶƵŶůĂ�ĂǇŶŦ�ǇŽůĚĂ�ǇƺƌƺǇŽƌ͘ �

<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶ�ĚƺǌĞŶ�ŝĕŝ�ĕƂǌƺŵƺ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƐĞ�ďŝůĞ͕�ďƵ�
ƐƺƌĞĕƚĞŶ�ĞŶ�ŬĂƌůŦ�ĕŦŬĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝ͕�ďƵƌũƵǀĂ�

ƐŦŶŦĨ�ŝŬƟĚĂƌŦ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ ��ŝƌĂ�ďƵƌũƵǀĂ�ƐŦŶŦĨ�ŝŬƟĚĂƌŦ�ďƺǇƺŬ�
ďŝƌ�ǇƺŬƚĞŶ͕�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶĚĂŶ�ƵĐƵǌ�ďŝƌ�ĨĂƚƵƌĂ�ƂĚĞǇĞƌĞŬ�
ŬƵƌƚƵůŵƵƔ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ ��Ƶ�ĚĂ�dƺƌŬ�ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝŶŝŶ�ďƂůŐĞƐĞů�
ŬĂƌĂŶůŦŬ�ƐĞŶĂƌǇŽůĂƌŦŶĂ�Őƺĕ�ŬĂǌĂŶĚŦƌĂĐĂŬƨƌ͘ �<ƺƌƚ�
ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ďƵ�ĕƂǌƺŵ�ƉůĂŶŦŶŦŶ�dƺƌŬŝǇĞ�ĚĞǀƌŝŵŝŶĞ�
ǇĂƉĂĐĂŒŦ�ƚŽƉůƵ�ŝŒŶĞŶŝŶ�ƵĐƵ�ŬĂĚĂƌ�ďŝƌ�ŬĂƚŬŦƐŦ�ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦ�
ǇĂůŦŶ�ďŝƌ�ŐĞƌĕĞŬƟƌ͘ �

�ƺǌĞŶŝ�ĂƔŵĂǇĂŶ��͞KŶƵƌůƵ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ďĂƌŦƔ͟�
ĕƂǌƺŵ�ƉůĂŶŦŶŦŶ�ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŵŝůůŝǇĞƚůĞƌĚĞŶ�ŝƔĕŝ�
ƐŦŶŦķ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ƂĚĞǇĞĐĞŬƟƌ͘ ��ƂǇůĞƐŝ�ĚƺǌĞŶ�ŝĕŝ�
ďĂƌŦƔ�ƉůĂŶŦ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ŶƵŶ�ŵĂǌůƵŵ�ŚĂůŬůĂƌŦ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�
ƐƂŵƺƌŐĞĐŝ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�ĞůŝŶŝ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌĞĐĞŬƟƌ͘ �
�ŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝ͕�ƐŝǇŽŶŝǌŵŝ�ǀĞ�ŽŶůĂƌŦŶ�ƚƺŵ�ďƂůŐĞƐĞů�
ƵƔĂŬůĂƌŦŶŦ�ƐĞǀŝŶĚŝƌĞĐĞŬƟƌ͘ �<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ƚĂŵ�ĚĂ�
ďƵ�ƚĞŵĞůĚĞ�ďŝǌǌĂƚ��ďĚƵůůĂŚ�PĐĂůĂŶ͛ŦŶ�ŬĂůĞŵŝŶĚĞŶ�
ĕŦŬĂŶ�͞KŶƵƌůƵ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ďĂƌŦƔ͟ŦŶ�dƺƌŬ�ĚĞǀůĞƟŶĞ�
ŬĂǌĂŶĚŦƌĂĐĂŬůĂƌŦŶĂ�ĚĂŝƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

,ĂůĂ�ƐƂǇůĞŵĚĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ǇĂŬůĂƔŦŵŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞŶ�
ƐŽů�ĕĞǀƌĞůĞƌŝŶ�ǇĂǇŦŶůĂƌŦŶĚĂ�>ĞŶŝŶ͛ŝŶ�ďĂƌŦƔ�ĕĂŒƌŦƐŦŶĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ǀĞ�ŝŬŝŶĐŝ�ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů�ƉĂƌƟůĞƌŝŶŝŶ�ŝŚĂŶĞƟ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŦǇŽƌ͘ ��ƂǇůĞƐŝ�ďŝƌ�
ďĂƌŦƔ�ĕŝǌŐŝƐŝŶŝŶ�ŶĞĚĞŶůŝ�ƂŶĞŵůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ĂŶĂ�ĮŬƌŝ͕�ďƵ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĚĞ�ƂŶĞ�ĕŦŬŦǇŽƌ͘ �

>ĞŶŝŶ͛ŝŶ�ďĂƌŦƔ�ĕŝǌŐŝƐŝ�ŝůĞ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�
ďĂƌŦƔ�ĂŶůĂǇŦƔŦ�ŬĂŶ�ƵǇƵƔŵĂǌůŦŒŦ�ŝĕŝŶĚĞĚŝƌ

�>ĞŶŝŶ͛ŝŶ�ďĂƌŦƔ�ĕĂŒƌŦƐŦŶŦŶ�Ƃǌƺ�ƂǌĞƟ��͞�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ƐĂǀĂƔĂ�ŬĂƌƔŦ�ŝĕ�ƐĂǀĂƔ͊��ĂƌŦƔ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬ�ŝƐƟǇŽƌƐĂŶŦǌ͕�
ƐŝůĂŚůĂƌŦŶŦǌŦ�ŬĞŶĚŝ�ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝǌĞ�ǇƂŶĞůƟŶ͊͟�ĂŶĂ�ĮŬƌŝŶĞ�
ĚĂǇĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �Η�ŵĂŶ�ďĂƌŦƔ�ŽůƐƵŶ�ĚĂ͕�ŶĞ�ƉĂŚĂƐŦŶĂ�
ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ͕�ǇĞƚĞƌ�Ŭŝ�ĂŶĂůĂƌŦŶ�ŐƂǌǇĂƔůĂƌŦ�ĚŝŶƐŝŶΗ�
ĚŝǇĞŶ�ƉĂƐŝĮƐƚůĞƌůĞ͕�ďĂƌŦƔ�ƐŽƌƵŶƵŶ�ĕƂǌƺŵƺŶƺ�ĚƺǌĞŶĚĞ�
ŐƂƌĞŶ�ƵǌůĂƔŵĂĐŦůĂƌůĂ�>ĞŶŝŶ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
Ğƫ͘���ƵŶůĂƌŦŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦ�DĂƌŬƐŝƐƚ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�
ƐƂǇůƺǇŽƌůĂƌĚŦ͘�

>ĞŶŝŶ�ƵǌůĂƔŵĂĐŦ�ƉĂƐŝĮƐƚůĞƌŝŶ�ĚƵǇŐƵƐĂů�ŬƺĕƺŬͲ
ďƵƌũƵǀĂ�͞ďĂƌŦƔ͟�ƂǌůĞŵůĞƌŝŶŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ĞůĞƔƟƌĞů�ďŝƌ�
ƐƺǌŐĞĕƚĞŶ�ŐĞĕŝƌĚŝ͘�>ĞŶŝŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ŚĞƌ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͖�͞ďŝǌŝŵ�
ďĂƌŦƔ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ďŝƌ�ĚĞǀƌŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦĚŦƌ͟�ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶŦ�
ƂŶĞ�ĕŦŬĂƌĚŦ͘�^ĂǀĂƔŦŶ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůĂŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�ǇŦŬŦŵŦ�ŝůĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ďĂƌŦƔŦŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŬŽƉŵĂǌ�ŝůŝƔŬŝǇŝ�ƚƺŵ�ĂĕŦŬůŦŒŦ�ŝůĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵ͘��

�ĞǀƌŝŵĐŝůŝŬ�ŝĚĚŝĂƐŦ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ƐŽů�ĕĞǀƌĞůĞƌ�ďĂƌŦƔ�

ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�ďŝƌ�ĚĞǀƌŝŵ�ƐŽƌƵŶƵ�ŽůĚƵŒƵ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǀĂĂǌůĂƌ�
ǀĞƌŝǇŽƌ͘ �hůƵƐĂů�ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ĕƂǌƺŵƺŶƺ�
ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝǇŽƌ͘ �,Ğŵ�ĚĞ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ďŝƌ�
ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůĂŶ�ďĂƌŦƔ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�ĚƺǌĞŶ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞ�
ĕƂǌŵĞǇĞ�ĚĂǇĂůŦ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ďĂŬŦƔ�ĂĕŦƐŦŶĂ�
ŽŵƵǌĚĂƔůŦŬ�ǇĂƉŦǇŽƌ͘ ��Ƶ�ƚƵƚƵŵ�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ƚƵƚĂƌƐŦǌůŦŒŦŶ͕�
ƉŽůŝƟŬ�ƉůĂŶĚĂ�ŽŵƵƌŐĂƐŦǌůŦŒŦŶ͕�ƂƌŐƺƚƐĞů�ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝǌŵŝŶ�ŝĨĂĚĞƐŝĚŝƌ͘ �

hůƵƐĂů�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ďĂƌŦƔ�ŝĕŝŶ͊

<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐĂǀĂƔ�ŬŽŶƐĞƉƟ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ǇŦŬŦŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ĚĂ�ƵǇŐƵůĂŶŦǇŽƌ͘ �
7Ɣĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ŐĞůĞĐĞŬƐŝǌůŝŬ�ĚĂǇĂƨůŦǇŽƌ͘ �DŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�
ŝƔĕŝǇĞ�ŬƂůĞĐĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ͕�ŝƔƐŝǌůŝŬ͕�ŝƔ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ�
ƌĞǀĂ�ŐƂƌƺůƺǇŽƌ͘ ��ƂǇůĞ�ďŝƌ�ƚĂďůŽŶƵŶ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝ�ǀĞ�
ǇƺƌƺƚƺĐƺůĞƌŝ͕�ďĂƌŦƔŦŶ͕�ĂĚĂůĞƟŶ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�
ƐĂǀƵŶƵĐƵƐƵ�ŽůĂŵĂǌůĂƌ͘ ��ŝƌĂ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�ďĂƌŦƔŦ͕�
<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ŝĨĂĚĞƐŝĚŝƌ͘ �
�Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ǀĞ�ŝůĞƌŝĐŝ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ�ƐƺƌŵĞŬƚĞ͕�ĞŵĞŬĕŝ�ŬŝƚůĞůĞƌ�ƐƂŵƺƌƺŶƺŶ�ĞŶ�
ŬĂƚŵĞƌůŝƐŝŶĞ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

^ĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝ�ǀĞ�ƐƂǌĐƺůĞƌŝŶŝŶ�ďĂƌŦƔ�ŶƵƚƵŬůĂƌŦ�
ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ďŝůŝŶĐŝŶŝ�ďƵůĂŶĚŦƌŵĂŬ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝ�ƐƵĕůĂƌŦŶŦŶ�
ƺƐƚƺŶƺ�ƂƌƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŝĨĂĚĞ�ĞƫŬůĞƌŝ�ŝĕŝ�ďŽƔ�ƐƂǌ�
ŬĂůŦƉůĂƌŦŶĚĂŶ�ŝďĂƌĞƫƌ͘ �7Ɣĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬŝƚůĞůĞƌĚĞŬŝ�
ŐĞŶĞů�ďĂƌŦƔ�ƂǌůĞŵŝ͕�ƐƂŵƺƌƺ�ǀĞ�ŬƂůĞůŝŬ�ĚƺǌĞŶŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�
ǇŦŬŦĐŦ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔŦŵŦŶ�ƂŒĞƐŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵĞĚŝŬĕĞ�ďƂǇůĞ�
ƐƺƌŵĞƐŝ�ĚĞ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌĚŦƌ͘ �<ĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�ĞŐĞŵĞŶ�ŽůĚƵŒƵ�
ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�ŬĂůŦĐŦ�ďĂƌŦƔŦŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ǀĂĂǌ�
ĞƚŵĞŬ͕�ŬŝƚůĞůĞƌŝŶ�ƐĂĨ�ďĂƌŦƔ�ƂǌůĞŵůĞƌŝŶŝ�ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�
ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ŚĞƐĂďŦŶĂ�ŝƐƟƐŵĂƌ�ĞƚŵĞŬƟƌ͘ �<ĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�
ǇĂůŶŦǌĐĂ�ƐŽŶ�ϭϬϬ�ǇŦůůŦŬ�ƚĂƌŝŚŝ�ďŝůĞ�ďĂƔƚĂŶ�ƐŽŶĂ�ďƵ�
ŐĞƌĕĞŒŝŶ�ĚŽŒƌƵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ�ŝďĂƌĞƫƌ͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�
ƂǌƺŶĚĞ͕�ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�Ğůŝ�ŬĂŶůŦ�ĐĞůůĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ŝŬŝǇƺǌůƺ�
ďĂƌŦƔ�ƐƂǇůĞǀůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌ�ĨĂƌŬŦ�ǇŽŬƚƵƌ͘ �

dƺƌŬŝǇĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ͕�ƚƺŵ�ƂƚĞŬŝ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ǀĞ�ƐŝǇĂƐĂů�
ƐŽƌƵŶůĂƌ�Őŝďŝ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůĂŶ�
ďĂƌŦƔ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�ĕƂǌƺŵĞ�ƵůĂƔƨƌĂďŝůĞĐĞŬ�ďŝƌŝĐŝŬ�ƐŦŶŦŌŦƌ͘ �
�Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ŝĕŝŶ�
ďŝƌ�ƐŦŶŦĨ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵĞƐŝ�ǇŽůƵŶĚĂ�ĕĂďĂůĂƌŦŶŦ�ĂƌƴƌŦǇŽƌůĂƌ͘ �
�ŝƌĂ�ĂŶĐĂŬ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ďŝůŝŶĕ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ�
ǇƺŬƐĞůĚŝŒŝ͕�ǇĂŶŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƔƟŒŝ�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�ŐĞŶĞůĚĞ�
<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶ�ǀĞ�ƂǌĞůĚĞ�ďĂƌŦƔ�ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�ŬĂůŦĐŦ�ĕƂǌƺŵƺ�
ŐƺǀĞŶĐĞ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂďŝůŝŶŝƌ͘
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'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ďŝƌ�ǀŝĚĞŽ�ϭϮ�
�Ǉůƺů�ŐƺŶůĞƌŝŶŝ�ŚĂƨƌůĂƴ͘�sŝĚĞŽĚĂ�zƺŬƐĞŬŽǀĂ͛ĚĂ�<ƺƌƚ�
ŝƔĕŝůĞƌŝ�ĞůůĞƌŝ�ĂƌŬĂĚĂŶ�ďĂŒůŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇƺǌƺƐƚƺ�ǇĞƌĞ�ǇĂƨƌĂŶ�
ƂǌĞů�ŚĂƌĞŬĂƚ�ƉŽůŝƐŝ�͞EĞ�ǇĂƉƨ�ůĂŶ�ďƵ�ĚĞǀůĞƚ�ƐŝǌĞ͍͟�
ĚŝǇĞ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ďĂŒŦƌŦǇŽƌ͘ �͞dƺƌŬƺŶ�ŐƺĐƺŶƺ�ŐƂƌĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͟�
ĚŝǇĞƌĞŬ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚĞŶ�ŝƔŬĞŶĐĞĐŝ�ƉŽůŝƐŝŶ�Őƺĕ�
ĂŶůĂǇŦƔŦ͕�ĚĞǀůĞƟŶ�ŚĂŶŐŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ͕�ŬŝŵůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�Őƺĕ�
ŐƂƐƚĞƌŝƐŝ�ǇĂƉƨŒŦŶŦ�ĂŬůĂ�ŐĞƟƌĚŝ͘�

bŽǀĞŶŝǌŵ�ǌĞŚƌŝŶŝŶ�ďĞǇŝŶ�ŚƺĐƌĞůĞƌŝŶŝ�ǇŽŬ�ĞƚŵŝƔ�
ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ĞůďĞƩĞ͕�ďƵ�ŝƔŬĞŶĐĞĐŝ�ƉŽůŝƐ�ƨƉŬŦ�
ĂǇŶŦ�ǌĞŚƌŝŶ�ďĂŒŦŵůŦƐŦ�ŽůĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ĨĂƔŝƐƚůĞƌ�Őŝďŝ�͞dƺƌŬ͟�
ŬŝŵůŝŒŝŶŝŶ͕�ĚŝŒĞƌ�ĞƚŶŝŬ�ŬŝŵůŝŬůĞƌĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ďŝƌ�ĂǇƌŦĐĂůŦŬ͕�
ƺƐƚƺŶůƺŬ�ŐĞƟƌĚŝŒŝŶŝ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌ͘ �,Ăů�ďƂǇůĞ�ŽůƵŶĐĂ�
͞dƺƌŬ͖͟�ĞŶ�ƺƐƚƺŶ͕�ĞŶ�Őƺĕůƺ͕�ĞŶ�ǇĞŶŝůŵĞǌ�ŦƌŬ�ŽůƵǇŽƌ͘ �
<ŽŶƵǇƵ�ĚĂƌůĂƔƨƌŵĂĚĂŶ�ŚĂƨƌůĂƚĂůŦŵ͗�,Ğƌ�ķƌƐĂƩĂ�
͞ǇĂ�ƐĞǀ�ǇĂ�ƚĞƌŬ�Ğƚ͟�ĚĞŵĞǇŝ�ƉĞŬ�ƐĞǀĞŶůĞƌŝŶ͕�DŽŒŽů�
ŝƐƟůĂƐŦŶĚĂŶ�ŬĂĕŦƉ�ŐĞůĚŝŬůĞƌŝ�ďƵ�ƚŽƉƌĂŬůĂƌĚĂ͕�<ƺƌƚůĞƌ�
ďŝŶůĞƌĐĞ�ǇŦůĚŦƌ�ǇĂƔĂŵĂŬƚĂǇĚŦ͘�

'ƺĕůĞƌŝ��ŵĞƌŝŬĂŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶĞ�
ƵƔĂŬůŦŬ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ǇĞƟǇŽƌ�

zŝŶĞ�ďĂŚƐĞƚŵĞĚĞŶ�ŐĞĕŝůĞŵĞǇĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ƔƵ�
Ŭŝ͖�ǀĂŬƟǇůĞ�EĂǌŝ�ĨĂƔŝǌŵŝ͕�dƺƌŬ�ĨĂƔŝƐƚůĞƌŝŶŝŶ�ďĞƐůĞŶĚŝŒŝ�
ĂŶĂ�ŬĂǇŶĂŬƨ͘�^ŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ŽƚĂŒůĂƌŦŶŦ����ΖǇĞ�
ŬƵƌĚƵůĂƌ͘ ��ĂƔďƵŒůĂƌŦ�dƺƌŬĞƔ͕��ŵĞƌŝŬĂŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶŝŶ�
���͛ĚĞ�ĂĕƨŒŦ�ŬŽŶƚƌŐĞƌŝůůĂ�ŬĂŵƉůĂƌŦŶĚĂ�ĞŒŝƟŵ�ŐƂƌĚƺ͕�
ƂŒƌĞŶĚŝŬůĞƌŝŶŝ�ŝĐƌĂ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘�
bĞŚŝƚ�ĞĚĞďŝǇĂƨ�ǇĂƉĂŶůĂƌŦŶ�ƔĞŚŝƚůŝŬ�ŵĞƌƚĞďĞƐŝ�ŝƐĞ�ĚƺŶ�
�ŵĞƌŝŬĂŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶŝŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦǇĚŦ͘����͛ǇĞ�Ϯϯ�
ĐĞŶƚĞ�ŵĂů�ŽůĂŶ�ŚĞƌ�Ƃůƺ�dƺƌŬ�ĂƐŬĞƌŝ͕�<ŽƌĞΖĚĞ�E�dK͛ǇĂ�
ƺǇĞ�ŽůŵĂŶŦŶ�ďĞĚĞůŝǇĚŝ͘��ĞǀƌŝŵĐŝůĞƌ�ϲ͘�&ŝůŽΖǇƵ�ĚĞŶŝǌĞ�
ĚƂŬĞƌŬĞŶ�ďƵ�ĕŽŬ�ǀĂƚĂŶƉĞƌǀĞƌůĞƌ�ĚŝŶĐŝƐŝǇůĞ͕�ĨĂƔŝƐƟǇůĞ�
����ĂƐŬĞƌůĞƌŝŶĞ�ŬĂůŬĂŶ�ŽůŵƵƔ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌĞ�ƐĂƨƌůĂƌůĂ͕�
ďĂůƚĂůĂƌůĂ�ƐĂůĚŦƌŵŦƔƨ͘��ƐŬĞƌŝ�ĨĂƔŝƐƚ�ĚĂƌďĞůĞƌŝŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚƂƌƺ�����ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶĞ�ŚĞƌ�ƐĞĨĞƌŝŶĚĞ�͞ďŝǌŝŵ�
ĕŽĐƵŬůĂƌ�ďĂƔĂƌĚŦ͟�ĚĞĚŝƌƚŵŝƔůĞƌĚŝ͘�/ƌĂŬ͛ƚĂ�ďĂƔůĂƌŦŶĂ�
ĕƵǀĂů�ŐĞĕŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ĞĨĞŶĚŝůĞƌŝŶŝŶ�ďŝƌ�ĚĞĚŝŒŝŶŝ�ŝŬŝ�
ĞƚŵĞŵŝƔůĞƌĚŝ͘

�Ƶ�ĚĞǀůĞƚ�ŶĞ�ǇĂƉŵĂĚŦ�Ŭŝ͊

,ĂŶŐŝ�ďŝƌŝŶŝ�ƐĂǇƐĂŬ͍�dĂƌŝŚŝŶ�ƐƵĕ�ĕĞƚĞůĞƐŝŶĚĞ�ďƵ�
ĚĞǀůĞƟŶ�ŝƔůĞĚŝŒŝ�Ž�ŬĂĚĂƌ�ĕŽŬ�ŝŶƐĂŶůŦŬ�ƐƵĕƵ�ǀĂƌ�Ŭŝ͊��ĂŚĂ�
ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƟŶ�ŚĞŵĞŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ďƵ�ƚŽƉƌĂŬůĂƌĚĂ�ŝƔŐĂůĞ�
ŬĂƌƔŦ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ŽůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŐĞůĞŶ�
DƵƐƚĂĨĂ�^ƵƉŚŝ͛ǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ϭϱ�ŬŽŵƺŶŝƐƟ�<ĂƌĂĚĞŶŝǌ͛ĚĞ�
ŬĂƚůĞƫ͘�DƵƐƚĂĨĂ�^ƵƉŚŝ͛ŶŝŶ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ǇŽůĚĂƔŦ͕�ĞƔŝ�
ŽůĂŶ�ŬĂĚŦŶŦ�ŐĞŶĞůĞǀůĞƌĞ�ƐĂƴ͘

�ƌŵĞŶŝ�ŚĂůŬŦŶĂ�ƐŽǇŬŦƌŦŵ�ƵǇŐƵůĂĚŦ͘��ĞƌƐŝŵ͛ŝ�ǇĂŬƨ͕�
DƵŶǌƵƌ͛ƵŶ�ĚĞƌĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ŐƺŶůĞƌĐĞ�ŬĂŶ�ĂŬƨ͘�ϲͲϳ��Ǉůƺů͛ĚĞ�
ǌƵůƺŵ�ĞƐƟƌĚŝ͘�^ĂďĂŚŚĂƟŶ��ůŝ͛ŶŝŶ�ŬĂƚůŝ͕�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�
ǇĂƔĂŶĂŶ�ΖĨĂŝůŝ�ŵĞƔŚƵƌΖ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ�ďŝƌ�ƉƌŽǀĂƐŦǇĚŦ͘�<ĂŶůŦ�
ŝŶĨĂǌůĂƌ�sĞĚĂƚ��ĞŵŝƌĐŝŽŒůƵ�ĐŝŶĂǇĞƟ�ŝůĞ�ŚŦǌ�ŬĂǌĂŶĚŦ͘�ϭϲ�
DĂƌƚ͛ƚĂ��ĂŚĕĞůŝĞǀůĞƌ͛ĚĞ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶ�ǀĞ�ĂǇĚŦŶůĂƌŦŶ�
ƂůĚƺƌƺůĚƺŒƺ�ŬĂŶůŦ�ƉƵƐƵůĂƌĚĂ͕�ƐŽŬĂŬ�ŝŶĨĂǌůĂƌŦŶĚĂ�
ŬĂƟůŝŶ�ƌŽďŽƚ�ƌĞƐŵŝ�d��ŝĚŝ͘��ĞŶŝǌ͛ŝ͕�zƵƐƵĨ͛Ƶ͕�,ƺƐĞǇŝŶ͛ŝ�
ĂƐƨ͘�^ŝŶĂŶůĂƌŦ͕�hůĂƔůĂƌŦ͕�<ŦǌŦůĚĞƌĞ͛ĚĞ�DĂŚŝƌůĞƌŝ�ŬĂƚůĞƫ͘�
7ďƌĂŚŝŵ͛ŝ�ŝƔŬĞŶĐĞŚĂŶĞůĞƌĚĞ�ƉĂƌĕĂ�ƉĂƌĕĂ�Ğƫ͘�DĂƌĂƔ͛ƚĂ͕�

�ŽƌƵŵ͛ĚĂ͕�^ŝǀĂƐ͛ƚĂ͕�Ζϳϳ�ϭ�DĂǇŦƐ͛ŦŶĚĂ͕�ŐƌĞǀ�ĕĂĚŦƌůĂƌŦŶĂ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĚĂ�ĂǇŶŦ�ŬĂƌĂŶůŦŬ�ŽĚĂŬůĂƌ�ǀĂƌĚŦ͘

ϭϮ��Ǉůƺů�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĂƌƨŬ�ŚĞƌ�ŐƺŶƺ�ŬĂŶůŦ�ďŝƌ�ďĂǇƌĂŵ�
Ğƫ�ŬĞŶĚŝŶĞ͘�͞EĞƚĞŬŝŵ͕͟ �͞�ƐŵĂǇŦƉ�ƚĂ�ďĞƐůĞǇĞĐĞŬ�
ŵŝǇĚŝ͍͟�7ĚĂŵ�ƐĞŚƉĂůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂƌŐŦůŦ͕�ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂ�ǇĂƌŐŦƐŦǌ�
ŝŶĨĂǌůĂƌůĂ͕�ŬĂĕŦƌŦƉ�ŬĂǇďĞƫŬůĞƌŝǇůĞ�ĚƺǌĞŶŝŶŝǌ�ŬĂŶůĂ�
ďĞƐůĞŶĚŝ͘�7ĚĂŵ�ĞƫŒŝŶŝǌ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶ�ŵĞǌĂƌůĂƌŦ�
ŐŝǌůĞŶĚŝ͕�ƐŽŶ�ŵĞŬƚƵƉůĂƌŦ�ďŝůĞ�ĂŝůĞůĞƌŝŶĞ�ǀĞƌŝůŵĞĚŝ͘�
7ƔŬĞŶĐĞŚĂŶĞůĞƌŝǇůĞ�ŵĞƔŚƵƌ�ŽůĚƵ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ͘�
^ŝǀĂƐ͛ƚĂ�ǇĂŬƨ͕�'Ăǌŝ͛ĚĞ�ƚĂƌĂĚŦ͘�hůƵĐĂŶůĂƌ͛ĚĂ͕�ϭϵ�
�ƌĂůŦŬůĂƌ͛ĚĂ͕�ZĞǇŚĂŶůŦ͛ĚĂ͕�^ŽŵĂ͛ĚĂ͕�^ƵƌƵĕ͛ƚĂ͕�,ĂǌŝƌĂŶ�
�ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶĚĞ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ďŝƌĕŽŬ�ŬĂƚůŝĂŵĚĂ�ďƵ�ĚĞǀůĞƟŶ�ŬĂŶůŦ�
ŝŵǌĂƐŦ�ǀĂƌ͘

�ƵůƺŵůĞƌŝŶ�ĞŶ�ĂŒŦƌŦ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�

�ůďĞƩĞ�ĚĞǀůĞƟŶ�ŬĂŶůŦ�Ǉƺǌƺ͕�ƐƵƌĂƨŶŦ�ĞŶ�ĕŽŬ�ĚĂ�<ƺƌƚ�
ŚĂůŬŦŶĂ�ĚƂŶĚƺŒƺŶĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘ �sĂŬƟǇůĞ�<ƺƌƚ�
ƵůƵƐƵŶƵ�͞ŬƵƌƵĐƵ�ƵůƵƐƐƵŶƵǌ͟�ĚŝǇĞ�ŬĂŶĚŦƌĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�
<ƺƌƚůĞƌŝ�ƂŶĐĞ�<ƺƌĚŝƐƚĂŶ�ŵĞďƵƐƵ�ŽůĂƌĂŬ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽǇĂ�
ĚĂǀĞƚ�ĞƫŶŝǌ͘�^ŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŚĂŶŝ�ĞƔŝƚ�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�
ǇĂƔĂǇĂĐĂŬƨŬ�ĚŝǇĞŶ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ŝƐǇĂŶůĂƌŦŶŦ�ŬĂŶůĂ�
ďĂƐƨƌĚŦŶŦǌ͘�7ƐƟŬůĂů�ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ďŝŶůĞƌĐĞ�<ƺƌĚƺ�
ĂƐƨŶŦǌ͘�<ƺƌƚ�ŬŝŵůŝŒŝŶŝ͕�ŬƺůƚƺƌƺŶƺ�ǇĂƐĂŬůĂĚŦŶŦǌ͘�͞dĞŬ�
ǀĂƚĂŶ͕�ƚĞŬ�ďĂǇƌĂŬ͕�ƚĞŬ�Ěŝů͕�ƚĞŬ�ŵĞǌŚĞƉ͟�ƚĞŬĞƌůĞŵĞƐŝ�ŝůĞ�
ĚąŚŝǇĂŶĞ�ďƵůƵƔůĂƌĂ�ŝŵǌĂ�ĂƴŶŦǌ͘�&ĂƔŝƐƚ�ŬĂĨĂůĂƌ�ŝĕŝŶ�͞�ĂŒ�
dƺƌŬƺ͟�ŽůĂŶ�<ƺƌƚůĞƌŝŶ�ĞǀƌŝŵŝŶŝ�͞<ĂƌƚͲŬƵƌƚ͟�ƐĂĨƐĂƚĂůĂƌŦǇůĂ�
ŬĂŶŦƚůĂŵĂ�ĐĞŚĂůĞƟŶĞ�ďŝůĞ�ďĂƔǀƵƌĚƵŶƵǌ͘

7ŵŚĂ�ǀĞ�ŝŶŬĂƌĚĂŶ�ƐƂǌĚĞ�ĕƂǌƺŵ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ďŝůĞ�
ǀĂǌ�ŐĞĕŵĞĚŝŶŝǌ͘��ƺůĞŶƚ��ƌŦŶĕ͛ŦŶ�ƐĂŵŝŵŝ�ŽůŵĂƐĂ�ďŝůĞ�
ŝƟƌĂĨ�ĞƚŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůĚŦŒŦ͕�͞ǇĂƔĂƐĂǇĚŦŵ�ďĞŶ�ĚĞ�
ĚĂŒĂ�ĕŦŬŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůŦƌĚŦŵ͟�ĚĞĚŝŒŝ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�
ǌŝŶĚĂŶŦŶĚĂŬŝ�ǀĂŚƔĞƟ�ǇĂƔĂƴŶŦǌ͘��ĚůĂƌŦ�ĞƔŬŝǇĂǇĂ͕�
ŬĂĕĂŬĕŦǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ďŝƌ�ŚĂůŬĂ�ǇĂƔĂŵ�ƔĂŶƐŦ�ƚĂŶŦŵĂĚŦŶŦǌ͘�
PůĚƺƌŵĞŶŝǌ�ŝĕŝŶ�ƐĞďĞƉ�ĂƌĂŵĂĚŦŶŦǌ͘�<ƂǇůĞƌŝŶŝ�ǇĂŬƨŶŦǌ͕�

ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦ�ƂůĚƺƌĚƺŶƺǌ͕�<ƺƌƚ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶĂ�ƚĞĐĂǀƺǌ�
ĞƫŶŝǌ͘�<ĞƐƟŒŝŶŝǌ�ŐĞƌŝůůĂ�ďĂƔůĂƌŦǇůĂ�ƉŽǌ�ǀĞƌĞƌĞŬ�/b7��
ĐĂŶŝůĞƌŝŶĞ�ŝůŚĂŵ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůĚƵŶƵǌ͘�<ƵůĂŬ�ŬŽůĞŬƐŝǇŽŶƵ�
ǇĂƉƨŶŦǌ͘�7ŶĨĂǌ�ďĂƔŦŶĂ�ƉĂƌĂ�ĂůĚŦŶŦǌ͕�ƉĂƌĂ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌŬĞƐŝ�
ƂůĚƺƌĚƺŶƺǌ͘��ŽĐƵŬůĂƌŦ͕�ŬƂǇůƺůĞƌŝ�ƂůĚƺƌƺƉ�W<<͛ŶŝŶ�
ƺƐƚƺŶĞ�ĂƴŶŦǌ͘��ƵŐƺŶ�ĚĂŒůĂƌĚĂ�ŽůĂŶ�<ƺƌƚ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦ�
ĕŦŒůŦŬůĂƌ�ŝĕŝŶĚĞ�ƵǇĂŶĚŦůĂƌ͕ �ĂŶŶĞ�ǀĞ�ďĂďĂůĂƌŦŶŦŶ�
ĐĞƐĞƚůĞƌŝǇůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨůĂƌ͘ �hǇƵƔƚƵƌƵĐƵǇƵ�ďƵ�ƺůŬĞǇĞ�
ƉĂŶǌĞƌůĞƌůĞ�ƐŽŬƚƵŶƵǌ͘�WĂƌĂ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ƔĞǇŝ�ǇĂƉƨŶŦǌ͘�<ŝƌůŝ�
ďŝƌ�ƐĂǀĂƔ�ǇƺƌƺƩƺŶƺǌ͘

>ŝĐĞ͛ĚĞ�ĚĞĨĂůĂƌĐĂ�ŬĂƚůŝĂŵ�ǇĂƉƨŶŦǌ͕��ŝůĂŶ͛ĚĂ͕�
'ƺĕůƺŬŽŶĂŬ͛ƚĂ͕��ĞƌƐŝŵ͛ĚĞ͕�EĞǁƌŽǌůĂƌ͛ĚĂ�ĂĚŦŶŦ�
ǇĂƐĂŬůĂĚŦŒŦŶŦǌ�ĐŽŒƌĂĨǇĂǇŦ�ŬĂŶĂ�ďƵůĂĚŦŶŦǌ͘�^ĂĚĞĐĞ�
ϭϳ�ďŝŶ�ŝŶƐĂŶŦ�ŬĂĕŦƌŦƉ�ŬĂǇďĞƫŶŝǌ͘�KŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�
<ƺƌĚƺ�ƂůĚƺƌĚƺŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĂƐŝƚ�ŬƵǇƵůĂƌŦŶĂ͕�ŐĂƌŶŝǌŽŶ�
ďĂŚĕĞůĞƌŝŶĞ�ŐƂŵĚƺŶƺǌ͘�,Ğƌ�ǇĞƌŝ�ŬĂǇŦƉůĂƌ�ŵĞǌĂƌůŦŒŦ�
ǇĂƉƨŶŦǌ͘�dŽƉƌĂŬ�ŶĞƌĞĚĞ�ŬĂǌŦůƐĂ�ŝĕŝŶĚĞŶ�ŝŶƐĂŶ�ŬĞŵŝŬůĞƌŝ�
ķƔŬŦƌŦƌ�ŽůĚƵ͘�<ƺƌƚ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦ�ƂůĚƺƌŵĞĚĞ�7ƐƌĂŝů�ŝůĞ�
ǇĂƌŦƔƨŶŦǌ͘�ϭϮ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�hŒƵƌ͛Ƶ�ϭϯ�ŬƵƌƔƵŶůĂ͕�ďĂďĂƐŦ�ŝůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ƂůĚƺƌĚƺŶƺǌ͘�'ĞƌĕĞŬƚĞŶ�ǇĂǀƌƵ�ďŝƌ�ĐĞǇůĂŶ�ŽůĂŶ�
�ĞǇůĂŶ�PŶŬŽů͛ƵŶ�ďĞĚĞŶŝŶŝ�ďŽŵďĂůĂƌůĂ�ƉĂƌĂŵƉĂƌĕĂ�
ĞƫŶŝǌ͘��ĞĚĞŶŝŶŝŶ�ŚĞƌ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ�ĂŶŶĞƐŝŶŝŶ�ĞƚĞŒŝŶĞ�
ƚŽƉůĂƴŶŦǌ͘�zƺǌůĞƌĐĞ�ĂƐŬĞƌŝŶ͕�ƉŽůŝƐŝŶ͕�ŐĂƌĚŝǇĂŶŦŶ͕�ĚĞǀůĞƚ�
ŐƂƌĞǀůŝƐŝŶŝŶ�ƚĞĐĂǀƺǌůĞ�ǇĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ďŝƌ�
ƚĞŬŝŶĞ�ďŝůĞ�ĐĞǌĂ�ǀĞƌŵĞĚŝŶŝǌ͘�WŽǌĂŶƨΖĚĂ�ĕŽĐƵŬůĂƌ�ĂŬůĂ�
ŐĞůŵĞǇĞĐĞŬ�ŝƔŬĞŶĐĞůĞƌĞ͕�ƚĞĐĂǀƺǌůĞƌĞ�ƵŒƌĂĚŦůĂƌ͕ �ƐĂĚĞĐĞ�
ďƵŶƵ�ŚĂďĞƌ�ǇĂƉĂŶ�ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌŝ�ŚĂƉƐĞ�ĂƴŶŦǌ͘

͞EĞ�ǇĂƉƨ�ůĂŶ�ďƵ�ĚĞǀůĞƚ�ƐŝǌĞ͍͟ĚŝǇĞ�ƐŽƌĂŶ�
ŝƔŬĞŶĐĞĐŝůĞƌĞ͕�ƚĞĐĂǀƺǌĐƺůĞƌĞ͕�ŬĂƟůůĞƌĞ�ďƵ�ĚĞǀůĞƚĞ�
ŶĞ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ĂŶůĂƚĂůŦŵ͘��ĞůůąƚůŦŒŦŶŦ�
ǇĂƉƨŒŦŶŦǌ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ�ƵƔĂŒŦ�ŽůĂŶ�ďƵ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟ�ǇŦŬŦůĂĐĂŬ͘�zĞƌŝŶĞ�ƚĂŵ�ďĂŒŦŵƐŦǌ͕�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ŝƔĕŝͲ
ĞŵĞŬĕŝ�ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚůĞƌ�ďŝƌůŝŒŝ�ŬƵƌƵůĂĐĂŬ͘��ŵŝƌ�ǀĞƌĞŶůĞƌ�
ĚĞ�ƚĞƟŬĕŝůĞƌ�ĚĞ�ŝƔůĞĚŝŬůĞƌŝ�ŝŶƐĂŶůŦŬ�ƐƵĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�
ŚĞƐĂƉ�ǀĞƌĞĐĞŬůĞƌ͘
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�ĞǀƌŝŵĐŝ�ǀĞ�ŝůĞƌŝĐŝ�ŐƺĕůĞƌ�ŝůĞ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝ�ǇƂŶƺŶĚĞ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ�ƐƺƌĞƌŬĞŶ͕�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ĞǌŝůĞŶ�ǀĞ�ƐƂŵƺƌƺůĞŶ�
ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŚƵǌƵƌƐƵǌůƵŬ�ǀĞ�ƂŅĞ�ĚĞ�ďƺǇƺǇŽƌ͘ �dƺƌŬ�
ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ŝƐĞ�ǇƺƌƺƩƺŒƺ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�
ŽůĂƌĂŬ͕�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ƐƂŵƺƌƺůĞŶ�ƐŦŶŦŇĂƌŦŶĚĂ�ďŝƌŝŬĞŶ�ƂŅĞǇŝ�
ƚƺŵ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ŬĂǇŶĂŒŦǇŵŦƔ�Őŝďŝ�ƐƵŶƵůĂŶ�͞ƚĞƌƂƌ͟Ğ�
ŬĂƌƔŦ�ďŝƌ�ƚĞƉŬŝǇĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞǇŝ�ĂŵĂĕůŦǇŽƌ͘ �͞�ĂƌŦƔ�ŝĕŝŶĚĞ�
ǇĂƔŦǇŽƌĚƵŬ�ĂŵĂ�ďƵ�ƚĞƌƂƌŝƐƚůĞƌ�ĚƺǌĞŶŝŵŝǌŝ�ďŽǌĚƵ͟�
Őŝďŝ�ďŝƌ�ĂůŐŦ�ǇĂƌĂƨůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŦǇŽƌ͘ ��Ƶ�ǇŽůůĂ�ĚƺǌĞŶŝŶ�
ĕŦŬŵĂǌůĂƌŦŶŦŶ�ƺǌĞƌŝŶŝ�ƂƌƚĞƌĞŬ�ƚƺŵ�ƐƵĕƵ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĂƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘

W<<�ŽůŵĂƐĂ�͞ďĂƌŦƔ͟�ŵŦ�ŽůĂĐĂŬƨ͍

͞�Ƃǌƺŵ�ƐƺƌĞĐŝ͟ŶŝŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĂĕŵĂǌĂ�ŐŝƌŵĞƐŝǇůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ŚĞŵ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ�ŚĞŵ�ĚĞ�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ƨƌŵĂŶĚŦƌĚŦŬůĂƌŦ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�W<<͛Ǉŝ�ƐƵĕůƵǇŽƌ͘ �͞W<<͛ŶŝŶ�ƚĞƌƂƌ�ĞǇůĞŵůĞƌŝǇůĞ�
ďƵ�ĕĂƨƔŵĂůĂƌ�ďĂƔůĂĚŦ͟�ĂůŐŦƐŦ�ǇĂƌĂƚĂƌĂŬ�ĞƐĂƐ�ĂŵĂĕůĂƌŦŶŦ�
ĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇƵǇŽƌůĂƌ͘ �dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ��<W͛ůŝ�
ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�͞W<<�ŐŝƚŵĞĚĞŶ�ďƵ�ƐƺƌĞĕ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞǌ͟�
ĚŝǇŽƌ͘ �<ĞǌĂ��,W�ĚĞ�͞ƚĞƌƂƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŽƌƚĂŬ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞůŝŵ͟�
ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ͕�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ�ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�ĚŽŒĂƐŦ�
ŐĞƌĞŒŝ͕�ŚĞŵĮŬŝƌ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ƐƂǇůƺǇŽƌ͘ �dƺŵ�ďƵƌũƵǀĂ�
ŵĞĚǇĂ�ŽƌŐĂŶůĂƌŦ͕�͞ƔĞŚŝƚůĞƌŝ͟�ŚĞƌ�ƔĞǇŝŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝƌĞƌĞŬ�
ŚĞŵ�W<<͛ǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƂŅĞƐŝŶŝ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ�
ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͕ �ŚĞŵ�ĚĞ�ŝůŬ�ďĂƔƚĂ�ďĞůŝƌƫŒŝŵŝǌ�Őŝďŝ�͞ĚƺǌĞŶ�
ďĂƌŦƔŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͟�ŝĕŝŶ�ĂůŐŦ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵ�ǇĂƉŦǇŽƌ͘ �dƺŵ�
ďƵŶůĂƌ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ�Ŭŝ͕�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ƐƵĕƵ�
W<<͛ǇĞ�ĂƚŵĂŬƚĂ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ŵƵƚĂďĂŬĂƚĂ�ǀĂƌŵŦƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘

^ƵĕƵ�W<<͛ǇĞ�ĂƚĂŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ͕�
ŬĞŶĚŝ�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ŝŵŚĂ�ǀĞ�ŝŶŬĂƌ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ƐŽŶ�
ĚƂŶĞŵĚĞ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůŬƨŒŦ�ǇĂůĂŶŦŶĂ�ƐĂƌŦůŵĂŬƚĂ͕�
͞ĕƂǌƺŵ�ƐƺƌĞĐŝ͟ǇůĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐƂǌĚĞ�͞ĕĂƨƔŵĂƐŦǌůŦŬ͟�
ŽƌƚĂŵŦŶŦŶ�ďƵŶƵŶ�ďŝƌ�ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�͞ďĂƌŦƔ�ŝĕŝŶĚĞ�
ǇĂƔĂŶĚŦŒŦŶŦ͟�ŝĚĚŝĂ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �KǇƐĂ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�͞ďĂƌŦƔ͟�
ǇŽŬƚƵƌ͘ ��ƂǇůĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŝĚĚŝĂ�ĞĚĞŶůĞƌ�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŬĂŶĚŦƌŵĂ�ĕĂďĂƐŦ�ŐƺƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦ�ǇƺƌƺƚĞŶ�E�dK�ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵ�

bƵƌĂƐŦ�ĂĕŦŬƨƌ�Ŭŝ�ǇĂƔĂĚŦŒŦŵŦǌ�ĐŽŒƌĂĨǇĂ�ĚŝǌŐŝŶůĞƌŝŶĚĞŶ�
ďŽƔĂůĂŶ�ďŝƌ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒĂ�ƚĂŶŦŬ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ƵŶƵŶ�ĂůƨŶĚĂ�ǇĂƚĂŶ�ŶĞĚĞŶ�ŝƐĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ŚĞŐĞŵŽŶǇĂ�ŬƌŝǌŝŶŝŶ�ďƵ�ďƂůŐĞĚĞ�ǇŽŒƵŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ǇĂƔĂŶŵĂƐŦĚŦƌ͘

^ƂǌĚĞ�/b7��ŬĂƌƔŦƨ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ�ŝůŬ�
ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ�ǀĞ����͛ŶŝŶ�ŚĂǀĂ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ�
ĚĂŚĂ�ŚĞŶƺǌ�ďĂƔůĂĚŦŒŦŶĚĂ͕�/b7�͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƐĂƐƚĂ�
W<<�ǀĞ�zW'�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞǇĚŝ͘�/ƌĂŬ͛ƚĂŬŝ�/b7��
ŝůĞƌůĞǇŝƔŝŶŝŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕĞŶ�ĚĞ�W<<�ŽůŵƵƔƚƵ͘�W<<͛ŶŝŶ�
ďƂůŐĞĚĞ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝ�ǀĞ�ĞĚĞĐĞŒŝ�ƉŽůŝƟŬ�Őƺĕ�dƺƌŬŝǇĞ�ďĂƔƚĂ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĞŚůŝŬĞ�ŽůĂƌĂŬ�
ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞǇĚŝ͘�͞�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ͟�ŬƵƌƵůĂƌĂŬ�
ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂŶŦŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�
ĂĚŦŵůĂƌ�ĂƨůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶĚŦ͘��Ƶ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ�zĞŵĞŶ͛ĚĞŬŝ�
,ƵƐŝůĞƌĞ�ƐĂůĚŦƌŦǇŽƌ͕ �W<<͛Ǉŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůŦǇŽƌ͕ �&ŝůŝƐƟŶ�ŚĂůŬŦŶĂ�
ǌƵůŵĞƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ ��ƵŶůĂƌ�ĂĕŦŬƚĂŶ�ŽůŵĂƐĂ�ĚĂ�
ďŝƌĞďŝƌ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌůĞ͕�ŝŬŝůŝ͕�ƺĕůƺ�ǀĞǇĂ�ĕŽŬůƵ�ŝƫĨĂŬůĂƌůĂ͕�

ƚŽƉůĂŵĚĂ�ŝƐĞ�E�dK�ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵ�ŽůĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƚƺůƺǇŽƌ͘ �
zƺŬƐĞůĞŶ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�dƺƌŬŝǇĞ�ĚĂŚĂ�
ƐĂůĚŦƌŐĂŶ�ĚĂǀƌĂŶŦƌŬĞŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŐƺĕůĞƌ�͞ŵƺǌĂŬĞƌĞĐŝ͟�
Őŝďŝ�ŐƂƌƺŶĞƌĞŬ�ĂůƩĂŶ�ĂůƚĂ�ďƵ�ŐƺĐƺ�ĚƺǌĞŶ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĂ�
ĕĞŬŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͕ �ŽŶƵŶ�ƐĂǀĂƔ�ŐƺĐƺŶƺ�ŝƐƟƐŵĂƌ�ĞƚŵĞŬ�
ŝƐƟǇŽƌ͘

͞7Ǉŝ͟�ŐƂƌƺŶĞŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ�ƐŽŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ��<W͛Ǉŝ�
ĞůĞƔƟƌƐĞůĞƌ�ĚĞ͕�ĞƐĂƐƚĂ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�ŬĞŶĚŝ�ǇƺƌƺƩƺŬůĞƌŝ�
ƐĂǀĂƔ�ǀĞ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĚĂ͕��<W͛ŶŝŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�
ŽůĚƵŒƵ�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟǇůĞ�ŽƌƚĂŬ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƚŵĞ�
ĕĂďĂƐŦŶĚĂ�ŽůŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘ �dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�
ŝƔůĞǇŝƔŝŶĚĞŬŝ�ĕŦŬŵĂǌůĂƌŦŶ�ŐƂƌƺŶƺƌ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵĞƐŝŶĚĞŶ�
ǀĞ��<W͛ŶŝŶ�ďƵ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ǇƺƌƺƩƺŒƺ�ĂƔŦƌŦůŦŬƚĂŶ�ŬĂǇŐŦ�
ĚƵǇƐĂůĂƌ�ĚĂ�ŽŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĞƐĂƐ�ŽůĂŶ�ŬĞŶĚŝ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�
ŚĂǇĂƚ�ďƵůŵĂƐŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ��<W͛Ǉŝ�ƐŦŬ�ƐŦŬ�
ĞůĞƔƟƌŵŝƔ͕�ĞǌŝůĞŶ�ǀĞ�ƐƂŵƺƌƺůĞŶ�ƐŦŶŦŇĂƌŦŶ�ƂŅĞůĞƌŝŶŝ�
ĚŝǌŐŝŶůĞǇĞĐĞŬ�ĚƺǌĞŶ�ŝĕŝ�ĂůƚĞƌŶĂƟŇĞƌŝ�ĚƂŶĞŵ�ĚƂŶĞŵ�
ƂŶĞ�ĕŦŬĂƌŵŦƔ͕�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ĚĞ�ďƵ�ǇƂŶĚĞ�
ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ƚŽƉůĂŵĚĂ�ďƂůŐĞĚĞ�ĚĞŒŝƔĞŶ�
Őƺĕ�ĚĞŶŐĞůĞƌŝ�ǀĞ�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂ�ŬƌŝǌŝŶŝ�ĕƂǌŵĞŬ�ĞƐĂƐ�
ĚĞƌƚůĞƌŝ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �EŝƚĞŬŝŵ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ��<W͛ŶŝŶ�
ƚĞƌƂƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ǇƺƌƺƩƺŒƺ�ƉŽůŝƟŬĂŶŦŶ�͞ŵĞƔƌƵůƵŒƵŶƵ͟�ƂŶĞ�
ƐƺƌĞƌĞŬ͕�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ĂŶůĂƔŵĂůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔŦ�
ƐƺƌĚƺƌŵĞ�ǇŽůƵŶĚĂ�ŽƌƚĂŬůĂƔŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ͗�
͞�ĂƌŦƔ͟�ǇĂůĂŶŦǇůĂ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ĂƌƚĂŶ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ

dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ƚƺŵ�ďƵ�ĚƂŶĞŵ�ďŽǇƵŶĐĂ�
͞ĕƂǌƺŵ�ƐƺƌĞĐŝ͟Ŷŝ�ǇƺƌƺƚƐĞ�ĚĞ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ�
ďŝůĞ�ŽůƐĂ�ƚĞŵĞů�ŚĂŬůĂƌŦŶŦ�ƚĂŶŦŵĂŬƚĂŶ�ŐĞƌŝ�ĚƵƌŵƵƔ͕�ĞŶ�
ďĂƔƚĂ�<ƺƌƚ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ͕�ŐĞŶĕůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�
ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺ�ƵǇŐƵůĂŵŦƔƨƌ͘ ��ĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�
ĚĂ�ƂƚĞƐŝŶĚĞ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŐĞŶŝƔ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůŵŦƔƨƌ͘ �
dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ͕�ƐƂŵƺƌƺůĞŶ͕�ĞǌŝůĞŶ�ƐŦŶŦŇĂƌŦŶ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ŝƐƚĞŵůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ƐƺƌĞŬůŝ�ďŝƌ�
ƐĂůĚŦƌŦ�ǇŽůƵŶƵ�ƐĞĕŵŝƔƟƌ͘ ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ŚĂŬŬŦ�
ŽůĂŶ�ϭ�DĂǇŦƐ͛ƚĂ�ďŝůĞ�ƚŽƉůĂŶŵĂ�ǀĞ�ŐƂƐƚĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ŐĂƐƉ�
ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �^ĞŶĚŝŬĂůĂƔĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůŵŦƔ͕�ŐĞŶĕůŝŒŝŶ�
ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞŬŝ�ƐŝǇĂƐĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĞ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ǀĞ�
ĐĞǌĂůĂƌůĂ�ĞŶŐĞů�ŽůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵŦƔƨƌ͘

^ĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ�W<<͛ǇůĞ�ƐŦŶŦƌůŦ�ŬĂůŵĂŵĂŬƚĂ͕�ƚŽƉůƵŵƵŶ�
ĞǌŝůĞŶ͕�ƐƂŵƺƌƺůĞŶ�ƚƺŵ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶ�ŚĂŬ�ĂƌĂŵĂ�ǀĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǇŽůůĂƌŦ�ƨŬĂŶŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƺƚƺŶ�
ďƵŶůĂƌ�ƔƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͖�ƚŽƉůƵŵĚĂ�ďŝƌ�͞ďĂƌŦƔ�ŽƌƚĂŵŦ͟�
ǇŽŬƚƵƌ͘ �^ĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ�ǀĞ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺ�ŚĞƌ�ĂůĂŶĚĂ�
ĂǌŐŦŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƵǇŐƵůĂŶŦǇŽƌ͘ ��ƌƚĂŶ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺŶƺ�

ĞŶ�ƐĞƌƚ�ƔĞŬŝůĚĞ�<ƺƌƚ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ǇĂƔŦǇŽƌ͘ �/b7�͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�
ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ�ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ�zW'͕�zW:�ǀĞ�,W'�ŵŝůŝƚĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ĐĞŶĂǌĞůĞƌŝŶĞ�ďŝůĞ�ƚĂŚĂŵŵƺů�ĞĚĞŵĞǇĞĐĞŬ�ŬĂĚĂƌ�
ƐĂůĚŦƌŐĂŶůĂƔĂŶ�ďŝƌ�ĚĞǀůĞƚůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂǇŦǌ͘�sĞ�
ďƵƌĂĚĂ�͞ďĂƌŦƔ͟ƚĂŶ͕�͞ĕƂǌƺŵ͟ĚĞŶ�ƐƂǌ�ĞƚŵĞŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ�
ŐƂƌŵĞŵĞŬ�ǇĂ�ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝŶ�ƺƐƚƺŶƺ�ƂƌƚŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�
ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ŝŬŝǇƺǌůƺůƺŒƺŶĞ�ŽŵƵǌ�ǀĞƌŵĞŬ�
ĚĞŵĞŬƟƌ͘

mƐƚĞůŝŬ�ďƵ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺ�ƐŽŶ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�
ŐƂƌƺŶƺƌ�ŽůŵƵƔ͕�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂƐŬŦůĂƌ�ĂƌƚŵŦƔ͕�
dƺƌŬ�ƔŽǀĞŶŝǌŵŝ�ŝǇŝĐĞ�ŬŦƔŬŦƌƨůŵŦƔƨƌ͘ �<ŽďĂŶġ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĞ�
ŬĂƌƔŦ�ŐŝƌŝƔŝůĞŶ�ůŝŶĕ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝ͕�ƐĞĕŝŵ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ĂƌƚĂŶ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ͕ �ďŽŵďĂůĂŵĂ�ĞǇůĞŵůĞƌŝ͕�ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�^ƵƌƵĕ�
ŬĂƚůŝĂŵŦ͖�ĚĞǀůĞƟŶ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦ�
ŬƂƌƺŬůĞĚŝŒŝŶŝŶ�ĞŶ�ŐƂƌƺŶƺƌ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝĚŝƌ͘ ��ƺƚƺŶ�ďƵ�
ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒĂ�ƌĂŒŵĞŶ�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�
ƉŝƔŬŝŶ�ƉŝƔŬŝŶ�͞ďĂƌŦƔ͟�ǀĞ�͞ĕƂǌƺŵ�ƐƺƌĞĐŝ͟Ŷŝ�ǇƺƌƺƚŵĞŬůĞ�
ƂǀƺŶŵĞŬƚĞŶ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĂůĚĂƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂŶ�
ŐĞƌŝ�ĚƵƌŵĂŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ƺƐƚƺŶƺ�ƂƌƚŵĞŬ�
ŝĕŝŶ�ŝƐĞ�ŚĞƌ�ƐĞĨĞƌŝŶĚĞ�͞ƉƌŽǀŽŬĂƚƂƌůĞƌ͕͟ �͞ĕĂƉƵůĐƵůĂƌ͕͟ �
͞ƚĞƌƂƌŝƐƚůĞƌ͟�ƐƂǇůĞŵůĞƌŝŶĞ�ďĂƔǀƵƌĚƵůĂƌ͘

^ƵĕůƵůĂƌ�ďĞůůŝ͊

�ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�͞ĕĂƨƔŵĂ͟�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂŶ͕�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ�ǀĞ�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ�ďƵƌũƵǀĂǌŝ�ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘ ��
͞�ĂƨƔŵĂ͟ŶŦŶ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶĂ�ŐƂǌ�
ĚŝŬĞŶůĞƌ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĕĂƨƔŵĂ�ǀĞ�ďĂƐŬŦůĂƌ�ǇĞŶŝ�
ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��ƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌ�ĚƺǌĞŶŝŶ�ŝƔůĞǇŝƔŝ�ƐŽƌƵŶƵĚƵƌ͘ ��Ƶ�
ĚƺǌĞŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ƐƂŵƺƌĞƌĞŬ�Ŭąƌ�ĞƚŵĞŬƚĞ͕�ŽŶůĂƌŦŶ�
ŬĂŶŦǇůĂ�ďĞƐůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ǀĞ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ͕ �&ŝůŝƐƟŶ͛ĚĞŶ�^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ͕�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�
ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ǇƺƌƺƩƺŬůĞƌŝ�ŝƔŐĂůůĞƌůĞ�ďƂůŐĞ�ŚĂůŬůĂƌŦŶŦ�
ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ǇŦŬŦŵĂ�ƐƺƌƺŬůĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ �
�ƵŐƺŶ�ǇĂƔĂŶĂŶ�Ŭƌŝǌ�ďƵ�ƐƂŵƺƌƺ�ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�ĚŽŒĂů�ďŝƌ�
ƐŽŶƵĐƵĚƵƌ͘ ��<W�ĚĞ�/b7��ĚĞ�ďƵ�ŬƌŝǌŝŶ�ƺƌƺŶƺĚƺƌ͘ �͞/b7�͛Ğ�
ŬĂƌƔŦ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ͟�ǇĂůĂŶŦ�ĚĂ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ƐŦŶŦķŶŦŶ�ĚƺŶĚĞŶ�ďŝƌ�ĨĂƌŬŦ�ŽůŵĂǇĂŶ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�
Ͳ�ďƂůŐĞ�ŚĂůŬůĂƌŦŶŦ�ƐƂŵƺƌŐĞůĞƔƟƌŵĞ͕�ŬƂůĞůĞƔƟƌŵĞ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�Ͳ��ǇŽŒƵŶůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞƐŝ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�Ƶ�ĂĕŦĚĂŶ�ƐƵĕůƵ�ƐƂŵƺƌƺǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚĞŶůĞƌ�
ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �^ƵĕůƵůĂƌ͕ �ĚƺŶĚĞŶ�ďƵŐƺŶĞ�ŚĂůŬůĂƌŦ�ƐƂŵƺƌĞŶ͕�
ďĂƐŬŦ�ĂůƨŶĂ�ĂůĂŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ĚĞǀůĞƚůĞƌŝĚŝƌ͘ �

C. Ekin
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dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ͕�ƺůŬĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ĂƌƴƌĚŦŒŦ�ƚĞƌƂƌ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦ�^ŝůŽƉŝ͛ĚĞ�ďŝƌ�ƺƐƚ�ĚƺǌĞǇĞ�ĕŦŬĂƌĚŦ͘�<ĞƐŬŝŶ�
ŶŝƔĂŶĐŦůĂƌ�ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂŬŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ƂůĚƺƌƺƌŬĞŶ͕�ǌŦƌŚůŦ�
ĂƌĂĕůĂƌ�ĞƔůŝŒŝŶĚĞ�ŵĂŚĂůůĞůĞƌĞ�ŐŝƌĞŶ�ƉŽůŝƐůĞƌ͕ �ĞǀůĞƌŝ�ĂƚĞƔĞ�
ǀĞƌĚŝ͕�ǇĂƌĂůŦůĂƌĂ�ŝƔŬĞŶĐĞ�ǇĂƉƨ͘

bŦƌŶĂŬ͛ŦŶ�^ŝůŽƉŝ�ŝůĕĞƐŝŶĚĞ�ϳ��ŒƵƐƚŽƐ�ŐƺŶƺ͕�ŬĂƚůŝĂŵ�
ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĚŝ͘��ĂƉ�ǀĞ��ǀĂƔŝŶ�ŵĂŚĂůůĞůĞƌŝŶĚĞ�
ĞǀůĞƌŝ�ďĂƐŵĂŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ƉŽůŝƐŝ�ĞŶŐĞůůĞŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŚĂůŬ͕�
ƉŽůŝƐ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĂƌĂŶĚŦ͘�ϲ�Ğǀŝ�ǇĂŬĂŶ�ƉŽůŝƐ͕�ĂŵďƵůĂŶƐ�
ǀĞ�ŝƞĂŝǇĞŶŝŶ�ŵĂŚĂůůĞǇĞ�ŐŝƌŝƔŝŶŝ�ĞŶŐĞůůĞƌŬĞŶ�ĕĂƨůĂƌĂ�
ǇĞƌůĞƔĞŶ�ŬĞƐŬŝŶ�ŶŝƔĂŶĐŦůĂƌ͕ �DĞŚŵĞƚ�,ŦĚŦƌ�dĂŵďŽŒĂ�
;ϭϳͿ͕�,ĂŵĚŝŶ�hůĂƔ�;ϱϴͿ�ǀĞ�<ĂŵƵƌĂŶ��ŝůŝŶ͛ŝ�;ϮϳͿ�ŬĂƚůĞƫ͘�
^ĂďĂŚ�ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ǌŦƌŚůŦ�ĂƌĂĕůĂƌůĂ�ŵĂŚĂůůĞůĞƌĞ�ŐŝƌĞŶ�ƉŽůŝƐůĞƌ͕ �ĞǀůĞƌŝ�ĂƚĂƔĞ�
ǀĞƌŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘

ϭϳ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�dĂŶďŽŒĂ͛ŶŦŶ�^ŝůŽƉŝ��ĞǀůĞƚ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ�
ƂŶƺŶĚĞ�ƂůĚƺƌƺůĚƺŒƺ�ďĞůŝƌƟůŝƌŬĞŶ�ǇĂƌĂůŦůĂƌŦŶ�
ŵĂŚĂůůĞůĞƌĚĞŶ�ŚĂƐƚĂŶĞǇĞ�ŐŝƚŵĞƐŝ�ŬĞƐŬŝŶ�ŶŝƔĂŶĐŦ�
ĂƚĞƔŝǇůĞ�ĞŶŐĞůůĞŶĚŝ͘�<ĂŵƵƌĂŶ��ŝůŝŶ͛ŝŶ�ďĂďĂƐŦ��ĞŵĂů�
�ŝůŝŶ�ĚĞ�ŽŒůƵŶƵŶ�ŬĞƐŬŝŶ�ŶŝƔĂŶĐŦůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŐƂŒƐƺŶĚĞŶ�ǀƵƌƵůĂƌĂŬ�ŬĂƚůĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�Ğƫ͘

�ĂƚŦƔŵĂůĂƌ�ƐƺƌĚƺŒƺ�ƐŦƌĂĚĂ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉĂŶ�bŦƌŶĂŬ�
sĂůŝůŝŒŝ͕�͞ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŬƵǀǀĞƚůĞƌŝŵŝǌĐĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�
ĐĂŶ�ǀĞ�ŵĂů�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ĂůŦŶŵĂǇĂ�
ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ǀĞ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌĂ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͟�ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĚŦ͘�sĂůŝůŝŒŝŶ�ĚĞ�
͚ŬĂƚůĞƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ͛�ŝƔĂƌĞƟ�ŝůĞ�ƉŽůŝƐ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�ŐƺŶ�ďŽǇƵ�
ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘

,ĂƐƚĂŶĞ�ďĂŚĕĞƐŝŶĚĞŶ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůĚŦŒŦ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�
ŝƔŬĞŶĐĞ�ǇĂƉĂŶ�ƉŽůŝƐ͕�͞�ƌŵĞŶŝ�ĚƂůůĞƌŝ͕�ŚĞƉŝŶŝǌ�ĂǇŶŦƐŦŶŦǌ͟�
ĚŝǇĞƌĞŬ�ŐƂǌĂůƨ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�ŐŝƌŝƔƟ͘�<ĂƌĂŬŽůĚĂ�ŝƔŬĞŶĐĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ŐĞŶĕůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝƐŝ�͞ŵĂŬĂƨŶĂ�ƐŝůĂŚ�ƐŽŬƵůĂƌĂŬ͟�
ƚĞĐĂǀƺǌĞ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůĚŦ͘�WŽůŝƐ͕�ƐĂŒůŦŬ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�
ƐŝůĂŚůĂƌůĂ�ĚĂƌƉ�ĞĚĞƌĞŬ�ǇĂƌĂůĂĚŦ͘

�ŝǌƌĞ͛ĚĞ�ĚĞ�ƐĂůĚŦƌŦ

�ŬƔĂŵ�ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ�ŝƐĞ��ŝǌƌĞ͛ĚĞŶ�^ŝůŽƉŝ͛ǇĞ�ǇƺƌƺŵĞŬ�
ŝƐƚĞǇĞŶ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ŬŝƔŝ�ƉŽůŝƐ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞŶŐĞůůĞŶĚŝ͘��ĂŚĂ�
ƐŽŶƌĂ�ƐŽŬĂŬůĂƌĂ�ĕŦŬĂƌĂŬ�^ŝůŽƉŝ͛ĚĞŬŝ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺŶƺ�
ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚĞŶ�ŐĞŶĕůĞƌ͕ �ƉŽůŝƐ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�ƵŒƌĂĚŦ͘�'Ăǌ�

ďŽŵďĂƐŦ͕�ƉůĂƐƟŬ�ŵĞƌŵŝ�ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ŵĞƌŵŝůĞƌůĞ�ƐĂůĚŦƌŦǇĂ�
ƵŒƌĂǇĂŶ�ŐĞŶĕůĞƌ͕ �ŚĂǀĂŝ�ĮƔĞŬ�ǀĞ�ŵŽůŽƚŽĨ�ŬŽŬƚĞǇůůĞƌŝ�ŝůĞ�
ƉŽůŝƐĞ�ŬĂƌƔŦůŦŬ�ǀĞƌĚŝ͘�WŽůŝƐůĞ�ŬŝƚůĞ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĕĂƨƔŵĂůĂƌ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞƌŬĞŶ�zĂĨĞƐ��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ǌŦƌŚůŦ�ďŝƌ�ƉŽůŝƐ�ĂƌĂĐŦ�
ƌŽŬĞƚĂƚĂƌůĂ�ǀƵƌƵůĚƵ͕�ϭ�ƉŽůŝƐ�ƂůĚƺƌƺůĚƺ͘�<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŬ�
ǀĞ�'ĂƌŶŝǌŽŶ�<ŽŵƵƚĂŶůŦŒŦ�ĚĂ�ƌŽŬĞƚĂƚĂƌ�ǀĞ�ƵǌƵŶ�ŶĂŵůƵůƵ�
ƐŝůĂŚůĂƌůĂ�ĂƚĞƔ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦ͘

͞'Ğǌŝ�ǀĞ�<ŽďĂŶġ�ƌƵŚƵǇůĂ͟

<�<�zƺƌƺƚŵĞ�<ŽŶƐĞǇŝ��ƔďĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�z�'Ͳ,͕�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ�<ƺƌƚ�
ŚĂůŬŦŶŦ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ďƺǇƺƚŵĞǇĞ�ĕĂŒŦƌĚŦ͘�͞^ŝůŽƉŝ�ǀĞ�
�ŵĞĚ͛ƚĞ�ŚĂůŬŦŵŦǌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ͕ �<ƺƌƚůĞƌŝ�ŝŶŬĂƌ�
ǀĞ�ŝŵŚĂ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĚĂ�ŦƐƌĂƌ�ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�
ƐĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͟�ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂŶ�<�<͕�ƔƵ�ĕĂŒƌŦĚĂ�
ďƵůƵŶĚƵ͗

͞<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŚĞƌ�ĂůĂŶĚĂ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�
ŬĂƌƔŦ�ƚŽƉǇĞŬƵŶ�ďŝƌ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝ͕�^ŝůŽƉŝ�ǀĞ��ŵĞĚ�
ŚĂůŬŦŶŦŶ�ǇĂůŶŦǌ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�dƺƌŬ�ĚĞǀůĞƟŶĞ�ǀĞ��<W�
ŚƺŬƺŵĞƟŶĞ�ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝĚŝƌ͘͟

z�'Ͳ,�ǀĞ�z�'Ͳ<�ĚĂ�ǇĂǌŦůŦ�ďŝƌ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉĂƌĂŬ�
͞ďƺƚƺŶ�ǇƵƌƚƐĞǀĞƌ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ͕�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ͕�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�
ŐĞŶĕůŝŒŝ�Ƃǌ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ƚĞŵĞůŝŶĚĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�
'Ğǌŝ�ǀĞ�ϲͲϴ��Ŭŝŵ�<ŽďĂŶġ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ƌƵŚƵǇůĂ�ŵĞǇĚĂŶůĂƌĂ�
ĚƂŬƺůŵĞǇĞ͟�ĕĂŒŦƌĚŦ͘

KŶ�ďŝŶůĞƌ�ƵŒƵƌůĂĚŦ

^ŝůŽƉŝ�ŚĂůŬŦ�ĐŝŶĂǇĞƚ͕�ŝƔŬĞŶĐĞ�ǀĞ�Ğǀ�ǇĂŬŵĂůĂƌĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ĞƌƚĞƐŝ�ŐƺŶ�ƉŽůŝƐŝŶ�ŬĂƚůĞƫŒŝ�DĞŚŵĞƚ�,ŦĚŦƌ�
dĂŵďŽŒĂ͕�,ĂŵĚŝŶ�hůĂƔ�ǀĞ�<ĂŵƵƌĂŶ��ŝůŝŶ͛ŝ�ƵŒƵƌůĂĚŦ͘�
�ĞŶĂǌĞůĞƌŝ�ƐĂŚŝƉůĞŶĞŶ�ŽŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬŝƔŝ͕�͞7ŶƚŝŬĂŵ͊͟�
ƐůŽŐĂŶůĂƌŦ�ŝůĞ�bĞŚŝƚůŝŬ�DĞǌĂƌůŦŒŦΖŶĂ�ǇƺƌƺĚƺ͘�

^ĂůĚŦƌŦůĂƌ�ŚŦǌ�ŬĞƐŵĞĚĞŶ�ƐƺƌĚƺ

^ŝůŽƉŝ͛ĚĞ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶĞ�ĕĂƌƉĂŶ�ĚĞǀůĞƚ͕�
ŝůĞƌůĞǇĞŶ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�ĚĞ�ďĞŶǌĞƌ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�
Ğƫ͘�<ƺƌĚŝƐƚĂŶ͛ŦŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŬĞŶƚůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞǇůĞŵůĞƌ͕ �
ƉŽůŝƐŝŶ�ƐŝůĂŚůŦ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ�ŚĞĚĞĨ�ŽůĚƵ͘�ϭϬ��ŒƵƐƚŽƐ�ŐƺŶƺ�
ƚĞŬƌĂƌ�^ŝůŽƉŝ͛ĚĞ�Ğǀ�ďĂƐŬŦŶŦŶĂ�ŐŝĚĞŶ�ǌŦƌŚůŦ�ĂƌĂĕ͕�ŵĂǇŦŶĂ�
ďĂƐƨ͘�ϰ�ƉŽůŝƐŝŶ�ƂůŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƉŽůŝƐ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ƌĂƐƚŐĞůĞ�
ĂƚĞƔ�ĂĕĂƌĂŬ�ďŝƌ�ŐĞŶĐŝŶ�ǇĂƌĂůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĚƵ͘

ϭϭ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�EƵƐĂǇďŝŶ͛ĚĞ�ŶƂďĞƚ�ƚƵƚĂŶ�ƉŽůŝƐůĞƌĞ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ƐĂůĚŦƌŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŚĂƐƚĂŶĞ�ŐŝƌŝƔŝŶĚĞ�
ŚĂďĞƌ�ŝĕŝŶ�ŐƂƌƺŶƚƺ�ĂůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ͕�
ƂǌĞů�ŚĂƌĞŬĂƚ�ƉŽůŝƐůĞƌŝŶŝŶ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�ƵŒƌĂĚŦ͘�

ϭϮ��ŒƵƐƚŽƐ�ŐƺŶƺ�,W'͛ůŝ��ĂƌŦƔ�dĞŬĕĞ�;�ŶĚŽŬ�
�ŽůĞŵĞƌŐͿ�ŝĕŝŶ�,ĂŬŬĂƌŝ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĐĞŶĂǌĞ�ƚƂƌĞŶŝŶĞ�
ƉŽůŝƐ�ƐĂůĚŦƌĚŦ͘�͞bĞŚŠĚ�ŶĂŵŝƌŝŶ͊͟�ƐůŽŐĂŶůĂƌŦ�ŝůĞ�7ů��ŵŶŝǇĞƚ�
DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƂŶƺŶĚĞŶ�ŐĞĕĞŶ�ŬŝƚůĞ�ƉŽůŝƐŝŶ�ŐĂǌ�ďŽŵďĂƐŦ�
ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ŵĞƌŵŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĞĚĞĮ�ŽůĚƵ͘�^ĂůĚŦƌŦĚĂ�ďŝƌĕŽŬ�
ŬŝƔŝ�ǇĂƌĂůĂŶĚŦ͘

͞�ĞǀůĞƚ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦ�ƚĂŶŦŵŦǇŽƌƵǌ͟

^ĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ǇƺŬƐĞůƚĞŶ�ŚĂůŬ�bŦƌŶĂŬ͕�
�ŝǌƌĞ͕�7Ěŝů�ǀĞ�^ŝůŽƉŝ͛ŶŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�zƺŬƐĞŬŽǀĂ͛ĚĂ�
͚ƚŽƉǇĞŬƸŶ�ƐĂǀĂƔ͛�ŬŽŶƐĞƉƟŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĞǀůĞƚ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ�
ŵĞƔƌƵŝǇĞƟŶŝ�ƚĂŶŦŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌƫ͘�zƺŬƐĞŬŽǀĂ͛ĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ�ƔƵŶůĂƌ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͗

͞<ƺƌƚ�PǌŐƺƌůƺŬ�,ĂƌĞŬĞƟ͛Ŷŝ�ǀĞ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ŵĞƔƌƵŝǇĞƟŶŝ�
ƚĂŶŦŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�ĚĞǀůĞƟŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦ͕�ǇĂƐĂůĂƌŦŶŦ͕�
ŚƵŬƵŬƵŶƵ�ǀĞ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝ�ƚĂŶŦŵŦǇŽƌƵǌ͘�dƺŵ�ďƵ�ŝƔŬĞŶĐĞĐŝ͕�
ŝŶŬĂƌĐŦ�ǀĞ�ĨĂƔŝǌĂŶ�ĚĞǀůĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĞŶĚŝ�Ƃǌ�ƐĂǀƵŶŵĂŵŦǌŦ�
ĚĂ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŒŦǌ͘͟

.�UGLVWDQ·GD�GHYOHW�WHU|U��YH�GLUHQLÀ

ϱ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�,ĂŬŬĂƌŝ͛ŶŝŶ�zƺŬƐĞŬŽǀĂ�ŝůĕĞƐŝŶĚĞ�
^ĞůĂŚĂƫŶ��ǇǇƵďŝ�,ĂǀĂůŝŵĂŶŦ͛ŶŦŶ�ǇĂŬŦŶŦŶĚĂŬŝ�ƂǌĞů�
ďŝƌ�ƔĂŶƟǇĞǇŝ�ďĂƐĂŶ�ƂǌĞů�ŚĂƌĞŬĂƚ�ƟŵůĞƌŝŶŝŶ�ďĂƐŬŦŶ�
ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ƔĂŶƟǇĞĚĞŬŝůĞƌĞ�ƵǇŐƵůĂĚŦŒŦ�ŝƔŬĞŶĐĞŶŝŶ�ǀĞ�
ƐĂǀƵƌĚƵŒƵ�ƚĞŚĚŝƚůĞƌŝŶ�ŐƂƌƺŶƚƺƐƺŶƺŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ďŝƌ�
ǀŝĚĞŽ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬƨ͘

,ĂŬŬĂƌŝ�sĂůŝůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ďĂƐŦŶĂ�ƐĞƌǀŝƐ�ĞƫŒŝ�
͞ŵƺŚŝŵŵĂƚ�ĞůĞ�ŐĞĕŝƌŝůĚŝ͟�ŝĚĚŝĂůĂƌŦŶŦŶ�ĂŬƐŝŶĞ�ǀŝĚĞŽĚĂ�
ƉŽůŝƐůĞƌŝŶ�ƐŝůĂŚůĂƌŦ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ŐƂƌƺŶŵƺǇŽƌ͘

�bĂŶƟǇĞǇŝ�ďĂƐĂŶ�ŵĂƐŬĞůŝ�ƉŽůŝƐůĞƌŝŶ�ƔĂŶƟǇĞĚĞŬŝ�
ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ĞůůĞƌŝŶŝ�ĂƌŬĂĚĂŶ�ďĂŒůĂĚŦŒŦ͕�ǇĂŶ�ǇĂŶĂ�ĚŝǌĞƌĞŬ�
ǇƺǌƺƐƚƺ�ǇĞƌĞ�ǇĂƨƌĚŦŒŦ�ǀŝĚĞŽĚĂ�ĂĕŦŬĕĂ�ŐƂƌƺůƺǇŽƌ͘ �

�Ƶ�ŝƔŬĞŶĐĞ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ƂǌĞů�ŚĂƌĞŬĂƚ�ƉŽůŝƐŝ�

͞dƺƌŬŝǇĞ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƟ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ŐƺĐƺŶƺ�
ŐƂƌĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͊͟�ĚŝǇĞƌĞŬ�ƚĞŚĚŝƚůĞƌ�ƐĂǀƵƌŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝǇŽƌ͘ �

͞EĞ�ǇĂƉƨ�ůĂŶ�ƐŝǌĞ�ďƵ�ĚĞǀůĞƚ͍�EĞ�ǇĂƉƨ�ĚĞǀůĞƚ�
ƐŝǌĞ͍�,ĞƉŝŶŝǌ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶŦ�ŐƂƌĞĐĞŬƟƌ͘ �dƺƌŬƺŶ�ŐƺĐƺŶƺ�
ŐƂƌĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘�dĂŵĂŵ�ŵŦ͍͟�ĚŝǇĞ�ƚĞŚĚŝƚůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌĞŶ�
ƉŽůŝƐ�ďƵ�ƐŦƌĂĚĂ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ďĂŬĂŶ�ďŝƌ�ŝƔĕŝǇŝ�ƚĞŚĚŝƚ�
ĞĚĞƌĞŬ�ŚĞƌŬĞƐŝŶ�ǇĞƌĞ�ďĂŬŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƟǇŽƌ͘

'ƂƌƺŶƚƺůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
�ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ�ŽůĂǇůĂ�
ŝůŐŝůŝ�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ�ƚĂůŝŵĂƚ�ǀĞƌŝůĚŝŒŝ�ǀĞ�
͞ŝŶĐĞůĞŵĞ͟�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ĂĕŦŬůĂŶĚŦ͘

¿DQWL\HGH�SROLV�LÀNHQFHVLQLQ�J|U�QW�OHUL�RUWD\D�o¾NW¾
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�ĂƌŦƔ��ůŽŬƵ͛ŶƵŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�ϵ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�7ƐƚĂŶďƵů�ǀĞ�
�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ŵŝƟŶŐůĞƌĚĞ���<W͛ŶŝŶ�ƐĂǀĂƔ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůĚŝ͘�

7ƐƚĂŶďƵů
�ĂŬŦƌŬƂǇ�,ĂůŬ�WĂǌĂƌŦ͛ŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ŵŝƟŶŐĚĞ�

͞�<W�ƐĂǀĂƔ�ŝƐƟǇŽƌ�ďĂƌŦƔŦ�ďŝǌ�ŝŶƔĂ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͊͟�ǇĂǌŦůŦ�
ƉĂŶŬĂƌƚ�ƐĂŚŶĞǇĞ�ĂƐŦůĚŦ͘�

^ĂǇŐŦ�ĚƵƌƵƔƵŶƵŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ��ĂƌŦƔ��ůŽŬƵ�ĂĚŦŶĂ�
'ĞŶĕĂǇ�'ƺƌƐŽǇ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ǇĂƉƨ͘�'ƺƌƐŽǇ͕ �zƺŬƐĞŬŽǀĂ͛ĚĂ�
ƉŽůŝƐŝŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚĞƌĞŬ�͞EĞ�ǇĂƉƨ�ďƵ�ĚĞǀůĞƚ�ƐŝǌĞ͟�
ƐƂǌůĞƌŝŶŝ�ŚĂƨƌůĂƴ�ǀĞ�DĂƌĂƔ͕��ŽƌƵŵ͕�^ŝǀĂƐ͕��ĞƌƐŝŵ�
ǀĞ�͞,ĂǇĂƚĂ��ƂŶƺƔ͟�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶŦ�ƐĂǇĚŦ͘��<W͛ŶŝŶ�
ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ͛ĚĂŬŝ�ǇĞŶŝůŐŝƐŝǇůĞ�ďĂƐŬŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�
ďĂƔůĂĚŦŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƚĞŶ�'ƺƌƐŽǇ͕ �͞ZŽũĂǀĂ�ǀĞ�^ƵƌŝǇĞ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�
ďŽŵďĂůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŒŝǌ͟�ĚĞĚŝ͘�

'ƺƌƐŽǇ͕ �ƐĂǀĂƔŦŶ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ǇŦŬŦŵůĂƌŦ�ƚĞƔŚŝƌ�ĞĚĞƌĞŬ�
ƐĂǀĂƔ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ƐŽŶ�ďƵůŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�͞ďĂƌŦƔ͟�
ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ�
ďĞůŝƌƫ͘

�ƌĚŦŶĚĂŶ��ĂƌŦƔ��ŶŶĞůĞƌŝ�ĂĚŦŶĂ�ƐƂǌ�ĂůĂŶ��ƂŶĚƺ�
�ŶŐŝŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ�ƂůŵĞƐŝŶŝ�ŝƐƚĞŵĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ�
ƐĂǀĂƔŦŶ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉƨ͘

^ƵƌƵĕ͛ƚĂŬŝ�ďŽŵďĂůŦ�ƐĂůĚŦƌŦĚĂ�ǇĂƌĂůĂŶĂŶ�ǀĞ�ŐƺŶůĞƌ�
ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĂůĚŦƌŦůĚŦŒŦ�ŚĂƐƚĂŶĞĚĞ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĞŶ�
sĂƚĂŶ��ƵĚĂŬ͛ŦŶ�ďĂďĂƐŦ�DƵƌĂƚ��ƵĚĂŬ�ĚĂ�ŵŝƟŶŐĚĞ�ƐƂǌ�
ĂůĂƌĂŬ�ŝŶƐĂŶůŦŬ�ĚŦƔŦ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦ�ƵŶƵƚŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ĂƐůĂ�
ƵŶƵƚŵĂǇĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ƐƂǇůĞĚŝ͘

,�W��Ɣ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ�^ĞůĂŚĂƫŶ��ĞŵŝƌƚĂƔ�ŝƐĞ�
�<W͛ŶŝŶ�ƐĂǀĂƔ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦ�ƚĞƔŚŝƌ�ĞƫŒŝ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦŶĚĂ�
�ĂǀƵƚŽŒůƵ͛ŶƵŶ�͚ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌŦ�ĨĞĚĂ�ĞƚŵĞǇĞ�ŚĂǌŦƌŦǌ͛�
ƐƂǌƺŶƺ�ĞůĞƔƟƌĚŝ͘�^ĂŶĚŦŒĂ�ŐŝƚŵĞŬƚĞŶ�ŬŽƌŬŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞŶ��ĞŵŝƌƚĂƔ͕�͞�ƌŬĞŶ�ƐĞĕŝŵ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦŶĂ�ŽŶůĂƌŦ�
ƉŝƔŵĂŶ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͟�ĚĞĚŝ͘�

͞�ǀůĂƚůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŬĂŶŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ�ŽǇ�
ĂůĂŵĂǇŦŶĐĂ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌůĂƌ͘ ��Ƶ��<W͛ŶŝŶ�
ƐŽŶƵ�ŽůĂĐĂŬ͘�^ĂǀĂƔƚĂŶ�ďĞƐůĞŶĞŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�ĞŶ�

Ŭŝƌůŝ�ŚĂůŝŶŝ�ďŝǌĞ�ǇĂƔĂƚĂŶ�ĞůŝŵŝǌĚĞŬŝůĞƌŝ�ĂůĂŶůĂƌĂ�ƐŽŶ�
ǀĞƌŝůŵĞůŝ͟�ƐƂǌůĞƌŝǇůĞ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�
�ĞŵŝƌƚĂƔ͕�͞�ƚĞƔŬĞƐ�ŚĞŵĞŶ�ŽůŵĂůŦ͟�ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĚŦ͘�

�ĂǀƵƚŽŒůƵ͛ŶĂ�͞^ĂǀĂƔŦ�ďĂƔůĂƚĂŶ�ƐŝǌƐŝŶŝǌ�ďŝǌĞ�ƚĂůŝŵĂƚ�
ǀĞƌŵĞǇĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌ͟�ĚŝǇĞŶ��ĞŵŝƌƚĂƔ͕�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�͞/b7�͛ůĞ�
ĂƌĂŶĂ�ŵĞƐĂĨĞ�ŬŽǇ͟�ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĚŦ͘

�ĂƐŬŦ�ǀĞ�ŐĞƌŝĐŝůŝŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ƚĞƔŚŝƌ�ĞĚĞŶ�
�ĞŵŝƌƚĂƔ͕�͞�ĞĚĞů�ƂĚĞŵĞŬƚĞŶ�ŬŽƌŬŵƵǇŽƌƵǌ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ�
͞<ĂǌĂŶĂŶ�ŚĂůŬůĂƌ͕ �ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕ �ŬĂĚŦŶůĂƌ�ŽůĂĐĂŬ͟�ƐƂǌůĞƌŝǇůĞ�
ŬŽŶƵƔŵĂƐŦŶŦ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌĚŦ͘

�

Ankara
�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�^ĂŬĂƌǇĂ�DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�

ŵŝƟŶŐ�^ŝůŽƉŝ͛ĚĞ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺŶĚĞ�ŬĂƚůĞĚŝůĞŶůĞƌ�ǀĞ�
ĚĞǀƌŝŵ�ƔĞŚŝƚůĞƌŝ�ĂŶŦƐŦŶĂ�ƐĂǇŐŦ�ĚƵƌƵƔƵǇůĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘�

�ƌĚŦŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ��<W͛ŶŝŶ�
ƐĂǀĂƔ�ǀĞ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ƚĞƔŚŝƌ�ĞĚŝůĞƌĞŬ͕�
ǇŦůůĂƌĚŦƌ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ƚƺŵ�
ŚĂůŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ĂŶĂůĂƌŦŶ�ŽŶ�ǇŦůůĂƌĐĂ�ƐƺƌĞŶ�ƐĂǀĂƔƚĂ�ŐƂǌǇĂƔŦ�
ĚƂŬƚƺŒƺ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘��<W͛ŶŝŶ�ĚĞƐƚĞŬůĞĚŝŒŝ�ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ�
/b7��ĕĞƚĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚŝƌĞŶĞŶ�ŚĞƌ�ďŝƌ�ŶĞĨĞƌŝŶ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�
ǀĞ�ďĂƌŦƔ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ�ǇŝƟƌŝůĚŝŒŝ͕�ďƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�
ƐĂǀĂƔ�ŝƐƚĞǇĞŶůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝ�
ǀƵƌŐƵůĂŶĚŦ͘�^ŝůŽƉŝ͛ĚĞ�ƐŽŶ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵ�
ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůĞƌĞŬ��<W͛ŶŝŶ�ďƵ�Ŭŝƌůŝ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ�ǇŽůƵǇůĂ�
ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ǀĞ�ďĂƌŦƔ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ǇŽŬ�ĞƚŵĞǇĞ�
ĕĂůŦƔƨŒŦ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘�

�ƌĚŦŶĚĂŶ�,�W�DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ��ƌŽů��ŽƌĂ�ƐƂǌ�ĂůĂƌĂŬ�
>Ăǌ͕��ĞƌŬĞƐ͕�<ƺƌƚ͕�dƺƌŬ͕��ǌŝĚŝ�ǀĞ�dƺƌŬŵĞŶůĞƌ�Őŝďŝ�
KƌƚĂĚŽŒƵ͛ŶƵŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ǇŦůĚŦƌ�ǇĂŶ�ǇĂŶĂ�ǇĂƔĂŵŦƔ�
ŚĂůŬůĂƌŦŶŦ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ŬŦƌĚŦƌĂŶ�ƐĂǀĂƔůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ďĂƌŦƔŦ�
ƐĂǀƵŶŵĂŶŦŶ�ǇĂƔĂŵŦ�ǀĞ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ�ƐĂǀƵŶŵĂŬ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�
ŐĞůĚŝŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞĚŝ͘�

�ĂƌŦƔ�ƔĂƌŬŦůĂƌŦŶŦŶ�ƐƂǇůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŬŝƚůĞ�
ďĂƌŦƔ�ŝƔĂƌĞƟ�ŽůƵƔƚƵƌĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�Ğů�ĞůĞ�ƚƵƚƵƔƚƵ͘��ǇůĞŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĂůŬŦƔ�ǀĞ�ǌŦůŐŦƚůĂƌůĂ�ƐŽŶĂ�ĞƌĚŝ͘�

<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ�ͬ�7ƐƚĂŶďƵůͲ�ŶŬĂƌĂ

½VWDQEXO�YH�$QNDUD·GD�
%DU¾À�%ORNX�PLWLQJOHUL

´<DUDO¾���<3*·OL�(O�1XVUD�
oHWHOHULQH�WHVOLP�HGLOGLµ
zW'�<ŽďĂŶġ�<ŽŵƵƚĂŶůŦŒŦ͕�<ƵǌĞǇ�<ƺƌĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂ�

ƚĞĚĂǀŝ�ŐƂƌĞŶ�ϲ�zW'�ƐĂǀĂƔĕŦƐŦŶŦŶ�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��ůͲEƵƐƌĂ�ĕĞƚĞůĞƌŝŶĞ�ƚĞƐůŝŵ�
ĞĚŝůĚŝŒŝ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ĚƵǇƵŵ�ĂůĚŦŬůĂƌŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘�<ŽďĂŶġ�
<ŽŵƵƚĂŶůŦŒŦ͕�zW'�ƐĂǀĂƔĕŦůĂƌŦŶŦŶ��Ăď��ůͲ,ĞǁĂ�ƐŦŶŦƌ�
ŬĂƉŦƐŦŶĚĂŶ��ůͲEƵƐƌĂ�ĕĞƚĞůĞƌŝŶĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�
ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ�ĚƵǇƵŵůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�dƺƌŬ�ĚĞǀůĞƟŶĚĞŶ�ĂĐŝů�
ďŝƌ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ďĞŬůĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ�ŬĂǇĚĞƫ͘�

zW'�ƌĞƐŵŝ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂǇĨĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ�ƔƵ�ŝĨĂĚĞůĞƌ�ǇĞƌ�ĂůĚŦ͗�

͞��/b�ĕĞƚĞůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ƐĂǀĂƔƚĂ�ǇĂƌĂůĂŶĂŶ�ϲ�
ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ͕�ƚĞĚĂǀŝůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƌĞƐŵŝ�
ǇŽůůĂƌĚĂŶ�DƺƌƔŝƚƉŦŶĂƌ�ƐŦŶŦƌ�ŬĂƉŦƐŦŶĚĂŶ��ĂŬƸƌġ�
<ƵƌĚŝƐƚĂŶ͛Ă�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŶĐĂŬ�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞĚŝƌ��ĂŬƸƌġ�<ƵƌĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂ�ƚĞĚĂǀŝ�
ŐƂƌŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�ŚĞƌ�ϲ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌůĂ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĚŝƌ�
ďĂŒůĂŶƨŵŦǌ�ŬŽƉŵƵƔ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĚĞŶ�ŚĂďĞƌ�
ĂůŦŶĂŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ůĚŦŒŦŵŦǌ�ďŝůŐŝůĞƌĞ�ŐƂƌĞ͕�dƺƌŬ�ĚĞǀůĞƟ�ǇĂƌĂůŦ�ϲ�
ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌŦ�ĚĂ�7Ěůŝď͛Ğ�ďĂŒůŦ��Ăď��ů�,ĞǁĂ�ƐŦŶŦƌ�
ŬĂƉŦƐŦŶĚĂŶ��ĞďŚĞƚ��ůͲEƵƐƌĂ�ĕĞƚĞůĞƌŝŶĞ�ƚĞƐůŝŵ�
ĞƚŵŝƔƟƌ͘

<ŽďĂŶġ�zW'�<ŽŵƵƚĂŶůŦŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�dƺƌŬ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�
ďŝƌĂŶ�ƂŶĐĞ�ĂĐŝůĞŶ�ďƵ�ŬŽŶƵǇĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝƌ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�
ǇĂƉŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ�ďŝǌĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞƚŵĞƐŝŶŝ�
ŝƐƟǇŽƌƵǌ͘�

zĂƌĂůŦ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗��ŚŵĞĚ�bġƌŬŽ͕�
KŵĞƌ�YĂĚŝƌ͕ �ZġďĞƌ�^ĞǇŚŽ͕��ŚŵĞĚ�,ĞůƸŵ͕��ĞŵĂů�
�ŚŵĞĚ�ǀĞ��ĞƔŠƌ�DŝŚĞŵĞĚ͘͟

$À¾N�\DUDO¾�RODUDN�
\DNDODQG¾

7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ϭϬ��ŒƵƐƚŽƐ�ƐĂďĂŚŦ�����
<ŽŶƐŽůŽƐůƵŒƵ͛ŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐŝůĂŚůŦ�ĞǇůĞŵŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
,ĂƟĐĞ��ƔŦŬ�ŝƐŝŵůŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ǇĂƌĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶĚŦ͘�

,,�͛ŶŝŶ�dǁŝƩĞƌ�ŚĞƐĂďŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂƉƨŒŦ�
ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞĚĞ͕��ƔŦŬ͛ŦŶ�ĂŒŦƌ�ǇĂƌĂůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�
ĂŵĞůŝǇĂƚĂ�ĂůŦŶĚŦŒŦ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘�,,�͕�ĂǇƌŦĐĂ��ƔŦŬ͛ŦŶ�
ǀƺĐƵĚƵŶĚĂŶ�ϴ�ŬƵƌƔƵŶƵŶ�ĕŦŬƨŒŦŶŦ�ǀĞ�ĕŽŬ�ŬĂŶ�
ŬĂǇďĞƫŒŝŶŝ�ŬĂǇĚĞƫ͘

,ĂůŬ��ĞƉŚĞƐŝ͛ŶĞ�ǇĂŬŦŶ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�
ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶĚĂŶ�ŝƐĞ��ƔŦŬ͛ŦŶ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŵĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�bŝƔůŝ��ĞǀůĞƚ�
,ĂƐƚĂŶĞƐŝ�ƂŶƺŶĞ�ĕĂŒƌŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘��ĂŒƌŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ŚĂƐƚĂŶĞ�ƂŶƺŶĞ�ŐŝĚĞƌĞŬ��,<��ŵŝůŝƚĂŶŦ�,ĂƟĐĞ�
�ƔŦŬ Ă͛�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬĂŶ�d�z��͛ůŦ��ŝůĞůĞƌ�ƉŽůŝƐ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�
ƵŒƌĂĚŦ͘�WŽůŝƐ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ϭϬ�ŬŝƔŝ�ĚĂƌƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�
ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦ͘
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^ĂǀĂƔ�ǀĞ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦ�ƨƌŵĂŶĚŦƌĂŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�
ϳ��ŒƵƐƚŽƐ�ƐĂďĂŚŦ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ďĂƐŬŦŶůĂƌĚĂ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůĚŦŒŦ�ϰ�ŬŝƔŝǇŝ�
ƚƵƚƵŬůĂĚŦ͘

KƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦŶ�ϮϬϭϮ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ďŝƌ�
ĚŽƐǇĂ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ƂŒƌĞŶŝůĚŝ͘�ϲ��ŒƵƐƚŽƐ�
ŐĞĐĞƐŝ�DĂŵĂŬ�7Ɣĕŝ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ͛Ŷŝ�ďĂƐĂŶ�ƉŽůŝƐůĞƌ�
ƐĂďĂŚ�ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ�ƚĞŬƌĂƌ�Ŭƺůƚƺƌ�ĞǀŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐŦŶŦĨ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂůĚŦŒŦ�ĞǀůĞƌĞ�ďĂƐŬŦŶůĂƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ͘

^ĂďĂŚ�ƐĂĂƚ�Ϭϳ͘ϬϬ�ƐƵůĂƌŦŶĚĂ�Ŭƺůƚƺƌ�ĞǀŝŶŝ�ďĂƐĂŶ�
ƉŽůŝƐůĞƌ�ŬĂƉŦǇŦ�ŬŦƌĂƌĂŬ�ŝĕĞƌŝ�ŐŝƌĚŝ�ǀĞ�ĂƌĂŵĂ�ǇĂƉƨ͘

�ǇŶŦ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�DĂŵĂŬ͛ƚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�Ğǀ�ďĂƐŬŦŶŦŶĚĂ�
DƵƌĂƚ�<ĂƌĂŚĂŶ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŦƌŬĞŶ͕�dƵŒďĂ�dĂǀůŦ�
�ĂƨŬĞŶƚ͛ƚĞ�ǇŽůĚĂ�ǇƺƌƺƌŬĞŶ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦ͘��ĞŶŶƵƌĞ�
<ĂƌĂĂƐůĂŶ͕��ĞŶŝǌ�'ƺŶĚŽŒĚƵ�ǀĞ�,ĂƐĂŶ��ŬŵĂŶ�ĚĂ�
ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦ͘�DƵƌĂƚ�<ĂƌĂŚĂŶ�
ŝůĞƌůĞǇĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůĚŦ͘

^ŝŶĐĂŶ͛ĚĂ�DƵƐƚĂĨĂ�&ĞƌŽŒůƵ͛ŶƵŶ�ĞǀŝŶĞ�ďĂƐŬŦŶ�
ǇĂƉĂŶ�ƉŽůŝƐůĞƌ�ĞǀĚĞ�ϲ�ƐĂĂƚ�ďŽǇƵŶĐĂ�ĂƌĂŵĂ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�
&ĞƌŽŒůƵ͛ŶƵ�ĞǀĚĞ�ďƵůĂŵĂǇĂŶ�ƉŽůŝƐ�ŐƂǌĂůƨ�ǇĂƉĂŵĂĚŦ͘

DĂŵĂŬ͛ƚĂ�PǌŐƺƌ��ǇĚŦŶ͛ŦŶ�ŬĂůĚŦŒŦ�Ğǀŝ�ďĂƐĂŶ�ƉŽůŝƐůĞƌ�
�ǇĚŦŶ͛Ŧ�ĚĂ�ďƵůĂŵĂĚŦ͘��ǇƌŦĐĂ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�

$QNDUD·GD���V¾Q¾I�GHYULPFLVL�
WXWXNODQG¾

�ŽƐƚůĂƌ͕ �ŬĂƌĚĞƔůĞƌ͖�
^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ĚŝǌŐŝŶƐŝǌ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ƚƺŵ�ŚŦǌŦǇůĂ�

ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͊��ŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƔƵŶ�
ǇĂŒĚŦƌĂŶ�ǀĞ�ďƵŶƵ�͚ĚĞǀůĞƟŶ�ŐƺĐƺŶƺ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ͛�ƐĂŶĂŶ�
ŝŬƟĚĂƌ͕ �ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ�
ŚĞƐĂďŦŶŦ�ƐŽƌŵĂǇĂ�ĕĂŒŦƌĂŶ�ŝůĞƌŝĐŝͲĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŐƺĕůĞƌŝ�
ƐŝŶĚŝƌŵĞǇĞ�ĕĂďĂůŦǇŽƌ͘ ��ƵŐƺŶ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ĚƂƌƚ�ƐŦŶŦĨ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝƐŝŶŝŶ�ŚƵŬƵŬƐƵǌĐĂ�ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦ͕�ĂǌĚŦƌŦůŵŦƔ�
ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺŶƺŶ�ŚĂŶŐŝ�ďŽǇƵƚĂ�ŐĞůĚŝŒŝŶŝŶ�ŝƐƉĂƨĚŦƌ͊

�Ƶ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦŶ�ŶĞĚĞŶ�͞ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌůŝŒŝ͕�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�
ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ͟�ƔŝĂƌŦŶŦ�ŦƐƌĂƌůĂ�ƐĂǀƵŶĂŶ͕�dƺƌŬ�ǀĞ�<ƺƌƚ�ŝƔĕŝ�
ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ƚŽƉǇĞŬƸŶ�ĚŝƌĞŶŝƔĞ�ƂƌŐƺƚůĞǇĞŶ�ƐŦŶŦĨ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůĚŝŒŝ�ĕŽŬ�ĂĕŦŬƨƌ͗�^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ͕�
ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͊�
�ŽƔƵŶĂ͊�EĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌ͕ �ŶĞ�ĚĞ�ŚĂůŬůĂƌ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝ�

ƵŒƌƵŶĂ�ƐĂǀĂƔŵĂŬƚĂŶ�Śŝĕďŝƌ�ǌĂŵĂŶ�ŐĞƌŝ�ĚƵƌŵĂĚŦůĂƌ�ǀĞ�
ĚƵƌŵĂǇĂĐĂŬůĂƌ͊

�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂŶ�ŐĞŶĕ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�ďƺƚƺŶ�ŐĞŶĕůŝŒŝ͕�
ƚƵƚƐĂŬ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝǇůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇŦ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞǇĞ͕�
ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺŶĚĞŶ�ǀĞ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĚĂŶ�ŚĞƐĂƉ�ƐŽƌŵĂǇĂ͕�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐĂǀĂƔ�ǀĞ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒĂ�ŬĂƌƔŦ��ĞŶŝǌ�ŽůŵĂǇĂ�
ĕĂŒŦƌŦǇŽƌƵǌ͊�sĞ�ŚĂǇŬŦƌŦǇŽƌƵǌ͗�^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�
ĂƐĂůĂŬ�ŬŽůůƵŬůĂƌŦ͕�ďŝǌŝ�ĂƐůĂ�ĚĞǀƌŝŵ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĚĞŶ�
ĂůŦŬŽǇĂŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͊��ƺŶŬƺ�ďŝůŝǇŽƌƵǌ�Ŭŝ͕�ŐĞůĞĐĞŬ�ŚĞƌ�
ǇĞƌĚĞ�ĚĞǀƌŝŵĞ�Ăŝƫƌ͊

�ĞǀƌŝŵĐŝ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌ�ŽŶƵƌƵŵƵǌĚƵƌ͊
zĂƔĂƐŦŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌůŝŒŝ͕�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ͊
�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐĂǀĂƔĂ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ĚŝƌĞŶŝƔ͊
dĞŬ�ǇŽů�ĚĞǀƌŝŵ͊

�ŶŬĂƌĂ��ĞǀƌŝŵĐŝ�'ĞŶĕůŝŬ��ŝƌůŝŒŝ

.DWOLDP�YH�SROLV�WHU|U�QH�NDUÀ¾�ELUOHÀLN�GLUHQLÀ�

KƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌĂ͕�ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂ�ƚĞƌƂƌƺŶĞ͕
ǇĂƌŐŦƐŦǌ�ŝŶĨĂǌůĂƌĂ�ǀĞ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ͘͘͘�

%LUOHÀLN�NLWOHVHO�
P�FDGHOH\H�

�
7ƔĕŝůĞƌĞ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ͕�ŬĂƌĚĞƔ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ǀĞ��ůĞǀŝ�

ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ĚƂŶƺŬ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺ�ƚƺŵ�ŚŦǌŦǇůĂ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝǇŽƌ͘ �

'ĞƌŝĚĞ�ďŦƌĂŬƨŒŦŵŦǌ�ŚĂŌĂůĂƌĚĂ�͞/b7�͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ͟�ǇĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ǀĞ�ŝůĞƌŝĐŝ�ŐƺĕůĞƌĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌĚĂ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝƐŝ�
ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ĚĂ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ďŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ŬŝƔŝ�ƚƺŵƺǇůĞ�ŬĞǇĮ�ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌůĞ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔ͕�
ŽŶůĂƌĐĂƐŦ�ƚƵƚƵŬůĂŶŵŦƔ͕��ŒƌŦ͕��ŝǌƌĞ�ǀĞ�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�
ǇĂƌŐŦƐŦǌ�ŝŶĨĂǌůĂƌĂ�ďĂƔǀƵƌƵůŵƵƔƚƵ͘�

�
7ƔĕŝůĞƌ͕ �ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕
KƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦŶ͕�ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌŦŶ͕�

ǇĂƌŐŦƐŦǌ�ŝŶĨĂǌůĂƌŦŶ�ǀĞ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ�ƐŽŶƵ�ŐĞůŵŝǇŽƌ͘ �
�Ƶ�ƐĂďĂŚ�7ƐƚĂŶďƵů�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌĚĂ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ĞǀůĞƌŝ�
ďĂƐŦůĚŦ͕�ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦ͘��ŶŬĂƌĂůŦ�
ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝƐŝ�ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ǇŦůůĂƌŦŶ�ĞŵĞŒŝ�ŝůĞ�
ǇĂƌĂƴŬůĂƌŦ͕�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ƚŽƉůĂŶŵĂ͕�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŽůĂŶ�DĂŵĂŬ�
7Ɣĕŝ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ�ĚĞ�ďƵ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ�ĚĂůŐĂƐŦŶĚĂŶ�
ŶĂƐŝďŝŶŝ�ĂůĚŦ͘�PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ͕�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ďƵŐƺŶ�
ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶ�ĂůƨŶĂ�ŝŵǌĂ�Ăƴ͘�^ŝůŽƉŝ͛ĚĞ�ŬĞǇĮ�
Ğǀ�ďĂƐŬŦŶůĂƌŦŶĂ�ĚŝƌĞŶĞŶ�ŚĂůŬ�ŬƵƌƔƵŶ�ǇĂŒŵƵƌƵŶĂ�
ƚƵƚƵůĚƵ͕�ďƵŶƵŶ�ƐŽŶƵĐƵ�ƺĕ�ŬŝƔŝ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝ͕�
ŽŶůĂƌĐĂƐŦ�ŝƐĞ�ǇĂƌĂůĂŶĚŦ͘�

�
�ŵĞŬĕŝůĞƌ͕
dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ŵĞƚƌŽƉŽůůĞƌŝŶĚĞ�Įŝůŝ�ďŝƌ�ƐŦŬŦǇƂŶĞƟŵ͕�

<ƺƌĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂ�ŝƐĞ�Įŝůŝ�ďŝƌ�ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ�ŚĂů�ĚƵƌƵŵƵ�
ǇĂƔĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �7ĕ�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĂŬĞƟ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŐĞůŵĞĚŝ͕�
ďƵ�ŬĞǌ�dŽƉůĂŶƨ�ǀĞ�'ƂƐƚĞƌŝ�zƺƌƺǇƺƔůĞƌŝ�zĂƐĂƐŦ͛ŶĚĂ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ�ǇĂƉŦůĚŦ͘��ƵŶůĂƌĂ�ǇĂƐůĂŶŦůĂƌĂŬ�ŬĞǇĮ�
ďŝĕŝŵĚĞ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĂ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŝůŵŝǇŽƌ͕ �ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌ�
ǇĂƐĂŬůĂŶŦǇŽƌ͘ �<ƺƌĚŝƐƚĂŶ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ďŽǇĚĂŶ�ďŽǇĂ�
͞PǌĞů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ďƂůŐĞƐŝ͟�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ǇĂƐĂŬ�ďƂůŐĞ�
ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵŝƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ ��ůĞǀŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ĞǀůĞƌŝŶĞ�
ǇĞŶŝĚĞŶ�ŝƔĂƌĞƚ�ŬŽŶŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶĚŦ͘�7ŶƐĂŶ�ŚĂŬůĂƌŦ�
ƐĂǀƵŶƵĐƵƐƵ�ĂǀƵŬĂƚůĂƌ�ƐĂůĚŦƌŦǇĂ�ƵŒƌƵǇŽƌ͕ �Ɛŝǀŝů�ĨĂƔŝƐƚ�
ĕĞƚĞůĞƌ�ƌĞũŝŵ�ŵƵŚĂůŝĮ�ĂǇĚŦŶůĂƌĂ�ǀĞ�ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌĞ�
ƚĞŚĚŝƚůĞƌ�ǇĂŒĚŦƌŦǇŽƌůĂƌ͘ �

�
<ĂƌĚĞƔůĞƌ͕
���͛ŶŝŶ�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ŚĂƐ�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝƐŝ�ǀĞ�ƚĞƟŬĕŝƐŝ�

ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ǀĞ�d͘ ��ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ŵƵƚůĂŬ�
ŚĂŬŝŵŝǇĞƟŶĚĞŬŝ��ŵĞƌŝŬĂŶĐŦ�ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ��<W�
ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ƚĂŵ�ďŝƌ�ƐƺƌĞŬ�ĂǀŦŶĂ�ĚƂŶƺƔĞŶ͕�ƐŦŶŦĨ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝƐŝ�ŬŽŵƺŶŝƐƚůĞƌĞ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌĞ�ǀĞ�<ƺƌƚ�
ŚĂůŬŦŶĂ�ĚƂŶƺŬ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŚĚŝƚ�ǀĞ�ŐƂǌĚĂŒŦ�Őŝďŝ�
ďŝƌ�ĂŵĂĐŦ�ďƵůƵŶƐĂ�ĚĂ͕�ĞƐĂƐ�ŚĞĚĞĮ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŝƌĂĚĞǇŝ�
ŬŦƌŵĂŬƨƌ͘ ��ƵŶƵ͕�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ͕�<ƺƌƚ�ǀĞ��ůĞǀŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĂǌŵŝŶŝ�ŬŦƌŵĂŬ�ŝǌůĞǇĞĐĞŬƟƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ďŽƔƵŶĂ͊�

7ƔĕŝůĞƌŝŶ��ŝƌůŝŒŝ�,ĂůŬůĂƌŦŶ�<ĂƌĚĞƔůŝŒŝ�WůĂƞŽƌŵƵ�
ŽůĂƌĂŬ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŝůĂŶ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͖�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŝƌĂĚĞ�
ŬŦƌŦůĂŵĂǌ͕�ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦŶĂŵĂǌ͘�dƺƌŬƺ͕�<ƺƌĚƺ͕��ƌĂďŦ͕�
�ƌŵĞŶŝƐŝ͕�>ĂǌŦ͕��ĞƌŬĞǌŝ͕�^ƺŶŶŝ�ǀĞ��ůĞǀŝƐŝ�ŝůĞ�ĞŵĞŬĕŝ�
ŚĂůŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŬĂĚĞƌ�ďŝƌůŝŒŝ�ĕŝǌŐŝƐŝŶĚĞŬŝ�ďŝƌůĞƔŝŬ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�Śŝĕďŝƌ�Őƺĕ�ǇĞŶĞŵĞǌ͘�

�ŶŝŶĚĞ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ďŝƌůĞƔŵŝƔ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�
ŬĂǌĂŶĂĐĂŬ͘�,ĂůŬůĂƌŦŶ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ�ŬĂǌĂŶĂĐĂŬ͘��ŝǌ�
ŬĂǌĂŶĂĐĂŒŦǌ͘��Ğǀƌŝŵ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ�ĚĂǀĂƐŦ�ŬĂǌĂŶĂĐĂŬ͘�

7ƔĕŝůĞƌŝŶ��ŝƌůŝŒŝ�,ĂůŬůĂƌŦŶ�<ĂƌĚĞƔůŝŒŝ�WůĂƞŽƌŵƵ�
ϳ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϱ

DĞůĞŬ��ůƨŶƚĂƔ͛ŦŶ�ĚĂ�ĂƌĂŶĂŶůĂƌ�ůŝƐƚĞƐŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ� 
ƂŒƌĞŶŝůĚŝ͘

  �ǇŶŦ�ĚŽƐǇĂ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ĚĂ���^W͛ůŝůĞƌŝŶ� 
ŬĂůĚŦŒŦ�Ğǀŝ�ďĂƐĂŶ�ƉŽůŝƐůĞƌ�KŶƵƌ�7ŶĐĞ͕�'ƺůŶƵƌ��ƌƚĂƔ�ǀĞ� 
�ĂƌŦƔ�<.͛Ǉŝ�ĚĞ�ĞǀĚĞ�ďƵůĂŵĂĚŦůĂƌ ve dolayısıyla da�
ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůĂŵĂĚŦůĂƌ͘ ��ǀĚĞ�ĂƌĂŵĂ�ǇĂƉĂŶ�ƉŽůŝƐůĞƌŝŶ�ŇĂƐŚ� 
ďĞůůĞŬ�Őŝďŝ�ĐŝŚĂǌůĂƌĂ�Ğů�ŬŽǇĚƵ͘

  'ƂǌĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚƵůĂŶ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ�ϰ�ŐƺŶ�ƐŽŶƌĂ�ϭϬ� 
�ŒƵƐƚŽƐ�ƐĂďĂŚŦ��ŶŬĂƌĂ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĞ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦůĂƌ͘

  ^ŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ�ĂĚůŝǇĞǇĞ�ŐŝǌůŝĐĞ�ƐŽŬƵůƵƌŬĞŶ�ƐĂǀĐŦůŦŬ� 
ŝĨĂĚĞƐŝ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ĚĞ�ŝŬŝ�ďƵĕƵŬ�ƐĂĂƚ�ďĞŬůĞƟůĚŝůĞƌ͘ ��Ƶ� 
ƐŦƌĂĚĂ���^W͛ůŝůĞƌ�ǀĞ�ŐƂǌĂůƨŶĚĂŬŝůĞƌŝŶ�ĂŝůĞůĞƌŝ�ĚĞ�ĂĚůŝǇĞ� 
ƂŶƺŶĚĞ�ďĞŬůĞǇŝƔĞ�ŐĞĕƟůĞƌ͘

  �ĞŶŶƵƌĞ�<ĂƌĂĂƐůĂŶ͕�dƵŒďĂ�dĂǀůŦ͕��ĞŶŝǌ�'ƺŶĚŽŒĚƵ� 
ǀĞ�,ĂƐĂŶ��ŬŵĂŶ�ƐĂǀĐŦůŦŬ�ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ� 
ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂ�ŝƐƚĞŵŝǇůĞ�ŵĂŚŬĞŵĞǇĞ�ƐĞǀŬ�ĞĚŝůĚŝůĞƌ͘ � 
^ŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ�ĂŬƔĂŵ�ϮϬ͘ϬϬ͛ĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦŬůĂƌŦ� 
ŵĂŚŬĞŵĞĚĞ�͞d<7W�ƺǇĞƐŝ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ͟�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ� 
ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦůĂƌ͘

  ��^W͛ůŝůĞƌ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂ�ŬĂƌĂƌŦŶŦ�͞�ĞǀƌŝŵĐŝ�ŝƌĂĚĞ� 
ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦŶĂŵĂǌ͊͟�ƐůŽŐĂŶŦǇůĂ�ŬĂƌƔŦůĂĚŦůĂƌ͘ �^ŦŶŦĨ� 
ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ�^ŝŶĐĂŶ�,ĂƉŝƐŚĂŶĞƐŝ͛ŶĞ�ŐƂƚƺƌƺůĚƺůĞƌ͘
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,ƵŬƵŬƐƵǌ�ǀĞ�ŬĞǇĮ�ŐƂǌĂůƨͬƚƵƚƵŬůĂŵĂ�ƚĞƌƂƌƺ͕�ƐŽŬĂŬ�
ŽƌƚĂƐŦŶĚĂ�ŝƔŬĞŶĐĞůĞƌ͕ �ǇĂƌŐŦƐŦǌ�ŝŶĨĂǌůĂƌ͙�

�Ƃƌƚ�ďŝƌ�ǇĂŶŦŶĚĂŶ�ƉŝƐůŝŬ�ĂŬĂŶ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ƐƂŵƺƌƺ�
ĚƺǌĞŶŝ͕�ŐƂǌƺ�ĚƂŶŵƺƔĕĞƐŝŶĞ͕�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶĂ͕�ŚĂůŬůĂƌĂ͕�
ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŵŦǌŦŶ�ǀĞ�ĞǌŝůĞŶ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ĞƔŝƚůŝŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�
ƂǌůĞŵŝŶĞ͕�ďƵ�ƂǌůĞŵŝŶ�ƚĂƔŦǇŦĐŦƐŦ�ŽůĂŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌĞ�
ƐĂůĚŦƌŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �

^ƂǌĚĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ďĞŬĕŝƐŝ�ŚƺŬƺŵĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�
ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽůĂƌŦ�ŝůĞ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ƐƂŵƺƌƺ�ĚƺǌĞŶůĞƌŝŶŝ�
ĂǇĂŬƚĂ�ƚƵƚĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĕŦƌƉŦŶŦǇŽƌůĂƌ͘ �KŶůĂƌ�ĕŦƌƉŦŶŦƉ�
ƐĂůĚŦƌŐĂŶůĂƔƨŬĕĂ͕�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝĚĞŶ�ŶĞ�ĂŶůĂĚŦŬůĂƌŦ�ĚĂ�ĚĂŚĂ�
ĕŽŬ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŦǇŽƌ͘ �

KŶůĂƌŦŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝ͕�ďĂƔŦŶŦ�ƚƵƩƵŬůĂƌŦ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�
ƐƂŵƺƌƺ�ĚƺǌĞŶůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞǀĂŵŦĚŦƌ͘ �

^ĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ŬŽĕďĂƔůĂƌŦŶŦŶ�ƚĂƚůŦ�ŬąƌůĂƌŦŶŦ�ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚĞŶ�
ŚĞƌ�ŚĂŬ�ĂƌĂŵĂ�ĞǇůĞŵŝ�ŽŶůĂƌŦŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�
ƚĞŚĚŝƫƌ͘ �

<ĂĚŦŶŦŶ�ĞƔŝƚůŝŬ�ƚĂůĞďŝŶŝ͕�ŐĞŶĕůŝŒŝŶ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ƂǌůĞŵŝŶŝ�
ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŵĞƐŝŶŝŶ�ŽŶůĂƌŦŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌŝ�ǇŽŬƚƵƌ͘ �

<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦ͕��ůĞǀŝůĞƌ͕ �ĞǌŝůĞŶ�ƚƺŵ�ŚĂůŬ�ǀĞ�ŵĞǌŚĞƉůĞƌ͕ �
ŽŶůĂƌŦŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝŶĚĞ�ǇŽŬ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ďŝƌĞƌ�
ĚƺƔŵĂŶĚŦƌ͘ �

KŶůĂƌŦŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝ͕�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƉĂƌĂďĂďĂůĂƌŦ͕�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ĞĨĞŶĚŝůĞƌŝŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �

KŶůĂƌŦŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝ͕�ĂŶĐĂŬ�ŽŶůĂƌ�Őŝďŝ�ĚƺƔƺŶĞŶ͕�
ĞƔŝƚůŝŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ĚƺƔŵĂŶůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚŝƌ͘ �

�Ƶ�ǇƺǌĚĞŶ�ŚĂŌĂůĂƌĚŦƌ͕ �ŬĂƌĂŶůŦŬ�ǇƺǌůĞƌŝ�ŝůĞ�
ƐĂůĚŦƌŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ �7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ͕��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ͕�
^ŝůŽƉŝ͛ĚĞ͕��ŝǌƌĞ͛ĚĞ͕�7ǌŵŝƌ͛ĚĞ͕�ƺůŬĞŶŝŶ�ĚƂƌƚ�ďŝƌ�ǇĂŶŦŶĚĂ�
ŚĂŬŬŦŶŦ�ĂƌĂǇĂŶ͕�ĞƔŝƚůŝŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ƂǌůĞŵŝŶŝŶ͕�
ƐŽƐǇĂůŝǌŵŝŶ�ƚĂƔŦǇŦĐŦƐŦ�ŽůĂŶ�Ŭŝŵ�ǀĂƌƐĂ�ƐĞƐŝŶŝ�ŬĞƐŵĞŬ�
ŝƐƟǇŽƌůĂƌ͘ �

�ĂŚĂ�ϭϬ�ŐƺŶ�ƂŶĐĞ͕�ƐƂǌĚĞ�/b7��ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵ�ĂĚŦ�
ĂůƨŶĚĂ�ϭϬϬϬ͛ŝ�ĂƔŬŦŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝǇŝ�ǀĞ�<ƺƌƚ�ǇƵƌƚƐĞǀĞƌŝŶŝ�
ŶĂƐŦů�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůĚŦŬůĂƌŦŶŦ�ƵŶƵƚŵĂĚŦŬ͘�

�ǇŶŦ�ŐƺŶ͕�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�'ƺŶĂǇ�PǌĂƌƐůĂŶ͛Ŧ�
ǇĂƌŐŦƐŦǌ�ŝŶĨĂǌůĂ�ŬĂƚůĞƫŬůĞƌŝŶŝ�ƵŶƵƚŵĂĚŦŬ͘�

zƺŬƐĞŬŽǀĂ͛ĚĂ�ƔĂŶƟǇĞ�ďĂƐĂƌĂŬ�<ƺƌƚ�ŝŶƔĂĂƚ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶĞ�
ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ŝƔŬĞŶĐĞůĞƌŝ�ƵŶƵƚŵĂĚŦŬ͘�

^ĂĚĞĐĞ�ƐŽŶ�ďŝƌ�ŚĂŌĂĚĂ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ƺůŬĞŶŝŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�
ŬƂƔĞƐŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŬůĞƌŝ�ďĂƐŬŦŶůĂƌŦ͕�ŝƔŬĞŶĐĞůĞƌŝ͕�
ĨĂƔŝƐƚ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ƚĞƌƂƌƺ�ŶŝĕŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŬůĞƌŝ͕�ŶĞĚĞŶ�
ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ŬŽƌŬƚƵŬůĂƌŦŶŦ�Śŝĕ�ƵŶƵƚŵĂĚŦŬ͊�

�ŝǌ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ�ƵǇŐƵůĂĚŦŬůĂƌŦ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�
ƚƵƚƵŬůĂŵĂ�ƚĞƌƂƌƺŶƺŶ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ďŝůŝǇŽƌƵǌ͘�

zĂŬůĂƔŦŬ�ϯ�ĂǇ�ƂŶĐĞ͕��ƵƌƐĂ͛ĚĂ�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŬƨŒŦ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĂƚĞƔŝ�ďƵ�ƺůŬĞĚĞ�ĂƌƨŬ�Śŝĕďŝƌ�ƔĞǇŝŶ�ĞƐŬŝƐŝ�Őŝďŝ�
ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ �

<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ŽŶ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ƐƺƌĚƺƌĚƺŒƺ�ĚĞƐƚĂŶƐŦ�
ĚŝƌĞŶŝƔ͕�ϮϬϭϯ�,ĂǌŝƌĂŶ͛ŦŶĚĂ�ƐŽŬĂŬůĂƌĂ�ƚĂƔĂŶ�ŵŝůǇŽŶůĂƌŦŶ�
ƂŅĞƐŝŶŝŶ�ǇĂŶŦŶĂ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ĕĞůŝŬƚĞŶ�ǇƵŵƌƵŒƵ�
ĞŬůĞŶŝǇŽƌ͘ �

�ŝǌŐŝŶƐŝǌ�ƐƂŵƺƌƺǇĞ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŝŚĂŶĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ�ĂǇĂŒĂ�
ŬĂůŬĂŶ�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŬƨŒŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĂƚĞƔŝ͕�ďƵŶĚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ�ďƵ�ƺůŬĞĚĞ�ƚƺŵ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶ�ďŝƌůĞƔƟƌŝĐŝ�ŐƺĐƺ�ǀĞ�
ŐĞůĞĐĞŒĞ�ƚĂƔŦǇŦĐŦƐŦĚŦƌ͘ �

^ŝǇĂƐĂůůĂƔŵŦƔ�ďŝƌ�ŝƔĕŝ�ŚĂƌĞŬĞƟ͕�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ŐŦĚĂƐŦ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕�ƐƂŵƺƌƺĐƺ�
ďĞǌŝƌŐąŶůĂƌŦŶ�ĚĂ�ŬŽƌŬƵůƵ�ƌƺǇĂƐŦĚŦƌ͘ �

^ŝǇĂƐĂůůĂƔŵŦƔ�ďŝƌ�ŝƔĕŝ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�

ƚŽƉůƵŵĚĂ͕��ƐƂŵƺƌƺĐƺ�ďĞǌŝƌŐąŶůĂƌ�ƚĂƚůŦ�ŬąƌůĂƌŦŶĚĂŶ�
ǀĂǌŐĞĕŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůŦƌůĂƌ͘ �

^ŝǇĂƐĂůůĂƔŵŦƔ�ďŝƌ�ŝƔĕŝ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�
ƚŽƉůƵŵĚĂ͕�ŦƌŬ͕�ĐŝŶƐŝǇĞƚ�ǀĞ�ŵĞǌŚĞƉ�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦ�ŝůĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ďƂůƺƉ�ƉĂƌĕĂůĂǇĂŵĂǌůĂƌ͘ �

^ŝǇĂƐĂůůĂƔŵŦƔ�ďŝƌ�ŝƔĕŝ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�
ƚŽƉůƵŵĚĂ͕�ĞƔŝƚůŝŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ƂǌůĞŵŝŶŝ͕�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ďŽŒĂŵĂǌůĂƌ͘ �

^ĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ŬŽĕďĂƔůĂƌŦ�ǀĞ�ŽŶůĂƌŦŶ�ƵƔĂŬůŦŒŦŶŦ�
ǇĂƉĂŶůĂƌ͕ �ŝƔƚĞ�ďƵ�ǇƺǌĚĞŶ�ďŝǌ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶĚĞŶ�
ŝŶƟŬĂŵ�ĂůŵĂŬ�ŝƐƟǇŽƌ͘ �

�ƵƌĂĚĂŶ�ŝůĂŶ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ�Ŭŝ͕�ďƵ�ďĂƐŬŦůĂƌŦ�ďŽƔƵŶĂ�
ŬĂůŵĂǇĂ�ŵĂŚŬƸŵĚƵƌ͘ �

ϰ�ǇŽůĚĂƔŦŵŦǌŦ�ƚƵƚƐĂŬ�ĂůĂƌĂŬ͕�ϲ�ǇŽůĚĂƔŦŵŦǌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ǇĂŬĂůĂŵĂ�ŬĂƌĂƌŦ�ĕŦŬĂƌƚĂƌĂŬ�ŶĞ�ďŝǌůĞƌŝ�ƐƵƐƚƵƌĂďŝůŝƌ͕ �ŶĞ�ĚĞ�
ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ĞƔŝƚůŝŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ƂǌůĞŵŝŶŝ�ďĂƐƨƌĂďŝůŝƌůĞƌ͘ �

zŽůĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ĂŝůĞůĞƌŝŶŝ�ĂƌĂǇĂƌĂŬ͕�ϲϬ͛ůŦ�ǇĂƔůĂƌŦŶĚĂŬŝ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ƚĂĐŝǌ�ĞĚĞƌĞŬ͕�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�
ďƺǇƺŵĞƐŝŶĞ�ĞŶŐĞů�ŽůĂŵĂǌůĂƌ͘ �

�ƵŐƺŶ͕�ďƵ�ƐŽŬĂŬƚĂ�ĚĞĨĂůĂƌĐĂ�ŬĞǌ�ĚĞŶĞĚŝŬůĞƌŝ�Őŝďŝ�
Ɛŝǀŝů�ĨĂƔŝƐƚ�ĕĞƚĞůĞƌŝŶŝ�ƺǌĞƌŝŵŝǌĞ�ƐĂůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂƌĂŬ�ďŝǌůĞƌŝ�
ƐŝŶĚŝƌŵĞǇĞ�ĕĂďĂůĂŵĂůĂƌŦ�ĚĂ�ďŽƔƵŶĂĚŦƌ͘ �

,ŝĕďŝƌ�ďĂƐŬŦ͕�Śŝĕďŝƌ�ŬƵǀǀĞƚ�ďŝǌůĞƌŝ�ďƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞŶ͕�
ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĚĂŶ�ĚĞǀƌĂůĚŦŒŦŵŦǌ�ďƵ�ďĂǇƌĂŒŦ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�
Őƺĕůƺ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĂůŐĂůĂŶĚŦƌŵĂŵŦǌĂ�ĞŶŐĞů�ŽůĂŵĂǌ͘�

�ƵƌĂĚĂŶ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŚĂǇŬŦƌŦǇŽƌƵǌ͘�7Ɣĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�
ĞƔŝƚůŝŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ƂǌůĞŵŝŶŝ�ďŽŒĂŵĂǌƐŦŶŦǌ͘�7Ɣĕŝ�ƐŦŶŦķ�
ŝůĞ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶŝŶ�Ž�ŐƂƌŬĞŵůŝ�ďƵůƵƔŵĂƐŦŶĂ�ĞŶŐĞů�
ŽůĂŵĂǌƐŦŶŦǌ͘�

'ƂǌĂůƨůĂƌ͕ �ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ͕ �ďĂƐŬŦůĂƌ�ďŝǌůĞƌŝ�
ǇŦůĚŦƌĂŵĂǌ͊

zĂƔĂƐŦŶ�ĚĞǀƌŝŵ͊�zĂƔĂƐŦŶ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ͊�
�ĂŒŦŵƐŦǌ��ĞǀƌŝŵĐŝ�^ŦŶŦĨ�WůĂƞŽƌŵƵ�

ϭϭ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϱ

'ƂǌĂůƨůĂƌ͕ �ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ͕ �ďĂƐŬŦůĂƌ�ďŝǌůĞƌŝ�ǇŦůĚŦƌĂŵĂǌ͊�

<DÀDV¾Q�GHYULP��<DÀDV¾Q�VRV\DOL]P�

�ĂƐŬŦ�ǀĞ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬƚĂ�ƐŦŶŦƌ�ƚĂŶŦŵĂǇĂŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟ͕�ŐƺŶůĞƌĚŝƌ�ĞƐƟƌĚŝŒŝ�ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌĂ�
ďŝƌ�ǇĞŶŝƐŝŶŝ�ĚĂŚĂ�ĞŬůĞŵŝƔƟƌ͘ �7Ɣĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ŵĞǀǌŝƐŝ�ŽůĂŶ�DĂŵĂŬ�7Ɣĕŝ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ͛ŶĞ�ĚƺǌŵĞĐĞ�
ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌůĞ�ŝŬŝ�ŬĞƌĞ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ�ĚƺǌĞŶůĞǇĞƌĞŬ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ�ǀĞ�ŝůĞƌŝĐŝůĞƌŝ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌůĂ�ƐƵƐƚƵƌĂĐĂŒŦŶŦ�
ǌĂŶŶĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

zŽŒƵŶůĂƔĂŶ�ƐƂŵƺƌƺ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ͕�ƨƌŵĂŶĚŦƌŦůĂŶ�
ƐĂǀĂƔ�ǀĞ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�
ďƺǇƺǇĞŶ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌ�ǀĞ�ĞǇůĞŵůĞƌŝ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌůĂ�
ďŽŒĂĐĂŒŦŶŦ�ǌĂŶŶĞĚĞŶůĞƌ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ǇĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
zŦůůĂƌĚŦƌ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌůĞ�DĂŵĂŬ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ǀĞ�ŝƔĕŝ�

ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŵĞǀǌŝƐŝ�ŽůĂŶ�7Ɣĕŝ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ�
ǀĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ƉĂďƵĕ�ďŦƌĂŬŵĂŵŦƔƨƌ͕ �
ďŦƌĂŬŵĂǇĂĐĂŬƨƌ�ĚĂ͘

'ƺŶůĞƌĚŝƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ�
ŚĞĚĞŇĞǇĞŶ�ƚƺŵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ǀĞ�ďĂƐŬŦŶůĂƌ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�
DĂŶŝƐĂ�7Ɣĕŝ�<ƺůƚƺƌ�^ĂŶĂƚ��ĞƌŶĞŒŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƚƺŵ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŝůĞƌŝǇĞ�ƚĂƔŦŵĂǇĂ͕�
ďƺǇƺƚŵĞǇĞ�ĕĂŒŦƌŦǇŽƌ͕ �ďƵ�ŚĂŝŶ�ƐĂůĚŦƌŦǇŦ�ůĂŶĞƚůŝǇŽƌƵǌ͘�

DĂŵĂŬ�7<��ǇĂůŶŦǌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͊�
�ĂƐŬŦůĂƌ�ďŝǌŝ�ǇŦůĚŦƌĂŵĂǌ͊�
zĞŶŝ�ďŝƌ�ĚƺŶǇĂ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�Ŭƺůƚƺƌ�ŝĕŝŶ�ŝůĞƌŝ͘͘͘�

DĂŶŝƐĂ�7Ɣĕŝ�<ƺůƚƺƌ�^ĂŶĂƚ��ĞƌŶĞŒŝ

0DPDN·¾Q�VHVL�VXVWXUXODPD]�
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7ƐƚĂŶďƵů�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ƉŽůŝƐ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�ŝůĞ�^ŝůŽƉŝ͛ĚĞŬŝ�
ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺ͕���^W�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�7ƐƚĂŶďƵů�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĞǇůĞŵůĞƌůĞ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůĚŝ͘�

Ankara
��^W͛ŶŝŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�ϳ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�zƺŬƐĞů��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĞǇůĞŵĚĞ���^W͕ ��>��ǀĞ��'�͛ŶŝŶ�ǇĂŶŦ�
ƐŦƌĂ͕�<ĂůĚŦƌĂĕ͕�WĂƌƟǌĂŶ�ǀĞ�,ĂůŬ��ĞƉŚĞƐŝ�ĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĚŦ͘

^ůŽŐĂŶůĂƌůĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ĞǇůĞŵĚĞ���^W�ĂĚŦŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ͕�^ƵƌƵĕ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶĚĂŶ�
ďƵ�ǇĂŶĂ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƟ�ƐƵƐƚƵƌŵĂŬ�ĂĚŦŶĂ�͞/b7�͕�
W<<�ǀĞ��,<Wͬ�͟�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ǀĞ�
ŝůĞƌŝĐŝ�ŐƺĕůĞƌĞ�ƐĂůĚŦƌĚŦŒŦ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝůĚŝ͘�,ĂŌĂůĂƌĚŦƌ�ƐƺƌĞŶ�
ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ŬŝƔŝ�ŚƵŬƵŬƐƵǌĐĂ�
ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŦƉ�ƚƵƚƵŬůĂŶŦƌŬĞŶ͕�7ƐƚĂŶďƵů�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�
ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ĞǀůĞƌŝŶĞ�ƔĂĨĂŬ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦǇůĂ�
ŐŝƌŝůĚŝŒŝ͕�DĂŵĂŬ�7Ɣĕŝ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ͛ŶŝŶ�ƉŽůŝƐ�ďĂƐŬŦŶŦŶĂ�
ƵŒƌĂĚŦŒŦ�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ���^W͛ůŝůĞƌŝŶ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦŒŦ�
ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝůĞƌĞŬ͖�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�ƚƺŵ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĞ�ŬĞƚ�ǀƵƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦŶ�Ăůƨ�ĕŝǌŝůĚŝ͘�

^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�^ŝůŽƉŝ͛ĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�
ƐĂůĚŦƌŦĚĂ�ϯ�ŬŝƔŝǇŝ�ŬĂƚůĞƚŵĞƐŝ�ĚĞ�ƚĞƔŚŝƌ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ƚŽƉǇĞŬƸŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ͕�ďŝƌůĞƔŝŬ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ǀĞ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇƺŬƐĞůƟůĞƌĞŬ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�
ĞŶŐĞůůĞŶĞŵĞǇĞĐĞŒŝ�ǀƵƌŐƵƐƵǇůĂ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůĚŦ͘

��^W͕ �ϵ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ĚĂ�DĂŵĂŬ͛ƚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�
ĞǇůĞŵůĞ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ŬŦŶĂĚŦ͘

WŽůŝƐ�ďĂƐŬŦŶŦŶĂ�ƵŒƌĂǇĂŶ�DĂŵĂŬ�7Ɣĕŝ�<ƺůƚƺƌ�
�ǀŝ�ƂŶƺŶĚĞ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ�͞^ŝůŽƉŝ͛ĚĞ�
ŬĂƚůŝĂŵ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ͊�'ƂǌĂůƨůĂƌ͕ �ďĂƐŬŦůĂƌ�
ďŝǌŝ�ǇŦůĚŦƌĂŵĂǌ͊�^ŽŬĂŒĂ�ĞǇůĞŵĞ�ŚĞƐĂƉ�ƐŽƌŵĂǇĂ͊͟�
ƔŝĂƌůŦ�ŽǌĂůŝƚ�ŝůĞ�dƵǌůƵĕĂǇŦƌ�DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĂ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ǇĂƉƨ͘�
�ũŝƚĂƐǇŽŶůĂƌ�ǀĞ�ƐůŽŐĂŶůĂƌůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇƺƌƺǇƺƔƺŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ŵĞǇĚĂŶĚĂ�ĞǇůĞŵĞ�ĚĞƐƚĞŒĞ�ŐĞůĞŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌůĞ�
ďƵůƵƔƵůĚƵ͘

�ƵƌĂĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌĚĂ�DĂŵĂŬ�7Ɣĕŝ�
<ƺůƚƺƌ��ǀŝ͛ŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŬŦŶĂ�ƐĞƐƐŝǌ�ŬĂůŦŶŵĂǇĂĐĂŒŦ�
ŚĂǇŬŦƌŦůĂƌĂŬ͕�ŵĂŚĂůůĞĚĞ�ŝƔĕŝůĞƌ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŵĞǀǌŝƐŝ�ŽůĂŶ͕�ĞŵĞŬĕŝ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ĞŵĞŬĕŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�ŬĂĚĂƌ�ŵĂŚĂůůĞůŝǇŝ�ŬƵĐĂŬůĂǇĂŶ�Ŭƺůƚƺƌ�ĞǀŝŶĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ŚĞƌ�ƐĂůĚŦƌŦŶŦŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ŚĂŬůŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĞ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ�ƐĂůĚŦƌŦ�ŽůĚƵŒƵ�ǀƵƌŐƵůĂŶĚŦ͘�

��^W�ĂĚŦŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ�ƐĞƌŵĂǇĞ�

ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�͞/b7��ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵ͟�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌĞ�
ƐĂůĚŦƌĚŦŒŦ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�ŚĞĚĞĮ�
ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘��Ƶ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�ƚƺŵ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĞ�ŬĞƚ�ǀƵƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦŶ�Ăůƨ�ĕŝǌŝůĚŝ͘�

^ŝůŽƉŝ͛ĚĞ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĂƌƚĂŶ�ƐĂůĚŦƌŦ�ǀĞ�
ŝŶĨĂǌůĂƌŦŶ�Ăůƨ�ĕŝǌŝůĞƌĞŬ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�
ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŶŝŶ�ƂŶĞŵŝŶĞ�ǀƵƌŐƵ�
ǇĂƉŦůĚŦ͘�

�ĕŦŬůĂŵĂŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŵĂŚĂůůĞĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇƺƌƺǇƺƔůĞ�
ƚĞŬƌĂƌ�DĂŵĂŬ�7Ɣĕŝ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ͛ŶĞ�ĚƂŶƺůĚƺ͘

�ǇůĞŵĞ�,ĂůŬĞǀůĞƌŝ͕������ǀĞ��ŵĞŬůŝͲ^ĞŶ�ĚĞ�ĚĞƐƚĞŬ�
ǀĞƌĚŝ͘

��^W͕ �ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶŝŶ�
ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ϭϭ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�zƺŬƐĞů��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�
ǇĂƉƨŒŦ�ĞǇůĞŵůĞ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�Ğƫ͘

^ůŽŐĂŶůĂƌůĂ�ƚŽƉůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ�ŚĂŌĂůĂƌĚŦƌ�ƐƺƌĞŶ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĚĂ�
ŝůĞƌŝĐŝ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦŒŦ͕�
ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦŒŦ�ǀĞ�ŝŶĨĂǌ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘

^ŝůŽƉŝ͛ĚĞ�ϯ�ŬŝƔŝǇŝ�ŬĂƚůĞĚĞŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�
ƐŝǇĂƐĂůůĂƔŵŦƔ�ďŝƌ�ŝƔĕŝ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĚĞŶ�ŬŽƌŬƚƵŒƵ�ǀĞ�ƐŦŶŦĨ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶŝ�ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĚŦŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘

�ĕŦŬůĂŵĂĚĂ�ϰ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝƐŝŶŝŶ�ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦŒŦ�ǀĞ�
ϲ Ɛ͛Ŧ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ǇĂŬĂůĂŵĂ�ŬĂƌĂƌŦ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦŒŦ�ďĞůŝƌƟůĞƌĞŬ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ŝĕŝŶ�͞EĞ�ďŝǌůĞƌŝ�ƐƵƐƚƵƌĂďŝůŝƌ͕ �ŶĞ�ĚĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�
ĞƔŝƚůŝŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ƂǌůĞŵŝŶŝ�ďĂƐƨƌĂďŝůŝƌůĞƌ͘ �,ŝĕďŝƌ�ďĂƐŬŦ͕�
Śŝĕďŝƌ�ŬƵǀǀĞƚ�ďŝǌůĞƌŝ�ďƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞŶ͕�ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĚĂŶ�
ĚĞǀƌĂůĚŦŒŦŵŦǌ�ďƵ�ďĂǇƌĂŒŦ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�Őƺĕůƺ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ĚĂůŐĂůĂŶĚŦƌŵĂŵŦǌĂ�ĞŶŐĞů�ŽůĂŵĂǌ͟�ĚĞŶĚŝ͘

DƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�

ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůĚŦ͘
�ǇůĞŵĞ�7,�͕�<ĂůĚŦƌĂĕ͕��^W�ǀĞ�,ĂůŬ��ĞƉŚĞƐŝ�ĚĞƐƚĞŬ�

ǀĞƌĚŝ͘

Kartal
ϳ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�7Ɣ��ĂŶŬĂƐŦ�ƂŶƺŶĚĞ�͞�ĂƐŬŦůĂƌ�ďŝǌŝ�

ǇŦůĚŦƌĂŵĂǌ͊�<ĂƚůŝĂŵůĂƌĂ͕�ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌĂ�
ŬĂƌƔŦ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ͊͟�ƔŝĂƌůŦ�ŽǌĂůŝƚ�ĂĕŦůĂƌĂŬ�ĕĂǇ�
ďĂŚĕĞůĞƌŝŶĞ�ĚŽŒƌƵ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘

zƺƌƺǇƺƔ�ďŽǇƵŶĐĂ�ĂũŝƚĂƐǇŽŶ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦ�
ĞƔůŝŒŝŶĚĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺ�ǀĞ�<ƺƌƚ�
ŚĂůŬŦŶĂ�ĚƂŶƺŬ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔ�ƚĞƔŚŝƌ�ĞĚŝůĚŝ͘�ZĞǇŚĂŶůŦ͕�
ZŽďŽƐŬŝ͕��ĞƌŐĞůĞ�Őŝďŝ�ĚƺǌĞŶŝŶ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦ�ƐŦƌĂůĂŶĚŦ͘��ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƚĞŬĞůůĞƌŝŶ�ďŽŒĂǌůĂƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦ�
ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ĞŵĞŬĕŝ�ŚĂůŬůĂƌ͕ �ŝĕĞƌŝĚĞ�ŝƐĞ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ƂĚĞĚŝŒŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝůĚŝ͘�dŽƉǇĞŬƸŶ�ƐĂǀĂƔĂ�ŬĂƌƔŦ�ƚŽƉǇĞŬƵŶ�
ĚŝƌĞŶŝƔ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�

zƺƌƺǇƺƔƺŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ���^W�ĂĚŦŶĂ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘��ĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�/b7��Őŝďŝ�ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ�ĕĞƚĞůĞƌŝ�ďĞƐůĞĚŝŒŝ͕�
ŝĕĞƌŝĚĞ�K,�>�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ďĂƔǀƵƌĚƵŒƵ͕�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�
ƚĞƌƂƌ�ƉĂŬĞƟ�ŽůĂŶ�7ĕ�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĂŬĞƟ͛Ŷŝ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌĚŝŒŝ�
ǀƵƌŐƵůĂŶĚŦ͘�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ƚĞƔŚŝƌ�ĞĚŝůĚŝ͘�

�ĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŝƌĂĚĞŶŝŶ�ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦŶŵĂǇĂĐĂŒŦ͕�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĂǌŵŝŶŝŶ�ďŝƟƌŝůĞŵĞǇĞĐĞŒŝ�ǀƵƌŐƵůĂŶĚŦ͘

WĂƌƟǌĂŶ͕�zĞŶŝ��ĞŵŽŬƌĂƚ�'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�<ĂůĚŦƌĂĕ͛ŦŶ�
ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ĞǇůĞŵŝ�ĕĞǀƌĞĚĞŬŝ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ĞŵĞŬĕŝ�ĚĞ�
ĂůŬŦƔ�ǀĞ�ǌĂĨĞƌ�ŝƔĂƌĞƚůĞƌŝǇůĞ�ƐĞůĂŵůĂĚŦ͘�

�

�ǀĐŦůĂƌ
ϳ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ��ǀĐŦůĂƌ�DĂƌŵĂƌĂ��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�

ƚŽƉůĂŶĂŶ���^W͛ůŝůĞƌ�ďƵƌĂĚĂŶ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ͘�
zƺƌƺǇƺƔ�ďŽǇƵŶĐĂ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ǌŽƌďĂůŦŒŦŶ�ƐƂŬŵĞǇĞĐĞŒŝ�
ŚĂǇŬŦƌŦůĚŦ͘�zƺƌƺǇƺƔ�ďŽǇƵŶĐĂ�ƉŽůŝƐůĞƌŝŶ�DĂƌŵĂƌĂ�
�ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ǇŦŒŦŶĂŬ�ǇĂƉƨŒŦ�ŐƂƌƺůĚƺ͘�

�ǇůĞŵĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌĚĂ�ĚĞǀƌŝŵ�ǀĞ�
ƐŽƐǇĂůŝǌŵ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ŚĞƌ�ŬŽƔƵůĚĂ�ƐĂǀƵŶƵůĂĐĂŒŦ�
ǀƵƌŐƵůĂŶŦƌŬĞŶ͕�ƚƺŵ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌůŝŒŝ�
ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝŶŝ�ďƺǇƺƚŵĞ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�͞�ĂƐŬŦůĂƌ�
ďŝǌŝ�ǇŦůĚŦƌĂŵĂǌ͊�<ĂƚůŝĂŵůĂƌĂ͕�ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌĂ�
ŬĂƌƔŦ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ͊͟�ƔŝĂƌůŦ���^W�ƉĂŶŬĂƌƨŶŦŶ�
ĂĕŦůĚŦŒŦ�ĞǇůĞŵ͕�ŐƂǌĂůƨůĂƌŦŶ�ĚĞƌŚĂů�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�
ǀƵƌŐƵůĂŶĂƌĂŬ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůĚŦ͘

<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ�ͬ��ŶŬĂƌĂͲ7ƐƚĂŶďƵů

%'63·GHQ�RSHUDV\RQ�
YH�GHYOHW�WHU|U�QH�NDUÀ¾�H\OHPOHU

$QNDUD·GD�%'63�VWDQG¾QD�
IDÀLVW�VDOG¾U¾

dƵƚƵŬůĂŶĂŶ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝǇůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇŦ�
ďƺǇƺƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ϭϭ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�<ŽŶƵƌ�^ŽŬĂŬ͛ƚĂ�ƐƚĂŶĚ�
ĂĕĂŶ���^W͛ůŝůĞƌ�͞dƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ�ďŝǌŝ�ǇŦůĚŦƌĂŵĂǌ͊͟�ƔŝĂƌůŦ�
ďŝůĚŝƌŝůĞƌŝŶ�ĚĂŒŦƨŵŦŶŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝůĞƌ͘

&ĂĂůŝǇĞƚ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ���^W͛ůŝůĞƌ�ĂƌŬĂ�ĂƌŬĂǇĂ�ĨĂƔŝƐƚ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨ͘�7ůŬ�ŽůĂƌĂŬ͕�ďŝůĚŝƌŝ�ĚĂŒŦƚĂŶ�
��^W͛ůŝůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝŶĞ�ďŝƌ�ĨĂƔŝƐƚ�ƐĂůĚŦƌĚŦ͘�^ĂůĚŦƌŦŶŦŶ�
ĐĞǀĂďŦŶŦ�ĂůĂŶ�ĨĂƔŝƐƟŶ�ĂůĂŶĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦǇůĂ�
ĨĂĂůŝǇĞƚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůĚŝ͘

<ŦƐĂ�ƐƺƌĞ�ƐŽŶƌĂ�ŝŬŝ�ĨĂƔŝƐƚ͕�ďŝůĚŝƌŝ�ĚĂŒŦƚĂŶ��>�͛ůŝ�ďŝƌ�
ŬĂĚŦŶĂ�ƂŶĐĞ�ůĂĨ�Ăƴ͕�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ĚĂ�ƐĂůĚŦƌĚŦ͘���^W͛ůŝůĞƌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂŶŦƚ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĨĂƔŝƐƚůĞƌ�ĂůĂŶĚĂŶ�ŬĂĕĂƌĂŬ�
ƵǌĂŬůĂƔƨůĂƌ͘

^ĂůĚŦƌŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ���^W͛ůŝůĞƌ�ĂũŝƚĂƐǇŽŶůĂƌůĂ�ĨĂƔŝƐƚ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ƚĞƔŚŝƌ�ĞĚĞƌĞŬ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ƚƵƚƵŬůĂŶĂŶ�
ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝǇůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇĂ�ĕĂŒŦƌĚŦůĂƌ͘

�ŝůĚŝƌŝ�ĚĂŒŦƨŵŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ďŽǌŬƵƌƚ�ŝƔĂƌĞƟ�ǇĂƉĂƌĂŬ�
��^W͛ůŝůĞƌĞ�ƐĂůĚŦƌĂŶ�ĨĂƔŝƐƚůĞƌ�ĂůĂŶĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůĚŦ͘�
��^W͛ůŝůĞƌ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦŶ�ĚĂŒŦƨŵŦ�ŦƐƌĂƌůĂ�
ƐƺƌĚƺƌƺƌŬĞŶ�ďŝůĚŝƌŝǇŝ�ĂůĂŶ�ďŝƌ�ĨĂƔŝƐƚ�ďŝůĚŝƌŝǇŝ�ǇŦƌƚĂƌĂŬ�
ǀĞ�ŚĂŬĂƌĞƚ�ĞĚĞƌĞŬ���^W͛ůŝůĞƌĞ�ƐĂůĚŦƌĚŦ͘�^ĂůĚŦƌŐĂŶ�
ĨĂƔŝƐƚ���^W͛ůŝůĞƌĚĞŶ�ĂůĚŦŒŦ�ĐĞǀĂƉůĂ�ĂůĂŶĚĂŶ�ŬŽǀƵůĚƵ͘

<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ�ͬ��ŶŬĂƌĂ
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'HYOHW�WHU|U�
DODELOGLßLQH�V�U�\RU�

dDßOD\DQ·GD�
g+'·OL�DYXNDWODUD�VDOG¾U¾
PǌŐƺƌůƺŬĕƺ�,ƵŬƵŬĕƵůĂƌ��ĞƌŶĞŒŝ�;P,�Ϳ�ƺǇĞƐŝ�ŽůĂŶ�

ĂǀƵŬĂƚ��ĞŶŝǌ�^ƺƌŐƺƚ͕�P,��ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďƂůŐĞĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�
ŝŶƐĂŶ�ŚĂŬůĂƌŦ�ŝŚůĂůůĞƌŝŶŝ�ƌĂƉŽƌůĂƔƨƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�bŦƌŶĂŬ Ă͛�
ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

^ƺƌŐƺƚ͕�ĚĞǀůĞƟŶ�ƐĞƌŐŝůĞĚŝŒŝ�ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŬůĂƌŦ�ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔƨŒŦ�ŝĕŝŶ�ϲ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�7Ěŝů͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�Ğǀ�
ďĂƐŬŦŶůĂƌŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦ͘

^ƺƌŐƺƚ͛ƺŶ�ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ϳ�
�ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ��ĂŒůĂǇĂŶ͛ĚĂŬŝ�7ƐƚĂŶďƵů�ĂĚůŝǇĞƐŝ�ƂŶƺŶĚĞ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ�P,�͛ůŝ�ĂǀƵŬĂƚůĂƌ�ƉŽůŝƐ�
ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�ƵŒƌĂĚŦ͘

͞�ǀƵŬĂƚ��ĞŶŝǌ�^ƺƌŐƺƚ�ŽŶƵƌƵŵƵǌĚƵƌ͊�^ĂǀƵŶŵĂǇĂ�
ƂǌŐƺƌůƺŬ͊͟�ƉĂŶŬĂƌƨŶŦ�ĂĕĂŶ�ĂǀƵŬĂƚůĂƌ�ƉŽůŝƐŝŶ�
ĞŶŐĞůůĞŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĚĂǇĂƚŵĂůĂƌŦŶŦ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞǇŝŶĐĞ�
ďŝďĞƌ�ŐĂǌŦǇůĂ�ƐĂůĚŦƌŦǇĂ�ƵŒƌĂĚŦ͘�WŽůŝƐ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�͞&ĂƔŝǌŵĞ�
ŬĂƌƔŦ�ŽŵƵǌ�ŽŵƵǌĂ͊͟�ƐůŽŐĂŶŦǇůĂ�ƚĞƉŬŝ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�
ĂǀƵŬĂƚůĂƌ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ǇŦƌƨůĂŶ�ƉĂŶŬĂƌƚůĂƌŦŶŦ�ĂůĂƌĂŬ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉƨ�ǀĞ�ĂĚůŝǇĞ�ŝĕŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ŽƚƵƌŵĂ�

ĞǇůĞŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ͘
�ĂŒĚĂƔ�,ƵŬƵŬĕƵůĂƌ��ĞƌŶĞŒŝ�ĚĞ�P,�͛ůŝ�ĂǀƵŬĂƚůĂƌĂ�

ǇĂƉŦůĂŶ�ƐĂůĚŦƌŦǇŦ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ǇĂǌŦůŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂǇůĂ�ŬŦŶĂĚŦ͘�
^ƺƌŐƺƚ͛ƺŶ�ŝƔŬĞŶĐĞ�ŝůĞ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�
ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚĞŶ��,�͕�ĂǀƵŬĂƚůĂƌĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ƐĂůĚŦƌŦŶŦŶ�ŚƵŬƵŬĞŶ�ŚĞƐĂďŦŶŦŶ�ƐŽƌƵůĂĐĂŒŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�Ğƫ͘

�ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�7,��ƺǇĞƐŝ�ŽůĂŶ�^ƺƌŐƺƚ�ŝĕŝŶ�
7,��7ƐƚĂŶďƵů�bƵďĞƐŝ�ĚĞ�ϴ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�'ĂůĂƚĂƐĂƌĂǇ�
DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉĂƌĂŬ�͞�ǀƵŬĂƚ��ĞŶŝǌ�
^ƺƌŐƺƚ�ǇĂůŶŦǌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͟�ĚĞĚŝ͘

8OXFDQODU�.DWLODP¾·QGD�
GHYOHWH�WD]PLQDW�NDUDU¾
^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ͕��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�hůƵĐĂŶůĂƌ�

<ĂƉĂůŦ��ĞǌĂ�7ŶĨĂǌ�<ƵƌƵŵƵ͛ŶĚĂ�Ϯϲ��Ǉůƺů�ϭϵϵϵ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŬĂƚůŝĂŵĂ�ŐŝƌŝƔƟ͘��ĞǀƌŝŵĐŝ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦŶ�
ĚŝƌĞŶŝƔůĞ�ŬĂƌƔŦůĂĚŦŒŦ�ŬĂƚůŝĂŵĚĂ͕�d<7W͕ ��,<WͲ�͕�D><W͕ �
d<WͬD>͕�d7<��ǀĞ�d<W;D>Ϳ�ƺǇĞƐŝ�ϭϬ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƚƵƚƐĂŬ�
ƔĞŚŝƚ�ĚƺƔƚƺ͘�<ĂƚůŝĂŵŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ϭϲϭ�ũĂŶĚĂƌŵĂ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘��ŶĐĂŬ�ĚĂǀĂ�ďƵŐƺŶĞ�ĚĞŬ�
ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůŵĂĚŦ͘��ǇƌŦĐĂ͕�ĚĞǀůĞƚ�ĂůĞǇŚŝŶĚĞ�ĂĕŦůĂŶ�
ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ĚĂǀĂůĂƌŦ�ĚĂ�ƌĞĚĚĞĚŝůĚŝ͘

<ĂƚůŝĂŵĚĂ�ƔĞŚŝƚ�ĚƺƔĞŶ�D><W�ƺǇĞƐŝ��ďƵǌĞƌ��Ăƚ͛ŦŶ�
ϵ�ǇĂŬŦŶŦ͕�ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ĚĂǀĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƵĕ�ĂůĂŵĂŵĂůĂƌŦ�
ƺǌĞƌŝŶĞ��ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶĞ�ďĂƔǀƵƌĚƵ͘

�ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͕��Ăƚ͛ŦŶ�ǇĂŬŦŶůĂƌŦŶŦŶ�
͞ĂŶĂǇĂƐĂŶŦŶ�ϭϳ͘�ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ�ŐƺǀĞŶĐĞ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂŶ�
ǇĂƔĂŵ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ƵƐƵů�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ŝŚůĂů�ĞĚŝůĚŝŒŝŶĞ͟�
ŽǇ�ďŝƌůŝŒŝǇůĞ�ŚƺŬŵĞƫ͘�DĂŬƵů�ƐƺƌĞĚĞ�ǇĂƌŐŦůĂŶŵĂ�
ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ŝŚůĂů�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ�ƔŝŬąǇĞƟ�ĚĞ�ŬĂďƵů�
ĞĚŝůĞďŝůŝƌ�ďƵůĂŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ͕�,ƺƐĞǇŝŶ�ǀĞ�&ĂƚŵĂ��Ăƚ Ă͛�
Ϯϱ͛Ğƌ�ďŝŶ�d>͕�ĚŝŒĞƌ�ϳ�ŬŝƔŝǇĞ�ŝƐĞ�ϮϬ Ɣ͛Ğƌ�ďŝŶ�d>�ƚĂǌŵŝŶĂƚ�
ƂĚĞŶŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝ͘

�ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŬĂƌĂƌŦŶ�
ŐĞƌĞŬĕĞƐŝŶĚĞ�ƔƵŶůĂƌ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͗

͞�ĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�ĐĞǌĂ�ǇĂƌŐŦůĂŵĂƐŦŶĚĂ�
Ăůƨ�ŵƺƔƚĞŬŝ�ǀĞ�ϲϵ�ŵĂŒĚƵƌ�ǀĞ�ϭϲϭ�ƐĂŶŦŬ�ŽůŵĂƐŦ͕�
ŽůĂǇŦŶ�ĐŝĚĚŝǇĞƟ�ǀĞ�ŬĂƌŵĂƔŦŬůŦŒŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĚŽƐǇĂŶŦŶ�
ŝůĞƌůĞŵĞƐŝŶĚĞ�ŐƺĕůƺŬůĞƌ�ǇĂƔĂŶŵĂƐŦ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůƐĞ�
ďŝůĞ�ďƵ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ǀĞ�ŬŽǀƵƔƚƵƌŵĂ�ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�
ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭϱ�ǇŦů�ϴ�ĂǇĚŦƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞƐŝŶŝŶ͕�ƂůĚƺƌƺĐƺ�
Őƺĕ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂĚĂ�ŚĂůŬŦŶ�
ŚƵŬƵŬƵŶ�ƺƐƚƺŶůƺŒƺŶĞ�ŽůĂŶ�ďĂŒůŦůŦŒŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌŵĞƐŝ�
ǀĞ�ŚƵŬƵŬĂ�ĂǇŬŦƌŦ�ĞǇůĞŵůĞƌĞ�ŚŽƔŐƂƌƺ�ŐƂƐƚĞƌŝůĚŝŒŝ�
ŐƂƌƺŶƺŵƺ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ĞŶŐĞůůĞŶŵĞƐŝ�ŝůŬĞƐŝǇůĞ�
ďĂŒĚĂƔŵĂĚŦŒŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂŶŦŶ�
ŚŦǌůŦ�ǀĞ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ƐŽŶƵĐƵŶĂ�ǀĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘͟

DĂŚŬĞŵĞ͕�ǇĂƔĂŵ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ĞƐĂƐ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ŝŚůĂů�
ĞĚŝůĚŝŒŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƔŝŬąǇĞƟ�ŝƐĞ�͞ďĂƔǀƵƌƵ�ǇŽůůĂƌŦŶŦŶ�
ƚƺŬĞƟůŵĞŵĞƐŝ͟�ǇĂŶŝ͕�ĐĞǌĂ�ĚĂǀĂƐŦŶŦŶ�ƐŽŶƵĕůĂŶŵĂĚŦŒŦ�
ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞŵĞǌ�ďƵůĚƵ͘�zĂƔĂŵ�ŚĂŬŬŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ĞƐĂƐ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ŝƐĞ�ĐĞǌĂ�ĚĂǀĂƐŦ�ďŝƫŒŝŶĚĞ�
ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂŶĂĐĂŬ͘

�ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�ŬĂƚůŝĂŵĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ǇĂƌŐŦ�ƐƺƌĞĐŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ďƵ�ŬĂƌĂƌĂ�ŬĂƌƔŦŶ͕�
hůƵĐĂŶůĂƌ͛ĚĂ�ĞŶ�ŝŶĐĞ�ĂǇƌŦŶƨƐŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�
ǀĞ�ĂĚŦŵ�ĂĚŦŵ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůĞŶ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶ�ŐĞƌĕĞŬ�
ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦ�ǇĂƌŐŦ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂĚŦ�ďŝůĞ͘��ŝƌĂ�
hůƵĐĂŶůĂƌ�<ĂƚůŝĂŵŦ͕�͞7ĕĞƌŝǇĞ�ŚĂŬŝŵ�ŽůĂŵĂǇĂŶ�
ĚŦƔĂƌŦǇĂ�ŚĂŬŝŵ�ŽůĂŵĂǌ͟�ĚŝǇĞŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŐƺĕůĞƌŝ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƟ�ĞǌŵĞǇĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶŦŶ�ŝůŬ�ĂǇĂŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔ͕�
ϭϵ��ƌĂůŦŬ�<ĂƟůĂŵŦ͛ŶŦŶ�ƉƌŽǀĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ƚƺŵ�
ďƵŶůĂƌ�ďŝǌǌĂƚ�ĚĞǀůĞƟŶ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨ͘�

&ĂƔŝǌŵ�ƐĂůĚŦƌŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �^ĂůĚŦƌŦůĂƌ�ŚŦǌ�
ŬĞƐŵŝǇŽƌ͘

7Ŭŝ�ŐƺŶ�ƂŶĐĞ�^ŝůŽƉŝ͛ĚĞ͕�ŚĂƐƚĂŶĞ�ƂŶƺŶĚĞ�ŝĕŝŶĚĞ�
ǇĂƌĂůŦ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ĂƌĂĐĂ�ƉŽůŝƐ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĂƚĞƔ�ĂĕŦůĚŦ͕�ŝŬŝ�ŬŝƔŝ�
ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝ͘��<ĞŶƚ�ƐŝůĂŚůĂƌůĂ�ƚĂƌĂŶĚŦ͕�ďŝƌĕŽŬ�ǇĞƌ�
ĂƚĞƔĞ�ǀĞƌŝůĚŝ͕�ĞǀůĞƌ�ǇŦŬŦůĚŦ͕�ǇĂŬŦůĚŦ͘�'ƂǌĂůƨŶĚĂŬŝ�ŬŝƔŝůĞƌ͕ �
ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ƐŝůĂŚůĂ�ƚĞĐĂǀƺǌ�ĚĞ�ĚąŚŝů�ƚƺƌůƺ�ŝƔŬĞŶĐĞ�
ŵĞƚŽƚůĂƌŦŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦŶŦ�ĂŶůĂƨǇŽƌůĂƌ͘

�ƺŶ�^ĂƌŦǇĞƌ͛ĚĞ����͛ǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝƌ�ĞǇůĞŵ�
ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ͕�ƉŽůŝƐĞ�ŬĂƌƔŦ�ƚĂƔ�ĂƚĂƌĂŬ�ĚŝƌĞŶĞŶ�ďŝƌ�ŬĂĚŦŶ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝǇŝ�ŐƂŒƐƺŶĞ�ŬƵƌƔƵŶ�ƐŦŬĂƌĂŬ�ŬĂƚůĞƚŵĞŬ�ŝƐƚĞĚŝůĞƌ͘

zŝŶĞ�ĚƺŶ͕�bŦƌŶĂŬ͛ŦŶ��ŝǌƌĞ�ŝůĕĞƐŝŶĚĞ͕�ƉŽůŝƐ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
�ĞǀůĞƚ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ͛ŶŝŶ�ĂĐŝů�ƐĞƌǀŝƐŝ�ƂŶƺŶĚĞ�ĞƚƌĂĨĂ�ƌĂƐƚŐĞůĞ�
ĂƚĞƔ�ĂĕŦůĚŦ͘

�ŝƌ�ƔĂŶƟǇĞĚĞ�ŬĞůĞƉĕĞůĞǇŝƉ�ǇĞƌĞ�ǇĂƨƌĚŦŒŦ�
ŝƔĕŝůĞƌĞ͕�͞dƺƌŬ͛ƺŶ�ŐƺĐƺŶƺ�ŐƂƌĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͊�,ĞƉŝŶŝǌ�
ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶŦ�ŐƂƌĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͊͟�ĚŝǇĞ�ďĂŒŦƌĂŶ�ƂǌĞů�ŚĂƌĞŬąƚĕŦŶŦŶ�
ĂŒǌŦŶĚĂŶ�ĚƂŬƺůĞŶ�ƐƂǌůĞƌ͕ �ĂƐůŦŶĚĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ�
ĚƵƌƵŵƵ�ƂǌĞƚůŝǇŽƌ͘

7ůĂŶ�ĞĚŝůŵĞŵŝƔ�ďŝƌ�ƐŦŬŦǇƂŶĞƟŵ͕�ŚƵŬƵŬ�ƚĂŶŦŵĂǌ�ďŝƌ�
ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ͘

<ĂƉŦǇŦ�ĕĂůĂŶ�ŚŦƌƐŦǌ͕�͞ŚŦƌƐŦǌ�ǀĂƌ͟�ĚŝǇĞ�ďĂŒŦƌŦƌŵŦƔ͘�
,ƺŬƺŵĞƚ�ƐƵĕƺƐƚƺ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂĚŦƌ͘ �,ĂǀƵǌ�ŵĞĚǇĂƐŦǇůĂ͕�
ƐŝǇĂƐŝ�ďƌŝĮŶŐůĞ�ƐĞƐƐŝǌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌĚŝŒŝ�ĂŶĂ�ŵƵŚĂůĞĨĞƟǇůĞ͕�
ĚƺŶĚĞŶ�ƌĂǌŦ�D,W Ɛ͛ŝŶĚĞŶ�ĚĞƐƚĞŬ�ĂůĂƌĂŬ͕�ƐĞĕŝŵ�ƂŶĐĞƐŝ�
ŝůĞƌŝ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝĚĞŶ͕�ďĂƔŬĂŶůŦŬ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞŶ�ƐƂǌ�ĞĚĞŶ�
�<W͕ �ƺůŬĞǇŝ�ŬĂŶ�ŐƂůƺŶĞ�ĕĞǀŝƌŵŝƔƟƌ͘

,ƺŬƺŵĞƟŶ�ƐĞĕŝŵůĞ�ĂůĂŵĂĚŦŒŦŶŦ�ƚĞƌƂƌůĞ�ĂůŵĂǇŦ�
ĂŵĂĕůĂǇĂŶ�ďƵ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ͕�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶĞ�ǇĞŶŝ�
ŐƂƌĞǀůĞƌ�ǇƺŬůƺǇŽƌ͘

�ǇŶŦ�ŚƺŬƺŵĞƚ͕�ŚĂůŬ�ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ĂǇůĂƌ�
ƂŶĐĞƐŝŶĚĞŶ�ďŝƌ�ƐŦŬŦǇƂŶĞƟŵ�ŚĂůŝŶĞ�ŚĂǌŦƌůŦŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ�͞ŝĕ�ŐƺǀĞŶůŝŬ͟�ǇĂƐĂůĂƌŦŶŦ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŬŽǇŵĂŬƚĂ͕�

ǇĞŶŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌůĞ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ�ƐĂǀƵŶŵĂǇĂ�
ŬĂƉĂƚŵĂǇŦ�ĂŵĂĕůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �^ĂůĚŦƌŦ�ŬĂŶůŦ�ƚĞƌƂƌůĞ�ƐŦŶŦƌůŦ�
ŬĂůŵĂǇĂĐĂŬ͕�ĂĚůŝǇĞĚĞŬŝ�ĨĂƔŝƐƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌůĂ͕�ƐĂǀƵŶŵĂ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ƐĂǀƵŶŵĂƐŦǌ�ďŦƌĂŬĂĐĂŬƨƌ͘

,ĞƉ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐĞƐŝŵŝǌŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞůŝǇŝǌ͘
�ŬĂŶ�ŚĞƌ�ĚĂŵůĂ�ŬĂŶŦŶ�ŚĞƐĂďŦŶŦŶ�ƐŽƌƵůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�

ĂůĂŶĚĂ�ƺǌĞƌŝŵŝǌĞ�ĚƺƔĞŶŝ�ǇĂƉĂĐĂŬ͕�ĂĚůŝǇĞ�ƐĂůŽŶůĂƌŦŶŦŶ�
ƐĂǀƵŶŵĂǇĂ�ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦŶĂ͕�ŝŶĨĂǌ�ǀĞ�ŝƔŬĞŶĐĞůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�
ƚƺŵ�ŬĂĚĞŵĞůĞƌĚĞŬŝ�ĨĂŝůůĞƌĚĞŶ�ŚĞƐĂƉ�ƐŽƌŵĂǇĂ͕�ďƺƚƺŶ�
ŐƺĐƺŵƺǌůĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘

dƺŵ�ŚƵŬƵŬĕƵ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ŵĞƐůĞŬƚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ͕�
ĨĂƔŝǌŵŝŶ�ĂĕŦŬ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇĂ�ǀĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞǇĞ�ĕĂŒŦƌŦǇŽƌƵǌ͘��

�Ƶ�ŬĂǀŐĂ�ĨĂƔŝǌŵĞ�ŬĂƌƔŦ͕�ďƵ�ŬĂǀŐĂ�,ƺƌƌŝǇĞƚ�
ŬĂǀŐĂƐŦĚŦƌ͊

�ĂŒĚĂƔ�,ƵŬƵŬĕƵůĂƌ��ĞƌŶĞŒŝ�
'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝ�

ϭϭ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϱ
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����ǀĞ�ďĂƨůŦ�ĚŝŒĞƌ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�
ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ďĞŬůĞŶƟƐŝ͕�ΗƐĞĕŝŵĚĞŶ�ǌĂǇŦŇĂŵŦƔ͕�
ŝƟďĂƌŦ�ǀĞ�ĞƚŬŝƐŝ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂǌĂůŵŦƔΗ�ďŝƌ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ�
ǀĞ�ƐĞĕŝŵĚĞŶ�ĂǌͲĕŽŬ�ǌĂǇŦŇĂŵŦƔ�ŽůĂƌĂŬ�ĕŦŬĂŶ�ďŝƌ��<W�
ŝĚŝ͘��ƵŶƵ�ƚĂŵĂůĂǇĂŶ�ďŝƌ�ĚŝŒĞƌ�ďĞŬůĞŶƟůĞƌŝ�ŝƐĞ͕�ĂǌͲ
ĕŽŬ�ƚŽƉĂƌůĂŶŵŦƔ�ďŝƌ�ĚƺǌĞŶ�ŵƵŚĂůĞĨĞƟ͕�ǇĂŶŝ��,W�
ŝĚŝ͘��,W͛ŶŝŶ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ƐĂǇŵĂƐŦ�ĚŦƔŦŶĚĂ͕�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�
ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞŵĞŶ�ŽŶůĂƌŦŶ�
ĂƌǌƵůĂĚŦŬůĂƌŦ�Őŝďŝ�ŽůĚƵ͘

�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�
ďĂƔŬĂ�ĂƌǌƵƐƵ�ĚĂŚĂ�ǀĂƌĚŦ͕�ƚƺŵ�ŐƺĕůƺŬůĞƌŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�
ďƺǇƺŬ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵŶ͕�ǇĂŶŝ��<WͲ�,W�ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵŶƵŶ�
ŬƵƌƵůŵĂƐŦ͘�KŶůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŐƂƌĞǀ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�
ďƵǇĚƵ͘�WĂƟ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ďŝƌ�ǇĂŶĂ�ďŦƌĂŬŦůŵĂůŦ͕�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�
ǀĞ�ƺůŬĞŶŝŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ͕�ŝƐƟŬƌĂƌŦ�ǀĞ�ŚƵǌƵƌƵ�ŝĕŝŶ͕�ďƺǇƺŬ�
ďŝƌ�ƐĂŒĚƵǇƵ�ŐƂƐƚĞƌŝůŝƉ͕�ďŝƌ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�ďƵ�ǇƂŶĚĞ�ĂĚŦŵ�
ĂƨůŵĂůŦǇĚŦ͘�^Ğĕŝŵ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ŽůĚƵŬĕĂ�ŚŽƔŶƵƚ�ŽůĂƌĂŬ�
ǀĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƚĂďůŽǇƵ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŝŵŬĂŶ�ƐĂǇĂƌĂŬ͕�ďƵ�
ĂƌǌƵůĂƌŦŶŦ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶ�ĚĂŚĂ�ŝůŬ�ŐƺŶƺŶĚĞ�ƚƺŵ�ƚĂƌĂŇĂƌĂ�
ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚƵǇƵƌĚƵůĂƌ͘

bƺƉŚĞƐŝǌ�Ŭŝ͕�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƚĂďůŽĚĂŶ�ŵĞŵŶƵŶĚƵůĂƌ�
ĂŶĐĂŬ͕�ďĂǌŦ�ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌ͕ �ƐŽƌƵŶůĂƌ�ǀĞ�ƉƺƌƺǌůĞƌ�ĚĞ�ǀĂƌĚŦ͘�
PƌŶĞŒŝŶ͕�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ�ƺůŬĞŶŝŶ�ŬĂƌĂƌůĂƔƨƌŦĐŦ�ďŝƌŝŶĐŝ�
ĂĚĂŵŦ�ŽůŵĂ�ŚĞĚĞĮŶĞ�ƵůĂƔĂŵĂŵŦƔƨ͘�mƐƚĞůŝŬ�ƐĞĕŝŵĚĞŶ�
ďŝƌ�ƉĂƌĕĂ�ǌĂǇŦŇĂŵŦƔ͕�ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĚĞ�ŝƟďĂƌŦ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂ�
ĂǌĂůŵŦƔƨ͘��ŶĐĂŬ͕��<W�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĞƚŬŝƐŝ�ŚĂůĂ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝǇŽƌĚƵ͘

7ŬŝŶĐŝƐŝ͕��<W�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�ĚĞ�йϵ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŽǇ�
ŬĂǇďŦǇůĂ͕�ŶŝƐďĞƚĞŶ�ǌĂǇŦŇĂŵŦƔƨ�ĂŵĂ�ĚĞƐƚĞŒŝ�ŚĂůĂ�йϰϭ�
ĐŝǀĂƌŦŶĚĂǇĚŦ�ǀĞ�ŚĂůĂ�ďŝƌŝŶĐŝ�ƉĂƌƟǇĚŝ͘�^ĞĕŝŵůĞƌ�dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ͕�ŽŶƵŶ�ŵƵƚůĂŬ�ŚĂŬŝŵŝǇĞƟŶĚĞŬŝ��<W�ŝůĞ�,�W�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŐĞĕŵŝƔƟ͘��ƵŶĂ�ŬĂƌƔŦŶ��,W�ŬĞůŝŵĞŶŝŶ�ŐĞƌĕĞŬ�
ĂŶůĂŵŦǇůĂ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ƐĂǇŵŦƔƨ͘�'ƺĕůƺŬůĞƌ�ǀĞ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ĚĂ�
ďƵƌĂĚĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘

dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ�ǀĞ��<W�ŬƵƌŵĂǇůĂƌŦ�ďŝƌ�ŬĂĕ�ŐƺŶ�
ƐƵƐŬƵŶ�ŬĂůĚŦůĂƌ͕ �ďĞŬůĞĚŝůĞƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďƵ�ĨĂǌůĂ�ƐƺƌŵĞĚŝ͘�
'ƌĞĕĞŬ�ƔƵ�Ŭŝ͕�ĚƺǌĞŶ�ŚĂůĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨƐŝǌĚŝ͘�,Ğƌ�ƔĞǇĞ�
ƌĂŒŵĞŶ��<W�ŚĂůĂ�ĞŶ�ĨĂǌůĂ�ŽǇ�ĂůĂŶ�ƉĂƌƟǇĚŝ͘�,Ğƌ�
ŚƺŬƺŵĞƟŶ�ǇŽůƵ��<W͛ĚĞŶ�ŐĞĕŝǇŽƌĚƵ͘�dĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ǇĂ�ĚĂ�
ďŝƌ�ďĂƔŬĂƐŦ�ŝůĞ�ŬƵƌƵůĂĐĂŬ�ďŝƌ�ŚƺŬƺŵĞƚ��<W�ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ�
ŽůĂŶĂŬƐŦǌĚŦ͘��ŝŬŬĂƚĞ�ĚĞŒĞƌ�ŽůĂŶ͕��<W�ƐŦŬŦƔƨŒŦŶĚĂ�ǇĂ�ĚĂ�
ďŝƌ�ŵĞĐďƵƌŝǇĞƚ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ĚĂǇĂƴŒŦŶĚĂ�D,W͛ŶŝŶ��<W͛ŶŝŶ�
ǇĂƌĚŦŵŦŶĂ�ŬŽƔŵĂƐŦ�ŽůĚƵ͘��,W�ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞ�ƚĂŵ�ďŝƌ�
ĕĂƉƐŦǌůŦŬ�ƐĞƌŐŝůĞŶĚŝ�ǇŝŶĞ͘�^ĞĕŝŵŝŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ŐĂůŝďŝ�,�W�ŝĚŝ�
ĂŵĂ͕�Ž�ĚĂ�ΗĕƂǌƺŵ�ƐƺƌĞĐŝΗ�ƐĞǀĚĂƐŦŶĚĂŶ�ǀĂǌŐĞĕĞŵĞĚŝ͘�
Η�Ƃǌƺŵ�ƐƺƌĞĐŝΗŶŝŶ�ĚĞǀĂŵŦ�ŬĂǇĚŦǇůĂ�ďŝƌ��,WͲ�<W�
ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵŶƵ͕�ŚĂƩĂ�ďƵ�ƔĂƌƚ�ŽůƵƌƐĂ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ďŝƌ�
�<W�ŚƺŬƺŵĞƟŶŝ�ĚĂŚŝ�ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘�<ƺƌƚ�
ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ƚŽƉůĂŵŦŶĚĂŬŝ�ďƵ�ǌĂĂĮǇĞƚ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͛Ŧ�
ǀĞ�Įŝůŝ�ůŝĚĞƌŝ�ŽůĚƵŒƵ��<W͛Ǉŝ�ĂǇƌŦĐĂ�ĐĞƐĂƌĞƚůĞŶĚŝƌĚŝ͘�
�ƺǌĞŶ�ŵƵŚĂůĞĨĞƟ�ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞŬŝ�ďƵ�ǌĂĂĮǇĞƩĞŶ�
ŚĂƌĞŬĞƚůĞ͕�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�ŝůĞ�ďŽǌƵůĂŶ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶŦ�
ĚƺǌĞůƚŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞǀůĞƟŶ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔ�ŽĮƐůĞƌŝŶĚĞ�ŚĂǌŦƌ�
ďĞŬůĞǇĞŶ�ƐĂǀĂƔ�ƉůĂŶůĂƌŦŶŦ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕƟůĞƌ͘

dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ�ǀĞ��<W͛ŶŝŶ�ƉůĂŶŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ƐŝǇĂƐĂů�
ƐĂŚŶĞŶŝŶ�ƂŶ�ƉůĂŶŦŶĚĂ�ƉĂƌƟůĞƌůĞ�ƐƂǌĚĞ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ŬƵƌŵĂ�
ĂŵĂĕůŦ�ĕĂďĂůĂƌ�ŽůĂĐĂŬƨ͘��Ƶ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�,Ğƌ�ŐƺŶ�ďŝƌ�ƐĞŶĂƌǇŽ�
ƺƌĞƟůĚŝ͘��ŝƌ��<WͲ�,W�ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵ�ƂŶĞ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦ͕�ďŝƌ��<WͲ
D,W͘ �^ŦŬ�ƐŦŬ�ĚĂ͕�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ŚĞĚĞĮŶŝŶ�

ďƵ�ŽǇĂůĂŵĂĐĂŶŦŶ�ǇĂƌĚŦŵŦ�ŝůĞ�ƐƺƌĞ�ĚŽůĚƵƌĂƌĂŬ�ǌĂŵĂŶŦ�
ƚƺŬĞƚŵĞŬ�ǀĞ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ĚĂ�ĞƌŬĞŶ�ƐĞĕŝŵĞ�ŐŝƚŵĞŬ�ŽůĚƵŒƵ�
ŝůĞƌŝ�ƐƺƌƺůĚƺ͘�

dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ǀĞ��<W͛ŶŝŶ�ĞƐĂƐůŦ�ďŝƌ�ďĂƔŬĂ�
ŚĞƐĂďŦ�ĚĂŚĂ�ǀĂƌĚŦ͕�ΗĕƂǌƺŵ�ƐƺƌĞĐŝΗŶŝ�ƌĂĨĂ�ŬĂůĚŦƌĂƌĂŬ�
<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�ǀĞ�ĚŽŒĂů�ŽůĂƌĂŬ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ĚƂŶƺŬ�
ƚŽƉǇĞŬƺŶ�ďŝƌ�ƐĂůĚŦƌŦ�ďĂƔůĂƚŵĂŬ͘�dƺƌŬŝǇĞ͕�<ƺƌĚŝƐƚĂŶ�ǀĞ�
ƚƺŵ�ďŝƌ�ďƂůŐĞǇŝ�ďŝƌ�ƔŝĚĚĞƚ�ƐĂƌŵĂůŦŶŦŶ�ŝĕŝŶĞ�ƐŽŬŵĂŬ͘�
�Ƶ�ƐĂǇĞĚĞ�ƐĞĕŝŵůĞƌĚĞŶ�ŝƟďĂƌ�ŬĂǌĂŶĂŶ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĞƚŬŝƐŝŶŝ�ĂƌƴƌĂŶ͕�ďƵ�ďĂƔĂƌŦƐŦ�ŝůĞ�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�
ĞĨĞŶĚŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚĂŚŝ�ƐĞŵƉĂƟƐŝŶŝ�ǀĞ�ƚĂŬĚŝƌŝŶŝ�ŬĂǌĂŶĂ�
,�W͛Ǉŝ�ĂĕŵĂǌĂ�ĂůŵĂŬ͘�KŶƵ�W<<͛ǇĞ�ĂĕŦŬƚĂŶ�ƚĂǀŦƌ�ĂůŵĂǇĂ�
ǌŽƌůĂŵĂŬ͘�zĞŶŝĚĞŶ�ŬĂŶ�ƐŝǇĂƐĞƟ�ǇĂƉĂƌĂŬ͕�ĞŶ�ŝŒƌĞŶĐŝŶĚĞŶ�
ďŝƌ�ŦƌŬĕŦͲƔŽǀĞŶ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ǇƺƌƺƚĞƌĞŬ�ŽŶƵ�ǇŦƉƌĂƚŵĂŬ͕�
ƚŽƉůƵŵ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ŝƟďĂƌŦŶŦ�ƚĂƌƨƔŵĂůŦ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŵĞŬ�
ǀĞ�ŽǇ�ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ�ĂǌĂůƚŵĂŬ͘��ŝƌ�ĞƌŬĞŶ�ƐĞĕŝŵ�ďĂƐŬŦŶŦ�ŝůĞ�
,�W͛Ǉŝ�ďĂƌĂũŦŶ�ĂůƨŶĂ�ŝƚŵĞŬ͘�

�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ĂƐŦů�ƚĞƌĐŝŚŝ�
ďƺǇƺŬ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶĚƵƌ

dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ�ǀĞ��<W�ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶŝŶ�Ŭŝƌůŝ�ŚĞĚĞŇĞƌŝŶĞ�
ƵůĂƔŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ĕŦůŐŦŶůŦŒŦ�ŐƂǌĞ�ĂůĚŦŬůĂƌŦ�ŬĞƐŝŶĚŝƌ͘ �
�ƌĂĚĂŶ�ŐĞĕĞŶ�ƐƺƌĞ�ŝĕŝŶĚĞ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚƂŶĞŵĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶůĂƌ�ďƵŶƵŶ�ƐŽŵƵƚ�ŬĂŶŦƨĚŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ͕�ŐĞůŝŶĞŶ�
ǇĞƌĚĞ�ŬŽƔƵůůĂƌ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ĂĕŦĚĂŶ�ĚĞŒŝƔŵŝƔƟƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ�
<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵ�ƔŝŵĚŝ�ďŝƌ�ŝĕ�ƐŽƌƵŶ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ĕŦŬŵŦƔ͕�ďŝƌ�
ďƂůŐĞ�ƐŽƌƵŶƵ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ �<ƺƌƚůĞƌŝ�ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ�
ĂǇŦƌĂŶ�ƐŦŶŦƌůĂƌ�ĚĞůŝŬ�ĚĞƔŝŬ�ŽůŵƵƔ͕�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůŬŵŦƔƨƌ͘ �

�ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ͕�ďƵ�ƐŽƌƵŶƵŶ�ĕƂǌƺŵƺ�ďƂůŐĞƐĞů�ŬŽƔƵůůĂƌ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƔĞŬŝůůĞŶĞĐĞŬƟƌ͘ ����͛ŶŝŶ�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�
ǀĞ�ƚĞƌĐŝŚůĞƌŝ͕�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĂĐĂŒŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ĚĂ�ĚŽůĂǇƐŦǌ�
ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŬƟƌ͘ ��<W�ǀĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�
ĞĨĞŶĚŝƐŝŶĚĞŶ�Ŭŝŵŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ƂǌĞƌŬ�ĚĂǀƌĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�
ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ǀĂƌĚŦƌ�ǀĞ�ĞƐĂƐĞŶ�ŐĞůŝŶĞŶ�ǇĞƌĚĞ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ďŝƌ�
ůƺŬƐƺ�ĚĞ�ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŬŝŵůĞƌůĞ͕�ŚĂŶŐŝ�
ƉĂƌƟ�ŝůĞ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ�ŬƵƌƵůĂĐĂŒŦ�ĚĂ�ďƵŶĂ�ĚĂŚŝůĚŝƌ͘

zĞƌŝ�ŐĞůŵŝƔŬĞŶ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ďĞůŝƌƚĞůŝŵ�Ŭŝ͕�ϳ�
,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ĚĞ͕�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�ĚĞ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�dh^7��͛ŦŶ�ƚĞƌĐŝŚŝ�
ĚĞŒŝƔŵĞŵŝƔƟƌ͘ �KŶůĂƌ�ǇŝŶĞ��<W�ǀĞ��,W͛ĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�
ďƺǇƺŬ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶĚĂŶ�ǇĂŶĂĚŦƌůĂƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ�ǀĞ�ďƂůŐĞĚĞ�
ŐŝƚŐŝĚĞ�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ĂŒŦƌůŦŒĂ�ĚƂŶƺƔĞŶ�ǀĞ�ƐĂĚĞĐĞ�
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ĚĞŒŝů͕�ďƂůŐĞ�ĕĂƉŦŶĚĂ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĂĐŝů�ǀĞ�ǇĂŬŦĐŦ�
ďŝĕŝŵĚĞ�ĕƂǌƺŵƺŶƺ�ĚĂǇĂƚĂŶ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵ͕�ĚŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂ�
ǀĞ�ďƵ�ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ�ďƂůŐĞ�ĚĞǀůĞƚůĞƌŝǇůĞ�ŝůƔŝŬŝůĞƌ�ƐŽƌƵŶƵ͕�
Ŭƌŝǌ�ǀĞ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ŬƂƚƺ�ƐŝŶǇĂůůĞƌ�ǀĞƌĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ƐŽƌƵŶƵ͕�
ŶŝŚĂǇĞƚ�ƐŽƐǇĂů�ǇŦŬŦŵ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŬƵƚƵƉůĂƔŵĂ�ƐŽƌƵŶƵ�
ǀĞ�ĕŝǀŝƐŝ�ĕŦŬŵŦƔ�ĚĞǀůĞƚ�ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƚĂŵŝƌŝ�
ƐŽƌƵŶƵ�ďŝƌ�ďƺǇƺŬ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵ�ƔĂƌƚ�ŬŽƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �����ǀĞ�
ƐĞƌŵĂǇĞ�ĕĞǀƌĞůĞƌŝ��<WͲ�,W�ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵŶƵŶ�ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ�
ĞŶ�ƵǇŐƵŶ�ƐĞĕĞŶĞŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƺƔƺŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �bƵ�ǇĂ�
ĚĂ�ďƵ�ƉĂƌƟŶŝŶ�ŬŦƐĂ�ǀĂĚĞůŝ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ͕�ŚĞůĞ�ŚĞůĞ�dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ͛ŶŦŶ�ŬŝƔŝƐĞů�ŚŦƌƐůĂƌŦŶŦ�ĚĞŒŝů͕�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ƵǌƵŶ�ǀĂĚĞůŝ�
ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ�ĞƐĂƐ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ �zĂŶŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�
ďĂŬŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘

^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ǀĞ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵŶ�ŵƵŚĂƚĂƉůĂƌŦŶĂ�

Gündem

$.3�&+3�NRDOLV\RQX��
6LVWHPLQ�YH�HJHPHQ�V¾Q¾I¾Q�|QFHOLNOL�WHUFLKL

��+D]LUDQ�VHoLPOHUL�|QFHVLQGH�GH��J�Q�P�]GH�GH�HPSHU\DOLVWOHULQ�YH�|]HOOLNOH�
786½$'·¾Q�WHUFLKL�GHßLÀPHPLÀWLU��2QODU�\LQH�$.3�YH�&+3·GHQ�ROXÀDQ�E�\�N�
NRDOLV\RQGDQ�\DQDG¾UODU�



20A03�)(@9(2�����ϭϰ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϱ Gündem

ďƵ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ�ĕŽŬƚĂŶĚŦƌ�ƚĞůŬŝŶ�ĞĚŝǇŽƌůĂƌĚŦ͘��ŶĐĂŬ�
dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͛ŶŦŶ�ŬŝƔŝƐĞů�ŚĞƐĂƉ�ǀĞ�ŚŦƌƐůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�
ƌŽů�ŽǇŶĂĚŦŒŦ�ƉƺƌƺǌůĞƌ�ǀĂƌĚŦ͘�<ƺƌƚ�ǀĞ�^ƵƌŝǇĞ�ƐŽƌƵŶƵ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ�ĚŝŒĞƌ�ƉƺƌƺǌůĞƌĚŝ͘�bŝŵĚŝ�
ďƵŶůĂƌ�ŐŝĚĞƌŝůŵŝƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ĚĂŚĂ�
ĨĂǌůĂ�ĚŝƌĞŶĞŵĞĚŝ͘�/b7�͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ǇĂůĂŶŦ�
ŝůĞ�7ŶĐŝƌůŝŬ�ƺƐƐƺŶƺ�ƐŦŶŦƌƐŦǌĐĂ����͛ǇĞ�ƚĂŚƐŝƐ�ĞĚĞƌĞŬ�
ǇĞŶŝĚĞŶ�ůŝŵŝƚůĞƌŝŶ�ŝĕŝŶĞ�ŐĞůĚŝ͘��ƵŶƵŶ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟ�ǀĞ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ĞĨĞŶĚŝƐŝŶĞ�ďŝĂƚ�ĞƫŒŝŶŝ�
ĂŶůĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ĞŒŝƔĞŶ�ďƂůŐĞ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ͕�
���͛ŶŝŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ǀĞ�ĨĂƌŬůŦůĂƔĂŶ�ƚĞƌĐŝŚůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�
ďŝĕŝŵĚĞ͕�ŽŶƵŶ�ďƂůŐĞǇŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŵĞ�ƉůĂŶůĂƌŦ�
ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ďŝĕŝůĞŶ�ǇĞŶŝ�ƌŽůƺ�ŬĂďƵůƺ�
ĚĞŵĞŬƟƌ͘ �^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ďƵ�Ŭŝƌůŝ�ĂŶůĂƔŵĂ�ŝůĞ�ƐŦŬŦĐĂ�
���͛ŶŝŶ�ƐĂǀĂƔ�ĂƌĂďĂƐŦŶĂ�ďĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �sĞ�ĚĂŚĂƐŦ͕�
ƵǇƵƉ�ƵǇŵĂǇĂĐĂŒŦŶĚĂŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ŽůĂƌĂŬ͕�ďƵŶĚĂŶ�ďƂǇůĞ�
ŬŝŵůĞƌůĞ�ŝůŝƔŬŝůŝ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦ�ĚĂ�ďƵ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ĚƵƌƵŵĂ�ŐƂƌĞ�
ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�ƚĂĂŚŚƺƚ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ǀĞ�ďĂƔŦŶĚĂŬŝ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͕�
ďƵŶĂ�ŬĂƌƔŦůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�/b7�͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǇĂůĂŶŦ�ŝůĞ�
ŝĕĞƌĚĞ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ͕�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶĂ͕�ĞŵĞŬĕŝ�ǇŦŒŦŶůĂƌĂ͕�
ŝůĞƌŝĐŝ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŐƺĕůĞƌĞ͕�ĚŦƔĂƌĚĂ�ŝƐĞ�ZŽũĂǀĂ�ǀĞ�W<<�
ŐĞƌŝůůĂůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ůŝĚĞƌůŝŒŝŶŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�<ĂŶĚŝů͛Ğ�ĚƂŶƺŬ�
ƚŽƉǇĞŬƺŶ�ďŝƌ�ŝŵŚĂ�ƐĂǀĂƔŦ�ŝǌŶŝ�ǀĞ�ŽŶĂǇŦ�ĂůŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�
ŝǌŶĞ�ǀĞ�ĚĞƐƚĞŒĞ�ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ�ŐƺŶůĞƌĚŝƌ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ǀĞ�
ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďŽŵďĂ�ǇĂŒĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �'ƺŶůĞƌĚŝƌ�
ŝůĞƌŝĐŝ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŐƺĕůĞƌĞ�ĚƂŶƺŬ�ďŝƌ�ƐƺƌĞŬ�ĂǀŦŶĂ�
ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘ �dƺŵƺǇůĞ�ŬĞǇĮ�ďŝƌ�ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂ�ƚĞƌƂƌƺ�
ĞƐƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌ�dƺƌŬŝǇĞ�ƚŽƉůƵŵƵŶĚĂ�
ƂŶĞŵůŝ�ŐĞƌŝůŝŵůĞƌ�ďŝƌŝŬƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

7ƔƚĞ�ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ͕�����ǀĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƐŦŶŦķ͕�ďƵ�ŐĞƌŝůŝŵŝ�
ǀĞ�ǇƵŬĂƌŦ�ĚŽŒƌƵ�ƚĞƟŬůĞĚŝŒŝ�ƚĂŶƐŝǇŽŶƵ�ĚƺƔƺƌŵĞŬ͕�
D,W͛ŶŝŶ�ĚĞ�ŬĂƚŬŦƐŦǇůĂ�ĂƌƚĂŶ�ǀĞ�ďŝƌ�ŝĕ�ƐĂǀĂƔĂ�
ĚĂǀĞƟǇĞ�ĕŦŬĂƌƚĂŶ�ŦƌŬĕŦͲĨĂƔŝƐƚ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�
ďƺǇƺŵĞĚĞŶ�ƂŶůĞŵĞŬ͕�ĂůĂƌŵ�ǌŝůůĞƌŝ�ĕĂůĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝǇŝ�
ďĂƚŵĂŬƚĂŶ�ŬƵƌƚĂƌŵĂŬ͕�Śŝĕ�ĚĞŒŝůƐĞ�ǇƂŶĞƟůĞďŝůŝƌ�ŚĂůĞ�
ŐĞƟƌŵĞŬ͕�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŬƵƚƵƉůĂƔŵĂŶŦŶ�ƉĂƚůĂŵĂůĂƌĂ�
ĚƂŶƺƔŵĞƐŝŶŝŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŵĞŬ͕�ŝŇĂƐ�ĞĚĞŶ�ĚŦƔ�ƉůŝƟŬĂ�
ĂůĂŶŦŶĚĂ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒĞ�ŐŝƚŵĞŬ͕�ďƵ�ƐĂǇĞĚĞ�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ƚĞĐƌŝƚ�
ĚƵƌƵŵƵŶƵ�ŐŝĚĞƌŵĞŬ�ǀĞ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝƐŝ�ĚĞ�ƵǌƵŶ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ǀĞ��<W�ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶŝŶ�ĚĞ�ǇĂƌĂƌ�ŐƂƌĚƺŒƺ�
ĕĂƨƔŵĂƐŦǌůŦŒĂ�ǀĞ�ΗĕƂǌƺŵ�ƐƺƌĞĐŝΗ�ŵĂŶĞǀƌĂƐŦŶĂ�ŐĞƌŝ�
ĚƂŶŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĞŶ�ƵǇŐƵŶ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ƐĞĕĞŶĞŒŝŶŝŶ�ďƺǇƺŬ�
ŬŽĂůŝƐǇŽŶ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌůĂƌ�ǀĞ�ďŝƌ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�
ďƵ�ǇƂŶĚĞ�ĂĚŦŵ�ĂƨůŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƟǇŽƌůĂƌ͘ ��ƺŶǇĂ�ďĂƐŦŶŦ�
ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ͕�ƚƺŵ�ďƵ�ĂĕŦůĂƌĚĂŶ�ĞŶ�ƵǇŐƵŶ�ŚƺŬƺŵĞƟŶ�
�<WͲ�,W�ŚƺŬƺŵĞƟ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�ĞƌŬĞŶ�ďŝƌ�ŐĞŶĞů�ƐĞĕŝŵŝŶ�
ŝƐĞ͕�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ŬŝƔŝƐĞů�ŚŦƌƐ�ǀĞ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶŦŶ�
ƌŽů�ŽǇŶĂĚŦŒŦ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŚƺƐƌĂŶůĂ�ƐŽŶƵĕůĂŶŵĂƐŦ�
ŵƵŚƚĞŵĞů�ďŝƌ�ŵĂĐĞƌĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ǀĞ�ŬĂŽƐĂ�ǇŽů�ĂĕĂĐĂŒŦŶŦ�
ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝǇŽƌůĂƌ͘

�ƺǇƺŬ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ�ďŝƌ�ƐŽƐǇĂů�ǇŦŬŦŵ��
ǀĞ�ƐĂǀĂƔ�ŚƺŬƺŵĞƟ�ŽůĂĐĂŬƨƌ

�ŽŬ�ƂǌĞů�ďŝƌ�ŐĞůŝƔŵĞ�ǇĂƔĂŶŵĂǌƐĂ�ĞŒĞƌ͕ ��<WͲ
�,W�ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵ�ďƺǇƺŬ�ŝŚƟŵĂůĚŝƌ͘ �'ĞůŝŶĞŶ�ǇĞƌĚĞ�
ŶĞ��<W�ǀĞ�ŶĞ�ĚĞ��,W͛ŶŝŶ�ďƵŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ůƺŬƐƺ�
ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŐĞŵĞŶůĞƌ�ĚĞ�ŚĞƌ�ǀĞƐŝůĞǇůĞ�ŽŶůĂƌĂ�
ďƵŶƵ�ĂŶůĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ �'ĞƌĕĞŒŝ�ƐƂǇůĞŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ�
ĂƐŦů�ŐƺĕůƺŬ�ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ��<W�ĐĞŶĂŚŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ �
ΗmůŬĞŶŝŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ͕�ŝƐƟŬƌĂƌ͕ �ǀĂƚĂŶ͕�ŵŝůůĞƚ͕�ŵŝůůĞƟŶ�ŚƵǌƵƌƵ�
ǀĞ�ŐƺǀĞŶ�ŽƌƚĂŵŦΗ�Őŝďŝ�ďĞǇůŝŬ�ůĂŇĂƌ�ĞĚĞŶ��,W͕ �ƂǌĞůůŝŬůĞ�
ǇƂŶĞƟĐŝ�ŬůŝŒŝ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ŝƐƚĞŬůŝĚŝƌ͘ �

�Ƶ�ƚƵƚƵŵ�ǇĂďĂŶĐŦƐŦ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ďŝƌ�ƚƵƚƵŵ�ĚĞŒŝůĚŝƌ�
ŬƵƔŬƵƐƵǌ͘��Ƶ��,W͛ŶŝŶ�ďŝůŝŶĞŶ�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ƚƵƚƵŵƵĚƵƌ͘ �
�ƵƌũƵǀĂǌŝ�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ƐŦŬŦƔŵŦƔ͕�ĚƺǌĞŶ�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�
ďŽǌƵůŵƵƔƐĂ͕��,W�ŐƂƌĞǀĞ�ŬŽƔŵƵƔƚƵƌ͘ ��Ŷ�ŵĞƔĂŬĂƚůŝ�
ŬŽĂůŝƐǇŽŶůĂƌŦŶ�ĚĂŚŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��,WͲD^W͕ ��^WͲ
�E�WͲD,W͕ ��zWͲ�,W�ŬŽĂůŝƐǇŽŶůĂƌŦ�ŝůŬ�ĂŬůĂ�ŐĞůĞŶůĞƌĚŝƌ͘ �

�ƵŐƺŶ�ǇŝŶĞ�ĂǇŶŦ�ǇŽůĂ�ĕŦŬŵŦƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌůĂƌ͘ �
�<W�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ�ŝĕŝŶ��ƌĚŽŒĂŶ Ă͛�ƐŦŶŦƌ�ŐĞƟƌŵĞŵĞŬƚĞŶ͕�

ϭϳ��ƌĂůŦŬ�ƌĞǌĂůĞƟŶŝ�ĚĞƔŵĞŵĞǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ƂŶ�ƔĂƌƚ�
ŬŽƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŒŝƟŵ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞŬŝ�ŐĞƌŝĐŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞǇŝ�
ƚĂƌƨƔŵĂǇŦ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ĕŝǌŐŝ�ŝůĂŶ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ ��ƵŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ͕�
�,W�ĂƐůŽůĂŶŦŶ�ΗƚĞŵĞů�ŵĞƐĞůĞůĞƌĚĞ�ĂŶůĂƔŵĂŬΗ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �WĞŬŝ�ƚĞŵĞů�ŵĞƐĞůĞůĞƌ�
ŶĞĚŝƌ͍��ŐĞŵĞŶ�ƐŦŶŦĨĂ�ŚŝǌŵĞƚ͕�E�dK͛ǇĂ����͛ǇĞ�ďĂŒůŦůŬ͕�
<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶĚĂ�ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƟŶ�ŝŶŬĂƌ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦ�
ƐĂǀƵŶŵĂŬ͕��ůĞǀŝ�ƐŽƌƵŶƵĚĂ�ůĂŝŬůŝŬ�ĂůĚĂƚŵĂĐĂƐŦ�
ĞƔŝůŝŒŝŶĚĞ��ůĞǀŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĂůĚĂƚŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬ͘͘͘�
�<W�ǀĞ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͛ŶŦŶ�Ŭŝƌůŝ͕�ŬĂƌĂŶůŦŬ�ǀĞ�ŬĂŶůŦ�
ŝĐƌĂĂƚůĂƌŦŶŦ͕�^ƵƌƵĕ͕�ZŽďŽƐŬŝ͕�^ŝůŽƉŝ�Őŝďŝ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶŦ�
ĂƚůĂƌ�ǀĞ��ĐĞǀŝƚ͛ŝŶ�ŬƂƚƺ�ƺŶůƺ�ΗƐƺŶŐĞƌ�ĕĞŬŵĞ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦΗŶŦ�
ĞƐĂƐ�ĂůŦƌƐĂŶŦǌ�ƐŽƌƵŶ�ŬĂůŵĂǌ͘��ƺǇƺŬ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ�ŬƵƌƵůƵƌ�
ǀĞ�Ɛŝǌ�ĚĞ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ŽůƵƌƐƵŶƵǌ͘��Ƶ�ĚĂ�ƔĂƔŦƌƨĐŦ�ŽůŵĂǌ͘�
�,W͕ �ĞƔĚĞǇŝƔůĞ�ƐŽƐǇĂůͲĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�
ŬŽůƚƵŬ�ĚĞŒŶĞŒŝ�ǇĂ�ĚĂ�ǇĞĚĞŬ�ůĂƐƟŒŝĚŝƌ�ƐƂǌƺ�ďŽƔƵŶĂ�
ƐƂǇůĞŶŵĞŵŝƔƟƌ͘ ��,W�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ďƵƌũƵǀĂǌŝǇĂ�ŬŽůƚƵŬ�
ĚĞŒŶĞŒŝ�ŽůŵĂŬ�ŝƐƟǇŽƌ͘

7Ɣĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕ �<ƺƌƚ�ǀĞ��ůĞǀŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕ �ďƵŶĐĂ�
ĚĞŶĞǇŝŵĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ŚĂůĂ��,W͛ǇĞ�ǇĂŬŦŶ�ĚƵƌĂŶ�ĂǇĚŦŶůĂƌ�
ŽůĂƐŦ�ďŝƌ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĞŶ�ŬƺĕƺŬ�ďŝƌ�ŚĂǇĂůĞ�
ŬĂƉŦůŵĂŵůŦĚŦƌůĂƌ͘ ��Ƶ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ�ŚƺŬƺŵĞƟ�ĚĞ�ŬĞƐŝŶ�
ŽůĂƌĂŬ�ďŝƌ�ƐŽƐǇĂů�ǇŦŬŦŵ�ǀĞ�ƐĂǀĂƔ�ŚƺŬƺŵĞƟ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �
�,W͕ ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂŬŝ�ƐŽƐǇĂůͲĚĞŵŽŬƌĂƚůĂƌŦŶ͕�ƂƌŶĞŒŝŶ�
^W�͛ŶŝŶ�ďŝůĞƔĞŶŝ�ŽůĚƵŒƵ�ďƺǇƺŬ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ�ƂƌŶĞŒŝŶĚĞŬŝ�
Őŝďŝ�ƂŶĐĞŬŝůĞƌĚĞŶ�ĚĞ�ĂĐŦŵĂƐŦǌ�ďŝƌ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵŶ�ƐƵĕ�
ŽƌƚĂŒŦ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘

<ƺƌƚ�ĐĞƉŚĞƐŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ďŝƌ�ŬĂĕ�ƐƂǌ

<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞ�ĚĞ�ďŝƌ�ĕŦŬŦƔƐŦǌůŦŬ�
ǇĂƔĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ďŝƌ�ŽǇĂůĂŵĂĐĂ�ǀĞ�
ĂůĚĂƚŵĂĐĂ�ŽůĚƵŒƵ�ĂƌƨŬ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ďŝůĚŝŒŝ�ΗĕƂǌƺŵ�
ƐƺƌĞĐŝΗ�ŵĂŶĞǀĂƌĂƐŦŶŦŶ�ŬĂůĚŦŒŦ�ǇĞƌĞĚĞŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞƐŝ�
ŝĕŝŶ�ƵŒƌĂƔŦǇŽƌůĂƌ͘ ��ƵŶƵŶůĂ�ĚĂ�ŬĂůŵŦǇŽƌ͕ �ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ŐƺĕůĞƌĚĞŶ�ƐƂŵƺƌŐĞĐŝ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶĞ�ďĂƐŬŦ�
ǇĂƉŵĂƐŦŶŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ ��ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝ�ƚĂƌŝŚƚĞ�
ǀĞ�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�Śŝĕďŝƌ�ŚĂǇŦƌůŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůŵĂŵŦƔ�ďŝƌ�
ŚĂŬĞŵůŝŒĞ�ĚĂǀĞƚ�ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ �

W<<͛ŶŝŶ�ǀĞ�ŽŶĂ�ǇĂŬŦŶ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵĞ�ŵĞƐĂĨĞůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ŐĞƌĕĞŬƟƌ͘ �
�ŶĐĂŬ�ďƵ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ǇĂƉŵĂǌ͘�

�ŵƉĞƌǇĂůŝǌŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ĐĞƉŚĞĚĞŶ�ďŝƌ�ƚƵƚƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůŵĂŬ�
ǀĞ�ďƵŶƵŶ�ŐĞƌĞŒŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ĚĂǀƌĂŶŵĂŬ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�
ƵůƵƐĂů�ŬƵƌƚƵůƵƔ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ŽůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŽůŵĂǌƐĂ�ŽůŵĂǌ�
ŬŽƔƵůĚƵƌ͘ �EĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ͕�W<<�ŵĞƐĂĨĞůŝ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ĐĞƉŚĞĚĞŶ�ďŝƌ�ƚƵƚƵŵ�ĂůŵŦƔ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�Őƺĕƚƺƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ͕�
ďƂůŐĞĚĞ�ǀĞ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ŝůĞƌŝĐŝ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŐƺĕůĞƌĐĞ�
ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�W<<�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦ�ŬƵƌƚƵůƵƔĂ�
ŐƂƚƺƌĞĐĞŬ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ƐƚƌĂƚĞũŝĚĞŶ�ǇŽŬƐƵŶĚƵƌ͘ �
�ĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ŚĞĚĞĮ͕�ĂǇŶŦ�ĂŶůĂŵĂ�ŐĞůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŝŬƟĚĂƌ�ŚĞĚĞĮ�ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �KŶƵ�ŝŬŝĚĞ�
ďŝƌ�ĕĂƨƔŵĂͲĕĂƨƔŵĂƐŦǌůŦŬ�ƐĂƌŵĂůŦŶĂ�ŵĂŚŬƵŵ�ĞĚĞŶ�ĚĞ�
ďƵĚƵƌ͘ ��Ƶ�ŝƐĞ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ŚĂŶĚŝŬĂƉƨƌ͘

�ŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ĚƂŶĞ�ĚƂŶĞ�ĚŽŒƌƵůĂŶĂŶ�ǇĂŬŦĐŦ�ŐĞƌĕĞŬ�
ƔƵĚƵƌ͗�EĞ�ŵĂƐĂďĂƔŦ�ƉĂǌĂƌůŦŬůĂƌŦ�ǀĞ�ďƵŶƵŶ�ƺƌƺŶƺ�
ƉƌŽƚŽŬŽůůĞƌ͕ �ŶĞ�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝǇůĞ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�
ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ƐĞĕŝŵ�ǌĂĨĞƌůĞƌŝ͕�ŶĞ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶŝŶ�
ĂŶĂǇĂƐĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝŒƌĞƟ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�ǀĞ�ŶĞ�ĚĞ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ŚĂŬĞŵůŝŒŝŶĚĞŬŝ�ĕƂǌƺŵůĞƌ͕ �Śŝĕ�ďŝƌŝ�
ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶ�ǀĞ�ĞƔŝƚůŝŒŝŶ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

^ŽŶ�ƐƂǌ�ǇĞƌŝŶĞ

7ƔĕŝůĞƌŝŶ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ͕�<ƺƌƚ�ǀĞ��ůĞǀŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
�,WͲ�<W�ŚƺŬƺŵĞƟŶĚĞŶ�ďŝƌ�ďĞŬůĞŶƟůĞƌŝ�ŽůĂŵĂǌ͘��ƺǌĞŶ�
ƐŝǇĂƐĞƟŶĚĞŬŝ�ŐĞů�ŐŝƚůĞƌĞ�ǇŽŒƵŶůĂƔŵĂŬ�ĂƐůĂ�ďŝǌŝŵ�ĂƐůŝ�
ŝƔŝŵŝǌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��ƺǌĞŶĚĞŶ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽƐƵŶĚĂŶ�
ďŝƌ�ĕƂǌƺŵ�ďĞŬůĞŶƟŵŝǌ�ĚĞ�ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝƌĂ�
ďƵŶůĂƌŦŶ�Śŝĕ�ďŝƌŝ�ƚĞŵĞů�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ĕƂǌŵĞǇĞ�
ŵƵŬƚĞĚŝƌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��ŬƐŝŶĞ�ďƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌůĂƌ͘ �

<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵ�ĚĂ�ĚĂŚŝů�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ďŝƌ�ŬĂŶŐƌĞŶĞ�
ĚƂŶƺƔŵƺƔ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚƺŵ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ͲƐŝǇĂƐĂů�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�
ĕƂǌƺŵƺ�ŝĕŝŶ�ǇĞŐĂŶĞ�ƐĞĕĞŶĞŬ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�
ǇƺƌƺĚƺŒƺ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ďŝƌ�ĚĞǀƌŝŵĚŝƌ͘ �dĂƌŝŚ�ƚĂŶŦŬůŦŬ�ĞƚŵŝƔ͕�
ďŝůŝŵ�ĚŽŒƌƵůĂŵŦƔƨƌ�Ŭŝ͕�ďŝƌŝĐŝŬ�ĕƂǌƺĐƺ�Őƺĕ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķĚŦƌ͘ �
dĞŬ�ĚŽŒƌƵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶƵŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŦĚŦƌ͘ ��ůƨŶĚĂ�
ƐĂǀĂƔŦůĂĐĂŬ�ƚĞŬ�ďĂǇƌĂŬ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ŬŦǌŦů�ďĂǇƌĂŒŦĚŦƌ͘ �
dƺƌŬŝǇĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ͕�ĞŵĞŬĕŝ�ŚĂůŬůĂƌŦ͕�ŬĂƌĚĞƔ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦ�
ǀĞ��ůĞǀŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ǇĂŬŦĐŦ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ƐŦŶŦĨ�
ŝŬƟĚĂƌŦĚŦƌ͘ �zŝŶĞ�ƚĂƌŝŚ�ƚĂŶŦŬůŦŬ�ĞƚŵŝƔƟƌ�Ŭŝ͕�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ͕�
ĞŵĞŬĕŝ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ͕�ŐĞŶĕůĞƌŝŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŬ�
ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ͕�ŚĞƉƐŝŶŝŶ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ŐƺǀĞŶĚĞ�ŚŝƐƐĞĚĞĐĞŬůĞƌŝ�
ƚĞŬ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ƐŝƐƚĞŵ�ƐŽǇĂůŝǌŵĚŝƌ͘

½ÀoLOHULQ��HPHNoLOHULQ��.�UW�YH�$OHYL�HPHNoLOHULQ�&+3�$.3�K�N�PHWLQGHQ�ELU�EHNOHQWLOHUL�
RODPD]��'�]HQ�VL\DVHWLQGHNL�JHO�JLWOHUH�\RßXQODÀPDN�DVOD�EL]LP�DVOL�LÀLPL]�GHßLOGLU��'�]HQGHQ�
YH�G�]HQ�SDUODPHQWRVXQGDQ�ELU�o|]�P�EHNOHQWLPL]�GH�EXOXQPDPDNWDG¾U��=LUD�EXQODU¾Q�KLo�ELUL�
WHPHO�WRSOXPVDO�VRUXQODU¾�o|]PH\H�PXNWHGLU�GHßLOGLU�



16 * KIZIL BAYRAK %DU½¿�VRUXQX���9��¼��/HQLQ

%DU¾À�VRUXQX���9��½��/HQLQ
Sosyalistler için önce (immediate) bir hareket 

ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂƌŦƔ�ƐŽƌƵŶƵ�ǀĞ�ŽŶƵŶůĂ�ŝůŝƔŬŝůŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ďĂƌŦƔ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ƐŽƌƵŶƵ͕�ĞǀƌĞŶƐĞů�ďŝƌ�ŝůŐŝ�
ŐƂƌƺǇŽƌ͘ �^ŽƌƵŶƵ͕�ĂůŦƔŦůĂŐĞůĞŶ�ŬƺĕƺŬͲďƵƌũƵǀĂ�ƵůƵƐĂů�
ŐƂƌƺƔ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚĞŒŝů͕�ĂŵĂ�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�ƉƌŽůĞƚĞƌĐĞ�ǀĞ�
ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂůŝƐƚ�ĂĕŦĚĂŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂ�ĕĂďĂůĂƌŦŶĚĂŶ�
Ƃƚƺƌƺ��ĞƌŶĞƌ�dĂŐǁĂĐŚƚ Ă͛�ƔƺŬƌĂŶ�ďŽƌĕůƵǇƵǌ͘�ŶΣ�
ϳϯ͛ƚĞ�;͞&ƌŝĞĚĞŶƐƐĞŚŶƐƵĐŚƚ͟Ϳ͕�ďĂƌŦƔŦ�ĂƌǌƵ�ĞĚĞŶ��ůŵĂŶ�
ƐŽƐǇĂůͲĚĞŵŽŬƌĂƚůĂƌŦŶ͕�:ƵŶŬĞƌ�ŚƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ƐŝǇĂƐĞƟǇůĞ�
ŝůŝƔŬŝǇŝ�ŬĞƐŵĞůĞƌŝŶĞ�;ƐŝĐŚ�ůŽƐƐĂŐĞŶͿ�Ăŝƚ�ďĂƔǇĂǌŦ�ŶŽƚƵ�
ŵƺŬĞŵŵĞůĚŝ͘�zŽůĚĂƔ���W͛͘ŶŝŶ͕�ďĂƌŦƔ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�ŬƺĕƺŬͲ
ďƵƌũƵǀĂ�ŐƂƌƺƔ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĕƂǌƺŵůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďŽƔƵ�ďŽƔƵŶĂ�
ƵŒƌĂƔĂŶ�͞ĂĐŝǌ�ůĂĨ�ĐĂŵďĂǌůĂƌŦŶŦŶ�;ƐĂǇĨĂ�ϭϵϭͿ�ŬĞŶĚŝŶŝ�
ďĞŒĞŶŵŝƔ�ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ͟ŶĂ;tŝĐŚƟŐƚƵĞƌĞŝ�ŵĂĐŚƚůŽƐĞƌ�
^ĐŚƂŶƌĞĚŶĞƌͿ�ǇƂŶĞůƫŒŝ�ƐĂůĚŦƌŦ�ĚĂ�;ŶΣ�ϳϯ�ǀĞ�ϳϱͿ�
mükemmeldi.

�Ƶ�ƐŽƌƵŶƵŶ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŶĂƐŦů�ƐƵŶƵůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ�ŐƂƌĞůŝŵ͘��ĂƌŦƔ�ƐůŽŐĂŶŦ͕�ǇĂ�ďĞůůŝ�ďĂƌŦƔ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦǇůĂ�ŝůŝƔŬŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂ�ĚĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŬŽƔƵůůĂ�
ŝůŝƔŬŝƐŝ�ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ͕�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ƚƺƌ�ďĂƌŦƔ�ŝĕŝŶ�ĚĞŒŝů͕�ĂŵĂ�
ŐĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ďĂƌŦƔ�ŝĕŝŶ�;&ƌŝĞĚĞŶ�ŽŚŶĞ�ǁĞŝƚĞƌƐͿ�ƐĂǀĂƔŦŵ�
ŽůĂƌĂŬ�ƂŶĞ�ƐƺƌƺůĞďŝůŝƌ͘ �7ŬŝŶĐŝ�ĚƵƌƵŵĚĂ͕�ĂĕŦŬĕĂ�
ŐƂƌƺůĚƺŒƺ�Őŝďŝ͕�ƐůŽŐĂŶ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ŽůŵĂŵĂŬůĂ�
ŬĂůŵŦǇŽƌ͕ �ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŝĕĞƌŝŬ�ǀĞ�ĂŶůĂŵĚĂŶ�ĚĂ�ƚƺŵ�
ŽůĂƌĂŬ�ǇŽŬƐƵŶ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �7ŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ĕŽŒƵ͕�ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ͕�
ŐĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ďĂƌŦƔƚĂŶ�ǇĂŶĂĚŦƌ͖�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ͕ �:ŽīƌĞ͕�
,ŝŶĚĞŶďƵƌŐ�ǀĞ�<ĂŶůŦ�EŝŬŽůĂ�ĚĂ�ďƵŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͕ �
ĕƺŶŬƺ�ŚĞƌ�ďŝƌŝ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ƐŽŶĂ�ĞƌŵĞƐŝŶŝ�ŝƐƟǇŽƌ͘ ��ŵĂ�
ŐƺĕůƺŬ�ƔƵƌĂĚĂ�Ŭŝ͕�ŚĞƌ�ďŝƌŝŶŝŶ�ƂŶĞ�ƐƺƌĚƺŒƺ�ďĂƌŦƔ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�;ǇĂŶŝ�ƂƚĞŬŝ�ŚĂůŬůĂƌŦ�ĞǌŝĐŝ�ǀĞ�
ǇĂŒŵĂůĂǇŦĐŦͿ�ǀĞ�͞ŬĞŶĚŝ͟�ƵůƵƐƵŶƵŶ�ǇĂƌĂƌŦŶĂ�ŽůĂŶ�
ŬŽƔƵůůĂƌ͘ ��ŝƌďŝƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦƚ�ŽůĂŶ�ŝŬŝ�ƐŦŶŦķ͕�ŝŬŝ�ƐŝǇĂƐĂů�
ĕŝǌŐŝǇŝ͕�ĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ƔĞǇůĞƌŝ�͞ďŝƌůĞƔƟƌŝĐŝ͟�ďŝƌ�ĨŽƌŵƺů�
ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ƵǌůĂƔƨƌŵĂ�ĂŵĂĐŦŶŦ�ŐƺĚĞŶ�ĚĞŒŝů͕�ĂŵĂ�
ǇŦŒŦŶůĂƌŦŶ͕�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ǀĞ�ƵǇĂƌŵĂ�ǇŽůƵǇůĂ͕�ƐŽƐǇĂůŝǌŵůĞ�
ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ�;ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵͿ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŬĂƉĂƨůĂŵĂǌ�
ĨĂƌŬůŦůŦŒŦ�ŐƂƌĞďŝůŵĞůĞƌŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ƐůŽŐĂŶůĂƌ�ŽƌƚĂǇĂ�
ĂƨůŵĂůŦĚŦƌ͘

^Ƃǌƺ�ƐƺƌĚƺƌĞůŝŵ͗��ĂƔŬĂ�ďĂƔŬĂ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚůĞƌŝ͕�
ďĞůůŝ�ďĂƌŦƔ�ĞƐĂƐůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďŝƌůĞƔƟƌŝůĞďŝůŝƌůĞƌ�ŵŝ͍�
�ŒĞƌ�ďƵ�ŽůƵƌƐĂ͕�ƐƂǌŬŽŶƵƐƵ�ĞƐĂƐůĂƌ͕ �ŬƵƔŬƵƐƵǌ͕�ďƺƚƺŶ�
ƵůƵƐůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ŬĂĚĞƌůĞƌŝŶŝ�ƚĂǇŝŶ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ƚĂŶŦŶŵĂƐŦŶŦ�
ǀĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�͞ƚŽƉƌĂŬ�ŝůŚĂŬŦ͟ŶŦŶ͕�ǇĂŶŝ�ŬĞŶĚŝ�ŬĂĚĞƌŝŶŝ�
ƚĂǇŝŶ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ŝŚůĂů�ĞĚŝĐŝ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝŶ�ƌĞĚĚŝŶŝ�ĚĞ�
ŝĕĞƌŵĞůŝĚŝƌ͘ �EĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ͕�ĞŒĞƌ�ŬĞŶĚŝ�ŬĂĚĞƌŝŶŝ�ƚĂǇŝŶ�ŚĂŬŬŦŶŦ�
ǇĂůŶŦǌĐĂ�ďĂǌŦ�ƵůƵƐůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŬĂďƵů�ĞĚĞƌƐĞŶŝǌ͕�Ž�ǌĂŵĂŶ�
ďĞůůŝ�ďĂǌŦ�ƵůƵƐůĂƌŦŶ�ĂǇƌŦĐĂůŦŬůĂƌŦŶŦ�ƐĂǀƵŶƵǇŽƌƐƵŶƵǌ͕�
ǇĂŶŝ�Ɛŝǌ�ďŝƌ�ƵůƵƐĂůĐŦ�ǀĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚƐŝŶŝǌ͕�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�
ĚĞŒŝůƐŝŶŝǌ͕�ĚĞŵĞŬƟƌ͘ �zŽŬ�ĞŒĞƌ�ďƵ�ŚĂŬ�ďƺƚƺŶ�ƵůƵƐůĂƌ�
ŝĕŝŶ�ƚĂŶŦŶŦǇŽƌƐĂ͕�Ž�ǌĂŵĂŶ�ƂƌŶĞŒŝŶ�ǇĂůŶŦǌĐĂ��ĞůĕŝŬĂ͛ǇůĂ�
ǇĞƟŶĞŵĞǌƐŝŶŝǌ͖�ŚĞŵ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂŬŝ�;�ƌŝƚĂŶǇĂ͛ĚĂ�
7ƌůĂŶĚĂůŦůĂƌ͕ �EŝĐĞ͛ĚĞ�7ƚĂůǇĂŶůĂƌ͕ ��ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�
�ĂŶŝŵĂƌŬĂůŦůĂƌ͕ �ZƵƐǇĂ�ŶƺĨƵƐƵŶƵŶ�ǇƺǌĚĞ�ϱϳ Ɛ͛ŝ͕�ǀď͘Ϳ�
ŚĞŵ��ǀƌƵƉĂ͛ŶŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ƵůƵƐůĂƌŦ͕�ǇĂŶŝ�ďƺƚƺŶ�
ƐƂŵƺƌŐĞůĞƌŝ͕�ďƺƚƺŶ�ĞǌŝůĞŶ�ŚĂůŬůĂƌŦ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŵĂŶŦǌ�

ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �zŽůĚĂƔ��͘�W͘ �ŽŶůĂƌŦ�ďŝǌĞ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ĂŶŦŵƐĂƚŵŦƔƨƌ͘ �
�ƌŝƚĂŶǇĂ͕�&ƌĂŶƐĂ�ǀĞ��ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ�ƚŽƉůĂŵ�ŶƺĨƵƐƵ�Ǉƺǌ�
Ğůůŝ�ŵŝůǇŽŶ�ŬĂĚĂƌĚŦƌ͘ �KǇƐĂ�ŽŶůĂƌŦŶ�ďĂƐŬŦ�ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƩƵŒƵ�
ƐƂŵƺƌŐĞůĞƌĚĞŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�ŶƺĨƵƐ�;ƐĂǇĨĂ�ϭϵϮͿ�ĚƂƌƚ�Ǉƺǌ�
ŵŝůǇŽŶƵŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞĚŝƌ͘ ��ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐĂǀĂƔŦŶ͕�ǇĂŶŝ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ĕŦŬĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ŐŝƌŝƔŝůĞŶ�ƐĂǀĂƔŦŶ�Ƃǌƺ͕�ƐĂǀĂƔŦŶ�
ƐĂůƚ�ǇĞŶŝ�ƵůƵƐůĂƌŦ�ĞǌŵĞ͕�ƐƂŵƺƌŐĞůĞƌŝ�ŬĞƐŝƉͲďŝĕŝƉ�ǇĞŵĞ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�ǇƺƌƺƚƺůƺǇŽƌ�ŽůŵĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝů͕�ĂŵĂ�ŽŶƵŶ�
ǇĂŶŦƐŦƌĂ͕�ĚƺŶǇĂ�ŶƺĨƵƐƵŶƵŶ�ĕŽŒƵŶůƵŒƵŶƵ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�
ŚĂůŬůĂƌŦ�ĞǌĞŶ�ŝůĞƌŝ�ƵůƵƐůĂƌĐĂ�ŐŝƌŝƔŝůŵŝƔ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔ�
ŽůŵĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘

�ĞůĕŝŬĂ͛ǇĂ�Ğů�ŬŽŶŵĂƐŦŶŦ�ŚĂŬůŦ�ďƵůĂŶ�ǇĂ�ĚĂ�ďƵ�
ĚƵƌƵŵĂ�ƌŦǌĂ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ��ůŵĂŶ�ƐŽƐǇĂůͲĚĞŵŽŬƌĂƚůĂƌ͕ �
ƐŽƐǇĂůͲĚĞŵŽŬƌĂƚ�ĚĞŒŝůĚŝƌůĞƌ͕ �ŐĞƌĕĞŬƚĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ǀĞ�ƵůƵƐĂůĐŦĚŦƌůĂƌ͖�ĕƺŶŬƺ��ůŵĂŶ�ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝŶŝŶ�;ǀĞ�
ďŝƌ�ƂůĕƺĚĞ��ůŵĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶͿ��ĞůĕŝŬĂůŦůĂƌŦ͕��ůƐĂƐůŦůĂƌŦ͕�
�ĂŶŝŵĂƌŬĂůŦůĂƌŦ͕�WŽůŽŶǇĂůŦůĂƌŦ͕��ĨƌŝŬĂůŦ�ǌĞŶĐŝůĞƌŝ͕�ǀď͘�
ĞǌŵĞ�͞ŚĂŬŬŦŶŦ͟�ƐĂǀƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ ��ƵŶůĂƌ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�
ĚĞŒŝů͕�ĂŵĂ�ďĂƔŬĂ�ƵůƵƐůĂƌŦ�ƐŽǇŵĂƐŦŶĂ�ǇĂƌĚŦŵ�
ĞƫŬůĞƌŝ��ůŵĂŶ�ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝŶŝŶ�ŚŝǌŵĞƚŬĂƌŦĚŦƌůĂƌ͘ �
zĂůŶŦǌĐĂ��ĞůĕŝŬĂ͛ŶŦŶ�ƂǌŐƺƌůƺŒĞ�ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�
ǌĂƌĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚĞǇĞŶ��ĞůĕŝŬĂůŦ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚůĞƌ�
ĚĞ͕�ŐĞƌĕĞŬƚĞ͕�ϭϱ�ŵŝůǇŽŶůƵŬ�<ŽŶŐŽ�ŶƺĨƵƐƵŶƵ�
ǇĂŒŵĂůĂŵĂǇŦ�ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŬ�ǀĞ�ďĂƔŬĂ�ƺůŬĞůĞƌĚĞ�ƺƐƚƺŶůƺŬ�
ǀĞ�ĂǇƌŦĐĂůŦŬůĂƌ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ŽůĂŶ��ĞůĕŝŬĂ�ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝŶŝŶ�
ŝƐƚĞŒŝŶŝ�ƐĂǀƵŶƵǇŽƌůĂƌ͘ ��ĞůĕŝŬĂ�ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝŶŝŶ�ďĂƔŬĂ�
ƺůŬĞůĞƌĚĞŬŝ�ǇĂƨƌŦŵůĂƌŦ�ƺĕ�ŵŝůǇĂƌ�ĨƌĂŶŬ�ĚŽůĂǇůĂƌŦŶĚĂĚŦƌ͘ �
,Ğƌ�ƚƺƌůƺ�ŚŝůĞ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶďĂǌůŦŒĂ�ďĂƔǀƵƌĂƌĂŬ͕�ďƵ�
ǇĂƨƌŦŵůĂƌŦŶ�ƐĂŒůĂĚŦŒŦ�ŬąƌŦ�ŐƺǀĞŶ�ĂůƨŶĂ�ĂůŵĂŬ͕�͞ǇŝŒŝƚ�
�ĞůĕŝŬĂ͟ŶŦŶ�ŐĞƌĕĞŬ�͞ƵůƵƐĂů�ĕŦŬĂƌŦ͟ĚŦƌ͘ ��Ƶ͕�ZƵƐǇĂ͕�
�ƌŝƚĂŶǇĂ͕�&ƌĂŶƐĂ�ǀĞ�:ĂƉŽŶǇĂ�ŝĕŝŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĚŽŒƌƵĚƵƌ͘

�Ƶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂŶ�ĕŦŬĂŶ�ƐŽŶƵĕ�ƔƵĚƵƌ�Ŭŝ͕�ĞŒĞƌ�
ƵůƵƐůĂƌŦŶ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺ�ŝƐƚĞŒŝ͕�ďĞůůŝ�ďĂǌŦ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶŝ�ǀĞ�ƵůƵƐĂůĐŦůŦŒŦŶŦ�ƉĞƌĚĞůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƐĂŚƚĞ�ďŝƌ�ŝƐƚĞŬ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬƐĂ͕�Ž�ǌĂŵĂŶ�ďƵ�
ŝƐƚĞŬ�ďƺƚƺŶ�ŚĂůŬůĂƌŦ͕�ďƺƚƺŶ�ƐƂŵƺƌŐĞůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵĂůŦĚŦƌ͘ �

EĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ͕�ďƺƚƺŶ�ŝůĞƌŝ�ƺůŬĞůĞƌĚĞ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ĚĞǀƌŝŵůĞƌŝŶ�
ĞƔůŝŒŝŶĚĞ�ŽůŵĂĚŦŬĕĂ͕�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ŝƐƚĞŬ�ĂŶůĂŵƐŦǌĚŦƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�
ďĂƔĂƌŦůŦ�ďŝƌ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ĚĞǀƌŝŵ�ǇĂƉŦůŵĂĚŦŬĕĂ�ďƵ�ŝƐƚĞŬ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŵĞǌ͘

�Ƶ�ƐƂǌůĞƌ͕ �ŐŝƫŬĕĞ�ďƺǇƺǇĞŶ�ŚĂůŬ�ǇŦŒŦŶůĂƌŦŶĚĂŶ�
ŐĞůĞŶ�ďĂƌŦƔ�ŝƐƚĞŒŝŶĞ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚůĞƌ�ŝůŐŝƐŝǌ�ŬĂůŵĂůŦ�
ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŵŦ�ǇŽƌƵůŵĂůŦĚŦƌ͍��ƐůĂ͊�7ƔĕŝůĞƌŝŶ͕�ƐŦŶŦĨ�ďŝůŝŶĐŝ�
ƚĂƔŦǇĂŶ�ƂŶĐƺƐƺŶƺŶ�ƐůŽŐĂŶůĂƌŦ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƔĞǇĚŝƌ͕ �
ǇŦŒŦŶůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�ŝƐƚĞŬůĞƌŝ�ƚĂŵĂŵĞŶ�
ĂǇƌŦ�ďŝƌ�ƔĞǇ͘��ĂƌŦƔ�ƂǌůĞŵŝ͕�͞ƂǌŐƺƌůƺŬ͟�ƐĂǀĂƔŦ�Őŝďŝ͕�͞ĂƚĂ�
ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ƐĂǀƵŶƵůŵĂƐŦ͟�Őŝďŝ�ďƵƌũƵǀĂ�ǇĂůĂŶůĂƌŦŶĂ�
ǀĞ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐŦŶŦķŶ͕�ŚĂůŬ�ŬĂůĂďĂůŦŒŦŶŦŶ�ĂŬůŦŶŦ�ĕĞůŵĞŬ�
ŝĕŝŶ�ƵǇĚƵƌĚƵŒƵ�ďĞŶǌĞƌ�ǇĂůĂŶůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚƵǇƵůĂŶ�ĚƺƔ�
ŬŦƌŦŬůŦŒŦŶŦŶ�;ƐĂǇĨĂ�ϭϵϯͿ�ďĂƔůĂŵĂŬƚĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇĂŶ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝ�ďĞůŝƌƟůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘ �^ŽƐǇĂůŝƐƚůĞƌ�
ďƵ�ďĞůŝƌƟǇĞ�ĕŽŬ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƚŵĞůŝĚŝƌůĞƌ͘ �zŦŒŦŶůĂƌŦŶ�ďĂƌŦƔ�
ĂƌǌƵƐƵŶĚĂŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ĕĂďĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �
WĞŬŝ͕�ďƵ�ĂƌǌƵĚĂŶ�ŶĂƐŦů�ǇĂƌĂƌůĂŶŦůĂĐĂŬ͍��ĂƌŦƔ�ƐůŽŐĂŶŦŶŦ�
ŬĂďƵůůĞŶŵĞŬ�ǀĞ�ǇŝŶĞůĞŵĞŬ͕�͞ĂĐŝǌ�΀ǀĞ�ĚĂŚĂ�ŬƂƚƺƐƺ�ĕŽŒƵ�
ǌĂŵĂŶ�ŝŬŝǇƺǌůƺ΁�ůĂĨ�ĐĂŵďĂǌůĂƌŦŶŦŶ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ďĞŒĞŶŵŝƔ�
ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ͟ŶŦ�ƚĞƔǀŝŬ�ĞĚĞďŝůŝƌ͖�ƔŝŵĚŝŬŝ�ŚƺŬƺŵĞƚůĞƌŝŶ͕�
ďƵŐƺŶŬƺ�ĞĨĞŶĚŝ�ƐŦŶŦŇĂƌŦŶ�Ͳďŝƌ�ĚĞǀƌŝŵůĞƌ�ĚŝǌŝƐŝǇůĞ�
ĚĞƌƐůĞƌŝŶŝ�͞ĂůŵĂŬƐŦǌŦŶ͟�;ǇĂ�ĚĂ�ƚĂƐĮǇĞ�ĞĚŝůŵĞŬƐŝǌŝŶͿͲ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ǀĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚŽǇƵƌƵĐƵ�ďŝƌ�
ďĂƌŦƔ�ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŬ�ŐƺĕƚĞ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ďŽƔ�ŚĂǇĂůŝǇůĞ�ŚĂůŬŦ�
ĂůĚĂƚĂďŝůŝƌ͘ �,ŝĕďŝƌ�ƔĞǇ͕ �ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ĂůĚĂƚŵĂĚĂŶ�ĚĂŚĂ�
ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �,ŝĕďŝƌ�ƔĞǇ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ďƵŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�
ĨĂǌůĂ�ĂůĚĂƚĂŵĂǌ͖�Śŝĕďŝƌ�ƔĞǇ͕ �ŝƔĕŝůĞƌĞ͕�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵůĞ�
ƐŽƐǇĂůŝǌŵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞƌŝŶ�ĕĞůŝƔŬŝůĞƌ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ǇŽůůƵ�
ǇĂŶůŦƔ�ŝŶĂŶĐŦ�ďƵŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ĂƔŦůĂǇĂŵĂǌ͖�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�
ŬƂůĞůŝŒŝ�Śŝĕďŝƌ�ƔĞǇ͕ �ďƵ�ĂůĚĂƚŵĂĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ƐƺƐůĞǇŝƉͲ
ƉƺƐůĞǇĞŵĞǌ͘�,ĂǇŦƌ͊��ŝǌ�ďĂƌŦƔ�ĂƌǌƵƐƵŶƵ͕�ŚĂůŬŦŶ�ďĂƌŦƔƚĂŶ�
ďĞŬůĞĚŝŒŝ�ǇĂƌĂƌŦŶ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ĚĞǀƌŝŵůĞƌĞ�ďĂƔǀƵƌŵĂŬƐŦǌŦŶ�
ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�ǇŦŒŦŶůĂƌĂ�ĂŶůĂƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
ŬƵůůĂŶŵĂůŦǇŦǌ͘

^ĂǀĂƔůĂƌŦŶ�ƐŽŶĂ�ĞƌĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�ƵůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďĂƌŦƔ͕�
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%DU¾À�VRUXQX���9��½��/HQLQ
ǇĂŒŵĂǇĂ�ǀĞ�ǌŽƌĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ͲďƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌ�ďŝǌŝŵ�ŝĚĞĂůŝŵŝǌ͖�ĂŵĂ�ďƵ�ŝĚĞĂů͕�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ǀĞ�
ŝǀĞĚŝ�ďŝƌ�ĚĞǀƌŝŵ�ĕĂŒƌŦƐŦŶŦŶ�ĞƔůŝŒŝ�ŽůŵĂǌƐĂ͕�ďƵƌũƵǀĂ�ƐĂĨƐĂƚĂĐŦůĂƌŦŶ�ǇŦŒŦŶůĂƌŦ�ĂǇĂƌƚŵĂƐŦŶĂ�ǇĂƌĂƌ͘ �
�ƂǇůĞ�ďŝƌ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ŝĕŝŶ�ŽƌƚĂŵ�ŚĂǌŦƌĚŦƌ͖�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ŝĕŝŶ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ŐĞƌĞŬƐŝŶĚŝŒŝ�
ƚĞŬ�ƔĞǇ͕ �ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ĕĂůŦƔŵĂǇŦ�ŚĞŵ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ĚŽŒƌƵǇĂ�;ŚĂƩĂ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂŬĂŵůĂƌĂ�ďŝůŐŝ�ĂŬƚĂƌŵĂǇĂ�
ǀĂƌŦŶĐĂǇĂ�ĚĞŬͿ͕�ŚĞŵ�ĚŽůĂǇůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƂŶůĞŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŽƉŽƌƚƺŶŝƐƚůĞƌůĞ͕�ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�ĚŽƐƚůĂƌŦǇůĂ�
ŝůŝƔŝŒŝŶŝ�ŬĞƐŵĞŬƟƌ͘

hůƵƐůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ŬĂĚĞƌůĞƌŝŶŝ�ƚĂǇŝŶ�ŚĂŬŬŦ�ƐůŽŐĂŶŦ͕�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ĂƔĂŵĂƐŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ƂŶĞ�ƐƺƌƺůŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ŝǌ͕�ƐƚĂƚƺŬŽĚĂŶ�ǇĂŶĂ�ĚĞŒŝůŝǌ͕�ďƺǇƺŬ�ƐĂǀĂƔůĂƌĚĂ�ďŝƌ�ŬĞŶĂƌĚĂ�
ĚƵƌŵĂŬ�Őŝďŝ�ĚĂƌ�ŬĂĨĂůŦĐĂ�ďŝƌ�ƺƚŽƉǇĂǇĂ�ĚĂ�ŝŶĂŶŵŦǇŽƌƵǌ͘��ŝǌ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵĞ͕�ǇĂŶŝ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵĞ�
ŬĂƌƔŦ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔŦŵĚĂŶ�ǇĂŶĂǇŦǌ͘��ŵƉĞƌǇĂůŝǌŵ͕�ƐƂŵƺƌŐĞůĞƌŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ďƂůƺƔŵĞŬ�
ǀĞ�ƵǇŐƵůĂĚŦŬůĂƌŦ�ďĂƐŬŦǇŦ�ĂƌƴƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďĂƔŬĂ�ƵůƵƐůĂƌŦ�ĞǌĞŶ�ƵůƵƐůĂƌŦŶ�ƐĂǀĂƔŦŵŦŶŦ�ŝĕĞƌŝƌ͘ �
�ƵŐƺŶ͕�ƵůƵƐůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ŬĂĚĞƌůĞƌŝŶŝ�ƚĂǇŝŶ�ŚĂŬŬŦ�ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ͕�ĞǌĞŶ�ƵůƵƐůĂƌŦŶ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶŝŶ�
ƚƵƚƵŵƵŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůŵĂƐŦ͕�ďƵŶĚĂŶ�ƂƚƺƌƺĚƺƌ͘ ��ǌĞŶ�ƵůƵƐƵŶ�;7ŶŐŝůƚĞƌĞ͕�&ƌĂŶƐĂ͕��ůŵĂŶǇĂ͕�:ĂƉŽŶǇĂ͕�
ZƵƐǇĂ͕��ŵĞƌŝŬĂ��ŝƌůĞƔŝŬ��ĞǀůĞƚůĞƌŝ͕�ǀď͘Ϳ�ƐŽƐǇĂůŝƐƟ�ĞǌŝůĞŶ�ƵůƵƐůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝ�;ƐĂǇĨĂ�ϭϵϰͿ�ŬĂĚĞƌůĞƌŝŶŝ�
ƚĂǇŝŶ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ƚĂŶŦŵŦǇŽƌ�ǀĞ�Ž�ŚĂŬ�ƵŒƌƵŶĂ�ƐĂǀĂƔŵŦǇŽƌƐĂ͕�ŐĞƌĕĞŬƚĞ�Ž�ďŝƌ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ĚĞŒŝů͕�ďŝƌ�
ƔŽǀĞŶŝƐƫƌ͘

�ŵƉĞƌǇĂůŝǌŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ŝĕƚĞŶůŝŬůŝ�ǀĞ�ƚƵƚĂƌůŦ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔŦŵŦ͕�ƵůƵƐĂů�ƐŽƌƵŶĂ�;ďƵŐƺŶͿ�ĚĂƌ�ŬĂĨĂůŦĐĂ�
ĚĞŒŝů͕�ƉƌŽůĞƚĞƌĐĞ�ďŝƌ�ǇĂŬůĂƔŦŵŦ�ĂŶĐĂŬ�ďƵ�ŐƂƌƺƔ�ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ͘ �hůƵƐůĂƌŦŶ͕�ŶĞ�ƚƺƌĚĞŶ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ�
ďĂƐŬŦ�ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦǇůĂ�ƐĂǀĂƔŵĂ�ŝůŬĞƐŝŶŝŶ�ƚƵƚĂƌůŦ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ĂŶĐĂŬ�ďƵ�ŐƂƌƺƔ�
ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ŐƂƌƺƔ͕�ĞǌĞŶ�ƵůƵƐůĂƌŦŶ�ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂƐŦǇůĂ�ĞǌŝůĞŶ�ƵůƵƐůĂƌŦŶ�ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂƐŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ŐƺǀĞŶƐŝǌůŝŒŝ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦƌ͖�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ�ĂůƨŶĚĂ͕�ŐĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ďƺƚƺŶ�ŬƺĕƺŬ�ĚĞǀůĞƚůĞƌ�ŝĕŝŶ�
ƂǌŐƺƌůƺŬ�ƚƺƌƺŶĚĞŶ�ĚĂƌ�ŬĂĨĂůŦĐĂ�ďŝƌ�ƺƚŽƉǇĂĚĂŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůĂƌĂŬ͕�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ĚĞǀƌŝŵ�;ǇĂŶŝ�ƚĂŵ�ƵůƵƐĂů�
ĞƔŝƚůŝŬ�ŝĕŝŶ�ďĂƔĂƌŦůĂďŝůĞĐĞŬ�ƚĞŬ�ƌĞũŝŵͿ�ŝĕŝŶ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů�ƐĂǀĂƔŦŵŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͘

�ŝǌŝŵ�ƉĂƌƟŵŝǌŝŶ͕�ǇĂŶŝ�ŵĞƌŬĞǌ�ǇƂŶĞƟŵ�ŬƵƌƵůƵ�ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�ZƵƐ�ƐŽƐǇĂůͲ
ĚĞŵŽŬƌĂƚůĂƌŦŶ�ďĞŶŝŵƐĞĚŝŒŝ�ŐƂƌƺƔ�ďƵĚƵƌ͘ �WƌŽůĞƚĂƌǇĂǇĂ͕�͞ďĂƔŬĂ�ƵůƵƐůĂƌŦ�ĞǌĞŶ�Śŝĕďŝƌ�ƵůƵƐƵŶ�
ƂǌŐƺƌ�ŽůĂŵĂǇĂĐĂŒŦ͟ŶŦ�ƂŒƌĞƟƌŬĞŶ͕�DĂƌǆ͛ŦŶ�ďĞŶŝŵƐĞĚŝŒŝ�ŐƂƌƺƔ�ĚĞ�ďƵǇĚƵ͘�DĂƌǆ͕�7ƌůĂŶĚĂ͛ŶŦŶ�
�ƌŝƚĂŶǇĂ͛ĚĂŶ�ĂǇƌŦůŵĂƐŦŶŦ͕�ďƵ�ĚƺƔƺŶĐĞǇůĞ�ŝƐƚĞŵŝƔƟ͘��ƵŶƵ͕�ǇĂůŶŦǌĐĂ�7ƌůĂŶĚĂůŦ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ĚĞŒŝů͕�
ƂǌĞůůŝŬůĞ��ƌŝƚĂŶǇĂůŦ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ǇĂƌĂƌŦŶĂ�ŐƂƌƺǇŽƌĚƵ͘

�ŒĞƌ��ƌŝƚĂŶǇĂ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚůĞƌŝ͕�7ƌůĂŶĚĂ͛ŶŦŶ�ĂǇƌŦůŵĂ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ǇƺĐĞ�ƐĂǇŵĂǌ�ǀĞ�ƚĂŶŦŵĂǌůĂƌƐĂ͕�
&ƌĂŶƐŦǌůĂƌ�7ƚĂůǇĂŶ�EŝĐĞ͛ŝ�ŝĕŝŶ͕��ůŵĂŶůĂƌ��ůƐĂĐĞͲ>ŽƌƌĂŝŶĞ͕��ĂŶŝŵĂƌŬĂ�^ĐŚůĞƐǁŝŐ͛ŝ�ǀĞ�WŽůŽŶǇĂ�
ŝĕŝŶ͕�ZƵƐůĂƌ�WŽůŽŶǇĂ͕�&ŝŶůĂŶĚŝǇĂ͕�hŬƌĂǇŶĂ͕�ǀď͕�ŝĕŝŶ�ǀĞ�WŽůŽŶǇĂůŦůĂƌ�hŬƌĂǇŶĂ�ŝĕŝŶ�ĂǇŶŦ�ƔĞǇŝ�
ǇĂƉŵĂǌůĂƌƐĂ͕�ĞŒĞƌ�ďƺƚƺŶ�͞ďƺǇƺŬ͟�ĚĞǀůĞƚůĞƌŝŶ͕�ǇĂŶŝ�ďƺǇƺŬ�ƐŽǇŐƵŶĐƵ�ĚĞǀůĞƚůĞƌŝŶ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚůĞƌŝ͕�
ƐƂŵƺƌŐĞůĞƌŝŶ�ďƵ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ǇƺĐĞ�ƐĂǇŵĂǌůĂƌ͕ �ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞǌůĞƌƐĞ͕�ďƵ͕�ŐĞƌĕĞŬƚĞ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ĚĞŒŝů͕�
ǇĂůŶŦǌĐĂ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚŝƌ͘ �<ĞŶĚŝůĞƌŝ͕�ĞǌĞŶ�ƵůƵƐůĂƌĂ�ŵĞŶƐƵƉ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ĞǌŝůĞŶ�ƵůƵƐůĂƌŦŶ�
͞ŬĞŶĚŝ�ŬĂĚĞƌůĞƌŝŶŝ�ƚĂǇŝŶ�ŚĂŬŬŦ͟�ŝĕŝŶ�ƐĂǀĂƔŵĂǇĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ďŝƌ�ƐŝǇĂƐĞƚ�ŝǌůĞǇĞďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ�
hayalini beslemek gülünçtür.

^ŽƐǇĂůŝƐƚůĞƌ͕ �ŝŬŝǇƺǌůƺ�ůĂĨ�ĐĂŵďĂǌůĂƌŦŶŦŶ͕�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ďŝƌ�ďĂƌŦƔ�ŽůĂƐŦůŦŒŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐƂǌ�
ǀĞ�ǀĂĂƚůĞƌůĞ�ŚĂůŬŦ�ĂůĚĂƚŵĂůĂƌŦŶĂ�ķƌƐĂƚ�ǀĞƌŵĞŵĞůŝ͕�ŚĞƌ�ƺůŬĞĚĞ�Ž�ƺůŬĞ�ŚƺŬƺŵĞƟŶĞ�ŬĂƌƔŦ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔŦŵůĂƌ�ĚŝǌŝƐŝ�ǀĞƌŝůŵĞĚŝŬĕĞ͕�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ďĂƌŦƔĂ�ƵǌĂŬƚĂŶͲǇĂŬŦŶĚĂŶ�ďĞŶǌĞƌ�
ďŝƌ�ƐŽŶƵĐĂ�ǀĂƌŵĂ�ŽůĂƐŦůŦŒŦ�ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦŶŦ�ǇŦŒŦŶůĂƌĂ�ĂŶůĂƚŵĂůŦĚŦƌůĂƌ͘ �^ŽƐǇĂůŝƐƚůĞƌ͕ �ďƵƌũƵǀĂ�
ƐŝǇĂƐĞƚ�ĂĚĂŵůĂƌŦŶŦŶ͕�ƵůƵƐůĂƌŦŶ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐƂǇůĞǀůĞƌ�;ƐĂǇĨĂ�ϭϵϱͿ�ǀĞƌĞƌĞŬ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�
ĂůĚĂƚŵĂůĂƌŦŶĂ�ķƌƐĂƚ�ǀĞƌŵĞŵĞůŝ͕�ĞǌĞŶ�ƵůƵƐůĂƌŦŶ�ŚĂůŬ�ǇŦŒŦŶůĂƌŦŶĂ͕�ƂƚĞŬŝ�ƵůƵƐůĂƌŦŶ�ĞǌŝůŵĞƐŝŶĞ�
ǇĂƌĚŦŵ�ĞƫŬůĞƌŝ�ǀĞ�Ž�ƵůƵƐůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ŬĂĚĞƌůĞƌŝŶŝ�ƚĂǇŝŶ�ŚĂŬŬŦŶŦ͕�ǇĂŶŝ�ĂǇƌŦůŵĂ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶƺ�
ƚĂŶŦǇŦƉ�ǇƺĐĞ�ƚƵƚŵĂĚŦŬůĂƌŦ�ƐƺƌĞĐĞ͕�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝŶ�ƂǌŐƺƌůƺŒĞ�ŬĂǀƵƔŵĂǇŦ�ďĞŬůĞŵĞŵĞůĞƌŝ�
ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ�ĂŶůĂƚŵĂůŦĚŦƌůĂƌ͘ ��ĂƌŦƔ�ƐŽƌƵŶƵǇůĂ�ƵůƵƐĂů�ƐŽƌƵŶĚĂ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐŝǇĂƐĞƩĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�
ŽůĂƌĂŬ͕�ďƺƚƺŶ�ƺůŬĞůĞƌĚĞ�ŐƺĚƺůĞĐĞŬ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ƐŝǇĂƐĞƚ�ďƵĚƵƌ͘ ��Ƶ�ƚƵƚƵŵƵŶ͕�ďŝƌĕŽŬ�ĚƵƌƵŵĚĂ͕�
ĚĞǀůĞƚĞ�ŝŚĂŶĞƟ�ĐĞǌĂůĂŶĚŦƌĂŶ�ǇĂƐĂůĂƌůĂ�ƵǇƵƔŵĂǌ�ŽůĚƵŒƵ͕�ŽŶůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚƺƔƚƺŒƺ�ĚŽŒƌƵĚƵƌ͕ �ĂŵĂ�
ĞǌĞŶ�ƵůƵƐůĂƌŦŶ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞŵĞŶ�ƚƺŵ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶŝŶ�ƵƚĂŶŵĂǌĐĂ�ŝŚĂŶĞƚ�ĞƫŬůĞƌŝ��ĂƐůĞ�ŬĂƌĂƌŦǇůĂ�
ĚĂ�ƵǇƵƔŵĂǌ�ŽůĚƵŒƵ͕�ŽŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚƺƔƚƺŒƺ�ĚĞ�ĚŽŒƌƵĚƵƌ͘

^Ğĕŝŵ͕�ƐŽƐǇĂůŝǌŵůĞ͕�:ŽīƌĞ͛ŶŝŶ�ǀĞ�,ŝŶĚĞŶďƵƌŐ͛ƵŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ǇĂƐĂůĂƌĂ�ďŽǇƵŶ�ĞŒŵĞ�ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͖�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐĂǀĂƔŦŵůĂ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵůĞ�ŬƂůĞůŝŬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘ �KƌƚĂ�ǇŽů�ǇŽŬƚƵƌ͘ �WƌŽůĞƚĂƌǇĂǇĂ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�
ǌĂƌĂƌŦ͕�͞ŽƌƚĂ�ǇŽů͟�ƐŝǇĂƐĞƟŶŝŶ�ŝŬŝǇƺǌůƺ�;ǇĂ�ĚĂ�ĚƵǇŐƵƐƵǌͿ�ŵŝŵĂƌůĂƌŦ�ǀĞƌŝǇŽƌ͘ �;ƐĂǇĨĂ�ϭϵϲͿ

dĞŵŵƵǌͲ�ŒƵƐƚŽƐ�ϭϵϭϱ͛ƚĞ�ǇĂǌŦůĚŦ
7ůŬ�ŬĞǌ�ϭϵϮϰ͛ƚĞ�WƌŽůĞƚĂƌƐŬĂǇĂ�ZĞǀŽůƵƚƐŝǇĂ�ŶΣ�ϱ͛ƚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĚŦ

�ŽůůĞĐƚĞĚ�tŽƌŬƐ͕�ǀŽů͘�Ϯϭ͕�Ɛ͘�ϮϵϬͲϮϵϰ͘

.DSLWDOL]P�
VDYDÀ�GHPHNWLU�

<ĂƉŝƚĂůŝǌŵ�ƐĂǀĂƔ�ĚĞŵĞŬƟƌ͘ �WƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĚĂŚĂ�ŝůŬ�ĂĚŦŵŦŶĚĂ͕�
ĚĂŚĂ�'ŝƌŝƔ͛ŝŶĚĞ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůŵĂŬůĂ�ƐƵĕůĂƌ�ǀĞ�
ƚĞŵĞů�ƚĂƌŝŚƐĞů�ŽůŐƵůĂƌŦ�ďƵŶĂ�ŬĂŶŦƚ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ �'ŝƌŝƔ�ďƂůƺŵƺŶĚĞ͕�
ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�͞ƚĂƌŝŚƐĞů�ďŝƌ�ƐŝƐƚĞŵ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝƌ�ŐĞŶĞů�ďƵŶĂůŦŵ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ�
ŐŝƌĚŝŒŝ͟ŶĞ�ŝƔĂƌĞƚ�ĞĚĞŶ�ƉĂƌĂŐƌĂĨ͕ �ϮϬ͘�ǇƺǌǇŦů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ͖�͞7ŶƐĂŶůŦŒŦ�ŝŬŝ�
ŬĞǌ�ƚŽƉůƵ�ǇŦŬŦŵĂ�ŐƂƚƺƌĞŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐĂǀĂƔůĂƌ͕ �ƐĂǇŦƐŦǌ�ŐĞƌŝĐŝ�ďƂůŐĞƐĞů�
ƐĂǀĂƔůĂƌ͕ �ĨĂƔŝƐƚ�ďĂƌďĂƌůŦŬ͕�ƚƺŵ�ǇŦŬŦĐŦ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦǇůĂ�͚ďƺǇƺŬ�ďƵŶĂůŦŵ͛ůĂƌ͕ �
ƐĞƌƚ�ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝ͕�ŝĕ�ƐĂǀĂƔůĂƌ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵůĞƌĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�ǇƺǌǇŦůůŦŬ�
ďŝůĂŶĕŽ͟ĚĂŶ�ƐƂǌĞĚĞƌ͘ �;d<7W�WƌŽŐƌĂŵŦ͕�Ɛ͘ϭϯͲϭϰͿ

�ƵƌĂĚĂ͕�ǇƺǌǇŦůůŦŬ�ďŝůĂŶĕŽ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ĚƺŶǇĂ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŬĂǇŶĂŬůŦŬ�ĞƫŒŝ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ǀĞ�ŐĞƌŝĐŝ�ƐĂǀĂƔůĂƌ�
ŝůĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦ͕�ŝĕ�ƐĂǀĂƔůĂƌ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵůĞƌ�ďŝƌĂƌĂĚĂ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
�Ƶ�ŶŝƚĞůŝŒŝ�ǀĞ�ĂŵĂĐŦ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ƚƺŵƺǇůĞ�ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŝŬŝ�ƚĞŵĞů�
ŬĂƚĞŐŽƌŝĚĞŬŝ�ƐĂǀĂƔ�ƚƺƌƺŶƺŶ�ŽƌƚĂŬ�ŬĂǇŶĂŒŦ͕�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�ƵǌůĂƔŵĂǌ�ƐŦŶŦĨ�
ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ǀĞ�ĕĞůŝƔŬŝůĞƌŝŶĞ�ĚĂǇĂůŦ�ǇĂƉŦƐŦĚŦƌ͘ �zĂŶŝ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ͕�ŵĞƚĂ�ƺƌĞƟŵŝ�
ǀĞ�ƂǌĞů�ŵƺůŬŝǇĞƚĞ�ĚĂǇĂůŦ�ǇĂƉŦƐŦǇůĂ͕�ďƵ�ǇĂƉŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�
ƵǌůĂƔŵĂǌ�ƐŦŶŦĨ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ǀĞ�ĕĞůŝƔŬŝůĞƌŝǇůĞ͕�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŐĞƌŝĐŝ�ǀĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ƐĂǀĂƔŦŶ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůŵĂŬůĂ�ŬĂůŵĂǌ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶŝŶ͕�ŽŶƵŶ�
ǇŽŒƵŶůĂƔŵŦƔ�ǀĞ�ŐĞŶĞůůĞƔŵŝƔ�ďŝƌ�ĂƔĂŵĂƐŦ�ŽůĂŶ�ŝĕ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶ͕�ǀĞ�ŶŝŚĂǇĞƚ�
ĚĞǀƌŝŵůĞƌŝŶ�ĚĞ�ŶĞƐŶĞů�ŬĂǇŶĂŒŦŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵƌ͘

�ŝƌ�ďĂƔŬĂ�ŝĨĂĚĞ�ŝůĞ͕�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ�ŬĞŶĚŝ�ĚŽůĂǇƐŦǌ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�
ĚƂŶĞ�ĚƂŶĞ�ŐĞƌŝĐŝ�ǀĞ�ŚĂŬƐŦǌ�ƐĂǀĂƔůĂƌ�ƺƌĞƚŵĞŬůĞ�ŬĂůŵĂǌ͕�ŬĞŶĚŝ�ĂŶƟͲƚĞǌŝ�
ŽůĂŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐĂǀĂƔůĂƌĂ�ĚĂ͕�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ƚĂƌŝŚĞ�ŐƂŵŵĞ�ƚĂƌŝŚƐĞů�ĂŵĂĐŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŵŝƔ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ĚĞǀƌŝŵůĞƌĞ�ĚĞ�ďŝǌǌĂƚ�ŬĂǇŶĂŬůŦŬ�
ĞĚĞƌ͘ �<ĂƉŝƚĂůŝǌŵ�ƐĂǀĂƔ�ĚĞŵĞŬƟƌ�ƚĂŶŦŵŦ͕�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�ŬĂǇŶĂŬůŦŬ�
ĞƫŒŝ�ŚĞƌ�ƚƺƌĚĞŶ�ŐĞƌŝĐŝ�ƐĂǀĂƔ�ŐĞƌĕĞŒŝŶĞ�ŝƔĂƌĞƚ�ĞƚŵĞŬůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ͖�ƐŽƌƵŶƵ�
ďƵƌĂĚĂ�ŝĨĂĚĞ�ĞƫŒŝŵŝǌ�ŐĞŶĞů�ĚŝǇĂůĞŬƟŬ�ƉĞƌƐƉĞŬƟĨ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂǀƌĂŵĂŬ͕�
ƚĞŽƌŝŬ�ǀĞ�ƚĂƌŝŚƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĚŽŒƌƵ�ŽůĂŶ�ƚƵƚƵŵĚƵƌ͘

WƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ͕�ďƵ�'ŝƌŝƔ�ďƂůƺŵƺŶƺŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ͕�ƚĞŽƌŝŬ�ĂŶĂ�ďƂůƺŵƺŶ�ŝůŬ�
Ăůƚ�ďƂůƺŵƺŶƺ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�<ĂƉŝƚĂůŝǌŵ�ďĂƔůŦŬůŦ�ĂƌĂ�ďƂůƺŵĚĞ͕�ƚĂƌŝŚƐĞů�ŽůƵƔƵŵƵ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�ƚĞŵĞů�ǇĂƐĂůůŦŬůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟŬůĞƌŝŶŝ�ǀĞƌĚŝŬƚĞŶ�
ƐŽŶƌĂ͕�ďƂůƺŵƺŶ�ƐŽŶ�ŵĂĚĚĞƐŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�ϴ͘�ŵĂĚĚĞĚĞ�ƔƵŶůĂƌŦ�ƐƂǇůĞƌ͗

͞PǌĞů�ŵƺůŬŝǇĞƚ�ĚƺǌĞŶŝŶĞ�ĚĂǇĂŶĂŶ�ďƵƌũƵǀĂ�ƐŦŶŦĨ�ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝ͕�ƐŝǇĂƐĂů�
ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ͕�ƐĂǀĂƔŦŶ͕�ƵůƵƐĂů�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ĚƺƔŵĂŶůŦŬůĂƌŦŶ͕�ŬĂĚŦŶŦŶ�ƐŽƐǇĂů�
ĞǌŝůŵŝƔůŝŒŝŶŝŶ�ǀĞ�ŬƂůĞůŝŒŝŶŝŶ�ĚĞ�ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌ͘͟�;Ɛ͘ϭϳͿ

�ƵƌĂĚĂ�ĨĂƌŬůŦ�ŶŝƚĞůŝŬƚĞŬŝ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ǀĞ�ƐŝǇĂƐĂů�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵůĞ�
ŬŽƉŵĂǌ�ŝůŝƔŬŝƐŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝůĚŝŒŝŵŝǌ�ŶŽƌŵĂů�ďŝĕŝŵŝǇůĞ�͞ƐĂǀĂƔ͟�
ĚĂ�ďƵŶůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ďŝǌ͕�͞ƐŝǇĂƐĂů�ŐĞƌŝĐŝůŝŬ͟�ŝůĞ�
͞ƵůƵƐĂů�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ĚƺƔŵĂŶůŦŬůĂƌ͟Ŧ�ĚĂ�ďƵ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ĞůĞ�ĂůĂďŝůŝƌŝǌ͘��ŝƌĂ�ƐŝǇĂƐĂů�
ŐĞƌŝĐŝůŝŬ͕�ĚŽůĂǇƐŦǌ�ŽůĂƌĂŬ͕�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐŦŶŦķŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ŬƵƌƵůƵ�ĚƺǌĞŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶŝ�ďŽŒŵĂŬ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ�ƺƌƺŶƺĚƺƌ͘ �
<ĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ�ďƵ�ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ�ǇŽŒƵŶůĂƔŵĂƐŦ�ǀĞ�
ĚĞǀůĞƚ�ǇĂƉŦƐŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬƵƌƵŵůĂƔŵĂƐŦ͕�ĨĂƔŝƐƚ�ĚŝŬƚĂƚƂƌůƺŬ�ďŝĕŝŵŝŶŝ�ĂůŦƌ�ǀĞ�
ĞǌŝůĞŶͲƐƂŵƺƌƺůĞŶ�ƐŦŶŦŇĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ƐŝƐƚĞŵĂƟŬ�ǀĞ�ĚŝǌŐŝŶƐŝǌ�ďŝƌ�ƚĞƌƂƌĞ�ĚƂŶƺƔƺƌ͘ �
;�Ƶ�ƚĞŵĞů�ŽůŐƵǇƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌŦŶ�ϮϬ͘�ŵĂĚĚĞƐŝ�ĂǇƌŦĐĂ�ďƵ�ďŝĕŝŵŝǇůĞ�ƐĂƉƚĂƌͿ͘�
�Ƶ�ĚĂ�ďŝƌ�ƚƺƌ�͞ƐĂǀĂƔ͟ƨƌ�;ƺƐƚĞůŝŬ�ĞŶ�ŬĂŶůŦ�ǀĞ�Ŭŝƌůŝ�ƚƺƌƺŶĚĞŶͿ�ǀĞ�ĚŽůĂǇƐŦǌ�
ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�ƺƌƺŶĚƺƌ͘

�ǇŶŦ�ƔĞŬŝůĚĞ͕�͞ƵůƵƐĂů�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ĚƺƔŵĂŶůŦŬůĂƌ͕͟ �ďŝƌ�ĚĞǀůĞƟŶ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕�ďĂƔŬĂ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŬƂůĞůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ǀĞ�ďƵ�ŬƂůĞůŝŒŝŶ�ŬŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĂďĂůĂƌŦŶ�ŝƐĞ�Ŭŝƌůŝ�ďĂƐƨƌŵĂ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦǇůĂ�ďŽŒƵůŵĂƐŦŶĂ�;<ƺƌƚ�
ŚĂůŬŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ĚƂŶĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ƐƺƌĚƺƌƺůĞŶ�
ŐĞƌŝĐŝ�ďĂƐƨƌŵĂ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦ�ďƵŶĂ�ƂƌŶĞŬƟƌͿ�ǇŽů�ĂĕĂƌ͘ �můŬĞ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŝƐĞ͕�ŬŽŵƔƵ�
ƺůŬĞůĞƌůĞ�ƐŽŶƵ�ŐĞůŵĞǇĞŶ�ƐƺƌƚƺƔŵĞůĞƌ�ƺƌĞƟƌ�;dƺƌŬͲzƵŶĂŶ�ĂŶůĂƔŵĂǌůŦŒŦ�
ŚĂƨƌůĂŶƐŦŶͿ�ǀĞ�ƐŦŬ�ƐŦŬ�ƉĂƚůĂŬ�ǀĞƌĞŶ�ŐĞƌŝĐŝ�ďƂůŐĞƐĞů�ƐĂǀĂƔůĂƌĂ�ǇŽůĂĕĂƌ�
;ŵŽĚĞƌŶ�ƚĂƌŝŚŝŶ�ŚĞƌ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ǀĞ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ďŝƌĕŽŬ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ͕�ŬŽŵƔƵ�
ƺůŬĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐĞƌŝĐŝ�ĕĂƨƔŵĂůĂƌ�ǀĞ�ƐĂǀĂƔůĂƌ�ďƵŶƵŶ�ƂƌŶĞŒŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌƵƌͿ͘

�ƵƌĂĚĂ͕�ďƺƚƺŶ�ďƵ�ƂƌŶĞŬůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ͕�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ͕�ĚŽŒĂƐŦ�ŐĞƌĞŒŝ�
ƺƌĞƫŒŝ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ǀĞ�ƐŝǇĂƐĂů�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ͕�ĕĂƨƔŵĂůĂƌ�ǀĞ�ŐŝĚĞƌĞŬ�
ĕĞƔŝƚůŝ�ƚƺƌĚĞŶ�ŐĞƌŝĐŝ�ƐĂǀĂƔůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŶĂƐŦů�ǀĞƌŝŵůŝ͕�ďŝƚŵĞǌ�ƚƺŬĞŶŵĞǌ�ďŝƌ�
ŬĂǇŶĂŬ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƌƺǇŽƌƵǌ͘�<ĂƉŝƚĂůŝǌŵ�ƐĂǀĂƔ�ĚĞŵĞŬƟƌ�ƚĞŵĞů�
ŐĞƌĕĞŒŝŶŝ͕�ďƵ�ŐĞŶŝƔ�ŬĂƉƐĂŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ĞůĞ�ĂůŵĂŬ�ǀĞ�ĂŶůĂŵĂŬ�
ĚƵƌƵŵƵŶĚĂǇŦǌ͘

^ĂǀĂƔ͕�ĂŶƟͲĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǀĞ�WĂƌƟŵŝǌŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŦͬϭ
ǁǁǁ͘ƚŬŝƉ͘ŽƌŐ
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7ƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�ďŝƌ��ͬ^ͬ,�ŝƔĕŝƐŝǇůĞ�ƐƺƌĞĕ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ŬŽŶƵƔƚƵŬ͘͘͘

Ͳ&ĂďƌŝŬĂĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ŶĂƐŦůĚŦ͍�<Ăĕ�ǇŦůĚŦƌ�
ďƵƌĂĚĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌƐƵŶƵǌ͍

�ŝǌůĞƌ�Ϯ�ŝůĞ�ϭϱ�ǇŦů�ĂƌĂƐŦ�ďƵƌĂĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝǌ͘�
�ĂůŦƔƨŒŦŵŦǌ�ďƂůƺŵ�ƚĞŬŶŝŬ�ďƂůƺŵ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞĕŝǇŽƌ͘ �7ƔůĞƚŵĞ�
ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ƚƺŵ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦŶ�ŬĂůŦƉ�ďĂŬŦŵ�
ǀĞ�ŝŵĂůĂƨŶŦŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ďƂůƺŵ͘��ŝǌ�ďƵƌĂĚĂ�ƐŽŒƵƚƵĐƵ�
ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĂ�ďĂŬĂŶ�ŬĂůŦƉŚĂŶĞ�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�ƚĞŬŶŝŬ�ĚĞƐƚĞŬ�
ĞůĞŵĂŶŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔƨŬ͘��ĂůŦƔƨŒŦŵŦǌ�ďƂůƺŵ�ŐĞƌĞŒŝ�
ďŝƌ�ĂƌŦǌĂ�ǇĂ�ĚĂ�ĂŬƐĂŬůŦŬ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�ǇĞŵĞŬƚĞǇŵŝƔŝǌ͕�
ŵŽůĂĚĂǇŵŦƔŦǌ͕�ĞǀĚĞǇŵŝƔŝǌ�ĨĂƌŬ�ĞƚŵĞŬƐŝǌŝŶ�ŚĞŵĞŶ�
ĂƌŦǌĂůĂƌŦ�ŐŝĚĞƌŵĞŬůĞ�ǇƺŬƺŵůƺǇĚƺŬ͘��ŝǌŝ�ĨĂďƌŝŬĂŶŦŶ�
ďŝƌ�ŵĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺǇŽƌůĂƌ͘ ��ƵŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ͕�ďƵ�
ĕĂďĂůĂŵĂůĂƌŦŵŦǌĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ŽŶůĂƌŦŶ�ŐƂǌƺŶĚĞ�Śŝĕďŝƌ�
ĚĞŒĞƌŝŵŝǌ�ǇŽŬƚƵ͘�zƂŶĞƟĐŝůĞƌ�ŬŽŶƵƔƵƌŬĞŶ�͚Ɛŝǌ�ĨĂďƌŝŬĂ�
ŝĕŝŶ�ŝƔůĞƚŵĞ�ŝĕŝŶ�ƔƂǇůĞ�ƂŶĞŵůŝƐŝŶŝǌ�ďƂǇůĞ�ĨĂǇĚĂůŦƐŦŶŦǌ͛�
ĚŝǇŽƌůĂƌĚŦ�ĂŵĂ�ŚĞƉƐŝ�ŬŽƐŬŽĐĂ�ďŝƌ�ǇĂůĂŶ͘��ĂƔŬĂ�
ƺůŬĞůĞƌĚĞŬŝ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦŶĚĂ�ŬĂůŦƉůĂƌŦŶ�ĚĞŶĞŵĞ�ŬĂůŦƉůĂƌŦ�
ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ďŝǌ�ĂǇŶŦ�ƐƺƌĞĚĞ�ƐĞƌŝ�ƺƌĞƟŵĞ�ŐĞĕĞŶ�ŬĂůŦƉůĂƌ�
ǇĂƉƨŬ�ƐŽŶƵĕƚĂ�ŚĂŬŬŦŵŦǌŦ�ĂƌĂĚŦŒŦŵŦǌ�ŝĕŝŶ�ďŝǌŝ�ŝƔƚĞŶ�
ĂƴůĂƌ͘

�ͬ^ͬ,�ĨĂďƌŝŬĂƐŦ�ƺƌĞƟŵ�ƌĞŬŽƌůĂƌŦ�ŝůĞ͕�ƺƌĞƟŵ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶŝŶ�ŚĞƌ�ĚƂŶĞŵ�ĂƌƚŵĂƐŦ�ŝůĞ�ƚĂŶŦŶĂŶ�ďŝƌ�
ĨĂďƌŝŬĂ͘��ƵŶƵ�ĚĂ�ƚƺŵ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ďŝǌ�
ŝƔĕŝůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂƉŦǇŽƌůĂƌ͘ ��ĂƚĞŶ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�ĞƐŶĞŬ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ǀĂƌ͘ �'ĞĐĞ�ŐƺŶĚƺǌ�ĚĞŵĞĚĞŶ�ƚƺŵ�
ďĂŶƚůĂƌĚĂ�ŚĂƌŦů�ŚĂƌŦů�ĕĂůŦƔŦǇŽƌƵǌ͕�ƺƌĞƟŵ�ĂĚĞƚůĞƌŝŶŝ�
ŵĂŬŝŶĞŶŝŶ�ǇĂƉĂĐĂŒŦ�ĞŶ�ƺƐƚ�ƐŦŶŦƌĚĂ�ĕŦŬĂƌŦǇŽƌƵǌ͘�mƌĞƟŵ�
ĂĚĞƚůĞƌŝŶŝ�ƚƵƩƵƌŵĂŬ�ŶĂŵŦŶĂ�ƚƵǀĂůĞƚĞ�ďŝůĞ�ŐŝĚĞŵŝǇŽƌ�
ŝƔĕŝůĞƌ͘ ��ŝƌ�ƐĂŶŝǇĞŶŝŶ�ďŝůĞ�ŚĞƐĂďŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ďŝƌ�ŝƔůĞƚŵĞ͘�
7ƔĕŝůĞƌ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŐƂƌĞǀŝ�ĞŶ�ŝǇŝ�ďŝĕŝŵĚĞ�ǇĂƉŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�
ŽůĂŶ�ƌŽďŽƚůĂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůƺǇŽƌ͘ �<ŦƌŦůĂŶ�ƌĞŬŽƌůĂƌĂ͕��
ĂƌƚĂŶ�ƺƌĞƟŵ�ĂĚĞƚůĞƌŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ďŝǌůĞƌŝŶ�ƉĂǇŦŶĂ�
ĚƺƔĞŶ�ŝƐĞ�ďŝƌŬĂĕ�Ěŝůŝŵ�ďĂŬůĂǀĂ͕�ďŝƌŬĂĕ�ŝůƟĨĂƚ͘�mĐƌĞƚ�
ŽůĂƌĂŬ�Śŝĕďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ǇĂƉŦůŵŦǇŽƌ͘ ��ĂƚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�
ƺƌĞƟŵ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ŬĂĨĂ�ŽůĂƌĂŬ�ŽƌĂĚĂ�ďŝƌ�
ŵĂŬŝŶĞŶŝŶ�ĚŝƔůŝƐŝ�Őŝďŝ�ŐƂƌŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůŦǇŽƌůĂƌ͘ �mĐƌĞƚůĞƌ�
ŽƌƚĂůĂŵĂ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ĕŦƉůĂŬ�ĂƐŐĂƌŝ�
ƺĐƌĞƚ͘��ŦƔĂƌŦĚĂŶ�ƂǇůĞ�ŚĞǇďĞƚůŝ�ŐƂƌƺŶĚƺŒƺŶĞ�ďĂŬŵĂǇŦŶ�
ďŝůĚŝŒŝŶ�ďŽƔ͘�,ŝĕďŝƌ�ĨĂƌŬŦ�ǇŽŬ�ĚŝŒĞƌ�ŬƺĕƺŬ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞŶ�
ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŚĂŬƐŦǌůŦŬ͕�ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŬ͕�ĂƔĂŒŦůĂŶŵĂ͕�ŚĂŬĂƌĞƚ�

ǀĞ�ďĂƐŬŦ�ďƵƌĂĚĂ�ĚĂ��ŵĞǀĐƵƚ͘

ͲdƺƌŬ�DĞƚĂů�ĕĞƚĞƐŝŶŝŶ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂŬŝ�ƚƵƚƵŵůĂƌŦ�ŶĞĚŝƌ͍
,ĞƌŬĞƐŝŶ�ďŝůĚŝŒŝ�dƺƌŬ�DĞƚĂů�ĕĞƚĞƐŝ�ǀĂƌ�ďŝǌŝŵ�

ĨĂďƌŝŬĂĚĂ͘�&ĂďƌŝŬĂĚĂ�7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ�
ďƵ�ƉĂƚƌŽŶ�ǇĂůĂŵĂůĂƌŦ͘�7ƔĞ�ŐŝƌŝƔ�ĕŦŬŦƔůĂƌĂ�ďƵŶůĂƌ�ďĂŬĂƌ͕ �
ŬĂŶƟŶŝ�ďƵŶůĂƌ�ŝƔůĞƟƌ͕ �ŵĞƐĂŝ�ůŝƐƚĞůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂƌůĂƌ�ǀƐ͘�
7ĕĞƌŝĚĞ�ŝƔĕŝǇĞ�ďƵ�ĂŒŦƌ�ŬŽƔƵůĂƌŦ�ŬĂďƵů�ĞƫƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ͕�
ƐĂƨƔ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ĂůƨŶĂ�ŝŵǌĂůĂƌŦŶŦ�ĂƴŬůĂƌŦ�
ŬƂůĞůŝŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝ�ŬĂďƵů�ĞƫƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ�
ĂĚĂŵ�ĚƂǀĞƌůĞƌ͕ �ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌŵĂŬůĂ�ǀĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞŬůĞ�
ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚĞƌůĞƌ͘ �7ƔǇĞƌŝ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐŽƌƵŶ�ƐŦŬŦŶƨ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐĞŶĚŝŬĂĐŦůĂƌĂ�ĚĂŶŦƔ�ŚĞƉ�ďĂƔůĂƌŦŶĚĂŶ�ƐĂǀĂƌůĂƌ͘ �
^ŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ƐĞŶŝ�ƚĞŬ�ǇĂŬĂůĂǇŦƉ�͚ŚĞƌŬĞƐŝŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƂǇůĞ�
ƐŽƌƵůĂƌ�ƐŽƌƵůŵĂǌ͛�ĚŝǇĞƌĞŬ�ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚĞƌůĞƌ͘ ��ƵŶůĂƌŦŶ�
ǌĂƚĞŶ�ŵĞǌŝǇĞƚůĞƌŝ�ŽƌƚĂĚĂ�ďƵŶƵ�ĂŶůĂƚŵĂǇĂ�ďŝůĞ�ŐĞƌĞŬ�

ǇŽŬ͘��ƵƌƐĂ͛ĚĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�DĞƚĂů�&ŦƌƨŶĂƐŦ�ƐƺƌĞĐŝǇůĞ�
ďƺƚƺŶ�ƉŝƐůŝŬůĞƌŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ƐĞƌŝůĚŝ͘��ŝǌŝŵ�ďĂŒůŦ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�
ƔƵďĞ�ĚĞ�ďƵ�ƉŝƐůŝŬƚĞŶ�ĨĂǌůĂƐŦ�ŝůĞ�ŶĂƐŝďŝŶŝ�ĂůŵŦƔ�ďŝƌ�ǇĞƌ͘ �
�ƵŶůĂƌ�ĞŶ�Ăůƚ�ƐĞŶĚŝŬĂĐŦƐŦŶĚĂŶ�ƺƐƚ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�
ďŽǇƵŶůĂƌŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƉŝƐůŝŒĞ�ďĂƚŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂůĂƌ͘ �,ĞƉƐŝ�
ůƺŬƐ�ĂƌĂĕ�ƐĂŚŝďŝ͕�ŐĂǇƌŝ�ŵĞŶŬƵů�ǌĞŶŐŝŶŝ͘�,ĞƉƐŝŶŝ�ďŝǌ�
ŝƔĕŝůĞƌĚĞŶ�ĕĂůĚŦŬůĂƌŦ�ƉĂƌĂůĂƌůĂ�ĂŝĚĂƚůĂƌůĂ�ĞĚŝŶŝǇŽƌůĂƌ͘ �
7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ĞǌŝĐŝ�ĕŽŒƵŶůƵŒƵ�ďƵŶůĂƌĚĂŶ�ŶĞĨƌĞƚ�
ĞĚĞƌ͘ ��ŵĂ�ďŝƌůŝŬ�ďĞƌĂďĞƌůŝŬ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ŬĞŶĚŝ�
ŬŽƌŬƵůĂƌŦŶĂ�ǇĞŶŝŬ�ĚƺƔĞƌ͕ �ďŝƌ�ŬĞŶĂƌĂ�ĕĞŬŝůŝƌ�ŝǌůĞǇŝĐŝ�
ŽůƵƌůĂƌ͘ �WĂƚƌŽŶƵŶ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶ�ƐĞŶĚŝŬĂǇĂ�ƚĂŶŦĚŦŬůĂƌŦ�
ŐĞŶŝƔ�ǇĞƚŬŝ�ǀĞ�ŝŵƟǇĂǌůĂƌ�ŝůĞ�ďŝƌ�ŬŽƌŬƵ�ŝŵƉĂƌĂƚŽƌůƵŒƵ�
ǇĂƌĂƨůŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂ͘�7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌĕŽŒƵ�ƐŝŶĚŝƌŝůŵŝƔ�
ĚƵƌƵŵĚĂ͘

Ͳ,ĂŶŐŝ�ŐĞƌĞŬĕĞ�ŝůĞ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĚŦŶŦǌ͍
^ĂĚĞĐĞ�ďŝǌŝŵ�ƚĞŬŶŝŬ�ďƂůƺŵĚĞŶ�ϯ�ŝƔĕŝ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�

ĕŦŬĂƌŦůĚŦ͘��ƵŶůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ�ĚĞ�ďĞŶŝŵ͘�7ƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂ�
ŶĞĚĞŶŝŵŝǌ�ŚĞƉŝŵŝǌŝŶ�ĚĞ�ĂǇŶŦ͕�ϮϱͬϮ͛ĚĞŶ�ĂƨůĚŦŬ͘�͚7ƔĞ�
ŐĞĕ�ŬĂůŵĂ�ǀĞ�ĞƌŬĞŶ�ĕŦŬŵĂĚĂ�ŦƐƌĂƌ�ĞĚĞƌĞŬ�ŝƔ�ǀĞƌŝŶŝŶ�
ŐƺǀĞŶŝŶŝ�ƐĂƌƐŵĂŬ͛ƚĂŶ�ĂƨůĚŦŬ͘��ƵŶĂ�ĚĂŝƌ�Śŝĕďŝƌ�ƐĂǀƵŶŵĂ�
ĨĂůĂŶ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ďƵŶƵ�ƐĂĕŵĂ�ƐĂƉĂŶ�ďŝƌ�
ďŝĕŝŵĚĞ�ŶĞĚĞŶ�ŐƂƐƚĞƌĚŝůĞƌ�ƌĞƐŵŝ�ŽůĂƌĂŬ͘�zƵŬĂƌŦĚĂ�
ƐƂǇůĞĚŝŒŝŵŝǌ�Őŝďŝ��ͬ^ͬ,�ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĚĂ�ĞƐŶĞŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ŵŽĚĞůŝ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂ͘��ŝǌůĞƌ�ĞŬƐŝŬ�ĕĂůŦƔƨŒŦŵŦǌ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�
ďŽƌĕůĂŶŦƌŦǌ�ďƵŶƵ�ĚĂ�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ƂĚĞƌŝǌ͘��ĂŚĂ�
ǇĂŬŦŶ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ϮϳϬ�ƐĂĂƚĞ�ǇĂŬŦŶ�ĞƐŶĞŬ�ďŽƌĐƵ�ŽůĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�
ǀĂƌ͘ �dĂďŝ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ŚĞƌ�ƔĞǇŝ�ĚƺƔƺŶĞŶ��ͬ^ͬ,�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�
ďƂǇůĞ�ƐĂĕŵĂ�ďŝƌ�ŶĞĚĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝ�ĂŶůĂƔŦůŦƌ�ĚĞŒŝů͘�
�ŵĂ�ĚƵƌƵŵ�ŐĂǇĞƚ�ŶĞƚ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ͘��ƵƌƐĂ͛ĚĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�
ƐƺƌĞĕůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐĞŶĚŝŬĂǇĂ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟŵĞ�ĚƂŶƺŬ�ƂŅĞ�
ŐƺŶ�ŐĞĕƟŬĕĞ�Ăƌƴ͘�sĞ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ďŝǌŝŵ�ĚĞ�ŝƐƟĨĂůĂƌŦŶ�

6½Q½I

´0�FDGHOHPL]�G¾ÀDU¾GD�GD�
LoHULGH�GH�GHYDP�HGHFHNµ

½ÀWHQ�DW¾ODQ�LÀoLOHU�IDEULND�
|Q�QGH�H\OHP�\DSW¾

�ĞƌŬĞǌŬƂǇ͛ĚĞ�ŬƵƌƵůƵ��ͬ^ͬ,�ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĚĂ�ŝƔƚĞŶ�
ĂƨůĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ŚĂŬůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�
ĕŦŬĂƌĂŬ�ĨĂďƌŝŬĂ�ƂŶƺŶĚĞ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫůĞƌ͘ �

&ĂďƌŝŬĂ�ǇƂŶĞƟŵŝ�ǀĞ�dƺƌŬ�DĞƚĂů�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�ŝƔƚĞŶ�
ĂƨůĂŶ��ͬ^ͬ,�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ϳ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ĚĂ�ĨĂďƌŝŬĂ�ƂŶƺŶĚĞ�
eylemdeydi.

sĂƌĚŝǇĂ�ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ�ĨĂďƌŝŬĂ�ƂŶƺŶĚĞ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�
ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ǀĞ�ĚĞƐƚĞŬĕŝůĞƌŝ͕�ƐĞƌǀŝƐůĞƌůĞ�ŐĞůĞŶ�
ŝƔĕŝůĞƌŝ�ƐůŽŐĂŶ͕�ƉĂŶŬĂƌƚ�ǀĞ�ĚƂǀŝǌůĞƌůĞ�ŬĂƌƔŦůĂĚŦůĂƌ͘ �
7ƔĕŝůĞƌ�ŚĂŬůŦ�ĚĂǀĂůĂƌŦŶĚĂ�ŬĂƌĂƌůŦ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ͕�ĕĂƌĞƐŝǌ�

ŽůŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ�ŚĂǇŬŦƌĚŦůĂƌ͘ �^ĞƌǀŝƐůĞƌĚĞŬŝ�ŝƔĕŝůĞƌ�ĚĞ�
ŐĞĕŝƔůĞƌŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶůĂƌĂ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬĂƌĂŬ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦ�ƐĞůĂŵůĂĚŦůĂƌ͘

7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ƐŽƌƵŵůƵƐƵ�ŽůĂŶ�
dƺƌŬ�DĞƚĂů�ĕĞƚĞĐŝůĞƌŝ�ǇŝŶĞ�ĨĂďƌŝŬĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ŬŽŶƵŵůĂŶŦƉ�ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔůĂƌĚĂ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŐƂǌƺŶƺ�
ŬŽƌŬƵƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔƨůĂƌ͘ ��ƵŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ŐŝƌŝƔͲĕŦŬŦƔůĂƌĚĂ�
ŝƔĕŝůĞƌ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦ�ƐĞůĂŵůĂĚŦůĂƌ͘ �dƺŵ�ƐĞƌǀŝƐůĞƌŝŶ�
ĨĂďƌŝŬĂǇĂ�ŐŝƌŝƔ�ǇĂƉŵĂƐŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĞǇůĞŵ�ƐůŽŐĂŶůĂƌůĂ�
ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůĚŦ͘

7ƔĕŝůĞƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶŝ�ŚĞŵ�ŚƵŬƵŬŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞǇŝ�
ŐƺĕůĞŶĚŝƌĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞƌĞŬ�ĨĂďƌŝŬĂ�ƂŶƺŶĚĞŶ�
ĂǇƌŦůĚŦ͘

<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ�ͬ�dƌĂŬǇĂ
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ǀĞ�Įŝůŝ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵƵŶ�ǇĂƔĂŶĂĐĂŒŦŶŦ�ĚƺƔƺŶĚƺŒƺŵƺǌ�Őŝďŝ�
ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌ�ĚĞ�ďƵ�ĚƵƌƵŵƵ�ĂǇŶĞŶ�ďƂǇůĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĚŝ͘�
^ƺƌĞĐĞ�ƂŶĐƺůƺŬ�ĞĚĞďŝůĞĐĞŬ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ďĂǇƌĂŵ�ĂƌŝĨĞƐŝŶĚĞŶ�
ďŝƌ�ŐƺŶ�ƂŶĐĞ�ĂƨƉ͕�ĂƌŝĨĞ�ŐƺŶƺ�ƚĞůĞĨŽŶůĂƌůĂ�ĂƌĂǇĂƌĂŬ�
ŚĂďĞƌ�ǀĞƌĚŝůĞƌ͘ ��ŝǌůĞƌŝ�ĂƚĂƌĂŬ�ŝĕĞƌŝĚĞ�ŬŽƌŬƵƐƵ�ŽůĂŶ�
ŝƔĕŝůĞƌĞ�͞ďĂŬŦŶ�ŬŝŵƐĞŶŝŶ�ŐƂǌƺŶƺŶ�ǇĂƔŦŶĂ�ďĂŬŵŦǇŽƌƵǌ�
ŚĂŶŐŝ�ďƂůƺŵĚĞ�ǀĞ�ƂŶĞŵĚĞ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ�ďƵ�ŝƔůĞƌĞ�
ŬĂƌŦƔĂŶůĂƌŦ�ŬĂƉŦŶŦŶ�ƂŶƺŶĞ�ŬŽǇĂƌŦǌ͟�ŵĞƐĂũŦ�ǀĞƌŝůĚŝ͘��ǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂůĂƌŦ�ĚĂŒŦƨůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ďƺƌƚ�ϭϰϬϬ�
ůŝƌĂůĂƌŦŶ�ǀĞƌŝůĞĐĞŒŝ�ĚƂŶĞŵĞ�ĚĞŶŬ�ŐĞƟƌĚŝůĞƌ͘ �zĂŶŦ�ƐŦƌĂ�
ďŝǌůĞƌŝŶ�ďŝƌ�ƔĞǇůĞƌ�ǇĂƉŵĂƐŦŶŦ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ͕�ŝĕĞƌŝĚĞ�ǀĂƌ�
ŽůĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůŵĞƐŝŶŝ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ�
ŝĕŝŶ�ĨĂďƌŝŬĂ�ĨĂďƌŝŬĂ�ŝƔ�ďĂƔŦ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶŝ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ĚĞŒŝƔŝŬ�
ǀĞƌĚŝůĞƌ͘ �EŝŚĂǇĞƟŶĚĞ�ďŝǌŝŵ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůŵĂ�ŬĂƌĂƌŦŵŦǌŦ�
ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ��ͬ^ͬ,�ƉĂƚƌŽŶƵ�ǀĞƌŵĞĚŝ͘�7ƔƚĞŶ�ĂƚŵĂůĂƌ�
ďƂůŐĞŵŝǌĚĞ�ďĞŶǌĞƌ�ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ�dƺƌŬ�DĞƚĂů�ĕĞƚĞƐŝŶŝŶ�
ƂƌŐƺƚůƺ�ŽůĚƵŒƵ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�ĚĂ�ǇĂƔĂŶĚŦ͘��ƂůŐĞ�ĚŦƔŦŶĚĂ�
ĚĂ�ƚƺŵ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ďĞŶǌĞƌ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂůĂƌ�ǀĂƌ͘ ��Ƶ�
ƚĂŵĂŵĞŶ�D�^^�ƉƌŽũĞƐŝĚŝƌ͘ �dƺƌŬ�DĞƚĂů�ǀĞ�D�^^�Ğů�ĞůĞ�
ǀĞƌĞƌĞŬ�ƂŶĐƺ͕�ƐĞƐŝŶŝ�ĕŦŬĂƌĂďŝůĞĐĞŬ͕�ŚĂŬŬŦŶŦ�ŚƵŬƵŬƵŶƵ�
ƐĂǀƵŶĂ�ďŝůĞĐĞŬ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂŶ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�
ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵŶĂ�ŐŝƌŝƔŵŝƔƟƌ͘ ��ƵŶůĂƌ�ϮϬϭϳ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶĞ�
ŬĂĚĂƌ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�ďŝƌ�ƚĂŶĞ�ƐĞƐŝŶŝ�ĕŦŬĂƌĂďŝůĞĐĞŬ͕�
ƂŶĐƺůƺŬ�ĞĚĞďŝůĞĐĞŬ�ŝƔĕŝ�ďŦƌĂŬŵĂŬ�ŝƐƚĞŵŝǇŽƌůĂƌ͘ �^ĂĚĞĐĞ�
ďŝǌŝŵ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�ƚĂǌŵŝŶĂƚůŦ�ƚĂǌŵŝŶĂƚƐŦǌ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϬϵ�ŝƔĕŝ�
ĂƨůŵŦƔ͕�ďƵ�ďŝǌŝŵ�ďŝůĚŝŒŝŵŝǌ͘��ŵĂ�ƚŽƉůĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ƐƺƌĞĕ�
ŝĕŝŶĚĞ�ϯϬϬ͛ƺ�ĂƔŬŦŶ�ŝƔĕŝŶŝŶ�ůŝƐƚĞĚĞ�ŝƐŵŝ�ǀĂƌ͘ �WĂƌĕĂ�ƉĂƌĕĂ�
ďƵŶůĂƌŦ�ƚĞƉŬŝ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂĚĂŶ�ǌĞŵŝŶŝŶŝ�ĚĞ�ǇĂƌĂƚĂƌĂŬ�ŝƔƚĞŶ�
ĂƚĂĐĂŬůĂƌ͘ �<ŝŵŝƐŝŶĞ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ŶĞĚĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞĐĞŬ͕�
ǇĂǇĂ�ǇŽůƵŶĚĂŶ�ǇƺƌƺŵĞĚŝŶ�ĚĞŶŝůĞĐĞŬ͕�ŐƂǌůƺŬ͕�ĞůĚŝǀĞŶ�
ǀĞ�ďĂƌĞƚ�ƚĂŬŵĂĚŦŶ�ĚĞŶŝůĞĐĞŬ͕�ƐĞŶĚŝŬĂĚĂŬŝ�ǇĂůĂŵĂůĂƌŦ�
ŝƔĕŝŶŝŶ�ƺƐƚƺŶĞ�ƐĂůĂĐĂŬ�ŬĂǀŐĂ�ĕŦŬĂƌĂĐĂŬůĂƌ�ǀƐ͘��Ƶ�ƟƉ�
ŶĞĚĞŶůĞƌ�ǇĂƌĂƚĂƌĂŬ�ƚĂǌŵŝŶĂƚƐŦǌ�ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌŵĂŶŦŶ�
ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉĂĐĂŬůĂƌ͘ ��ͬ^ͬ,�ǀĞ�ǇƂŶĞƟŵ�ďŝǌůĞƌŝ�ŶĞ�
ŬĂĚĂƌ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌĞĐĞŬůĞƌŝŶĞ�ĚĂŚŝ�ďĂŬŵĂĚĂŶ�ŬƵƌƚƵůŵĂŬ�
ŝĕŝŶ�ŝƔƚĞŶ�ĂƴůĂƌ͘ ��ŵĂ�ŐĞƌŝĚĞ�ƐĞƐƐŝǌ�ƐĞƐƐŝǌ�ƔƵĂŶ�
ďĞŬůĞǇĞŶ�ŝƔĕŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ďƵŶƵ�ďŝůĞ�ǇĂƉŵĂǇĂĐĂŬůĂƌ͘

ͲPŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ŶĞ�ǇĂƉĂĐĂŬƐŦŶŦǌ͕�ƐƺƌĞĐŝ�ŶĂƐŦů�
ŝƔůĞƚĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͍

7ůŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĂƨůĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůŝƉ�
ŚĞŵ�ŚƵŬƵŬŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞŵ�ĚĞ�Įŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǀĞƌĞĐĞŒŝŵŝǌ�
ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ŬŽŶƵƔƚƵŬ͕�ďƵ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ďŝƌ�ďŝƌůŝŬƚĞůŝŬ�
ǇĂŬĂůĂĚŦŬ͘��ŵĂ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�ďŝƌ�ĕŽŬ�ŝƔĕŝ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌĂ�
ƵůĂƔŵĂŬƚĂ�ƐŽƌƵŶ�ǇĂƔĂĚŦŬ͕�ƵůĂƔƨŬůĂƌŦŵŦǌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ŐĞƌŝ�ĚƵƌĂŶůĂƌ�ĚĂ�ŽůĚƵ͘��ŝǌ�ďƵ�ŐĞƌŝ�ǀĞ�ĕĞŬŝŵƐĞƌ�
ƚĂďůŽůĂƌĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ǇĂŶ�ǇĂŶĂ�ŐĞůĚŝŬ͘��ŝƌůŝŬƚĞ�ƚĂƌƨƔĂƌĂŬ�
ďƵ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ǇĞŶŝůŵĞǌ�ŬĂůĞ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞŶ͕�
ŝƔĕŝůĞƌŝ�ĕĂƌĞƐŝǌ�ďƂĐĞŬ�Őŝďŝ�ŐƂƌĞŶ��ͬ^ͬ,�ǇƂŶĞƟŵŝŶĞ�
ŬĂƌƔŦ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ǇĂƉŵĂŵŦǌ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ�ĨĂďƌŝŬĂ�
ƂŶƺŶĚĞ�ĞǇůĞŵǇĂƉŵĂ�ŬĂƌĂƌŦ�ĂůĚŦŬ͘��Ƶ�ĞǇůĞŵůĞƌ�ŝůĞ�ŝƔĕŝ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ŚĞŵ�ǇŽů�ŐƂƐƚĞƌŵĞǇŝ�ŚĞŵ�ĚĞ�ŝƔƚĞŶ�
ĂƚŵĂůĂƌŦ�ĞŶŐĞůůĞŵĞǇŝ�ŚĞĚĞŇĞĚŝŬ͘��Ƶ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ŝƔƚĞŶ�
ĂƚŵĂůĂƌ�ĞĚŝŶĚŝŒŝŵŝǌ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ĞƌƚĞůĞŶŵŝƔ͘�
�ŝǌ�ďƵ�ĞǇůĞŵůĞƌŝ�ĞŶ�ŶŝŚĂǇĞƟŶĚĞ�dƺƌŬ�DĞƚĂů�ĕĞƚĞƐŝŶŝŶ�
ǀĞ��ͬ^ͬ,�ǇƂŶĞƟŵŝŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ǇƺǌƺŶƺ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ�ǀĞ�
ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŐƺĕƐƺǌ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉƨŬ͘�
�ƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĚĂ�ŝĕĞƌŝĚĞŬŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ďŝƌůŝŬ�ǀĞ�
ďĞƌĂďĞƌůŝŒŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂĐĂŒŦǌ͘�DƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ�
ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ĚĂ�ŝĕĞƌŝĚĞ�ĚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬ͘�dƺƌŬ�DĞƚĂů�
ĕĞƚĞƐŝ�͚�ĞƌŬĞǌŬƂǇ͛Ğ�D7��ŐŝƌĞŵĞǌ�ďƵƌĂĚĂ�ĞǇůĞŵ�
ǇĂƉŦůĂŵĂǌ͛�ĚŝǇŽƌĚƵ͘��ŝǌ�ďƵŶƵ�ŝŬŝ�ĚĞĨĂ�ǇĂƉƨŬ͘��ƵŶůĂƌ�
ǇƺƌĞŒŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ŬŽƌŬĂŬ�ŝŶƐĂŶůĂƌ͘ �DƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝŶ�ĞŶ�
ďĂƔŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ǇĂŶŦŵŦǌĚĂ�ŽůĂŶ�ĞŵĞŬ�ŚĂƌĐĂǇĂŶ�
D7�͛ůŝ�ŽůĂŶ�ŝƔĕŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ƚĞƔĞŬŬƺƌ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘�
�ƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĚĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ�D7�͛ůĞ�ŽŵƵǌ�ŽŵƵǌĂ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘

<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ�ͬ�dƌĂŬǇĂ

6½Q½I

0HWDO�LÀoLOHUL
SDWURQODU¾�X\DUG¾

�ƵƌƐĂ͛ĚĂ�ďŝƌĕŽŬ�ŵĞƚĂů�ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�
gibi Renault͛ƚĂ�ĚĂ�ƌĞǀŝǌǇŽŶ�ďĂƔůĂƌŬĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�
ƌĞǀŝǌǇŽŶĚĂǇŬĞŶ�ŽůĂƐŦ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�
ĨĂďƌŝŬĂ�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝ�ƵǇĂƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƚŽƉůƵ�ĕŦŬŦƔůĂƌ�ǇĂƉƨ͘�

&ĂďƌŝŬĂĚĂŬŝ�ďĂŬŦŵ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŝǌŶĞ�
ŐƂŶĚĞƌŝůŝƌŬĞŶ���ǀĞ���ǀĂƌĚŝǇĂƐŦŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ZĞŶĂƵůƚ�
ŝƔĕŝůĞƌŝ�ŽůĂƐŦ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌůŝŬůĞƌŝŶŝ�
ŬŽƌƵĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ϭϬ��ŒƵƐƚŽƐ�ŐĞĐĞ�ǀĞ�ϭϭ�
�ŒƵƐƚŽƐ�ƐĂďĂŚŦ�ƚŽƉůƵ�ĕŦŬŦƔ�ǇĂƉƨůĂƌ͘ �

zƂŶĞƟŵŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŵĞƐĂũŦ�ĂůĚŦŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�
ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�ŽůŵĂƐŦ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ϲ�DĂǇŦƐ͛ƚĂ�
ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ǇĂŶŦƨ�ǀĞƌĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌƫůĞƌ͘ �

�ƵƌƐĂ͛ĚĂ�ďŝƌĕŽŬ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�ƌĞǀŝǌǇŽŶ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŝƔĕŝůĞƌ�
ŝǌŶĞ�ĕŦŬĂƌŦůŦƌŬĞŶ�7ŶĚĞƐŝƚ�ŝƔĕŝůĞƌŝ͕�dƺƌŬ�DĞƚĂů�ĕĞƚĞƐŝŶŝŶ�
ϮϬϬ�ŝƔĕŝŶŝŶ�ĕŦŬĂƌŦůĂĐĂŒŦŶŦ�ƐƂǇůĞǇĞƌĞŬ�ŝƔĕŝǇĞ�ŐƂǌĚĂŒŦ�
ǀĞƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔƨŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƫůĞƌ͘ �^ĞŶĚŝŬĂŶŦŶ�ƚĞŚĚŝƚ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĂƴŒŦ�ďƵ�ƐƂǇůĞŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌ�7ŶĚĞƐŝƚ�
ŝƔĕŝƐŝ�͞�ŦŬĂƌŦŶ�ĚĂ�ŐƂƌĞůŝŵ�7ŶĚĞƐŝƚ�ŶĂƐŦů�ǇĂŶŐŦŶ�ǇĞƌŝŶĞ�
ĚƂŶƺǇŽƌ͟�ŝĨĂĚĞůĞƌŝǇůĞ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ǇĂŶŦƨŶ�ǀĞƌŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�Ğƫ͘��ǇƌŦĐĂ�7ŶĚĞƐŝƚ�
ŝƔĕŝůĞƌŝ͕��ŽƐĐŚ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶĞ�ĚĞ�dƺƌŬ�DĞƚĂů�ĕĞƚĞƐŝŶĚĞŶ�
ŬƵƌƚƵůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ�ŬĂƨůŵĂůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ĕĂŒƌŦůĂƌ�
ǇĂƉŦǇŽƌůĂƌ͘

�ŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝůĞƌŝ�dƺŵ�KƚŽŵŽƟǀ�ǀĞ�DĞƚĂů�

ŝƔĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ͛ŶĂ�;dKD7^Ϳ�ƺǇĞ�ŽůƵƌŬĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�
ĚĞ�ŬĞŶĚŝ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶĂ�ƺǇĞ�ŽůŵĂ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉŦǇŽƌ͘

�ŽƔŬƵŶƂǌ�<D&�ŝƔĕŝůĞƌŝ�dKD7^͛Ğ�ƺǇĞ�ŽůŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ�ĚƵǇƵƌĚƵůĂƌ͘ �

�ĞƌŬĞǌŬƂǇ͛ĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�,ĞŵĂ��ƂŬƺŵ͛ĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ĚĞ�
ŚĂŬ�ĞƫŬůĞƌŝ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ĞůĚĞ�ĞĚĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�dKD7^͛Ğ�ƺǇĞ�
ŽůŵĂ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉŦǇŽƌůĂƌ͘

&ŽƌĚ�ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĚĂ�ĚĂ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ǇŽŒƵŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
dKD7^͛Ğ�ƺǇĞ�ŽůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŬůĞƌŝ�ďĞůŝƌƟůŝǇŽƌ͘ �7ƔĕŝůĞƌ�
dKD7^͛Ğ�ƺǇĞ�ŽůŵĂůĂƌŦŶĂ�ĞŶŐĞů�ŽůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŚĞŵ�ŚƵŬƵŬŝ�ǇŽůůĂƌĂ�ďĂƔǀƵƌĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ŚĞŵ�ĚĞ�
Įŝůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďƵ�ĚƵƌƵŵĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�
ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ�ĨĂďƌŝŬĂ�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝ�ĚĞ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ŐŝƌŝƔŝŵĚĞŶ�
ƵǌĂŬ�ĚƵƌŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƵǇĂƌŦǇŽƌůĂƌ͘

ORS�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ŝƐĞ�ƉĂƚƌŽŶƵŶ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ƐƂǌůĞƌŝ�
ƚƵƚŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ�͞ƐĂďŦƌ�ŬĂůŵĂĚŦ͟�ƐƂǌůĞƌŝǇůĞ�
ǀĞƌŝůĞŶ�ƐƂǌůĞƌ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞǌƐĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĞǇůĞŵůŝ�ďŝƌ�
ƐƺƌĞĐĞ�ďĂƔůĂǇĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘

�ŝƌ�KZ^�ŝƔĕŝƐŝ�ĚĞ�ƂŶĐĞŬŝ�ĞǇůĞŵůŝ�ƐƺƌĞĕƚĞŶ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞ�
ƔƵŶůĂƌŦ�ŝĨĂĚĞ�Ğƫ͗�͞�ǇůĞŵ�ŬĂƌĂƌŦ�ĂůŦŶŦƌƐĂ�Śŝĕďŝƌ�ƐĞǀŬŝǇĂƚĂ�
ŝǌŝŶ�ǀĞƌŝůŵĞǇĞĐĞŬƟƌ͘ �'ĞĕĞŶ�ƐĞĨĞƌ�ŝǇŝ�ŶŝǇĞƟŵŝǌůĞ�ŐĞůĞŶ�
ŚĂŵŵĂĚĚĞ�d/Z͛ůĂƌŦŶŦŶ�ŵĞŵƵƌůĂƌĂ�ŝŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ŝǌŝŶ�
ǀĞƌŵŝƔƟŬ͘��ŵĂ�ĂƌƨŬ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬ͕�ƚĂǀŝǌ�
ǀĞƌĚŝŬĕĞ�ŝǇŝ�ŶŝǇĞƟŵŝǌ�ƐƵŝŝƐƟŵĂů�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘͟

(QSD\·GD�GLUHQLÀ�VRQD�HUGL
<ŽĐĂĞůŝ͛ĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ��ŶƉĂǇ�ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĚĂ�dƺƌŬ�

DĞƚĂů͛ĚĞŶ�ŝƐƟĨĂ�ĞĚĞƌĞŬ��ŝƌůĞƔŝŬ�DĞƚĂůͲ7Ɣ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ͛ŶĂ�
ƺǇĞ�ŽůĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ϭϬ��ŒƵƐƚŽƐ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ƐŽŶĂ�
ĞƌĚŝ͘��ƨůĂŶ�ŝƔĕŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ�ŝƔĞ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ǀĞ�
ďĂƐŬŦůĂƌŦŶ�ƐŽŶĂ�ĞƌŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ŝƔŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŝƔĕŝ�ƐĂǇŦƐŦ�Ϯϯϲ͛ǇŦ�ďƵůĚƵ͘

�ŝƌ�ŝƔĕŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔŵĞǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝƔĕŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶĂ�
ŐƂŶĚĞƌĚŝŒŝ�ǀĞ�DĞƚĂů�7ƔĕŝůĞƌŝ��ŝƌůŝŒŝ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƐĂǇĨĂƐŦŶĚĂ�
ĚĂ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ�ŵĞƐĂũŦ�ƔƂǇůĞ͗

͞�ƌŬĂĚĂƔůĂƌ͕ �ĂŶ�ŝƟďĂƌŝ�ŝůĞ��ŶƉĂǇ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ�ƔƂǇůĞĚŝƌ͗�
�ƨůĂŶ�ŝƔĕŝ�ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦŶ�ŵƺŵŬƺŶ�
ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘ ��ŝƌůĞƔŝŬ�DĞƚĂů�ŝƐĞ�͚ďƵ�ƚƺƌ�

ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌ�ŵĂĂůĞƐĞĨ�ŝƔ�ŬĂǌĂƐŦĚŦƌ͕ �ĚŽŒĂůĚŦƌ�ǇĂƉĂĐĂŬ�
ďŝƌ�ƔĞǇ�ǇŽŬ͕�ďƵ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�ĂƌƨŬ�
ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƔŝƌŬĞƩĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫƌĞĐĞŒŝǌ͛�ĚĞŵŝƔƟƌ͘ �
�ŝƌĞŶŝƔĞ�ŬĂƨůĂŶ�ƚƺŵ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ƐĞǀŐŝ�ǀĞ�ƐĂǇŐŦůĂƌ͘ �
�ŝƌ�ďĂƔŬĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ�ŐƂƌƺƔŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ͟

 

D7�͗�<ŦǇŦŵ�͚ĚŽŒĂů͛�ĚĞŒŝů͕�ĞŶŐĞůůĞŶĞďŝůŝƌ
DĞƚĂů�7ƔĕŝůĞƌŝ��ŝƌůŝŒŝ�ŝƐĞ�ZĞŶĂƵůƚ�ƂƌŶĞŒŝŶŝ�

ŚĂƨƌůĂƚĂƌĂŬ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂǀƌĂŶŵĂůĂƌŦ�ŚĂůŝŶĚĞ�
ŬŦǇŦŵůĂƌŦŶ�ĞŶŐĞůůĞŶĞďŝůĞĐĞŒŝŶĞ�ǀƵƌŐƵ�ǇĂƉƨ͘

�ŶƉĂǇ�ŝƔĕŝůĞƌŝ͕�D�^^�ǀĞ�dƺƌŬ�DĞƚĂů͛ŝŶ�ŬƂůĞůŝŬ�
ĚƺǌĞŶŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�ĂǇůĂƌĚĂ�ŝƐƟĨĂ�ƐƺƌĞĐŝ�ďĂƔůĂƚŵŦƔ�
ǀĞ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ��ŝƌůĞƔŝŬ�DĞƚĂůͲ7Ɣ͛Ğ�ƺǇĞ�ŽůŵƵƔůĂƌĚŦ͘�7ƔĕŝůĞƌ�
ƐĞŶĚŝŬĂů�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�dƺƌŬ�DĞƚĂů�
ĕĞƚĞƐŝŶŝŶ�ǀĞ�ƉŽůŝƐŝŶ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůŵŦƔůĂƌĚŦ͘
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dƺƌŬ�DĞƚĂů͛ĚĞŶ�ŝƐƟĨĂ�ĞƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ƉĂƚƌŽŶƵŶ�ƚĞŬƌĂƌ�
dƺƌŬ�DĞƚĂů͛Ğ�ĚƂŶĚƺƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ƚĞŚĚŝƚůĞƌŝŶĞ�
ƺƌĞƟŵŝ�ĚƵƌĚƵƌĂƌĂŬ�ǇĂŶŦƚ�ǀĞƌĞŶ��ƌĕĞůŝŬ�>'�ŝƔĕŝůĞƌŝ�
ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌ͘ �mƌĞƟŵŝ�ĚƵƌĚƵƌĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�
ϱ�dĞŵŵƵǌ�ŐƺŶƺ�ƉŽůŝƐŝŶ�ǌŽƌƵ�ŝůĞ�ĚŦƔĂƌŦ�ĕŦŬĂƌƨůŵŦƔ͕�ϭϲϴ�
ŝƔĕŝŶŝŶ�ŝƔŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟ͘�7ƔƚĞŶ�ĂƨůŵĂ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�
ĨĂďƌŝŬĂ�ƂŶƺŶĚĞ�ĚŝƌĞŶŝƔĞ�ŐĞĕĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌůĞ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ƐƺƌĞĐŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬŽŶƵƔƚƵŬ͘

Ͳ�dƺƌŬ�DĞƚĂů͛ĚĞŶ�ŝƐƟĨĂ�ĞƫŒŝŶŝǌ�ŝĕŝŶ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĚŦŶŦǌ͘�
&ĂďƌŝŬĂ�ƂŶƺŶĚĞ�ďŝƌ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ďĂƔůĂƴŶŦǌ͘��Ƶ�ĚŝƌĞŶŝƔ�
ƐƺƌĞĐŝŶŝ�ďŝǌůĞƌĞ�ĂŶůĂƚĂďŝůŝƌ�ŵŝƐŝŶŝǌ͍�

^ĞƌŬĂŶ�<ŦǌŐŦƌ͗��ŝƌĞŶŝƔĞ�ĨĂďƌŝŬĂ�ƂŶƺŶĚĞ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘�zĂŬůĂƔŦŬ�ϭϱͲϮϬ�ŝƔĕŝǇŝǌ͘��ƌĂ�ĂƌĂ�ďŝǌĞ�ĚĞƐƚĞŬ�
ǀĞƌĞŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ǀĂƌ͘ �<ĂŵƵŽǇƵŶƵ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞŬ͕�
ŝƔĕŝǇŝ�ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�'ĞďǌĞ͛ĚĞ͕�<ĂƌƚĂů͛ĚĂ͕�
<ĂĚŦŬƂǇ͛ĚĞ�ƐƚĂŶĚůĂƌ�ĂĕŦǇŽƌƵǌ͘��ƵŶƵŶ�ĚĞǀĂŵŦ�
ŐĞůĞĐĞŬ͘�^ĞŶĚŝŬĂůĂƌ�ǀĞ�Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�
ĞĚŝǇŽƌƵǌ͕�ďŝǌĞ�ĚĞƐƚĞŬůĞƌŝŶŝŶ�ŶĞůĞƌ�ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ŬŽŶƵƔƵǇŽƌƵǌ͘��Ƶ�ƐƺƌĞĕ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬ͘�7Ɣĕŝ�ƐŦŶŦķ�ĕŽŬ�
ďŝůŝŶĕƐŝǌ͘��ŝǌ�ĞƐĂƐƚĂ�ďƵŶƵŶ�ĚĞƌĚŝŶĚĞǇŝǌ͘�dƺƌŬ�DĞƚĂů�
ĕĞƚĞƐŝŶŝŶ�ŶĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĂŶůĂƚŵĂŬ�ǀĞ�ŝƔĕŝǇŝ�
ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŵĞŬƟƌ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŵŝǌŝŶ�ĂŶĂ�ŚĞĚĞĮ͘�,ĂŶŝ�
ƚƵƩƵ�ŬŽůƵŶĚĂŶ�Ăƴ�ƂŶĐĞŬŝ�Őŝďŝ͘�,ĂĚŝ�ŐŝĚĞůŝŵ�ďĂƔŬĂ�
ďŝƌ�ĨĂďƌŝŬĂǇĂ�ďĂƔǀƵƌĂůŦŵ͘��ƌƨŬ�ďƵ�ǇŽŬ͘�7Ɣĕŝ�ĞŶ�ŬƂƚƺ�
ŝŚƟŵĂůůĞ�ƚĞŵĞů�ŚĂŬůĂƌŦŶŦ�ďŝůŵĞůŝ͘�dƺƌŬ�DĞƚĂů�ŚĂůĂ�ďŽƔ�
ĚƵƌŵƵǇŽƌ͕ �ƐĂůĚŦƌŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �ϭϱͲϮϬ�ŬŝƔŝǇŝǌ�ďĞůŬŝ�
ĂŵĂ�ďĞŶ�ŽŶĂ�ϭϱͲϮϬ�ďŝŶ�ĚŝǇĞ�ďĂŬŦǇŽƌƵŵ͘�

�ĂĨĞƌ��ůƚƵŶĚĂƔ͗�ϴ�ƐĞŶĞĚŝƌ��ƌĕĞůŝŬ�>'͛ĚĞ�
ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂǇŦŵ͘�ϱ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ�ƉŽůŝƐ�ǌŽƌƵǇůĂ�ĚŦƔĂƌŦ�
ĕŦŬĂƌƨůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĨĂďƌŝŬĂ�ƂŶƺŶĚĞ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ĕĂĚŦƌŦŵŦǌŦ�
ŬƵƌĂƌĂŬ͕�ŐĞĐĞůŝͲŐƺŶĚƺǌůƺ�ŬĂůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦŬ͘�,ĂůĂ�
ĚĂ�ďƵƌĂĚĂǇŦǌ͘��ƵƌĂĚĂ�ŬĂůŵĂ�ĂŵĂĐŦŵŦǌ͖�ŚĂŬƐŦǌůŦŒĂ�
ƵŒƌĂĚŦŒŦŵŦǌŦ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĚƵǇƵƌĂďŝůŵĞŬ͕�ďƵ�ŚĂŬƐŦǌůŦŒĂ�
ŬĂƌƔŦ�ĞůŝŵŝǌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ďƺƚƺŶ�ĕĂďĂǇŦ�ŐƂƐƚĞƌĞďŝůŵĞŬ͕�
ĚĞƐƚĞŬůĞƌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬƟƌ͘ ��Ƶ�
ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍��ĞůŬŝ�ƚĂŵ�ĂŵĂĐŦŵŦǌ�Ž�ĚĞŒŝů�
ĂŵĂ�ďŝǌ�ŚƵŬƵŬŝ�ƐƺƌĞĐŝ�ďĂƔůĂƴŬ͘�'ĞĕĞŶůĞƌĚĞ�ŝƔĞ�
ŝĂĚĞ�ĚĂǀĂŵŦǌŦ�ĂĕƨŬ͕�ǇĂŬŦŶ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŬƂƚƺ�ŶŝǇĞƩĞŶ�
ĂƨůĚŦŒŦŵŦǌĂ͕�ƐĞŶĚŝŬĂů�ĨĂĂůŝǇĞƩĞŶ�ĂƨůĚŦŒŦŵŦǌĂ�ĚĂŝƌ�
ĚĂǀĂůĂƌ�ĂĕĂĐĂŒŦǌ͘��Ƶ�ĂŶůĂŵĚĂ�ŚƵŬƵŬŝ�ƐƺƌĞĐŝŵŝǌ�ĚĞǀĂŵ�
etmekte. 

�ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂĨĂ�ďĂŬĂƌƐĂŬ͕�ďƵŐƺŶ�ĕĂĚŦƌĚĂǇŦǌ͘�zŦůůĂƌĚŦƌ�
ĨĞĚĂŬĂƌůŦŬůĂƌ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔƨŒŦŵŦǌ�ŝƔůĞƚŵĞĚĞ�ƐŦƌĨ�
dƺƌŬ�DĞƚĂů͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ĕŦŬƨŒŦŵŦǌ�ŝĕŝŶ�ŚĂŬƐŦǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌƨůĚŦŬ͘��ƂǇůĞ�ŚĂŬƐŦǌůŦŬůĂƌĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůĂƌĂŬ�
ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂŶŦŶ�ƺǌƺŶƚƺƐƺŶƺ�ǇĂƔĂŵĂŬƚĂǇŦǌ͘���ŵĂ�
ŐƂƌƺǇŽƌƵǌ�Ŭŝ�ďƵ�ƚĞŬ�ƚĂƌĂŇŦ�ďŝƌ�ƺǌƺŶƚƺ͘�<ĂƌƔŦŵŦǌĚĂ�

ďŝǌĞ�ĂĐŦŵĂǇĂŶ͕�ďŝƌ�ŵĂŬŝŶĞ�ŐƂǌƺ�ŝůĞ�ďĂŬĂŶ�ďŝƌ�ŝƔůĞƚŵĞ�
ǀĂƌ͘ ��ŝǌĚĞ�ďƵ�ƐĂĂƩĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ĮƌŵĂǇŦ�ŝƟďĂƌƐŦǌůĂƔƨƌŦĐŦ�
ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�ďƵŶƵ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ŝƐƉĂƚůĂǇŦĐŦ�ĞǇůĞŵůĞƌ͕ �
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦǇŽƌƵǌ͘��

Ͳ��ŝƌĞŶŝƔ�ĂůĂŶŦŶĚĂŶ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦǌĚĂŶ�ďĂŚƐĞĚĞƌ�
ŵŝƐŝŶŝǌ͍�

^ĞƌŬĂŶ�<ŦǌŐŦƌ͗��ĂĚŦƌĚĂ�ĂƌƨŬ�ŐƺŶůƺŬ�ƉůĂŶ�ĕŦŬĂƌŦǇŽƌƵǌ͘�
�ŝǌŝŵůĞ�ďĞŶǌĞƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ŽůĂŶ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦ�ǌŝǇĂƌĞƚ�
ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘�&ŝŬŝƌ�ĂůŦƔ�ǀĞƌŝƔůĞƌŝ�ǇĂƉŦǇŽƌƵǌ͘�7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ƐŽŶ�
ĚƂŶĞŵĚĞ�ďŝƌ�ŵĞƐĂĨĞ�ŬĂƚ�ĞƫŒŝŶŝ�ŐƂƌĞďŝůŝǇŽƌƵǌ͘�
7ƔĕŝůĞƌ�ŚĂŬůĂƌŦ�ƵŒƌƵŶĂ�ďŝƌĕŽŬ�ƔĞǇŝ�ŐƂǌĞ�ĂůŵŦƔůĂƌ�Ŭŝ�ĞŶ�
ĚŽŒƌƵƐƵŶƵ�ǇĂƉŦǇŽƌůĂƌ͘ �^ĞŶĚŝŬĂůĂƔŵĂ�ǀĞǇĂ�ŚĂŬ�ĂůŵĂ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ǀĞƌŝůŝǇŽƌ͘ ��ƌƨŬ�ƉĂƚƌŽŶĚĂŶ�ĚĂ�ŬŽƌŬŵĂĚŦŒŦŶŦ�
ŐƂƌŵĞŬ�ĕŽŬ�ŝǇŝ͘��Ƶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ďƺǇƺƌ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝƌƐĞ�dƺƌŬ�
DĞƚĂů�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ�ŬĂůŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘

�ĂĨĞƌ��ůƚƵŶĚĂƔ͗�,Ğƌ�ƐĂďĂŚ�bĞŬĞƌƉŦŶĂƌ�ŬĂǀƔĂŒŦŶĚĂ͕�
'K^��ŬĂǀƔĂŒŦŶĚĂ�ƉĂŶŬĂƌƚůĂƌŦŵŦǌŦ�ĂĕĂƌĂŬ�ďƺƚƺŶ�ŝƔĕŝ�
ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŵŝǌŝ�ŵĂǀŝ�ǇĂŬĂ�ďĞǇĂǌ�ǇĂŬĂ�ĚŝǇĞ�ĂǇŦƌŵĂĚĂŶ�
ďƺƚƺŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŚĂŬƐŦǌůŦŬƚĂŶ�ŚĂďĞƌĚĂƌ�
ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘��ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƔĞŚŝƌ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ͕�'ĞďǌĞ�
<ĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦΖŶĚĂ͕��ƐŬŝ��ĞƔŵĞ�ƂŶƺŶĚĞ�ĂĕƨŒŦŵŦǌ�

ƐƚĂŶĚŦŵŦǌůĂ�ǇĂƔĂĚŦŒŦŵŦǌ�ƐƺƌĞĐŝ�ĂŶůĂƚĂŶ�ďŝůĚŝƌŝůĞƌ�
ĚĂŒŦƨǇŽƌƵǌ͘�EĞƌĞĚĞŶ�ǀĞ�ŶĂƐŦů�ŐĞůĚŝŒŝŵŝǌĞ�ĚĂŝƌ�
ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦǇŽƌƵǌ͘��ŽŬ�ĚĂ�ŐƺǌĞů�ƚĞƉŬŝůĞƌ�ĂůŦǇŽƌƵǌ͘�
zĂƉŦůĂŶ�ŚĂŬƐŦǌůŦŒŦŶ�ŽŶůĂƌ�ĚĂ�ĨĂƌŬŦŶĚĂ͘��ŝƌĕŽŒƵ�ĚĂ�
ŐĞĕŵŝƔƚĞ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ǇĂƔĂŵŦƔ�ŝŶƐĂŶůĂƌ͘ �sĞǇĂ�ŚĂůŝ�ŚĂǌŦƌĚĂ�
dƺƌŬ�DĞƚĂů�ƺǇĞƐŝ�ŽůĂŶ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌůĂ�
ŬĂƌƔŦůĂƔŦǇŽƌƵǌ͘��ƵŶůĂƌ�ĚĂ�ŵƵǌĚĂƌŝƉůĞƌ͘ �DƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�
ĚĞƐƚĞŬůŝǇŽƌůĂƌ͘ �DĂĚĚŝͲŵĂŶĞǀŝ�ĚĞƐƚĞŬůĞƌŝŶŝ�
esirgemiyorlar. 

�ƵŶůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�'ĞďǌĞ��ĞŶƚĞƌ��sD�ƂŶƺŶĚĞ�
ĂĕƨŒŦŵŦǌ�ƐƚĂŶĚŦŵŦǌĚĂ�ĚĂ�ĕŽŬ�ŐƺǌĞů�ƚĞƉŬŝůĞƌ�
ŐƂƌĚƺŬ͘�,ĂůŬŦŵŦǌ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ĚƵǇĂƌůŦ͘��ĞĚŝŒŝŵ�Őŝďŝ�
ďŝůĚŝƌŝůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ͕�ďƌŽƔƺƌůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ͕�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂĚĂŶ͕�
ŐĂǌĞƚĞůĞƌĚĞŶ͕�ǇĞƌĞů�ŐĂǌĞƚĞůĞƌĚĞŶ�ďŝǌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ �
^ĂŶĂǇŝůĞƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ĐĂŵŝůĞƌŝŶ��ƵŵĂ�ŶĂŵĂǌŦ�
ĕŦŬŦƔůĂƌŦŶĚĂ�ƐĞƐŝŵŝǌŝ�ĚƵǇƵƌŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌƵǌ͘�DĞƐĞůĂ�
�ĂůĕŦŬ�ǀĞ�'K^���Ăŵŝŝ�ĕŦŬŦƔůĂƌŦŶĚĂ�ƉĂŶŬĂƌƚůĂƌŦŵŦǌůĂ͕�
ďŝůĚŝƌŝ�ǀĞ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦŵŦǌůĂ�ŝǇŝ�ƐŽŶƵĕůĂƌ�ĂůĚŦŬ͘�,ĞƉƐŝŶŝŶ�
ĚƵĂƐŦŶŦ�ĂůĚŦŬ͘�^ŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞŵŝǌ�
ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ�ďŝǌůĞƌĞ�ƚĂǀƐŝǇĞůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶƵǇŽƌůĂƌ͘ ���Ƶ�
ƐƺƌĞĐŝ�ƵǌƵŶ�ƚƵƚĂďŝůŵĞŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ĮŬŝƌ�ǀĞƌĞŶ͕�ďŝǌŝŵůĞ�
ŝƐƟƔĂƌĞ�ǇĂƉĂŶ�ďŝƌ�Ɛƺƌƺ�ŬƵƌƵŵ�ǀĂƌ͘ ���Ƶ�ĂŶůĂŵĚĂ�
ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ�ĂůĂƌĂŬ�ŝůĞƌůĞŵĞŬ�ďŝǌĞ�ŽŶƵƌ�
ǀĞ�ŐƵƌƵƌ�ǀĞƌŝǇŽƌ͘ �

^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƐĞ�<ĂƌƚĂů�DĞǇĚĂŶ͛ŦŶĚĂ�ĂĕŵŦƔ�
ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ƐƚĂŶĚ�ŝůĞ�7ƐƚĂŶďƵů Ă͛�ƵǌĂŶŵŦƔ�ŽůĚƵŬ͘�
'ĞďǌĞ͛ĚĞ�ƵůĂƔĂŵĂĚŦŒŦŵŦǌ�ďŝƌ�ĂůĂŶ�ŬĂůŵĂĚŦŒŦŶŦ�
ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƵǌ͘�,ĂƩĂ�ŚĂŶĞ�ŚĂŶĞ��ƌĕĞůŝŬ�>'͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ŚĂŬƐŦǌůŦŒŦ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ďŝůŵĞŬƚĞ͘��ŝǌĞ�ŬĂƌƔŦ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�
ŚĂŬƐŦǌůŦŬ�ǇĂƉĂŶ�ďŝƌ�ĮƌŵĂ�ǀĂƌ͘ �'ŝƫŒŝŵŝǌ�ŚĞƌ�ǇĞƌĚĞ�
ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉƨŬ͘��ŵĂ�ƌƂƉŽƌƚĂũ�ǀĞƌĚŝŒŝŵŝǌ͕�ƐĞƐŝŵŝǌŝ�
ĚƵǇƵƌĚƵŒƵŵƵǌ�ƚƺŵ�ǇĞƌĞů�ŐĂǌĞƚĞůĞƌĚĞŶ��ƌĕĞůŝŬ�>'�
ƚĞŬǌŝƉ�ǇĂǌŦůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƚĂůĞƉ�Ğƫ͘��ƐůŦŶĚĂ�
ďƵ�ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌƐŦǌůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂďĂŵŦǌŦŶ�ƚƵƩƵŒƵŶƵ�

'ĞďǌĞ�KƌŐĂŶŝǌĞ�^ĂŶĂǇŝ��ƂůŐĞƐŝ͛ŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�
�ƌĕĞůŝŬ�>'͛ĚĞ�dƺƌŬ�DĞƚĂů�ǀĞ�D�^^͛ŝŶ�ŬƂůĞůŝŬ�ƌĞũŝŵŝŶĞ�
ƚĞƉŬŝ�ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ�ƐĞŶĚŝŬĂĚĂŶ�ŝƐƟĨĂ�ĞĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �7ƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ŶƂďĞƚůĞƔĞ�
ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĨĂďƌŝŬĂ�ƂŶƺŶĚĞŬŝ�ĚŝƌĞŶŝƔĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞƌŬĞŶ�
ĚŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌŝŶŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ�
ƚĂƔŦŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘

7ƔĕŝůĞƌĚĞŶ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŬŝŶ͕�ϭϭ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ďĂƐŦŶĂ�

ǀĞƌĚŝŒŝ�ĚĞŵĞĕƚĞ�͞7ƔǀĞƌĞŶĚĞŶ�ďĂǌŦ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�
ŽůĚƵŒƵ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌƨůĚŦŬ͘�bŝŵĚŝ�ŝƐĞ�
ŝƔ�ŵĂŚŬĞŵĞƐŝŶĞ�ĂĕƨŒŦŵŦǌ�ŝƔĞ�ŝĂĚĞ�ĚĂǀĂƐŦŶŦŶ�
ƐŽŶƵĕůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ďĞŬůŝǇŽƌƵǌ͘�7ƔĕŝůĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�ĂŵĂĐŦŵŦǌ�
ŝƔŝŵŝǌĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶŵĞŬ͟�ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĚŦ͘

7ƔĕŝůĞƌ�ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�<ĂƌƚĂů�ǀĞ�<ĂĚŦŬƂǇ͛ĚĞ�
ĨĂĂůŝǇĞƚ�ǇƺƌƺƚĞƌĞŬ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌŝǇůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂŶŦŶ�
ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝ�ĕĂŒƌŦƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶŵƵƔůĂƌĚŦ͘
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DƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ�ŝŬŝ�ƐŦŶŦĨ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ďŝƌ�ǀĂƌůŦŬ�
ǇŽŬůƵŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝĚŝƌ͘ ��ŝƌ�ǇĂŶĚĂ�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝƐŝ͕�ĚŝŒĞƌ�
ǇĂŶĚĂ�ƉĂƚƌŽŶůĂƌ�ǀĞ�ŽŶůĂƌŦŶ�ƵƔĂŬ�ƚĂŬŦŵŦ�ǀĂƌ͘  

WĂƚƌŽŶůĂƌ�D�^^�ǀĞ�ƵƔĂŬ�ƚĂŬŦŵŦ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ďŽǌƵůĂŶ�
ĚƺǌĞŶůĞƌŝŶŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŬƵƌŵĂŬ�ŝƐƟǇŽƌůĂƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͕ �ĞůůĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ŚĞƌ�ƔĞǇŝ�ǇĂƉŦǇŽƌůĂƌ͘ �
,Ğƌ�ƚƺƌůƺ�ĚƺǌĞŶďĂǌůŦŒŦ͕�ĕŝƌŬĞŇŝŒŝ�ǇĂƉŦǇŽƌůĂƌ͘ ��ĐŦŵĂƐŦǌůĂƌ͘ �
,ĂŬ͕�ŚƵŬƵŬ͕�ĂŚůĂŬ�ƚĂŶŦŵŦǇŽƌůĂƌ͘

�ƺŶŬƺ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŽůĂŶ�ŬƂůĞůŝŬ�ĚƺǌĞŶůĞƌŝŶŝŶ�
ŐĞůĞĐĞŒŝĚŝƌ͘ �dƺƌŬ�DĞƚĂů͛ŝŶ�ŐĂƌĚŝǇĂŶůŦŒŦŶŦ�ǇĂƉƨŒŦ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ŬĂŵƉŦŶĚĂŬŝ�ŝƐǇĂŶŦ�ďĂƐƨƌŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘

7ƐƟǇŽƌůĂƌ�Ŭŝ�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝƐŝ�ĞƐŬŝĚĞŶ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ƺĕ�
ŬƵƌƵƔĂ�ŬƂůĞĐĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚƐŝŶ͘� 
7ƐƟǇŽƌůĂƌ�Ŭŝ�ŝƔĕŝ�ƂŒƺƚĞŶ�ĕĂƌŬůĂƌŦ�ƐŽƌƵŶƐƵǌ͕�ƐŦŬŦŶƨƐŦǌ�
ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚƐŝŶ͘�7ƔƚĞ�ďƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŝƔĕŝ�ŬŦǇŦŵŦ�
ǇĂƉŦǇŽƌ͕ �ďĂƐŬŦ�ŬƵƌƵǇŽƌ͕ �ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝƐŝŶŝ�ĂǇĂŒĂ�ŬĂůŬƨŒŦŶĂ�
ƉŝƔŵĂŶ�ĞƚŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘

KŶůĂƌŦŶ�ďƂǇůĞ�ĚĂǀƌĂŶŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ƔĂƔŦůĂĐĂŬ�ďŝƌ�ƔĞǇ�
ǇŽŬ͘��ŦŬĂƌůĂƌŦ�ďƵŶƵ�ŐĞƌĞŬƟƌŝǇŽƌ͘ ��ĂŚĂ�ƵĐƵǌ�ŝƔŐƺĐƺ͕�
ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ĕĂůŦƔŵĂ͕�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŬĂƌ�ĚĞƐƚƵƌůĂƌŦ�ĕƺŶŬƺ͘�
<ĂƉŝƚĂůŝǌŵ�ĚĞŶĞŶ͕�ŵŝůǇŽŶůĂƌŦŶ�ƐƵǇƵŶƵ�ƐŦŬŦƉ�ďŝƌ�ĂǀƵĕ�
ĂƐĂůĂŒĂ�ƐĞƌǀĞƚ�ŽůĂƌĂŬ�ĂŬŦƚĂŶ�ƐŝƐƚĞŵĚĞ�ďĂƔŬĂ�ƚƺƌůƺƐƺ�
ŽůŵĂǌ͘

7ƔƚĞ�ďƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŶŽƌŵĂůĚĞ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝ�ǇŝǇĞŶ�
ƉĂƚƌŽŶůĂƌ�ďŝůĞ�ĞůďŝƌůŝŒŝ�ǇĂƉŦǇŽƌůĂƌ͘ �7Ɣĕŝ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ǇĞŬ�
ǀƺĐƵƚ�ĚĂǀƌĂŶŦǇŽƌůĂƌ͘ ��ĂƔůĂƌŦŶĚĂ�D�^^͕�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝƐŝŶĞ�
ŬĂƌƔŦ�ĂĚŦ�ŬŽŶƵůŵĂŵŦƔ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔ�ǇƺƌƺƚƺǇŽƌůĂƌ͘

^ŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ďƂǇůĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�
ŬƵƌĂůůĂƌŦŶŦ�ďŝůŵĞŬ�ŽŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚĂǀƌĂŶŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��Ƶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŐĞǀƔĞŵĞǇĞ�ŐĞůŵĞǌ͕�ƌĞŚĂǀĞƟ�ŬĂůĚŦƌŵĂǌ͘�
^ĂŇĂƌĚĂŬŝ�ĞŶ�ƵĨĂŬ�ďŝƌ�ŐĞǀƔĞŬůŝŬ�ŬĂƌƔŦĚĂŬŝ�ĚƺƔŵĂŶŦ�
ĐĞƐĂƌĞƚůĞŶĚŝƌŝƌ͕ �ŽŶƵŶ�ƐĂǀƵŶŵĂĚĂŶ�ƐĂůĚŦƌŦǇĂ�ŐĞĕŵĞƐŝŶŝŶ�
ǇŽůƵŶƵ�ĂĕĂƌ͘

�ƵŶůĂƌŦ�ŶĞĚĞŶ�ƐƂǇůƺǇŽƌƵǌ͍�bƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ͗�D�^^�ǀĞ�
ŽƌƚĂŬůĂƌŦ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔ�ĚƺǌĞŶŝŶĚĞ�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝƐŝŶŝ�ďĂƐƨƌŵĂŬ�
ǀĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŬƂůĞůĞƔƟƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ƔĞǇŝ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ͕�
ŵĂĂůĞƐĞĨ�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝƐŝŶŝŶ�ƐĂŇĂƌŦŶĚĂ�ŚĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ�
ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ŬĂƌŐĂƔĂ�ǀĂƌ͘ �dĞŬ�ďŝƌ�ĕĂƨ�ĂůƨŶĚĂ�ƚŽƉůĂŶŦƉ�
ƐĂŇĂƌŦ�ƐŦŬůĂƔƨƌŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌŬĞŶ�ĚƺǌĞŶ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶŦŶ�
ŽǇƵŶůĂƌŦǇůĂ�ĚĂ�ďƂůƺŶŵĞ�ǀĞ�ƉĂƌĕĂůĂŶŵĂ�ǇĂƔĂŶŦǇŽƌ͘ �,Ğƌ�

ŬŽǇƵŶ�ŬĞŶĚŝ�ďĂĐĂŒŦŶĚĂŶ�ĂƐŦůŦƌ�ŵŝƐĂůŝ͕�ŽƌƚĂŬ�ďŝƌ�ŚĞĚĞĨĞ�
ŬŝůŝƚůĞŶŵĞŬ�ǇĞƌŝŶĞ�ŬƺĕƺŬ�ŚĞƐĂƉůĂƌ�ƉĞƔŝŶĚĞ�ŬŽƔĂŶůĂƌŦŶ�
ŽǇƵŶƵŶĂ�ĚƺƔƺůƺǇŽƌ͘ �dƺŵ�ďƵŶůĂƌ�D�^^�ǀĞ�ƵƔĂŬůĂƌŦŶŦ�
ŝƔƚĂŚůĂŶĚŦƌŦǇŽƌ͘ �KŶůĂƌŦ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂƐŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
cesaretlendiriyor.

DĞƚĂů�ŝƔĕŝůĞƌŝ�dKD7^͛ƚĞ�ďŝƌůŝŬ�ŽůƵƉ
ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞůŝ

DĞƚĂů�ŝƔĕŝƐŝŶŝŶ�ďƵ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ǇĂƉŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�
ŝƔůĞƌ�ďĞůůŝ͗��ŝƌŝŶĐŝƐŝ�ŚĞƌ�ďŝƌ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�ŝƔĕŝŶŝŶ�ďŝƌůŝŒŝ�
ƐĂŒůĂŵůĂƔƨƌŦůŵĂůŦ͘��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŬƵƌƵůůĂƌ�ǀĞ�ŬŽŵŝƚĞůĞƌ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂůŦ͕�ǀĂƌŽůĂŶůĂƌ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞůŝ͘�dƺŵ�ŝƔĕŝůĞƌ�
ďƵ�ŬƵƌƵůůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŬĞŶĞƚůĞŶŵĞůŝ͘

7ŬŝŶĐŝƐŝ͕�ŐƺŶƺ�ŬƵƌƚĂƌŵĂŬ�ŬĂǇŐŦƐŦǇůĂ�ŐĞůĞĐĞŒŝ�ĨĞĚĂ�
ĞĚĞŶ�ĂŶůĂǇŦƔƚĂŶ�ƵǌĂŬ�ĚƵƌƵůŵĂůŦ͘�7ƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�ŚĞƌ�ŝƔĕŝŶŝŶ�
ǇĂŶŦŶĚĂ�ŽůƵŶŵĂůŦ͕�ďĞĚĞů�ƂĚĞŵĞŬƚĞŶ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂŵĂŵůŦ͘

mĕƺŶĐƺƐƺ͕�dƺƌŬ�DĞƚĂů͛ĚĞŶ�ŬƵƌƚƵůƵƔ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�
ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞůŝ͕�ďƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚĞ�ĂŝĚĂƚ�
ƐŝŵƐĂƌŦ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ�ďƂůƺĐƺ�ŚĂŵůĞůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�
ĚƵƌƵůŵĂůŦ͘�KƌƚĂŬ�ďŝƌ�ĕĂƨ�ĂůƨŶĚĂ�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝƐŝŶŝŶ�ďŝƌůŝŒŝ�
ƐĂŒůĂŶŵĂůŦ͘

�ƂƌĚƺŶĐƺƐƺ͕�ďƵŐƺŶ�ŬĂǌĂŶĚŦŬůĂƌŦŵŦǌŦ�ǀĞ�ŬĂůĞůĞƌŝŵŝǌŝ�
;dKD7^�ŐŝďŝͿ�ďĞĚĞů�ƂĚĞŵĞŬ�ƉĂŚĂƐŦŶĂ�ƐĂǀƵŶƵƌŬĞŶ�ĂǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ�ϮϬϭϳ�ŝĕŝŶ�ƐŦŬŦ�ďŝƌ�ŚĂǌŦƌůŦŬ�ǇĂƉŦůŵĂůŦ͘�zĂŶŝ�ďŝƌ�
ǇĂŶĚĂŶ�ƐŽůƵŬƐƵǌ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůƵƌŬĞŶ�ĚŝŒĞƌ�
ǇĂŶĚĂŶ�ƐŽůƵŒƵŵƵǌƵ�ƚƵƚƵƉ�ϮϬϭϳ͛ĚĞŬŝ�ďƺǇƺŬ�ŬĂƉŦƔŵĂ�
ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦůŵĂůŦ͘

,Ğƌ�ŽŶƵƌůƵ�ǀĞ�ďŝůŝŶĕůŝ�ŝƔĕŝ�ŝƔƚĞ�ƚƺŵ�ďƵŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĞůŝŶŝ�
ƚĂƔŦŶ�ĂůƨŶĂ�ƐŽŬŵĂůŦĚŦƌ͘

^ĂĚĞĐĞ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ǀĞ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ĚĞŒŝů�ĕŽĐƵŬůĂƌŦ�
ŝĕŝŶ�ǇĂƉŵĂůŦĚŦƌ�ďƵŶƵ͘

�ƺŶŬƺ�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝƐŝŶŝŶ�ŝŬŝ�ĂǇ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƐĂƌƐƨŒŦ͕�
ĕŝǀŝƐŝŶŝ�ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ�ďƵ�ĚƺǌĞŶ�ĞƐŬŝƐŝ�Őŝďŝ�ƐƺƌĞƌƐĞ͕�
ŚĞƌŬĞƐ�ŬĂǇďĞĚĞĐĞŬ͕�ƐĂĚĞĐĞ�ďƵŐƺŶŬƺ�ŬƵƔĂŬůĂƌ�ĚĞŒŝů�
ǇĂƌŦŶ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦ�ĚŽůĚƵƌĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌ�ĚĂ�
ŬĂǇďĞĚĞĐĞŬ͘��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞŶ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔ�
ǇŽŬ͘��ĂƔůĂĚŦŒŦŵŦǌ�ŝƔŝ�ďŝƟƌĞĐĞŒŝǌ͘

,ĞƉ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŐƺǌĞů�ŐƺŶůĞƌ�ŐƂƌĞĐĞŒŝǌ͊

ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ŐĂǌĞƚĞůĞƌ�ďŝǌŝŵ�ƐƺƌĞĐŝŵŝǌŝ�ďĂƔŦŶĚĂŶ�
ďĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞƫŬůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ĚŽŒƌƵǇƵ�ǇĂŶůŦƔŦ�ŽŶůĂƌ�ĚĂ�ďŝůŝǇŽƌ͘ �
�Ƶ�ŵĂŶĂĚĂ�ďŝǌĞ�ĕŽŬ�ǇĂƌĚŦŵůĂƌŦ�ŽůƵǇŽƌ͘ ��Ƶ�ǀĞƐŝůĞ�ŝůĞ�
ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ƚĞƔĞŬŬƺƌ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ͘�

<ĂƌƚĂů�DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ĕŽŬ�ŐƺǌĞů�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŽůĚƵ͘�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂŬŝ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌŦ͕�
ŝƔ�ŶƺĨƵƐƵŶƵŶ�ŬĂůĂďĂůŦŬ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ŵĞŵůĞŬĞƩĞ͕�ŚĞƌ�
ŬĞƐŝŵĚĞŶ�ďŽůĐĂ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ŝů�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŝǇŝ�
ďŝƌ�ĂĚŦŵ�ŽůĚƵ͘�<ĂĚŦŬƂǇ��ŽŒĂ�,ĞǇŬĞůŝ͛ŶĚĞ�ĂĕƨŒŦŵŦǌ�
ƐƚĂŶĚůĂ�ƐƺƌĞĐŝ�ƚĂĕůĂŶĚŦƌĚŦŒŦŵŦǌŦ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƵŵ͘�KƌĂĚĂŬŝ�
ŝŶƐĂŶůĂƌŦŵŦǌ�ǇŝŶĞ�ŵĂĚĚŝͲŵĂŶĞǀŝ�ĚĞƐƚĞŬůĞƌŝŶŝ�ďŝǌůĞƌĞ�
ǀĞƌĚŝůĞƌ͘ �

Ͳ��ŝƌĞŶŝƔŝŶ�ďƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ƐĞǇƌŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ŶĞůĞƌ�
ƐƂǇůĞŵĞŬ�ŝƐƚĞƌƐŝŶŝǌ͍�

�ĂĨĞƌ��ůƚƵŶĚĂƔ͗��ƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŚƵŬƵŬŝ�ƐƺƌĞĐŝ�
ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͕�ĮƌŵĂŶŦŶ�ĂĚŦŶŦ�ŝƟďĂƌƐŦǌůĂƔƨƌŦĐŦ�ďƺƚƺŶ�
ĞǇůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉĂĐĂŒŦǌ͘��ƺŶŬƺ�ŬĂƌƔŦ�ƚĂƌĂŌĂŶ�ďŝǌĞ�
ƐĂŒĚƵǇƵůƵ͕�ŝǇŝ�ŶŝǇĞƚůŝ�ďŝƌ�ǇĂŬůĂƔŦŵ�ǇŽŬ͘�dĂŵĂŵĞŶ�ďŝǌĞ�
ĨĂƌŬůŦ�ďŝƌ�ŐƂǌůĞ�ďĂŬĂƌĂŬ�ĨĂƌŬůŦůĂƔƨƌĂƌĂŬ͕�ŬŝŵůŝŬůĞƌŝŵŝǌŝ�
ĂǇƌŦŵůĂƔƨƌŦĐŦ�ĞǇůĞŵůĞƌ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝůŝǇŽƌƵǌ͘�
7ĕĞƌŝĚĞ�ŶĂƐŦů�Ŭŝ�ďŝǌĞ�͞ƐĂŒĐŦĚŦƌ͕ �ƐŽůĐƵĚƵƌ͕ �ƚĞƌƂƌŝƐƫƌ͕ �
<ƺƌƚ͛ƚƺƌ͕ �dƺƌŬ͛ƚƺƌ͟�ĂǇƌŦŵŦ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ďƂůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔƨůĂƌƐĂ�
ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ĚĂ�ĂǇŶŦ�ƔĞǇůĞƌŝ�ǇĂƉŦǇŽƌůĂƌ�ĞůůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŐƺĕůĞƌůĞ͘�
�ŵŶŝǇĞƚ�ŐƺĐƺǇůĞ͕�ŵĞĚǇĂ�ŐƺĐƺ�ŝůĞ�ďƵŶůĂƌŦ�ǇĂƉŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ�ĂŵĂ�ďĂƔĂƌĂŵĂǇĂĐĂŬůĂƌ͘ ��ƵŶƵ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝ�
ĚĞ�ďŝůŝǇŽƌ͘ ��ƵƌĂĚĂ�ŝŶĂŶĂŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ǀĂƌ͘ �,ŝĕ�ŬŝŵƐĞǇĞ�
ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵŝǇŽƌƵǌ͘��ƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŵŝǌ�ŽƌƚĂĚĂ͘�7ĕĞƌŝĚĞ�
ŝƐƚĞŬůĞƌŝŵŝǌ�ŶĞǇƐĞ͕�ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ĚĂ�ŝƐƚĞŬůĞƌŝŵŝǌ�Ž͘��ŝǌ�
ŵĂƌũŝŶĂů�ďŝƌ�ŐƌƵƉ�ŽůƐĂǇĚŦŬ͕�ǇĂŬŦƉ�ǇŦŬĂŶ�ǇĂĚĂ�ŬĂŶƵŶ�
ŶŝǌĂŵ�ƚĂŶŦŵĂǇĂŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŽůƵƌĚƵŬ͘���ŵĂ�ǇĂƉŵĂĚŦŬ͘��Ƶ�
ƐƺƌĞĕ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ĂƌĂǇĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌůĞƔŵĞƐŝ�ŝůĞ�
ŐĞůŝƔĞŶ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕ�ŽůĚƵ͘�

�ƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ĂƔĂŵĂůĂƌĚĂ�ŝƐĞ�<Žĕ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĂŶ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶ͕�ƺƐƚ�ĚƺǌĞǇ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶ�ŚĂƩĂ�
ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦŶ�ĚŝǇĞďŝůĞĐĞŒŝŵŝǌ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�
ŬĂƌƔŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉĂĐĂŒŦǌ͘�PƌŶĞŒŝŶ�<Žĕ�sĂŬķ�ǇĂĚĂ�
<Žĕ�ĂŝůĞƐŝŶŝŶ�ŽƚƵƌŵƵƔ�ŽůĚƵŒƵ�ǀŝůůĂůĂƌŦŶ͕�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ�
ƂŶƺŶĞ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ƐƚĂŶĚ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǇĂƉŵĂǇŦ͕�ďŝůĚŝƌŝ�
ĚĂŒŦƚŵĂǇŦ͕�ƉĂŶŬĂƌƚ�ĂĕŵĂǇŦ�ǀĞ�ŬĂŵƵŽǇƵ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂǇŦ�
ĚƺƔƺŶŵĞŬƚĞǇŝǌ͘�7ĕĞƌŝĚĞŶ�ĕĞǀŝŬ�ŬƵǀǀĞƚ�ǌŽƌƵ�ŝůĞ�
ĚŦƔĂƌŦ�ĕŦŬĂƌƨůĚŦŬ͘��Ƶ�ŬŽŶƵĚĂ�ŵƵǌĚĂƌŝƉŝǌ͕�ĞŵŶŝǇĞƚ�
ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ�<Žĕ͛ƵŶ�ĞŵŶŝǇĞƚ�ŐƺĐƺ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ͘��Ƶ�
ŬŽŶƵĚĂ�ŬŦƌŐŦŶŦǌ�ŽŶůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ͘��ƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďŝƌ�ǌŽƌ�
ŬƵůůĂŶŵĂĚŦŬůĂƌŦ�ƐƺƌĞĐĞ�ďŝǌŝŵ�ŝĕŝŶ�ƐŽƌƵŶ�ǇŽŬ͘�<ŝ�ŽůƐĂ�
ĚĂ�ďŝǌ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĚĞŶ�ǇŦůĂĐĂŬ�ĚĞŒŝůŝǌ͘�^ŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘�

EĞǇŝ�ĂŵĂĕůŦǇŽƌƵǌ�ĚĞƌƐĞŶŝǌ͖�ďŝǌ�ŝƔĞ�ŝĂĚĞ�ĚĂǀĂƐŦ�
ĂĕƨŬ͘��ůŦŶŦƌƐĂŬ�ƐĞǀĚŝŒŝŵŝǌ�ŝƔŝŶ�ďĂƔŦŶĂ�ƚĞŬƌĂƌ�ĚƂŶĞĐĞŒŝǌ͘��
�ůŦŶŵĂǌƐĂŬ�ŝƔĞ�ŝĂĚĞ�ĚĂǀƐŦŶĚĂŶ�ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ĂůĚŦŒŦŵŦǌĚĂ�
ŚĞƌŬĞƐĞ�ƐĂĚĞĐĞ�ƉĂƌĂƐĂů�ďĂŬŵĂĚŦŒŦŵŦǌŦ�ĚĂ�ŐƂƐƚĞƌĞĐĞŒŝǌ͘�
^ŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘��ŝǌŝŵ�ŝĕŝŶ�ƐƺƌĞĕ�ŚĞƉ�
ďĞƌĂďĞƌ�ǇƺƌƺĚƺŒƺŵƺǌ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŝƐƚĞŬůĞƌŝ�
ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŝůĞƌůĞǇĞĐĞŬ͘�

Ͳ�^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƐƂǇůĞŵĞŬ�ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝŶŝǌ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍
^ĞƌŬĂŶ�<ŦǌŐŦƌ͗�7ĕĞƌŝĚĞŬŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ĕĂĚŦƌůĂƌĚĂ�

ďĞŬůĞǇĞŶůĞƌ�ŝƔĕŝ�ĚĞŒŝů�ĚĞŵŝƔůĞƌ͘ ��ĞŶ�ϭϬ�ǇŦů�>'�
ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĚĂ�ĕĂůŦƔƨŵ͘�'ĞůƐŝŶůĞƌ�ŐƂƌƐƺŶůĞƌ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌ͘ �
�ŶĂǇĂƐĂů�ŚĂŬŬŦŵŦǌŦ�ŬƵůůĂŶĚŦŬ�ǀĞ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĚŦŬ͘�DĂĚĞŵ�
ŚĂŬƨ͕�ŶĞĚĞŶ�ĂƨůĚŦŬ͍�7ŌŝƌĂůĂƌĂ�ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ�ŬĂŶŵĂƐŦŶ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ŐĞůƐŝŶůĞƌ�ďŝǌŝ�ĚŝŶůĞƐŝŶůĞƌ͘ �

�ĂĨĞƌ��ůƚƵŶĚĂƔ͗��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ�ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚĞĐĞŬ͘��ƌĂǇŦ�ƐŽŒƵƚŵĂŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌƵǌ͘��ƺŶŬƺ�
ŚĂůŬŦŵŦǌ�ĂƌĂ�ƵǌĂĚŦŒŦ�ǌĂŵĂŶ�ďƵŶůĂƌ�ǇŦůĚŦ�ĚĞŵĞƐŝŶ�ĚŝǇĞ�
ĕĂďĂ�ŚĂƌĐŦǇŽƌƵǌ͕�ŚĂƌĐĂǇĂĐĂŒŦǌ�ĚĂ͘���ŝǌŝŵ�ŬĂǇďĞĚĞĐĞŬ�
ďŝƌ�ƔĞǇŝŵŝǌ�ǇŽŬ͘�<ĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŵŦǌŦ�ŬĂǇďĞƫƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�
ƵŒƌĂƔĂŶ�ďŝƌ�ƐŝƐƚĞŵ�ǀĂƌ�ŬĂƌƔŦŵŦǌĚĂ͘��ŝǌ�ĚĞ�ďƵ�ƐŝƐƚĞŵĞ�
ŬĂƌƔŦ�ĞůŝŵŝǌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ƐĂǀĂƔŦ͕�ŐĂǇƌĞƟ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�
ŐƂƐƚĞƌĞĐĞŒŝǌ͘�

<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ�ͬ�'ĞďǌĞ

6¾N�GLÀLQL�PHWDO�LÀoLVL�
J�]HO�J�QOHU�J|UHFHßL]
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�ĞŶ�DĞƌƐŝŶ�^ĞƌďĞƐƚ��ƂůŐĞ͛ĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ďŝƌ�ƚĞŬƐƟů�
ŝƔĕŝƐŝǇŝŵ͘�^ĂďĂŚůĂƌŦ�ƐĂĂƚ�ϳ͘ϮϬ͛ĚĞ�ŝƔ�ďĂƔŦ�ǇĂƉŦǇŽƌƵǌ͘�bĂŶƐ�
ĞƐĞƌŝ�ĂŬƔĂŵ�ŵĞƐĂŝǇĞ�ŬĂůŵĂĚŦŒŦŵŦǌ�ǌĂŵĂŶůĂƌ�ϭϴ͘ϬϬ͛ĚĂ�
ŝƔ�ďŝƟǇŽƌ͘ �'ƺŶĚĞ�Ϯ�ŬĞƌĞ�ϭϱ͚Ğƌ�ĚĂŬŝŬĂůŦŬ�ĕĂǇ�ŵŽůĂƐŦ�
ǀĞ�ďŝƌ�ĚĞ�ϭ�ƐĂĂƚůŝŬ�ƂŒůĞ�ǇĞŵĞŒŝ�ŵŽůĂƐŦ�ǀĂƌ͘ �DĞƐĂŝǇĞ�
ŬĂůĚŦŒŦŵŦǌĚĂ�ƐĂĂƚ�ϮϮ͘ϯϬ͛ĚĂ�ŵĞƐĂŝŵŝǌ�ďŝƟǇŽƌ͘ �DĞƐĂŝĚĞ�
ǇĂƌŦŵ�ƐĂĂƚ�ǇĞŵĞŬ�ǀĞ�ϭϱ�ĚĂŬŝŬĂůŦŬ�ĕĂǇ�ŵŽůĂƐŦ�ĚĂŚĂ�
ǇĂƉŦǇŽƌƵǌ͘�

'ĞŶĞůĚĞ�ŝƔ�ǇŽŒƵŶ�ŽůƵǇŽƌ͘ �sĞ�ŶĞƌĚĞǇƐĞ�ŚĂŌĂŶŦŶ�ŚĞƌ�
ŐƺŶƺ�ŵĞƐĂŝǇĞ�ŬĂůŦǇŽƌƵǌ͘�WĂǌĂƌ�ŐƺŶůĞƌŝ�ƚĂƟů�ŽůŵĂƐŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ŝƔŝŶ�ǇĞƟƔŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌƐĂ�WĂǌĂƌ�ŐƺŶůĞƌŝ�
ĚĞ�ŵĞƐĂŝǇĞ�ŬĂůŦǇŽƌƵǌ͘��ŶĐĂŬ�ƌĞƐŵŝ�ƚĂƟů�ŽůŵĂƐŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ŶŽƌŵĂů�ŵĞƐĂŝ�ƺĐƌĞƚůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŦǇŽƌ͘ �
'ŝĚĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ŝƔŝ�ŵĞƐĂŝ�ƐĂĂƟ�ŝĕŝŶĚĞ�ďŝƟƌĞŵĞǌƐĞŬ�ŐĞĐĞ�
ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ďŝƚĞƌƐĞ�Ž�ǌĂŵĂŶ�ĞǀĞ�ŐĞůŝǇŽƌƵǌ͘�'ĞĐĞ�ŐĞĕ�
ƐĂĂƚĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚĂ�ďŝƚŵĞǌƐĞ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�ǇĂƨƉ�ĞƌƚĞƐŝ�ŐƺŶ�ŝƔĞ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘�EĞƌĚĞǇƐĞ�ŚĂŌĂŶŦŶ�ŚĞƌ�ŐƺŶƺ�ŵĞƐĂŝ�
ǇĂƉŵĂŵŦǌĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ĚĞŶĞƚůĞŵĞǇĞ�ŐĞůĞŶ�ŵĞŵƵƌůĂƌĂ�
ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦ�ƐƂǇůĞŶŝǇŽƌ͘ �,ŝĕ�ŬŝŵƐĞ�ĚĞ�ďƵ�
ŽůĂǇĂ�ƚĞƉŬŝ�ŐƂƐƚĞƌŝƉ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ƐƂǇůĞǇĞŵŝǇŽƌ͘ ��ƺŶŬƺ�
ŝƔƐŝǌůŝŬůĞ�ŬŽƌŬƵƚƵůƵǇŽƌƵǌ͘��ĂůŦƔĂŶůĂƌ�ĚĂ�͞ĞŶ�ĂǌŦŶĚĂŶ�
ďŝƌ�ŝƔŝŵ�ǀĂƌ͕ �ĞǀŝŵĞ�ĞŬŵĞŬ�ŐƂƚƺƌƺǇŽƌƵŵ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ�
ƐƵƐŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůŦǇŽƌ͘ �&ĂďƌŝŬĂĚĂ�ϮϬϬ͛ƺŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ŝƔĕŝ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂ�ǀĞ�^ĞƌďĞƐƚ��ƂůŐĞ͛ŶŝŶ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�
Őŝďŝ�ďŝǌŝŵ�ĨĂďƌŝŬĂŵŦǌĚĂ�ĚĂ�ĕŽŒƵ�ŝƔĕŝ�ƐŝŐŽƌƚĂƐŦǌ͘�7ƔĞ�ŐŝƌĞŶ�
ŬŝƔŝǇĞ�ŚĞŵĞŶ�ƐŝŐŽƌƚĂ�ǇĂƉŵŦǇŽƌůĂƌ͘ ��ĞŶĞŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ�ǀĞ�
ďĞŶǌĞƌŝ�ƐƂǇůĞŵůĞƌůĞ�ŽǇĂůĂŶŦǇŽƌƵǌ͘�

dĞŬƐƟůĚĞ�ƚŽǌƵŶ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ďŝǌůĞƌĞ�
ŵĂƐŬĞ͕�ŬƵůĂŬ�ƨŬĂǇŦĐŦ�ǀĞƌŝůŵŝǇŽƌ͘ ��ŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦŶ�ĂŶůĂƴŒŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŚĂƐƚĂŶĞǇĞ�ŬƵůĂŒŦŶŦ�
ƚĞŵŝǌůĞŵĞǇĞ�ŐŝƫŒŝŶĚĞ�ƐŝŐĂƌĂ�ŝǌŵĂƌŝƟ�ďƺǇƺŬůƺŒƺŶĚĞ�
ŬƵůĂŒŦŶĚĂŶ�ƚŽǌ�ĕŦŬƨŒŦŶŦ�ƐƂǇůĞŵŝƔƟ͘��ŝŒĞƌůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŶĂƐŦů�
ďŝƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝůŵŝǇŽƌƵǌ͊�DĂŬŝŶĞĐŝůĞƌĞ͕�
ƺƚƺ�ďƂůƺŵƺ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ͕�ŬĞƐŝŵŚĂŶĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ�

ĚĂ�ĞůĚŝǀĞŶ�ǀĞƌŝůŵŝǇŽƌ͘ �ϭϱ͛Ğƌ�ĚĂŬŝŬĂůŦŬ�ŵŽůĂ�ǀĞ�
ϭ�ƐĂĂƚůŝŬ�ǇĞŵĞŬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ�ďĂŚƐĞƚŵŝƔƟŵ�ĨĂŬĂƚ�
ďƵ�ĂƌĂůĂƌ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ͘��ƺŶŬƺ�ŵŽůĂŵŦǌŦŶ�ďŝƌ�ƐƺƌĞƐŝ�
ǇĞŵĞŬŚĂŶĞ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ďĞŬůĞŵĞŬůĞ�ŐĞĕŝǇŽƌ͘ �zĞŵĞŬƚĞ�
ƵǌƵŶ�ŬƵǇƌƵŬůĂƌ�ŽůƵǇŽƌ͘ �zĞŵĞŬŚĂŶĞĚĞŬŝ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌ�
ƐŽƌƵŶ�ŝƐĞ�ŵĂƐĂ�ƐĂŶĚĂůǇĞ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ�ŽůŵĂƐŦ͘�
�Ƶ�ƐŽƌƵŶ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĚĂ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝůŝǇŽƌ�ĂŶĐĂŬ�
ďŝƌ�ĕƂǌƺŵĞ�ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůŵƵǇŽƌ͘ �zƺŬůĞŵĞ�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�Śŝĕ�ďŝƌ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƂŶůĞŵŝ�ĂůŦŶŵŦǇŽƌ͘ �
WĂůĞƚůĞƌŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŬŽůŝůĞƌ�ĚĞǀƌŝůĞďŝůŝƌ͕ �ĂǇĂŒŦŵŦǌ�
ŬĂǇŦƉ�ĚƺƔĞďŝůŝƌŝǌ͘�&ĂŬĂƚ�ŬŝŵƐĞŶŝŶ�ƵŵƵƌƵŶĚĂ�ďŝůĞ�
ĚĞŒŝůŝǌ͘��ƵŶůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ǇĞŵĞŬůĞƌ�ĚĞ�ŝǇŝ�ĕŦŬŵŦǇŽƌ͘ �
Bir önceki gün mesaiden kalan yemekler ertesi gün 

ƂŒůĞ�ǇĞŵĞŒŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůŝǇŽƌ͘ ��ĂǌĞŶ�ƂŒůĞ�ǇĞŵĞŒŝ�ǀĞ�ŵĞƐĂŝ�
ǇĞŵĞŒŝ�ŬĂŚǀĂůƨůŦŬůĂƌůĂ�ŐĞĕŝƔƟƌŝůŝǇŽƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ďŝƌ�ƐŽƌƵŶ�
ŝƐĞ�ƐĞƌǀŝƐůĞƌŝŶ�ĂƔŦƌŦ�ĚŽůƵůƵŬƚĂ�ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�
ŝƔŝ�ǇĞƟƔƟƌŵĞŵŝǌ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�ŵĞƐĂŝǇĞ�ŬĂůĂŶ�ĨĂǌůĂ�
ŝƔĕŝ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�Ăǌ�ƐĂǇŦĚĂ�ĂƌĂĕůĂ�ĕŽŬ�ŝƔĕŝ�ƚĂƔŦŶŦǇŽƌ͘ �
^ĞƌǀŝƐůĞƌŝŶ�ƔŽĨƂƌůƺŒƺŶƺ�ǇŝŶĞ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ǇĂƉƨƌŦǇŽƌůĂƌ͘

zĂƐĂů�ŽůĂƌĂŬ�ϴ�ƐĂĂƚ�ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ �&ĂŬĂƚ�
ďŝǌůĞƌ�ŵĞƐĂŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ϭϱͲϭϲ�ƐĂĂƚ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌƵǌ͘��ŶĐĂŬ�
ǇŝŶĞ�ǇĂƐĂů�ŽůĂƌĂŬ�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚ�ĂůŵĂŵŦǌ�ŐĞƌĞŬŝƌŬĞŶ�
ŵĞƐĂŝůĞƌůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�ĂŶĐĂŬ�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚ�ǀĞƌŝůŝǇŽƌ͘ �
zĂŶŝ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ĂǇĚĂ�ϭϰϬ�ƐĂĂƟ�ďƵůĂŶ�ŵĞƐĂŝ�ƐĂĂƟ�
ƺĐƌĞƚůĞƌŝŵŝǌŝ�ĂůĂŵŦǇŽƌƵǌ͘��ƵŶůĂƌ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ƂǌĞů�ŽůĂƌĂŬ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĞŶ�ďŝƌ�ĚĞ�ŬƌĞƔ�ƐŽƌƵŶƵ�ǀĂƌ͘ �^ĞƌďĞƐƚ�
ďƂůŐĞĚĞ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬĂĚŦŶ�ŝƔĕŝ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ƚĞŬ�ďŝƌ�
ŬƌĞƔ�ǇŽŬ͘

�ŝǌ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŐƺǀĞŶůŝ͕�ƐĂŒůŦŬůŦ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ŝĕŝŶ͕�
ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŦƉ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ƺĐƌĞƚ�ĂůŵĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ͕�ŝƔ�
ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�ŝĕŝŶ͕�ǇĂŶŝ�ŬŦƐĂĐĂƐŦ�ŝŶƐĂŶĐĂ�ĕĂůŦƔŦƉ�ŝŶƐĂŶĐĂ�
ǇĂƔĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ��ĞǀƌŝŵĐŝ�dĞŬƐƟů�7ƔĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ͛ŶĚĂ�
;��s�d�<^d7>Ϳ�ƂƌŐƺƚůĞŶĞůŝŵ͊

DĞƌƐŝŶ�^ĞƌďĞƐƚ��ƂůŐĞ͛ĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ďŝƌ�ƚĞŬƐƟů�ŝƔĕŝƐŝ

0HUVLQ�VHUEHVW�
V|P�U��E|OJHVL

.DUD\ROX�LÀoLOHUL�LÀ�E¾UDNW¾
<ĂƌĂǇŽůůĂƌŦ��ƐŬŝƔĞŚŝƌ�ϰϲ͘�bƵďĞ�bĞŇŝŒŝ͛ŶĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�

ƚĂƔĞƌŽŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝ͕�ǇĞŶŝůĞŶĞĐĞŬ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝŶĚĞ�
ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶĞ�ǌĂŵ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ϭϮ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ŝƔ�
ďŦƌĂŬƨ͘�^ƂǌůĞƔŵĞǇĞ�ǇĂǌŦůĂŶ�ďŝŶ�ϭϬϬ�d>͛ ůŝŬ�ƐĞĨĂůĞƚ�
ƺĐƌĞƟŶĞ�ƚĞƉŬŝ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ŝŬŝ�ǇŦůĚŦƌ�ĂǇŶŦ�ƺĐƌĞƟ�
ĂůĚŦŬůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝ�ĂƌƴƌŦůĂŶĂ�ĚĞŬ�ŝƔĞ�
ďĂƔůĂŵĂǇĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌƫ͘

'ƺŶĚŽŒĚƵ�DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŝƔǇĞƌŝ�ƂŶƺŶĚĞ�
ƚŽƉůĂŶĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌĚĞŶ�DĞŚŵĞƚ�dŽƉĕƵ͕�ĂůĚŦŬůĂƌŦ�
ƺĐƌĞƚůĞƌůĞ�ŐĞĕŝŶŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�
ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ�ƔƵŶůĂƌŦ�ƐƂǇůĞĚŝ͗

͞�ŝǌ�ǇĞŶŝ�ŝŚĂůĞ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂŵĂǇĂ�ŬĂƌĂƌ�
ǀĞƌĚŝŬ͘�'ĞƌĞŬĕĞ�ƺĐƌĞƚůĞƌ͘ �'ĞĕĞŶ�ǇŦů�ďŝŶ�ϭϬϬ�d>͛ ǇĞ�
ĕĂůŦƔŦǇŽƌĚƵŬ͘��ƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ǇŽůůĂƌĚĂ�ŬĂǌŵĂ�ŬƺƌĞŬ�
ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘ �zĞŵĞŬ�ƉĂƌĂƐŦ�ǇŽŬ͘��Ŷ�ŬƂƚƺ�ŝŚƟŵĂůůĞ�
ĂǇĚĂ�ϯϬϬ�d>�ǇĞŵĞŬ�ƉĂƌĂƐŦ�ǀĞƌŝǇŽƌ͘ �<ĂůĂŶ�ƉĂƌĂ�
ϳϬϬ�d>͘��Ƶ�ƉĂƌĂ�ŝůĞ�ŝŶƐĂŶ�Ğǀ�ŬŝƌĂƐŦŶŦ�ŵŦ�ǀĞƌƐŝŶ͕�
ĕŽĐƵŒƵŶƵ�ŵƵ�ŽŬƵƚƐƵŶ͘��ŝǌ�ďƵ�ǇƺǌĚĞŶ�ĕĂůŦƔŵŦǇŽƌƵǌ͘�
'ĞƌĞŬůŝ�ǇĞƌůĞƌŝŶ�ďƵ�ŬŽŶƵǇƵ�ĕƂǌŵĞƐŝŶŝ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͘�
�ŝƌ�ĕŽŬ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌŦŶ�ŝǌŝŶ�ŚĂŬůĂƌŦ�ǀĂƌ͕ �ĂŶĐĂŬ�
ŬƵůůĂŶĂŵŦǇŽƌůĂƌ͘ �bƵ�ĂŶĚĂ�ŵĂŒĚƵƌ�ĚƵƌƵŵĚĂǇŦǌ͘͟ �

dDSD·GD�WDÀHURQ�LÀoLOHUL�
H\OHP�\DSW¾

7ƐƚĂŶďƵů�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ��ĂƉĂ�dŦƉ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ�
,ĂƐƚĂŶĞƐŝ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ƐĂŒůŦŬ�ŝƔĕŝůĞƌŝ͕�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨŬůĂƌŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�
ϲ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ŚĂƐƚĂŶĞ�ďĂŚĕĞƐŝŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�
ǇĂƉƨ͘

^ůŽŐĂŶůĂƌůĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ĞǇůĞŵĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦ�
dĂƔĞƌŽŶ�7ƔĕŝůĞƌŝ��ĞƌŶĞŒŝ��ĂƔŬĂŶŦ�'ƺŶĞƔ��ĞŶŐŝǌ�
ŽŬƵĚƵ͘��ĞŶŐŝǌ͕�ǀĞƌŝůŵĞǇĞŶ�ŚĂŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�ĂĕƨŬůĂƌŦ�
ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ǀĞƌĞƌĞŬ�͞ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂ�ƐĂǇŦƐŦ�
ϱϮϮ͛Ěŝƌ͘ �,ĂƐƚĂ�ďĂŬŦĐŦ�ďŝƌ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�ϰϱ�ďŝŶ�d>�Ăůƚ�
ŵĂŚŬĞŵĞĚĞ�ŬĂǌĂŶŵŦƔƨƌ͟�ĚĞĚŝ͘

�Đŝů��ĞƌƌĂŚŝ�ǀĞ�DŽŶŽďůŽŬΖƚĂ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ĚŝŶůĞŶŵĞ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�
ƚĂŶŦŶŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƚĞŶ��ĞŶŐŝǌ͕�͚͞^ŝǌ�ĂĐŝů�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�
ĕĂůŦƔŦǇŽƌƐƵŶƵǌ͕�ĚŝŶůĞŶŵĞ�ŽůŵĂǌ͛�ĚĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
͚<ĂŚǀĂůƨŶŦǌŦ�ĞǀŝŶŝǌĚĞ�ǇĂƉŦŶ͛�ĚŝǇĞƌĞŬ�ďĂƐŬŦ�ŝůĞ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ĕĂůŦƔƨƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͟�ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝ�
ŬƵůůĂŶĚŦ͘��ĞŶŐŝǌ�ĂĕŦŬůĂŵĂŶŦŶ�ĚĞǀĂŵŦŶĚĂ�ƚĂƔĞƌŽŶ�
ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨŒŦ�ĂŒŦƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ͕�ďĂƐŬŦ�
ǀĞ�ŚĂŬĂƌĞƚůĞƌĞ�ĚĞŒŝŶĞƌĞŬ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ƐŽŶ�ďƵůŵĂƐŦŶŦ�
istedi.

�ĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�ǇŦů͕�ǌŽƌůĂ�ůĂŒŦŵ�
ƚĞŵŝǌůĞƫƌŝůĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�ŬĂƉĂŶ�ǀĞ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�
ǇŝƟƌĞŶ��ĂĨĞƌ��ĕŦŬŐƂǌŽŒůƵ͛ŶƵŶ�ďĂďĂƐŦ�ĚĂ�ŬĂƨůĂƌĂŬ�
ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌĚŝ͘

'ĞďǌĞ�WůĂƐƟŬĕŝůĞƌ�KƌŐĂŶŝǌĞ�Sanayi Bölgesi’nde 

ŬƵƌƵůƵ�ďƵůƵŶĂŶ�ǀĞ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĚŝƌ�dĞŬ�'ŦĚĂͲ7Ɣ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ͛ŶŦŶ�
örgütlenme�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǇƺƌƺƩƺŒƺ�,ůĞŬƐ�'ŦĚĂ͛ĚĂ�ŝƔƚĞŶ�
atma ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘�WĂƚůĂǇĂŶ�ƔĞŬĞƌ�ƺƌĞƟŵŝ�
yapŦůĂŶ�ĨŝƌŵĂĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƔŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǇĂƉƨŒŦŶĚĂŶ�
ĚŽůĂǇŦ�ϲ�ŝƔĕŝ�ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌƨůĚŦ͘

7ƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌƚŦůĚŦŬůĂƌŦŶĂ�ĚĂŝƌ�ϭϮ��ŒƵƐƚŽƐ�ŐĞĐĞƐŝ�
ϬϮ͘ϬϬ͛ĚĞ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ƐĂďĂŚ�ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ�

ĨĂďƌŝŬĂ�ƂŶƺŶĚĞ�ĚŝƌĞŶŝƔĞ�ďĂƔůĂĚŦůĂƌ͘ �7ƔĕŝůĞƌ�ƐĞŶĚŝŬĂ�
ƂŶůƺŬůĞƌŝ�ŝůĞ�ĨĂďƌŝŬĂ�ƂŶƺŶĚĞ�ŐƺŶ�ďŽǇƵŶĐĂ�ďĞŬůĞǇŝƔůĞƌŝŶŝ�
sürdürdü.

Hleks�'ŦĚĂ͛ŶŦŶ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�dĞŬ�'ŦĚĂͲ
7Ɣ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ǀĞ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŦůĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ƚƺŵ�ĞŵĞŬ�ĚŽƐƚůĂƌŦŶŦ�
ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇĂ�ĕĂŒŦƌŦǇŽƌ͘

<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ�ͬ�'ĞďǌĞ

+OHNV�*¾GD·GD�LÀWHQ�DWPD\D�NDUÀ¾�GLUHQLÀ
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^ĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ĂƔŦƌŦ�ŬĂƌ�ŚŦƌƐŦ�ǀĞ�ŝŚŵĂůůĞƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ŚĂŌĂ�ďŽǇƵŶĐĂ�ǇŝŶĞ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ŝƔĕŝ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫ͘

7ǌŵŝƌ͛ĚĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƚĞŬŶŝƐǇĞŶůŝŒŝ�ǇĂƉĂŶ�ϯϭ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�
KŬĂŶ��ĂƔƐŽǇ͕ �ϳ��ŒƵƐƚŽƐ�ŐĞĐĞƐŝ�ƐĂĂƚ�ϮϮ͘ϬϬ�ƐŦƌĂůĂƌŦŶĚĂ�
dŽƐƵŶůĂƌ�DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĚĞ�ďŝƌ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ�ŚĂƚ�ĕĞŬƟŒŝ�ƐŦƌĂĚĂ�
ĂŬŦŵĂ�ŬĂƉŦůĂƌĂŬ�ĐĂŶ�ǀĞƌĚŝ͘�,ĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞĚĞŶ�ŝƔĕŝŶŝŶ�
ĐĂŶƐŦǌ�ďĞĚĞŶŝ�ŽƚŽƉƐŝ�ŝĕŝŶ�7ǌŵŝƌ��Ěůŝ�dŦƉ�<ƵƌƵŵƵ�
DŽƌŐƵ͛ŶĂ�ŬĂůĚŦƌŦůĚŦ͘

dƺƉƌĂƔ�7ǌŵŝƌ�ZĂĮŶĞƌŝƐŝ͛ŶŝŶ�ϴϭϬϬ�ƺŶŝƚĞƐŝŶĚĞ�
ŽƉĞƌĂƚƂƌůƺŬ�ǇĂƉĂŶ�WĞƚƌŽůͲ7Ɣ�ƺǇĞƐŝ�dŝŵƵĕŝŶ�<ƂŬĞŶ�ĚĞ�
ŝƔ�ĐŝŶĂǇĞƟŶĞ�ŬƵƌďĂŶ�Őŝƫ͘�ϳ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ϬϬ͘ϬϬ�Ͳ�Ϭϴ͘ϬϬ�
ǀĂƌĚŝǇĂƐŦŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�<ƂŬĞƌ͕ �ƐĂŚĂ�ĕĞŬŝ�ǇĂƉƨŒŦ�ƐŦƌĂĚĂ�ŝƔ�
ŬŦǇĂĨĞƟ�ĨĂŶ�ŬĂŶĂƚůĂƌŦ�ĂǇĂƌŦ�ǇĂƉĂŶ�ĞŶƐƚƌƺŵĂŶ�ŵŝůŝŶĞ�
ĚŽůĂŶĚŦ͘��ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ƐĂǀƌƵůĂƌĂŬ�ŬŽƌŬƵůƵŬůĂƌĂ�ĕĂƌƉĂŶ�
ŝƔĕŝ�ĂŒŦƌ�ǇĂƌĂůĂŶĚŦ͘�DĞŶĞŵĞŶ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ͛ŶĞ�ŬĂůĚŦƌŦůĂŶ�
ŝƔĕŝ͕�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫ͘

<ƂŬĞƌ͕ ��ƵĐĂ�zĞŶŝ�DĞǌĂƌůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�WĞƚƌŽůͲ7Ɣ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�
ďŝƌ�ĐĞŶĂǌĞ�ƚƂƌĞŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƚŽƉƌĂŒĂ�ǀĞƌŝůĚŝ͘�dƺƉƌĂƔ Ă͛�
ďĂŒůŦ�ǇƺŬůĞŶŝĐŝ�dĞŅĞŶ�ĮƌŵĂƐŦŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�dĂŵĞƌ�^ĂŒůĂŵ�
ĂĚůŦ�ŝƔĕŝ�ĚĞ�ŐĞĕĞŶ�ǇŦů�ŝƔ�ĐŝŶĂǇĞƟŶĞ�ŬƵƌďĂŶ�ŐŝƚŵŝƔƟ͘

�ƺǌĐĞ͛ĚĞ��ŬŬĂǇĂ�KƌŵĂŶ�<ĂůŬŦŶŵĂ�<ŽŽƉĞƌĂƟĮ͛ŶĚĞ�
ĕĂůŦƔĂŶ�ŽƌŵĂŶ�ŝƔĕŝƐŝ�ZĂŵĂǌĂŶ�bĂŚŝŶ͕�ϴ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�
ĂŒĂĕ�ŬĞƐŝŵŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ƚŽŵƌƵŬ�ĂůƨŶĚĂ�ŬĂůĚŦ͘�^ĂŒůŦŬ�
ĞŬŝƉůĞƌŝ�bĂŚŝŶ͛ŝŶ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫŒŝŶŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚĞƌŬĞŶ�ŝƔ�
ĐŝŶĂǇĞƟǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ďĂƔůĂƨůĚŦŒŦ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘�dĂƌŦŵ�
ǀĞ�ŽƌŵĂŶ�ŝƔ�ŬŽůƵŶĚĂ�ƚĞŵŵƵǌ�ĂǇŦŶĚĂ�ĞŶ�Ăǌ�ϲϬ�ŝƔĕŝŶŝŶ�ŝƔ�
ĐŝŶĂǇĞƟŶĞ�ŬƵƌďĂŶ�ŐŝƫŒŝ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟ͘

<ĂǇƐĞƌŝ͛ĚĞ�ϭϬ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ŝŬŝ�ŝŶƔĂĂƚ�ŝƔĕŝƐŝ�ŝƔ�
ĐŝŶĂǇĞƟŶĞ�ŬƵƌďĂŶ�Őŝƫ͘

<ĞŶƩĞŬŝ�ďŝƌ�ŝŶƔĂĂƩĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ϱϵ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�
�ďĚƵůŬĞƌŝŵ��ƔŦŬ�ĂĚůŦ�ŝƔĕŝ͕�ĂƐĂŶƐƂƌůĞ�ĚĞŵŝƌ�ĕĞŬĞƌŬĞŶ�
ĂŬŦŵĂ�ŬĂƉŦůĂƌĂŬ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝ͘��ĂƔŬĂ�ďŝƌ�ŝŶƔĂĂƩĂ�
ŝƐĞ�ϴ͘�ŬĂƩĂŬŝ�ŝƐŬĞůĞĚĞŶ�ĚƺƔĞŶ�ϯϳ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�ŝƔĕŝ�zĂǀƵǌ�

�ŝůďĂǌ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝ͘
�ŽŶŐƵůĚĂŬ͛ƚĂ�DŝƚŚĂƚƉĂƔĂ�dƺŶĞůŝ�ŝŶƔĂĂƨŶĚĂ�ϭϬ�

�ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ĚŝŶĂŵŝƚ�ůŽŬƵŵůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ�
ƐŽŶƌĂ�ƚƺŶĞůŝŶ�ĂŒǌŦ�Ϯ Ɣ͛Ğƌ�ƚŽŶůƵŬ�ĚĞŵŝƌ�ŬĂƉĂŬůĂ�ŬĂƉĂƨůĚŦ͘�
WĂƚůĂŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĂƉĂŬůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝŶŝŶ�ķƌůĂŵĂƐŦ�
ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ϯϮ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�ŝƔĕŝ��ǇƚĂĕ��ĂƉƌŝ�ŚĂǇĂƨŶŦ�
ŬĂǇďĞƫ͘

�ĂƉƌŝ͛ŶŝŶ�ĐĂŶƐŦǌ�ďĞĚĞŶŝ��ŽŶŐƵůĚĂŬ��ƚĂƚƺƌŬ��ĞǀůĞƚ�
,ĂƐƚĂŶĞƐŝ�ŵŽƌŐƵŶĂ�ŬĂůĚŦƌŦůĚŦ͘�

<ĂƌĂďƺŬ͛ƺŶ��ƐŬŝƉĂǌĂƌ�7ůĕĞƐŝ͛ŶĚĞ�ďŝƌ�ĞǀŝŶ�ĕĂƨƐŦŶĚĂ�
ϭϬ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ƚĂĚŝůĂƚ�ǇĂƉĂŶ�ϱϲ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�DƵǌĂīĞƌ�
�ŬďĂƔ͕�ďĂƐƨŒŦ�ŬŝƌĞŵŝƟŶ�ŬŦƌŦůŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ĚĞŶŐĞƐŝŶŝ�
ŬĂǇďĞĚĞƌĞŬ�ĚƺƔƚƺ͘�ϲ�ŵĞƚƌĞ�ǇƺŬƐĞŬůŝŬƚĞŶ�ǇŽůĂ�ĚƺƔĞŶ�
�ŬďĂƔ͕�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫ͘�

7^7'�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂĚĂ�ƉĂǇůĂƔƨŒŦ�ďŝůŐŝůĞƌĞ�
göre �ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ�ϭϬ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�'ŽůĨ�ƐĂŚĂƐŦŶŦŶ�ĕŝŵůĞƌŝŶŝ�
ďŝĕĞŶ�ŝƔĕŝ��ĞŵĂů��ĞŶŝǌ�ƚƌĂŬƚƂƌƺŶ�ŐƂůĞƚĞ�ĚĞǀƌŝůŵĞƐŝ�
ƐŽŶƵĐƵ�ĐĂŶ�ǀĞƌĚŝ͘

�ŝŶŐƂů͛ĚĞ�ŝƐĞ�ϭϬ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ŬƂƉƌƺ�ĂǇĂŒŦŶĂ�ŵŽůŽǌ�
ĚƂŬĞƌŬĞŶ�ŬĂŵǇŽŶƵŶ�ƵĕƵƌƵŵĂ�ǇƵǀĂƌůĂŶŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�
�ƌŚĂŶ�<ĂǇĂ�;ϮϰͿ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫ͘�

<ŽŶǇĂ͛ĚĂ�ϭϮ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ĕĂůŦƔƨŒŦ�ŝŶƔĂĂƨŶ�Ϯ͘�ŬĂƨŶĚĂŶ�
ďŽƔůƵŒĂ�ĚƺƔĞŶ�ϯϱ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�ŬĂůŦƉ�ƵƐƚĂƐŦ�^ĞƌĚĂƌ�mŶůƺ�
ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝ͘

Yine <ŽŶǇĂ͛ĚĂ�ϭϮ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ƚƌĂĨŽǇĂ�ďĂŬŦŵ�
ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ĂŬŦŵĂ�ŬĂƉŦůĂŶ�Ϯϭ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�zƵŶƵƐ�
�ƺǇƺŬǇĂǀƵǌ�ĂĚůŦ�ŝƔĕŝ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ�ĚƺƔĞƌĞŬ�ĐĂŶ�ǀĞƌĚŝ͘

KƌĚƵ͛ĚĂ�ŝƐĞ�ķŶĚŦŬ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ŵŝŶŝďƺƐ�ĚĞǀƌŝůĚŝ͘�
ϭϮ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĂǌĂĚĂ�ǇĂƌĂůĂŶĂŶ�ŬĂĚŦŶ�ŝƔĕŝ�
WĞŵďĞ��ĞůĞŶŬ͕�ŬĂůĚŦƌŦůĚŦŒŦ�ŚĂƐƚĂŶĞĚĞ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫ͘

½À�FLQD\HWOHUL
½ÀoLOHU�|O�PH�J|QGHULOGL
�ǇĚŦŶ͛ŦŶ�<ƵƔĂĚĂƐŦ�ŝůĕĞƐŝŶĚĞ��^<7͛ĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�

ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ϱ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ƌƂŐĂƌůĂƌĚĂ�ŐĞŶĞů�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�
ďĂŬŦŵ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘�ϯϵ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�
7ƐŵĂŝů�dĂǀĂƐ�ǀĞ�ϱϬ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�,ĂƐĂŶ�&ŦƐƨŬĕŦ͕�ŝƔĕŝ�
ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂĚĂŶ�Ƃůƺŵ�
ƌŝƐŬŝ�ŽůĂŶ�ƌƂŐĂƌĂ�ƐŽŬƵůĚƵ͘�7ƔĕŝůĞƌ͕ �ŬŦƐĂ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ƐŽŶƌĂ�
͞�ŝǌŝ�ǇƵŬĂƌŦ�ĕĞŬŝŶ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶĂ�ƐĞƐůĞŶŝƌŬĞŶ�
dƵƌŐĂǇ�zĂŒĐŦŽŒůƵ�ǀĞ��ďĚƵůŐĂŶŝ��ƌƐůĂŶ͕�ǇĂƌĚŦŵ�ŝĕŝŶ�
ƌƂŐĂƌĂ�ŝŶĚŝ͘�'ĂǌĚĂŶ�ĞƚŬŝůĞŶĞŶ�zĂŒĐŦŽŒůƵ�ǀĞ��ƌƐůĂŶ͕�
ŚĞŵĞŶ�ĂŵďƵůĂŶƐůĂ�ŚĂƐƚĂŶĞǇĞ�ŬĂůĚŦƌŦůĚŦ͘

�ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ŽůĂǇ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞůĞŶ�ŝƞĂŝǇĞ�ĞŬŝƉůĞƌŝ͕�
ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞĚĞŶ�7ƐŵĂŝů�dĂǀĂƐ͛Ŧ�ǇƵŬĂƌŦ�ĕŦŬĂƌĚŦ͘�
&ŦƐƨŬĕŦ͛ŶŦŶ�ĐĂŶƐŦǌ�ďĞĚĞŶŝ�ŝƐĞ�ƵǌĂŬ�ďŝƌ�ǇĞƌĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ƌƂŐĂƌŦŶ�ĂŒǌŦ�ŝƔ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝǇůĞ�
ŐĞŶŝƔůĞƟůĚŝ͘��<hd�ĞŬŝƉůĞƌŝ͕�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
&ŦƐƨŬĕŦ͛ŶŦŶ�ĚĂ�ĐĂŶƐŦǌ�ďĞĚĞŶŝŶĞ�ƵůĂƔƨ͘�,ĂǇĂƨŶŦ�
ŬĂǇďĞĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ĐĂŶƐŦǌ�ďĞĚĞŶůĞƌŝ͕�<ƵƔĂĚĂƐŦ��ĞǀůĞƚ�
,ĂƐƚĂŶĞƐŝ͛ŶĞ�ŬĂůĚŦƌŦůĚŦ͘

�&ŦƐƨŬĕŦ͛ŶŦŶ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ĚĞ�ŝůĕĞĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ďĞŶǌĞƌ�
ďŝƌ�ŬĂƚůŝĂŵĚĂŶ�ǇĂƌĂůŦ�ŬƵƌƚƵůĚƵŒƵ�ƂŒƌĞŶŝůĚŝ͘�ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦŶĚĂ͕�<ƵƔĂĚĂƐŦ͛ŶĂ�ďĂŒůŦ��ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ�DĂŚĂůůĞƐŝ�
�ĞŵŝƌŬƂƉƌƺ�DĞǀŬŝŝ͛ŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ĚĞƌŝŶ�ĚĞƔĂƌũ�
ŬƵǇƵƐƵŶĚĂ�ϯ�ŝƔĕŝ�ŵĞƚĂŶ�ŐĂǌŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĐĂŶ�ǀĞƌŝƌŬĞŶ�
ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�&ŦƐƨŬĕŦ͛ŶŦŶ�ĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Ϯ�ŝƔĕŝ�ǇĂƌĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵƌƚĂƌŦůŵŦƔƨ͘

326&2�¶GHßHUOL�oDO¾ÀDQ¾·Q¾�
]HKLUOHGL

<ŽĐĂĞůŝ��ůŝŬĂŚǇĂ͛ĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�WK^�K��ĞůŝŬ�
&ĂďƌŝŬĂƐŦ͛ŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�Ϯϲ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ��ƌĂǇ��ĂůŬŦůŦĕ͕�
ϭϬ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂŬŝ�ďŽǇĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ƟŶĞƌ�
ƐŽůƵŵĂŬƚĂŶ�ƌĂŚĂƚƐŦǌůĂŶĚŦ͘�<ŽĐĂĞůŝ��ĞǀůĞƚ�
,ĂƐƚĂŶĞƐŝ͛ŶĞ�ŬĂůĚŦƌŦůĂŶ�ŝƔĕŝ�ƚĞĚĂǀŝ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦ͘�

7Ɣĕŝ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂĚŦŒŦ�
ŝĕŝŶ�ǌĞŚŝƌůĞŶĞŶ�ŝƔĕŝŶŝŶ�ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ�ŝǇŝ�ŽůĚƵŒƵ�
ĂĕŦŬůĂŶĚŦ͘�

bŝƌŬĞƚ�ŝƐĞ�ǌĞŚŝƌůĞŶĞŶ�ŝƔĕŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ�ŚĂďĞƌůĞƌŝŶ�
ďĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ϭϭ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�
ǇĂƉƨ͘��ĂůŦƔŦƌŬĞŶ�ĚĞŒĞƌ�ǀĞƌŵĞĚŝŒŝ�ŝƔĕŝǇŝ�͚ĚĞŒĞƌůŝ�
ĕĂůŦƔĂŶŦŵŦǌ͛�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂǇĂŶ�WK^�K͕��ĂůŬŦůŦĕ͛ŦŶ�
ŝŵĂůĂƚ�ďĂŶĚŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ŬĂůĚŦŒŦ�ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ�ŚĂďĞƌůĞƌŝ�
ǇĂůĂŶůĂǇĂƌĂŬ�ƔƵ�ŝĨĂĚĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĚŦ͗

͞7Ɛŵŝ�ŐĞĕĞŶ�ĕĂůŦƔĂŶŦŵŦǌ�ŵĂŬŝŶĞ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ďŽǇĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ĞƐŶĂĚĂ�ƟŶĞƌĚĞŶ�
ĞƚŬŝůĞŶŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŵĂŬŝŶĞǇĞ�ƐŦŬŦƔŵĂƐŦ�
ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �'ĞƌĞŬůŝ�ŵƺĚĂŚĂůĞůĞƌŝŶ�ŚĞŵĞŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ͕�ĚĞŒĞƌůŝ�ĕĂůŦƔĂŶŦŵŦǌ��ƌĂǇ�
�ĂůŬŦĕ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďƵ�ƐĂďĂŚ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�
ƚĞŬƌĂƌ�ŐƂƌĞǀŝŶŝŶ�ďĂƔŦŶĂ�ĚƂŶŵƺƔƚƺƌ͘ �<ĂŵƵŽǇƵŶƵŶ�
ďŝůŐŝůĞƌŝŶĞ�ƐĂǇŐŦ�ŝůĞ�ƐƵŶĂƌŦǌ͘͟

77.·GD�J|o�N��
��LÀoL�FDQ�YHUGL

�ŽŶŐƵůĚĂŬ͛ƚĂ�dd<�'ĞůŝŬ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝ�ŵĂĚĞŶ�ŽĐĂŒŦŶĂ�
ďĂŒůŦ�Ϯ͘�ŬĂƌƟǇĞĚĞ�ĞŬƐŝ�ϮϲϬͲϯϲϬ�ŬŽĚƵŶĚĂ�ϭϭ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�
ŐƂĕƺŬ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĚŝ͘�'ƂĕƺŒƺŶ�ŶĞĚĞŶŝŶŝŶ�ŚĞŶƺǌ�
ďĞůŝƌůĞŶĞŵĞĚŝŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŝƌŬĞŶ�ŐƂĕƺŬ�ĂůƨŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�
ŵĂĚĞŶ�ŝƔĕŝƐŝ�^ĞǌĂŝ��ƌƐůĂŶďĂƔ͛Ŧ�ĂƌĂŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ďĂƔůĂƨůĚŦ͘

�ƌƐůĂŶďĂƔ͛ŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂŬŝ�ŝŬŝ�ŝƔĕŝŶŝŶ�ƐŽŶ�ĂŶĚĂ�ŐƂĕƺŬƚĞŶ�

ŬƵƌƚƵůĂďŝůĚŝŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŝƌŬĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌ�ƐƺƌĞŶ�ĂƌĂŵĂ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ��ƌƐůĂŶďĂƔ͛ŦŶ�ĐĂŶƐŦǌ�ďĞĚĞŶŝŶĞ�
ϭϮ��ŒƵƐƚŽƐ�ƐĂďĂŚŦ�ƵůĂƔŦůĚŦ͘�ϲ�ǇŦůůŦŬ�ŵĂĚĞŶĐŝ�ŽůĚƵŒƵ�
ďĞůŝƌƟůĞŶ��ƌƐůĂŶďĂƔ͛ŦŶ�ĐĂŶƐŦǌ�ďĞĚĞŶŝ�ŐƂĕƺŬƚĞŶ�ϭϬ͘ϱ�
ƐĂĂƚ�ƐŽŶƌĂ͕�ƐĂĂƚ�Ϭϲ͘ϬϬ�ƐŦƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ƺƐƚƺŶĞ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦ�
ǀĞ��ŽŶŐƵůĚĂŬ��ƚĂƚƺƌŬ��ĞǀůĞƚ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ�ŵŽƌŐƵŶĂ�
ŬĂůĚŦƌŦůĚŦ͘�

�ŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĂƌĂŵĂ�ŬƵƌƚĂƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�
ĚĂ�ŐƂĕƺŬůĞƌ�ǇĂƔĂŶŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘�dĂǀĂŶĚĂŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�
ŬƂŵƺƌ�ŐĞůŵĞƐŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŬƵƌƚĂƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ƵǌĂĚŦŒŦ�ǀĞ�ƚĂŚŬŝŵĂƚ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƚĂǀĂŶĚĂŶ�ŬƂŵƺƌƺŶ�
ŐĞůŵĞƐŝŶŝŶ�ĞŶŐĞůůĞŶĚŝŒŝ�ďĞĞůŝƌƟůĚŝ͘

0HQHPHQ·GH�
LÀ�FLQD\HWL�SURWHVWRVX

DĞŶĞŵĞŶ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�WůĂƞŽƌŵƵ͕�7ǌŵŝƌ�Ͳ��ĂŶĂŬŬĂůĞ�
ŽƚŽǇŽůƵŶĚĂŬŝ�ǀŝǇĂĚƺŬ�ŝŶƔĂĂƨŶĚĂ�ϰ�ŝƔĕŝŶŝŶ�ƂůĚƺŒƺ�
ŬĂƚůŝĂŵŦ�ϲ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ĞǇůĞŵůĞ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�Ğƫ͘�
DĞŶĞŵĞŶ�,ƺŬƺŵĞƚ�<ŽŶĂŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞǇůĞŵĚĞ͕�
͞7Ɣ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ŚĂǇŦƌ͊͟�ĚĞŶŝůĚŝ͘��ĕŦŬůĂŵĂĚĂ�ƐŽŶ�Ăůƨ�
ĂǇĚĂ�ϴϬϬ�ŝƔĕŝŶŝŶ�ŬĂƚůĞĚŝůĚŝŒŝ�ǀƵƌŐƵůĂŶĂƌĂŬ�ƚĂƔĞƌŽŶ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŝƐƚĞŶĚŝ͘
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'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�ǇŦů�ϭϯ�DĂǇŦƐ͛ƚĂ�^ŽŵĂ�,ŽůĚŝŶŐ͛Ğ�Ăŝƚ�
ŵĂĚĞŶĚĞ�ƉĂƚůĂŵĂ�ŽůĚƵ�ǀĞ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ĕŦŬĂŶ�ǇĂŶŐŦŶ�
ƐŽŶƌĂƐŦ͕�ƌĞƐŵŝ�ǀĞƌŝůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ϯϬϭ͕�ŐĞƌĕĞŬƚĞ�ŝƐĞ�
ďƵŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŵĂĚĞŶ�ŝƔĕŝƐŝ�ŬĂƚůĞĚŝůĚŝ͘�<ĂƚůŝĂŵĂ�
͚ŬĂǌĂ͛�ĚĞŶŝůĚŝ͕�ǇĂŶŦĐŦ�ŐĂǌ�ƐŦǌŦŶƨƐŦŶŦ�ƵǇĂƌŦĐŦ�ĐŝŚĂǌŦŶŦŶ�
ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦ�ĚĂ�ŬĂǌĂǇĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂŶ�ŝŚŵĂůůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘�7ƔĕŝůĞƌ�ĚĂŚŝ�ŵĂĚĞŶĚĞŬŝ�ŐĂǌ�ƐŦǌŦŶƨƐŦŶŦ�
ŚĂďĞƌ�ǀĞƌŵŝƔƟ�ĂŵĂ�ǇŝŶĞ�ƐƂǌƺ�ĞĚŝůĞŶ�ƵǇĂƌŦ�ĐŝŚĂǌŦŶŦŶ�
ŽůŵĂŵĂƐŦŶŦŶ͕�ŝŚŵĂů�ĚĞŒŝů�ĚĞ͕�ŬĂƚůŝĂŵĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂŶ�
ĞƚŬĞŶůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďĞůŝƌƚĞůŝŵ͘�

^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ͕�ŬĂƚůŝĂŵ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŚĞƌŬĞƐŝŶ�ŐƂǌƺ�
ŵĂĚĞŶ�ŽĐĂŬůĂƌŦŶĚĂǇŬĞŶ͕�ŵĂĚĞŶůĞƌĚĞ�ƐƂǌƺŵ�ŽŶĂ�
ďĂǌŦ�ƂŶůĞŵůĞƌ�ĂůĚŦ͘��Ƶ�͞ƂŶůĞŵůĞƌ͟�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ϲϬ Ă͛�
ǇĂŬŦŶ�ŵĂĚĞŶŝŶ�ĂĕŦůĂŵĂĚŦŒŦ�ŝĚĚŝĂ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘ �7ĚĚŝĂ�
ĞĚŝůŝǇŽƌ�ĚŝǇŽƌƵǌ͕�ĕƺŶŬƺ͕�ŬĂƚůŝĂŵŦŶ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ��ǇŶĞǌ�
ŵĂĚĞŶ�ŽĐĂŒŦŶŦŶ�ďŝůĞ͕�ŬĂŵƵŽǇƵŶƵŶ�ŐƂǌůĞƌŝ�^ŽŵĂ͛ĚĂŶ�
ƵǌĂŬůĂƔŦŶĐĂ͕�ĕĂůŦƔƨƌŦůĚŦŒŦ�ƐƂǇůĞŶŝǇŽƌ͘ �7Ŭŝ�ĂǇ�ƂŶĐĞ�ĚĞ�ǇĂƐĂů�
ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔƨƌŦůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘�

bŝŵĚŝ�ĚĞ�ŬĂƉĂůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ƐƂǇůĞŶĞŶ�ϲϬ Ă͛�ǇĂŬŦŶ�
ŵĂĚĞŶ�ŽĐĂŒŦ�ĚĂ�ǇĂƐĂů�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔĂďŝůĞĐĞŬ͘�DĂĚĞŶ�
ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦŶĂ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�͞ŬŦǇĂŬ͟�ĚŝǇĞ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�
ŬĂƌĂƌ�ĂůŦŶĚŦ͘�<ĂƌĂƌĂ�ŐƂƌĞ͕�ƉĂƚůĂŵĂ�ŽůĂƐŦůŦŒŦ�ǇƺŬƐĞŬ�
ŽĐĂŬůĂƌĚĂŬŝ�ƚĞĕŚŝǌĂƚ�ǀĞ�ŬŽƌƵǇƵĐƵ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌ�ϯϭ��ƌĂůŦŬ�
ϮϬϭϵ Ă͛�ŬĂĚĂƌ�͞DƵŚƚĞŵĞů�WĂƚůĂǇŦĐŦ�KƌƚĂŵĚĂ�<ƵůůĂŶŦůĂŶ�
dĞĕŚŝǌĂƚ�ǀĞ�<ŽƌƵǇƵĐƵ�^ŝƐƚĞŵůĞƌ�ŝůĞ�7ůŐŝůŝ�zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛Ğ�
ƵǇŐƵŶ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůĞĐĞŬ͘�

,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŬĂƚůŝĂŵ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ͕�ĞƌŬĞŶ�ƵǇĂƌŦ�
ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶŦŶ�ĂǇĂƌůĂƌŦǇůĂ�ŽǇŶĂŶŵŦƔ�ŽůƐĂ�ďŝůĞ͕�ďƵ�ĂƐůĂ�
ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŵŝǇŽƌĚƵ͘�zĂŶŝ�ƺƌĞƟŵ�Ŭąƌ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŽůĚƵŬƚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ͕�ŵĂĚĞŶ�ƉĂƚƌŽŶƵ͕�Ŭąƌ�ŝĕŝŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ŬĂƚůĞƚŵĞŬƚĞ�Śŝĕ�
ĕĞŬŝŶĐĞ�ĚƵǇŵƵǇŽƌ͘ �dĞĕŚŝǌĂƚ�ǀĞ�ŬŽƌƵǇƵĐƵ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶ�

ŵĂĚĞŶůĞƌŝ�ĚĂŚĂ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌĞĐĞŒŝŶŝ�ĚƺƔƺŶŵĞŬ͕�
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�Őŝďŝ�ǀĂŚƔŝ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵĚĞ�͞ƐĂĨĚŝůůŝŬ͟�ŽůƵƌ͘ �
EĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ�ƵǇĂƌŦ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ŽůŵĂŵĂƐŦŶĂ�ǇĂƐĂů�ďŝƌ�
ŬŝŵůŝŬ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŦǇŽƌƐĂ͕�ďƵ͕�ŝƔĕŝ�ŬĂƚůĞƫŒŝŶĚĞ�ŵĂĚĞŶ�
ƉĂƚƌŽŶƵŶƵŶ�ĐĞǌĂůĂŶĚŦƌŦůŵĂǇĂĐĂŒŦ�ďŝĕŝŵŝŶĚĞ͕�ƂŶĚĞŶ�
ĚĞǀůĞƚ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�ǀĞƌŝůĚŝŒŝ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝǇŽƌ͘ �

�ƐŦů�ƂŶĞŵůŝ�ŽůĂŶƐĂ�ŵĂĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�Śŝĕďŝƌ�ĐĂŶ�
ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ŽůŵĂĚĂŶ͕�ĂĚĞƚĂ�ƂůƺŵĞ�ŐŝƫŒŝ�ŵĂĚĞŶůĞƌĚĞ�
ĕĂůŦƔŦƉ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂĐĂŒŦĚŦƌ͘ �DĂĚĞŶůĞƌĚĞŶ�ďĂƔŬĂ�ĕĂůŦƔĂĐĂŬ�
ďŝƌ�ŝƔ�ŝŵŬĂŶŦ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŵĞǌĂƌĚĂŶ�ĨĂƌŬƐŦǌ�
ŵĂĚĞŶůĞƌĞ�ŐŝƌŝƉ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ �DĂĚĞŶ�ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦ�ƺĕ�ŬƵƌƵƔĂ�
ƂůƺŵĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞĐĞŬ�ŝƔĕŝ�ďƵůĂŵĂǌƐĂ͕�ǌŽƌƵŶůƵ�ŽůĂƌĂŬ�
ŵĂĚĞŶ�ŽĐĂŒŦŶŦ�ŝƔĕŝ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŒŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ŚĂůĞ�
ŐĞƟƌĞĐĞŬ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ƺĐƌĞƚ�ǀĞƌĞĐĞŬƟƌ͘ ��ĂůŦƔŵĂŵĂŬ�
ǇĞƚŵĞǌ͕�ŬŝŵƐĞǇŝ�Ž�ŵĂĚĞŶĚĞ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂŵĂŬ�ĚĂ�
ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ ��Ƶ�ĚĂ�ĂŶĐĂŬ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞǇůĞ�ŽůƵƌ͘ �

dĞŬ�ďĂƔŦŶĂ͕�ĕĂƌĞƐŝǌĐĞ͕�ŵĂĚĞŶĞ�ƂůƺŵĞ�ŐŝĚĞƌ�Őŝďŝ�
ŐŝĚĞŶůĞƌ�ďŝůŵĞůŝ�Ŭŝ͕�Ƃůƺŵ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŚĞŵ�ŬĞŶĚŝ�ĚĂŚĂ�
ĕĂƌĞƐŝǌ͕�ŚĞŵ�ŐĞƌŝĚĞ�ŬĂůĂŶ�ĞƔŝ�ǀĞ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦ�ĚĂ�ĚĂŚĂ�
ĕĂƌĞƐŝǌ�ŽůƵǇŽƌ͘ �^ŽŵĂ�ǀĞ��ƌŵĞŶĞŬ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ďƵ�
ĚƌĂŵĂƟŬ�ĕĂƌĞƐŝǌůŝŬůĞƌŝ�ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ�ŐƂƌĚƺŬ�ǀĞ�ŐƂƌƺǇŽƌƵǌ͘�
�ĞǀůĞƚ�ŵĂĚĞŶ�ƉĂƚƌŽŶƵŶĂ�ŵĂĚĞŶ�ŝƔĕŝƐŝŶŝ�ŬĂƚůĞƫŒŝŶĚĞ�
ĐĞǌĂ�ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŒŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ďƵŐƺŶĚĞŶ�ŐƺǀĞŶĐĞ�
ǀĞƌĞďŝůŝǇŽƌƐĂ͕�ďƵŶƵŶ�ĂƐŦů�ŶĞĚĞŶŝ�ŵĂĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ǇĂƐĂů�ŽůŵĂǇĂŶ�ŵĂĚĞŶůĞƌĞ�ďŝůĞ�ŐŝƌŝƉ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦĚŦƌ͘ �zĂŶŝ�
ǇŝŶĞ�͞ŬĂďĂŚĂƟŶ�ĕŽŒƵ͟�ŝƔĕŝĚĞ͘�DĂĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǌŽƌƵŶůƵ�
ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďĂŚĂƚ�ŝƔůĞŵĞŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ƚĞŬ�ǇĂƉŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ͕�
ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ŝƔĕŝ�ĚĞŒŝů͕�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ďŝƌ�ƺǇĞƐŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ďŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝĚŝƌ͘ �

D͘�<ƵƌƔƵŶ

0DGHQ�SDWURQODU¾QD
����·D�NDGDU�J�YHQFH

77.·GD�VDW¾À�V|]OHÀPHVL�
LP]DODQG¾

�ŽŶŐƵůĚĂŬ͛ƚĂ�dƺƌŬŝǇĞ�dĂƔŬƂŵƺƌƺ�<ƵƌƵŵƵ͛ŶĂ�
;dd<Ϳ�ďĂŒůŦ�ŽĐĂŬůĂƌĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭϬ�ďŝŶ�
ŝƔĕŝǇŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ŵĂĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŝƟƌĂǌůĂƌŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�'D7^�ďƺƌŽŬƌĂƚůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŝŵǌĂůĂŶĚŦ͘�

ϯϭ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ�<ĂŵƵ�7ƔůĞƚŵĞůĞƌŝ�7ƔǀĞƌĞŶůĞƌŝ�
^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�;<ĂŵƵͲ7ƔͿ�ďŝŶĂƐŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�
ƚŽƉůĂŶƨĚĂ�ǀĂƌŦůĂŶ�ĂŶůĂƔŵĂ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�
ϭϭ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚƂƌĞŶůĞ�ŝŵǌĂůĂŶĚŦ͘

dd<�ĂĚŦŶĂ�<ĂŵƵ�7ƔůĞƚŵĞůĞƌŝ�7ƔǀĞƌĞŶůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�
;<ĂŵƵͲ7ƔͿ�ŝůĞ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĞŶ�'ĞŶĞů�DĂĚĞŶ�7ƔĕŝůĞƌŝ�
^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�;'D7^Ϳ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�dd<�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�
ƐĂůŽŶƵŶĚĂ�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ϭ�KĐĂŬ�ϮϬϭϱͲϯϭ�
�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶŝ�ŬĂƉƐŦǇŽƌ͘ �

zĂƉŦůĂŶ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ŵĂĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶĞ�
ǇŝŶĞ�ƐĞĨĂůĞƚ�ƌĞǀĂ�ŐƂƌƺůƺƌŬĞŶ�ǌĂŵ�ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŝƐĞ�
ŝůŬ�ϲ�ĂǇ�ŝĕŝŶ�ǇƺǌĚĞ�ϲ͕�ŝŬŝŶĐŝ�ϲ�ĂǇ�ŝĕŝŶ�ǇƺǌĚĞ�ϱ͕�ϯ͘�
ǀĞ�ϰ͛ƺŶĐƺ�ϲ�ĂǇůĂƌĚĂ�ǇƺǌĚĞ�ϯ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶĚŝŒŝ�
ĂĕŦŬůĂŶĚŦ͘��ǇƌŦĐĂ�ŚĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ�ƌĞƐŵŝ�ďŝƌ�ŚĂŬ�ŽůĂŶ�
͞ǇĞƌĂůƨ�ŵĂĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶĞ�ϰϴ�ƐĂĂƚ�ƚĂƟů͟�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�
ƚĂŶŦŶĚŦŒŦ�ǀĞ�ďƵŶĂ�ĞŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŵĂĚĞŶ�ŝƔĕŝƐŝŶĞ�ĚĂŚĂ�
ĨĂǌůĂ�ŬƂŵƺƌ�ǀĞƌŝůĞĐĞŒŝ�ĂĕŦŬůĂŶĚŦ͘�ϴϮ�ŵĂĚĚĞůŝŬ�
ƐƂǌůĞƔŵĞĚĞ�ŐŝƌŝƔ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝ͕�ŝŬŝŶĐŝ�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚ�ŚĂŬŬŦ͕�
ŝƔ�ǀĞ�ŝƔǇĞƌŝ�ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌŝ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�ĚĞ�
ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ĚŝŒĞƌ�ŵĂĚĚĞůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŝƐĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�
ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂĚŦ͘

^ƂǌůĞƔŵĞŶŝŶ�ŝŵǌĂůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ŬŽŶƵƔĂŶ�dd<�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌƺ��ƵƌŚĂŶ�7ŶĂŶ͕�ŝƔĕŝůĞƌĞ�
ƐƂǌůĞƔŵĞǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĞŶŝ�ŚĂŬůĂƌ�ǀĞƌŝůĚŝŒŝŶŝ�ŝĚĚŝĂ�
ĞĚĞƌĞŬ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�͞ŵĂƐĂĚĂ�ƐĂŒůŦŬůĂ�ĕƂǌƺůĚƺŒƺ�
ŝĕŝŶ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ŵƵƚůƵǇƵŵ͟�ĚĞĚŝ͘

 

�ƺƌŽŬƌĂƚůĂƌ�ƐƂǌůĞƔŵĞǇŝ�ŐƺǌĞůůĞŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔƨ

'D7^�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ��ŚŵĞƚ��ĞŵŝƌĐŝ�ŚĞƌ�ǇƂŶƺǇůĞ�
ƐĂǀƵŶĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ�ďŝƌ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ͕�ĂǇŶŦ�
ŝƔŝ�ǇĂƉĂŶ�ǀĞ�ĨĂƌŬůŦ�ƺĐƌĞƚ�ĂůĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝŶŝ�ŝƟƌĂĨ�ĞƚƐĞ�ĚĞ�͞ƐŽŶ�ǇŦůůĂƌŦŶ�ĞŶ�ŝǇŝ�
ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝ�ŝŵǌĂůĂĚŦŒŦŵŦǌĂ�ŝŶĂŶŦǇŽƌƵǌ͟�ĚĞĚŝ͘

<ĂŵƵͲ7Ɣ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ��ƌŚĂŶ�WŽůĂƚ�͞ďƵ�
ƐƂǌůĞƔŵĞ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ĕŽŒƵ�
ŬĂƌƔŦůĂŶĚŦ͟�ŝĨĂĚĞůĞƌŝǇůĞ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ĚĂǇĂƨůĂŶ�ƐĞĨĂůĞƚ�
ƺĐƌĞƟŶŝ�ǀĞ�ǇĂƐĂůůĂƔŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂĚŦŒŦ�
ϰϴ�ƐĂĂƚůŝŬ�ƚĂƟůŝŶ�ƐƂǌůĞƔŵĞǇĞ�ŐŝƌŵĞƐŝŶŝ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�
͞ŬĂǌĂŶŦŵ͟�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƐƚĞƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔƨ͘�

WŽůĂƚ͕�ƐĞĨĂůĞƚ�ƺĐƌĞƟŶŝ�ƌĞǀĂ�ŐƂƌĚƺŒƺ�ŵĂĚĞŶ�
ŝƔĕŝůĞƌŝǇůĞ�ďŝƌ�ĚĞ�ĂůĂǇ�ĞĚĞƌĐĞƐŝŶĞ�͞�Ƶ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�
ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ĕŽŒƵ�
ŬĂƌƔŦůĂŶĚŦ͘�^ŦƌĂ�ŐĞůĚŝ�ƔŝŵĚŝ�ďŝǌŝŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌĞ͘�
�ŝǌŝŵ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĚĂŶ�ǀĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŵŦǌĚĂŶ�ƚĞŬ�ďŝƌ�
ƚĂůĞďŝŵŝǌ�ǀĂƌ͖��sĞƌŝŵůŝ�ƺƌĞƟŵ͕�ƐĂŒůŦŬůŦ�ƺƌĞƟŵ͕�ŝƔ�
ŬĂǌĂƐŦǌ�ƺƌĞƟŵ͟�ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĚŦ͘�

 

'ƂƌƺƔŵĞůĞƌ�Őŝǌůŝ�ǇƺƌƺƚƺůĚƺ

ϴϮ�ŵĂĚĚĞůŝŬ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ŝĕŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�
ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶ�ϯϭ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂŬŝ�ŽƚƵƌƵŵƵŶĚĂ�
ŚƺŬƺŵĞƚ�ŝůĞ�dƺƌŬͲ7Ɣ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�<ĂŵƵ�
<ĞƐŝŵŝ�dŽƉůƵ�7Ɣ�^ƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝ��ĞƌĕĞǀĞ�WƌŽƚŽŬŽůƺ͛ŶĞ�
ďĂŒůŦ�ŬĂůŦŶĂƌĂŬ�ǌĂŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶŦŶ�ĂĕŦŬůĂŶŵĂƐŦ�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŝƔĕŝůĞƌ�'D7^�ďƺƌŽŬƌĂƚůĂƌŦŶĂ�ƚĞƉŬŝ�
ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟ͘�DĂĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ŐƌĞǀĞ�
ĕŦŬŵĂǇĂ�ŚĂǌŦƌ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌƐĞůĞƌ�ĚĞ�'D7^�
ďƺƌŽŬƌĂƚůĂƌŦ�ŬĂƉĂůŦ�ŬĂƉŦůĂƌ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�ǇƺƌƺƩƺŬůĞƌŝ�
ƉĂǌĂƌůŦŬůĂƌůĂ�ƐĂƨƔ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝ�ŝŵǌĂůĂĚŦůĂƌ͘

zĞƌĂůƨŶĚĂŶ�^ĞƐůĞƌ�ĕŦŬƨ
zĞƌĂůƨŶĚĂŶ�^ĞƐůĞƌ�WůĂƞŽƌŵƵ͛ŶƵŶ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ�

ďƺůƚĞŶŝŶ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚůŝ�Ϯ͘�ƐĂǇŦƐŦ�ĕŦŬƨ͘�
Hem sendikal bürokrasi hem de patron 

ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞŶ�ďĂƐŬŦůĂƌĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůĂŶ�ŵĂĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ƐĞƐŝ�zĞƌĂůƨŶĚĂŶ�^ĞƐůĞƌ�WůĂƞŽƌŵƵ͛ŶƵŶ�ďƵ�ĂǇ�Ϯ͘�ŬĞǌ�
ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ�zĞƌĂůƨŶĚĂŶ�^ĞƐůĞƌ�ďƺůƚĞŶŝ�ŵĂĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ŝůĞ�
ďƵůƵƔƵǇŽƌ͘

^ŽŵĂ͛ĚĂŶ��ŽŶŐƵůĚĂŬ Ă͛��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂŶ��ĂƌƨŶ Ă͛�ŬĂĚĂƌ�
ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ŬŝƚůĞǇĞ�ǇĂǇŦůĂŶ�zĞƌĂůƨŶĚĂŶ�^ĞƐůĞƌ�bülteninde 

ŵĂĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ŵĞƐĂũ�ǇĞƌ�ĂůŦǇŽƌ͘ �
7ƔĕŝůĞƌ�ŚĞŵ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ǇĂǌĂƌŬĞŶ�ďŝƌ�
ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ďƺƌŽŬƌĂƐŝǇŝ�ŚĞĚĞĨ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘

DĂĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ŚĞŵ�ƐŽƐǇĂů�ǇĂƔĂŵĂ�ĚĂŝƌ�ǇĂǌŦůĂƌ�
ǇĂǌĂƌŬĞŶ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƔŝŵĚŝǇĞ�ĚĞŬ�ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ�ŵĂĚĞŶĐŝůĞƌ�
ĂĚŦŶĂ�ƔŝŝƌůĞƌ�ǇĂǌŦǇŽƌ͘

<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ�ͬ��ŽŶŐƵůĚĂŬ
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�ŝǌ�ĨĂƌŬůŦ�ƐĞŬƚƂƌůĞƌĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝǌ͘��ŝŒůŝ͛ĚĞ�7Ɣĕŝ�
<ƺůƚƺƌ�^ĂŶĂƚ��ǀŝ��ĞƌŶĞŒŝ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĚŝƌ�ŝƔĕŝ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůŝǇŽƌƵǌ͘�,ĞƉŝŵŝǌ�ŝƔ�ĕŦŬŦƔŦ�
ĚĞƌŶĞŬƚĞ�ďƵůƵƔƵǇŽƌƵǌ͘��ĂǌĞŶ��ŬŝŵŝŵŝǌŝŶ�ƺƐƚƺ�ďĂƔŦ�
ŵĞƌŵĞƌ�ƚŽǌƵ͕�ŬŝŵŝŵŝǌŝŶ�ŝƐĞ�ŝƉůŝŬ�ƉĂƌĕĂůĂƌŦǇůĂ�ĚŽůƵ�
ŽůƵǇŽƌ͘ ��ŝƌ�ĚĞŵůŝ�ĕĂǇŦŵŦǌŦ�ŝĕŝƉ�ǇŽƌŐƵŶůƵŬ�ĂƴŬƚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�ďĂƔůŦǇŽƌƵǌ͘��ŝǌŝŵ�ŝĕŝŶ�ƟǇĂƚƌŽ�͞ĨĂǌůĂ�
ŵĞƐĂŝ͟�ŽůƵǇŽƌ�ĂŵĂ�ďŝǌ�ďƵ�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝǇĞ�ŐƂŶƺůůƺ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬĂůŦǇŽƌƵǌ͘��Ƶ�ƐĞďĞƉůĞ�ĚĞ�ƟǇĂƚƌŽ�ƚŽƉůƵůƵŒƵŵƵǌƵŶ�ĂĚŦŶŦ�
͞ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ͟�ŬŽǇĚƵŬ͘�WƌŽĨĞƐǇŽŶĞů�ƟǇĂƚƌŽ�ŽǇƵŶĐƵůĂƌŦ�
ĚĞŒŝůŝǌ͕�ŝƔĕŝǇŝǌ͘��ŝǌ�ďŝƌ�ŝƔĕŝ�ƟǇĂƚƌŽƐƵǇƵǌ�ǀĞ�ŚĞƌ�ƔĞǇĚĞŶ�
ƂŶĐĞ�ŬĞŶĚŝŵŝǌŝ�ŽǇŶƵǇŽƌƵǌ͘

<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ�ŽŬƵƌůĂƌŦǇůĂ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŵŝǌŝ�ƉĂǇůĂƔŵĂŬ�
ŝƐƟǇŽƌƵǌ�ǀĞ�ďĂƐŝƚ�ďŝƌ�ƐŽƌƵǇůĂ�ďĂƔůĂŵĂŬ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͗��ŝƌ�
ŝƔĕŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ�ĂŒŦƌůŦŒŦŶĚĂŶ͕�ŵĞƐĂŝůĞƌĚĞŶ�
ǀĞ�ŵĂĚĚŝ�ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŬůĞƌĚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƐŽƐǇĂů�
ĂŬƟǀŝƚĞůĞƌĞ�ŬĂƨůĂďŝůŝƌ�Ŭŝ͍��ĞǀĂďŦ�ŬĞŶĚŝ�ŚĂǇĂƨŵŦǌĂ�ǇĂ�ĚĂ�
ĞƚƌĂķŵŦǌĚĂŬŝ�ŚĂǇĂƚůĂƌĂ�ďĂŬĂƌĂŬ�ŚĞŵĞŶĐĞĐŝŬ�ǀĞƌĞďŝůŝƌŝǌ�
ĚĞŒŝů�ŵŝ͍��ŝƌ�ŝƔĕŝ�ŝĕŝŶ�ƐŽƐǇĂů�ĂŬƟǀŝƚĞ͕�ĂŝůĞƐŝǇůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�
ĂŬƔĂŵ�ĞǀĚĞ�ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ŝǌůĞŵĞŬƚĞŶ�ŝďĂƌĞƚ�ĕŽŒƵ�ǌĂŵĂŶ͘�
dĞůĞǀŝǌǇŽŶĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝǌŝůĞƌ�ǀĞ�ĮůŵůĞƌ�ĚĞ�ŵĂůƵŵ͘�
,ĞƉƐŝ�ďĞǇŝŶůĞƌŝ�ƵǇƵƔƚƵƌƵǇŽƌ͘ �7ƔƚĞ�ďƵ�ǇƺǌĚĞŶ�ďŝǌŝŵ�
ďŝƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟĮŵŝǌ�ǀĂƌ�ĚĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďŝǌ�͞ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ͟�
ǇĂƉŦǇŽƌƵǌ͘�

KǇƵŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦ�ďŝǌ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵǇŽƌ͘ �KǇƵŶůĂƌŦŶŵŦǌŦ�ĚŽŒĂĕůĂŵĂ�
ŽůĂƌĂŬ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŦǇŽƌƵǌ�ǀĞ�ĚŝǇĂůŽŐůĂƌŦŶŦ�ĕŦŬĂƌŦƌŬĞŶ�
ǌŽƌůĂŶŵŦǇŽƌƵǌ�ĂƐůŦŶĚĂ͘��ƺŶŬƺ�ďƵŶůĂƌ�ďŝǌŝŵ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�
ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨŒŦŵŦǌ�ĚŝǇĂůŽŐůĂƌ͕ �ŽůĂǇůĂƌ͘ ͘͘�^ĂĚĞĐĞ�
ďƵ�ĚŝǇĂůŽŐůĂƌŦ�ĞůĞƔƟƌĞů�ďŝƌ�ŐƂǌĚĞŶ�ŐĞĕŝƌŝƉ�ŝĕŝŶĞ�ŵŝǌĂŚ�
ĚĂ�ŬĂƚĂƌĂŬ�ƚĞŬƌĂƌ�ƺƌĞƟǇŽƌƵǌ͘��ǇĚŦŶ�ďƂďƺƌůĞŶŵĞƐŝŶĞ�
ŐŝƌŵĞĚĞŶ�ŬŽůĞŬƟĨ�ďŝƌ�ĞŵĞŒŝŶ�ƺƌƺŶƺ�ŽůĂƌĂŬ�
ŽǇƵŶůĂƌŦŵŦǌ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŦǇŽƌ͘ �PǇůĞ�Ŭŝ͕�ŽǇƵŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ�
ƉƌŽǀĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ��ŝŒůŝ�&ĂǌůĂ�DĞƐĂŝ�dŝǇĂƚƌŽ�dŽƉůƵůƵŒƵ�
ĨĂĐĞďŽŽŬ��ĂĚƌĞƐŝŵŝǌĚĞŶ�ĚĞ�ƉĂǇůĂƔŦǇŽƌ͕ �ŽƌĂĚĂŶ�ĚĂ�
ǇŽƌƵŵ�ǀĞ�ĞůĞƔƟƌŝůĞƌŝ�ĂůŦǇŽƌƵǌ͘�dŝǇĂƚƌŽ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ�
ƚƺŵ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ĂĕŦŬ�ǀĞ�ǇŝŶĞ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ĂĚƌĞƐŝ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĚƵǇƵƌƵƐƵ�ǇĂƉŦůŦǇŽƌ͘

Genellikle eylem ya da etkinlikler için küçük 

ŽǇƵŶůĂƌ�ŚĂǌŦƌůŦǇŽƌĚƵŬ͘��Ƶ�ĞƐŶĂĚĂ�ŬĞŶĚŝŵŝǌŝ�ƚĞŬƌĂƌ�
ƚĞŬƌĂƌ�ƺƌĞƟǇŽƌĚƵŬ͘��ŶĐĂŬ�ĞŶ�ďĂƔƚĂ�ƐŝǌĞ�ƐŽƌĚƵŒƵŵƵǌ�
ƐŽƌƵǇƵ�ĞůďĞƩĞ�ŝůŬ�ƂŶĐĞ�ŬĞŶĚŝŵŝǌĞ�ƐŽƌĚƵŬ͘��Ƶ�ƐŽƌƵǇĂ�
ďŝƌ�ĚĞ�͞ƉĞŬŝ�ƟǇĂƚƌŽǇůĂ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ĞŒŝƟŵŝŶŝ�
ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ�ŵŝǇŝǌ͕�ƟǇĂƚƌŽ�ďŝƌ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ĂƌĂĐŦ�ŵŦĚŦƌ͍͟�
ƐŽƌƵůĂƌŦŶŦ�ĞŬůĞĚŝŬ͘�sĞƌĚŝŒŝŵŝǌ�ĐĞǀĂƉůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬĞŶĚŝ�

ŬĂďƵŒƵŵƵǌĚĂŶ�ƐŦǇƌŦůĂƌĂŬ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐĂŶĂƨ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌůĞ�ďƵůƵƔƚƵƌŵĂǇĂ͕�ďƵ�ǇŽůůĂ�ŝƔĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ǀĞ�
ĞƌŬĞŬůĞƌŝ�ƂƌŐƺƚůƺ�ƐĂŇĂƌĚĂ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞƟƌŵĞǇĞ�ŬĂƌĂƌ�
ǀĞƌĚŝŬ͘��Ƶ�ŐĞƌĕĞŬůŝŬƚĞŶ�ǇŽůĂ�ĕŦŬĂƌĂŬ�ďŝǌ�ĚĞ�ĂƌƨŬ�ĞǇůĞŵ�
ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ƚĂŬǀŝŵůĞƌŝŶĞ�ƐŦŬŦƔŵĂǇĂŶ�ƐŽŬĂŬ�ŽǇƵŶůĂƌŦ�
ŽǇŶĂŵĂǇĂ͕�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŚĞƌ�ǇĞƌĞ�ŐŝƚŵĞǇĞ��
ďĂƔůĂĚŦŬ͘�DĞǇĚĂŶůĂƌ͕ �ƐŽŬĂŬůĂƌ͕ �ƔĂŶƟǇĞůĞƌ͕ �ŽƌŐĂŶŝǌĞ�
ƐĂŶĂǇŝ�ďƂůŐĞůĞƌŝ�ĂƌƨŬ�ďŝǌŝŵ�ƐĂŚŶĞůĞƌŝŵŝǌĚŝƌ͘

PƌŶĞŒŝŶ͕�ďƵ�ŬĂƌĂƌůĂ�ďĞƌĂďĞƌ�ďŝǌ�ƐŽŶ�ŽǇƵŶƵŵƵǌĚĂ�
ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ŝƔůĞĚŝŬ͘��ĞĚŝŬ�ǇĂ͕�ŬŽŶƵůĂƌŦŵŦǌ�ďŝǌŝŵ�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦŵŦǌ�ĚŝǇĞ͘�<ĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ�ĚĞ�ŚĞƌ�ƔĞǇĚĞŶ�
ƂŶĐĞ�ĂƐůŦŶĚĂ�ďŝǌ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƐŽƌƵŶƵ͘��ǀĞƚ͕�ŬĂĚŦŶ�
ƐŽƌƵŶƵ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ďŝƌ�ŽůŐƵ͘��ŶĐĂŬ�ĚƂŶƺƉ�ďĂŬŦŶ͕�ŬĂĚŦŶŦ�
ŝŬŝŶĐŝ�ĐŝŶƐ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞŶ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐŝƐƚĞŵ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĂƌŝŚƚĞŶ�ĚĞǀƌĂůŦŶĂƌĂŬ�ŬĂƚŵĞƌůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝŶŝ�

ǀĞ�ĚŝŶ͕�ĂŝůĞ͕�ƚƂƌĞ�Őŝďŝ�ĂůŐŦůĂƌŦŶ͕�ďƵŶůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�
ĞǀĚĞ�ǀĞ�ŝƔƚĞ�ƐƂŵƺƌƺŶƺŶ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶŦ�
ŬĞƐƟŒŝŶŝ�ŐƂƌĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͘�<ĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƚ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶ�
ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ�ĚĞ�ĂǇŶŦ�ĚƺǌůĞŵĚĞ͘��ŝƌ�ǌĞŶŐŝŶ�ŬĂĚŦŶ�ĞƔŝŶĚĞŶ�
ďŽƔĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�͞ŶĞ�ǇĂƉĂĐĂŒŦŵ͍͟�ĚŝǇĞ�ĚƺƔƺŶŵĞǌ͘�
͞�ĂďĂ�Ğǀŝ�ŬĂďƵů�ĞĚĞƌ�ŵŝ͍͕͟ �͞<ŽŶƵ�ŬŽŵƔƵ�ŶĞ�ĚĞƌ͍͟�
ĚĞƌĚŝ�ŽůŵĂǌ͘��ŽƔĂŶĚŦŒŦ�ĞƔŝ�͞ŶĂŵƵƐ͟�ŬƵƌƚĂƌŵĂ�ĚĞƌĚŝŶĞ�
ĚƺƔŵĞǌ͘�EĂŵƵƐ͕�ƚƂƌĞ͕�ĚŝŶ�ǌĞŚƌŝǇůĞ�ǌĞŚŝƌůĞŶĞŶůĞƌ�ŚĞƉ�
ďŝǌůĞƌ�ŽůĚƵŬ͘��ĞŚŝƌůĞǇĞŶůĞƌ�ŝƐĞ͕�ďŝǌ�ďƵ�͞ŬĂĚĞƌ͟�ĚĞŶĞŶ�
ĂƔŦůĂŶŵĂǇĂ�ǀĞ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĂ�ďŽǇƵŶ�ĞŒĞƌŬĞŶ�ďŝǌůĞƌŝŶ�
ƐŦƌƨŶĚĂŶ�ƐĂůƚĂŶĂƚůĂƌŦŶŦ�ŬƵƌĚƵůĂƌ͘ ��ƂŶƺƉ�ďĂŬŦŶ�ŬĂĚŦŶ�
ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ŬƵƌďĂŶ�ŐŝĚĞŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞŵĞŶ�
ŚĞƉƐŝ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌĚŦƌ͘ �dƂƌĞ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ�
ŬƵƌďĂŶ�ŐŝĚĞŶ�ďŝƌ�ďƵƌũƵǀĂ�ŬĂĚŦŶ�ĚƵǇĚƵŶƵǌ�ŵƵ�ǇĂ�ĚĂ�ϭϯ�
ǇĂƔŦŶĚĂ�ĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�ďŝƌ�ǌĞŶŐŝŶ�ŬŦǌ�ĕŽĐƵŒƵ�ŐƂƌĚƺŶƺŶƺǌ�
ŵƺ͍��ŝǌ�ŐƂƌŵĞĚŝŬ͊

,ĞƉ�ďŝǌ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ďƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌůĂ�
ďŽŒƵƔƵǇŽƌƵǌ͘��ŝǌŝ�ǇƂŶĞƚĞŶůĞƌ͕ �ƉĂƚƌŽŶůĂƌ͕ �ŝĕŝŶ�ŶĞ�ĐŝŶƐ�
ĂǇƌŦŵŦ�ǀĂƌ�ŶĞ�ĚŝŶ�ŶĞ�ĚĞ�ƵůƵƐ͛͘ �KŶůĂƌ͕ �ŝƔ�ďŝǌŝ�ƐƂŵƺƌŵĞǇĞ�
ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ͕�͞ŬĂĚŦŶ�ďƵ�ŝƔŝ�ǇĂƉĂŵĂǌ͟�ĚĞŵŝǇŽƌůĂƌ͘ ��ŵĂ�
ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŝƔĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌƐĂ͕͞ ŽŶůĂƌ�ĕĂůŦƔĂŵĂǌ͕�ƺĕ�ĕŽĐƵŬ�
ĚŽŒƵƌŵĂůŦ͟�ĚŝǇŽƌůĂƌ͘ ��Ƶ�ŬŽŶƵĚĂŬŝ�ƐĂŵŝŵŝǇĞƚƐŝǌůŝŬůĞƌŝ͕�
ĚĂŚĂ�ĚŽŒƌƵƐƵ�ŝŬŝǇƺǌůƺůƺŬůĞƌŝ�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ�
ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ�ƚĂŵ�ďŝƌ�ƟŬƐŝŶƟ�ďŽǇƵƚƵŶĂ�ǀĂƌŦǇŽƌ͘ �^ŝǌ�
ŬĂĚŦŶŦŶ�ƂůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ƚƺŵ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ƔĂƌƚůĂƌŦ�ƐĂŒůĂǇŦŶ͕�
ƂůĚƺƌĞŶŝ�ŬŽƌƵǇƵƉ�ŬŽůůĂǇŦŶ�ƐŽŶƌĂ�ĚĂ�ƟŵƐĂŚ�ŐƂǌǇĂƔůĂƌŦ�
dökün.

�ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ�ƐĂĚĞĐĞ�ŝƔĕŝ�ŬĂĚŦŶŦŶ�
ƐŽƌƵŶƵ�ĚĞŒŝů͕�ŝŶƐĂŶůŦŬƚĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�ŝƔĕŝ�ĞƌŬĞŬůĞƌŝŶ�ĚĞ�
ƐŽƌƵŶƵĚƵƌ͘ ��ƌŬĂƐŦŶĚĂ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ƐŦŬŦŶƨůĂƌ͕ �ǇĞƌůĞƔŵŝƔ�

.�OW�U�VDQDW

´6DQDW��P�FDGHOH�LoLQGH�ELU�DUDo��
ELU�VLODK�EL]LP�LoLQ�µ

�Ƶ�ǇŦů�ϱͲϲ��Ǉůƺů�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�ϭϮ͛͘ Ɛŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞĐĞŬ�
ŽůĂŶ�DĂŵĂŬ�<ƺůƚƺƌ�^ĂŶĂƚ�&ĞƐƟǀĂůŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ�ǀĞ�ĂƚƂůǇĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŚĂŌĂůĂƌĚŦƌ�ĚĞǀĂŵ�
ediyor.

ϳ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�dƵǌůƵĕĂǇŦƌ�DĞǇĚĂŶŦ�ǀĞ�DĂŵĂŬ�7Ɣĕŝ�
<ƺůƚƺƌ��ǀŝ�ƂŶƺŶĞ�͞'ƂǌĂůƨůĂƌ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ�ďĂƐŬŦůĂƌ�
ďŝǌŝ�ǇŦůĚŦƌĂŵĂǌ�ͬ�DĂŵĂŬ�7Ɣĕŝ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ͟�ŝŵǌĂůŦ�
ƉĂŶŬĂƌƚůĂƌ�ĂƐŦůĚŦ͘�<ƺůƚƺƌ�Ğǀŝ�ŐƺŶ�ďŽǇƵ�ĂĕŦŬ�ƚƵƚƵůĂƌĂŬ�
ƉŽůŝƐ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬƵƌƵŵƵ�ƐĂŚŝƉůĞŶĞŶ�ŝƔĕŝ�
ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝǇůĞ�ǀĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƉŽůŝƟŬ�
ƐŽŚďĞƚůĞƌůĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůĚŝ͘

KƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�zƺŬƐĞů��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�DĂŵĂŬ�7Ɣĕŝ�
<ƺůƚƺƌ��ǀŝ͛ŶĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ĨĞƐƟǀĂů�ŚĂǌŦƌůŦŬ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�ŐĞĕŝůĚŝ͘�dŽƉůĂŶƨĚĂ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ƐŽŚďĞƚ�ĞĚŝůĚŝ͘��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ďƵ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌ�ŝůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ƐĂŚŝƉůĞŶŝůĚŝŒŝ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶĚŝŒŝ�ďŝƌ�
ĨĞƐƟǀĂů�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝŶĞ�ǀƵƌŐƵ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�&ĞƐƟǀĂů�
ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ĨƵƚďŽů�
ƚƵƌŶƵǀĂƐŦŶĂ�ĚĂŚĂ�ŐĞŶŝƔ�ŬĂƨůŦŵ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ŝůĞ�ƚŽƉůĂŶƨ�
ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůĚŦ͘�

<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ�ͬ��ŶŬĂƌĂ

0DPDN·WD�IHVWLYDO�WRSODQW¾V¾

2\XQODU¾P¾]¾Q�NRQXODU¾Q¾�EL]�LÀoL�YH�HPHNoLOHULQ�VRUXQODU¾�ROXÀWXUX\RU��2\XQODU¾QP¾]¾�
GRßDoODPD�RODUDN�RUWD\D�o¾NDU¾\RUX]�YH�GL\DORJODU¾Q¾�o¾NDU¾UNHQ�]RUODQP¾\RUX]�DVO¾QGD��
d�QN��EXQODU�EL]LP�KHU�J�Q�IDEULNDODUGD�NDUÀ¾ODÀW¾ß¾P¾]�GL\DORJODU��ROD\ODU����



26 * KIZIL BAYRAK ϭϰ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϱ

PǌďĞŬŝƐƚĂŶ͛ŦŶ�ƂǌĞƌŬ�ďƂůŐĞƐŝ�<ĂƌĂŬĂůƉĂŬŝƐƚĂŶ͛ŦŶ�
ďŝƌ�ŬƂǇƺŶĚĞ�ŐĞĕĞŶ�ŚŝŬąǇĞŶŝŶ�ŬĂŚƌĂŵĂŶŦĚŦƌ��ƵŵĂŐƺů͘�
�ĕůŦŒŦŶ͕�ƐĞĨĂůĞƟŶ�ďŽǇ�ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ͕�ƚĂƌŦŵĂ�ĚĂǇĂůŦ�
ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂŶ͕�ďŝƌ�Ž�ŬĂĚĂƌ�ĚĂ�
ĚŝŶŝŶ�ĞƚŬŝƐŝŶĚĞ�ŽůĂŶ�<ĂƌĂŬĂůƉĂŬŝƐƚĂŶ͛ŦŶ�ŚŝŬąǇĞƐŝĚŝƌ�
ĂŶůĂƨůĂŶ͘�^ŽǀǇĞƚ�ĚĞǀƌŝŵŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŚĂůŬůĂƌĂ�
ƂǌŐƺƌůƺŬ͕�ĞƔŝƚůŝŬ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶĐĂ�ďŝƌ�ǇĂƔĂŵ�ǇĞƌůĞƔƟƌŵĞǇĞ�
ĕĂůŦƔĂŶ�ĚĞǀƌŝŵĞ�ŝŶĂŶŵŦƔ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ͕�ƂǌĞůĚĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�
ŚŝŬĂǇĞƐŝ͘��ŽĐƵŬ�ǇĂƔƚĂ�ĞǀůĞŶŵĞŬ͕�ĞƌŬĞŶ�ǇĂƔƚĂ�ďĂƔŦŶŦ�
ŬĂƉĂƚŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŽůĂŶ͕�ƂǌůĞŵůĞƌŝ�ǀĞ�ŚĂǇĂůůĞƌŝ�ďŝƌ�
ŬƵůĂŬ�ķƐŦůƨƐŦ�Őŝďŝ�ŬĂůĂŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŚŝŬĂǇĞƐŝ͘

�ƵŵĂŐƺů�ϭϮ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ŬƺĕƺŬ�ďŝƌ�ŬŦǌ�ĕŽĐƵŒƵ͘�
�ŶŶĞƐŝ�ǀĞ�ďĂďĂƐŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌŵĞǇĞ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌĚƵ͘��ĂďĂ��ĂƌŝƉďĂǇ��ƵŵĂŐƺů͛ĚĞŶ�
ƐĂĚĞĐĞ�ďŝƌŬĂĕ�ǇĂƔ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ĕŽĐƵŬůĂ�ĞǀůĞŶŵĞŬ�ŝĕŝŶ�
ĞƔŝŶŝ�ďŽƔĂƌ͘ ��ƔŝŶĚĞŶ�ďŽƔĂŶŵĂŬ�ŝƐƚĞŵĞǇĞŶ�ŬĂĚŦŶŦ�
ĂůĂďŝůĚŝŒŝŶĞ�ĚƂǀĞƌ�ŬŦǌŦ��ƵŵĂŐƺů�͚ƺŶ�ŐƂǌůĞƌŝ�ƂŶƺŶĚĞ�
ǀĞ�ŬĂƉŦ�ƂŶƺŶĞ�ŬŽŶƵůƵƌůĂƌ͘ �K�ŐƺŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ��ƵŵĂŐƺů�
ŬŝŵƐĞǇĞ�ŵŝŶŶĞƚ�ĞƚŵĞĚĞŶ͕�Ěŝǌ�ĕƂŬŵĞĚĞŶ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƫƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƵŒƌĂƔŦƌ͘ �7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�
ďƵ�ǌŽƌůƵ�ǇĂƔĂŵĚĂŶ�ŬƵƌƚƵůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƂŶƺŶĞ�ĕŦŬĂŶ�
dƵƌƵŵďĞƚ�ĚŝǇĞ�ďŝƌ�ŐĞŶĕůĞ�ĞǀůĞŶŝƌ͘ �<ŝŵƐĞŶŝŶ�ĚĂǇĂƚŵĂƐŦ�
ŽůŵĂĚĂŶ͕�ǇĂƔůŦůĂƌĂ�ĂůŦŶŦƉ�ƐĂƨůŵĂĚĂŶ�ƐĞǀĚŝŒŝ�ŝŶƐĂŶůĂ�
ĞǀůĞŶĚŝŒŝŶŝ�ƐĂŶĂƌ͘ �<ƂǇĚĞŬŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�Őŝďŝ�ǌĞŶŐŝŶ�ǀĞ�
ǇĂƔůŦ�ĂĚĂŵůĂƌůĂ�ĞǀůĞŶŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ͕�ŬĂĚĞƌŝŶŝ�ŬĞŶĚŝ�
ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�ĚƺƔƺŶƺƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ŶĞ�ĞƔŝŶŝŶ�ƔŝĚĚĞƟŶĚĞŶ�
ŶĞ�ĚĞ�ŬĂǇŦŶǀĂůŝĚĞƐŝŶŝŶ�ŚĂŬĂƌĞƚ�ǀĞ�ƔŝĚĚĞƟŶĚĞŶ�
ŬƵƌƚƵůĂŵĂǌ͘��ƵŵĂŐƺů�Ğǀŝ�ƚĞƌŬ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ǇŝŶĞ�
ƐĞĨĂůĞƚůĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ ��ŶŶĞƐŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŽŶůĂƌĂ�ǇĂƌĚŦŵ�ĞĚĞŶ�ŬƂǇůƺůĞƌŝŶ�ĞǀŝŶĚĞ�ŬĂůŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂƌůĂƌ�ǀĞ�ďƵ�ĂŝůĞŶŝŶ�ĚĞǀƌŝŵĞ�ŽůĂŶ�ŝŶĂŶĐŦǇůĂ�ŚĞƌ�
ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĚĞŒŝƔŵĞǇĞ�ďĂƔůĂƌůĂƌ͘ �<ĂƐĂďĂǇĂ�ŽĚƵŶ�
ƐĂƚŵĂǇĂ�ŝŶĚŝŒŝŶĚĞ�ŵĞǇĚĂŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŵŝƟŶŐĞ�ŐƂǌ�
ƵĐƵǇůĂ�ďĂŬĂŶ��ƵŵĂŐƺů�͛ƺŶ�ĂŬůŦŶĚĂŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŵŝƟŶŐĚĞ�
ĚƵǇĚƵŒƵ�͞ŬĂĚŦŶůĂƌůĂ�ĞƌŬĞŬůĞƌ�ĞƔŝƚ�ŚĂŬůĂƌĂ�ƐĂŚŝƉƟƌ͊͟�
ĐƺŵůĞƐŝ�ŐĞĕŵĞǇĞ�ďĂƔůĂƌ͘ �

�ƌƨŬ��ƵŵĂŐƺů�ĞƐŬŝƐŝ�Őŝďŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��ŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�
ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ǌŽƌůƵŬůĂƌůĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚĞƌŬĞŶ�ďŝƌ�
ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ďŝůŐŝůĞŶŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŬĂƐĂďĂǇĂ�
ŐŝƚŵĞǇĞ�ďĂƔůĂƌ͘ �^ŽǀǇĞƚ�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ�ĂƌƨŬ�ŬƂǇ�ŬƂǇ�ŐĞǌŝƉ�
ŬŦǌ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�ŽŬƵŵĂ�ǇĂǌŵĂ�ƂŒƌĞŶŵĞƐŝŶŝ�
ƐĂŒůĂŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�
ǇĞŶŝĚĞŶ�ŝŶƔĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŬƂǇ�ŬŽŽƉĞƌĂƟŇĞƌŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�
ŝƔůĞƌŝ�ŝůĞ�ƵŒƌĂƔŦƌůĂƌ͘ �sĞ��ƵŵĂŐƺů�ďƵ�ĕĂďĂŶŦŶ�ŝĕŝŶĚĞ�
ŽŬƵŵĂ�ǇĂǌŵĂ�ŬƵƌƐƵŶĂ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŝŶƔĂƐŦŶĂ�
ŬĂƨůĂŶ�ŝůŬ�ŬĂĚŦŶ�ŽůƵƌ͘ �

�ƵŵĂŐƺů�ŬŦǌ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ�ŽŬƵŵĂƐŦ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶ�
ŚĂŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ŬƂǇƺŶĚĞ�ĂũŝƚĂƐǇŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ďĂƔůĂƌ͘ �
7ůŬ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦŶŦ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ŚĞǇĞĐĂŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬĞŶĚŝ�
ŬƂǇƺŶĚĞŬŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝƌ͘ �͞<ĂĚŦŶůĂƌ�ĚĂ�
ŝŶƐĂŶ͊��ƌŬĞŬůĞƌ�ŬĞŶĚŝ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�͚ĂŬůŦ�ŬŦƐĂ͛�ŵĂƐĂůŦŶŦ�
ƵǇĚƵƌĚƵůĂƌ͘ �<ĂƌĂŶůŦŬ�ǌŝŶĚĂŶ�ŵŝƐĂůŝ�ďŝǌůĞƌŝ�ĞǀůĞƌŝŵŝǌĞ�
ŚĂƉƐĞƫůĞƌ͘ ��ƌƨŬ�ďƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌ�ŐĞƌŝĚĞ�ŬĂůĚŦ͘�zĞŶŝ�
ŝŬƟĚĂƌ�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�ĞƔŝƚ�ŚĂŬůĂƌ�ǀĞƌŝǇŽƌ͘ ��ƵŶƵ�>ĞŶŝŶ�
ƐƂǇůĞĚŝ͊͟�ĚĞƌ͘ �^ƂǇůĞĚŝŬůĞƌŝŶĞ�ŝŶĂŶŵĂǇĂŶ�ŬĂƌĂ�ĕĂƌƔĂŇŦ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ŝŬŶĂ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƐƂǌůĞƌŝŶĞ�ƔƂǇůĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞƌ͗�
͞�zĞŶŝ�ŝŬƟĚĂƌ�ĂĚĂůĞƚ�ǀĞ�ĞƔŝƚůŝŬ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �
zŽŬƐƵůůĂƌĂ�ƚŽƉƌĂŬ�ĚĂŒŦƨůŦǇŽƌ͘ �,ĞƌŬĞƐŝŶ�ŵĂůŦ�ĞƔŝƚ�
ŽůĂĐĂŬ͘�<ĂĚŦŶůĂƌĂ�ĚĂ�ĂǇŶŦ�ŚĂŬůĂƌ͙͟

<ƂǇĚĞ�ĚĞǀƌŝŵ�ŝŶƔĂ�ĞĚŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůŦƌŬĞŶ�ŵŽůůĂůĂƌ�
ǀĞ�ƚŽƉƌĂŬ�ĂŒĂůĂƌŦ�ǇŽŬƐƵů�ŚĂůŬŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ǌƵůŵƺ�ŚĞƌ�
ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĂƌƴƌŵĂǇĂ�ďĂƔůĂƌ͘ �<ƂǇĚĞŬŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌ͕ �

ŽŬƵŵĂͲǇĂǌŵĂ�ŬƵƌƐƵŶĂ�ŬĂƨůĂŶ�ŬŦǌůĂƌ�ŬĂƚůĞĚŝůŝƌůĞƌ͘ ��ŵĂ�
ƚƺŵ�ďƵŶůĂƌ��ƵŵĂŐƺů͛ƺ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵĞ�ŝŶĂŶŵŦƔ�ǇƺƌĞŬůĞƌŝ�
ǇŦůĚŦƌĂŵĂǌ͘

<ĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ƐŦŶŦŇŦ�ƚŽƉůƵŵůĂƌĚĂ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�
ĨĂƌŬůŦ�ďŽǇƵƚůĂƌŦŶŦŶ�ĂŶůĂƨůĚŦŒŦ�ďƵ�ŬŝƚĂƉ͕�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�
ŬĂĚŦŶŦŶ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŬƵƌƚƵůƵƔƵŶƵŶ�ĚĞǀƌŝŵĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�
ĮŬƌŝŶŝ�ƐĂĚĞ�ďŝƌ�ĚŝůůĞ�ĂŶůĂƨǇŽƌ͘ �zĂǌĂƌŦ�dƵůĞƉďĞƌŐĞŶ�
<ĂŝƉďĞƌŐĞŶŽǀ͛ƵŶ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ŐĞƌĕĞŬĕŝ�ďŝƌ�ĚŝůůĞ��ƺǇƺŬ�
^ŽƐǇĂůŝƐƚ��Ŭŝŵ��ĞǀƌŝŵŝŶŝŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�ƚĂŶŦĚŦŒŦ�ŚĂŬ�
ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝ�ĂŶůĂƴŒŦ͕�ƂǌĞƌŬ�<ĂƌĂŬĂůƉĂŬŝƐƚĂŶ͛ĚĂ�
ǇĂƔĂŶŵŦƔ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ŚŝŬĂǇĞ͘

<ĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ƔŝĚĚĞƚĞ�ƵŒƌĂĚŦŒŦ͕�ďĂďĂ�
ƔŝĚĚĞƟŶĚĞŶ�ŬŽĐĂ�ƔŝĚĚĞƟŶĞ�ŬĂĕƨŒŦ͕�ĞǀĞ�ŬĂƉĂƨůĚŦŒŦ͕�
ĞŶ�ƚĞŵĞů�ŚĂŬŬŦ�ŽůĂŶ�ĞŒŝƟŵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂŶ�ŐĞƌŝ�ďŦƌĂŬŦůĚŦŒŦ͕�
ĕŽĐƵŬ�ĞǀůŝůŝŬůĞƌŝŶ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ�ďƵ�ƚŽƉƌĂŬůĂƌĚĂ͕�ŬĂĚŦŶŦŶ�
ŬƵƌƚƵůƵƔƵŶƵŶ�ĚĞǀƌŝŵĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�
seriyor.

mŵƌĂŶŝǇĞ��<<

.�OW�U�VDQDW

ƂŶǇĂƌŐŦůĂƌ�ǀĞ�ŐĞƌŝĐŝ�ďĂŬŦƔ�ŽůĂďŝůŝƌ�ĂŵĂ�ƐŽŶƵĕƚĂ�
ĞƌŬĞŬ�ďƵ�ƐŝƐƚĞŵĚĞ�ŝŶƐĂŶůŦŬƚĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�
ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ�ĞƌŬĞŬ�ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ŬĂĚŦŶ�ŝƔĕŝ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝů͕�ǇĂŶŦŶĚĂ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ŝƌ�
ĐŝŶƐ�ĞǌŝůŝƌŬĞŶ͕�ŬĂƚůĞĚŝůŝƌŬĞŶ�ďŝƌ�ĚŝŒĞƌ�ĐŝŶƐ�ĚĞ�ŝŶƐĂŶůŦŬƚĂŶ�
ĕŦŬĂƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŚĞƉŝŵŝǌŝŶ�ƐŽƌƵŶƵĚƵƌ͘ �KůĂǇĂ�
ĞƌŬĞŬ�ĚƺƔŵĂŶůŦŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂŬŦůŦƌƐĂ�ĂƐŦů�ŬĂǇŶĂŬ�ŐƂǌĚĞŶ�
ŬĂĕŦƌŦůŦƌ͘ ��ĂƚĞŶ�ďĞǇŝŶůĞƌŝ�ƵǇƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂŬŝ�ĂŵĂĕůĂƌŦ�ĚĂ�
ďƵ�ĚĞŒŝů�ŵŝ͍�<ĂǇŶĂŒŦ�ŐƂǌůĞƌĚĞŶ�ƵǌĂŬ�ƚƵƚŵĂŬ͘��Ƶ�ďŝǌŝŵ�
ƐŽƌƵŶƵŵƵǌƐĂ͕�ďƵ�ƐŽƌƵŶĂ�ĞŶ�ĨĂǌůĂ�ďŝǌ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬŵĂůŦǇŦǌ͘�
<ĂůĚŦ�Ŭŝ͕�ďƵ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ĚĂ�ďŝǌ�
ŝƔĕŝůĞƌĚĞŶ�ďĂƔŬĂƐŦ�ĚĞŒŝů͘��Ƶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ăůƚ�ĞƚŵĞĚĞŶ͕�ďƵ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ƺƌĞƫŒŝ�ƉŝƐůŝŬůĞƌŝ�ĚĞ�ƚĞŵŝǌůĞǇĞŵĞǌƐŝŶŝǌ͘

KǇƵŶƵŵƵǌ�ĚĂ�ďƵ�ďĂŬŦƔ�ĂĕŦƐŦǇůĂ�ĕŦŬƨ�ŽƌƚĂǇĂ͘�
�ĞƌĚŝŵŝǌ�ƐĂůƚ�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŵĞŬ�ĚĞŒŝů͕�
ĚĞƌĚŝŵŝǌ�ŝƔĕŝ�ŬĂĚŦŶ�ǀĞ�ĞƌŬĞŒŝ�ďƵ�ƐŽƌƵŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĞŒŝƚŵĞŬ͕�
ƂƌŐƺƚůƺ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƐĂŇĂƌŦŶĂ�ĕĞŬŵĞŬ͘��ůďĞƩĞ�ďƵŶƵ�ŬĂďĂ�
ĂũŝƚĂƐǇŽŶůĂ�ĚĞŒŝů͕�ŬĂĨĂůĂƌĚĂ�ƐŽƌƵ�ŝƔĂƌĞƚůĞƌŝ�ďŦƌĂŬĂƌĂŬ͕�
ƐĞǇŝƌĐŝǇŝ�ŽǇƵŶƵŶ�ŝĕŝŶĞ�ŬĂƚĂƌĂŬ�ǀĞ�ƐƵĕůĂǇĂƌĂŬ�ǇĂƉŵĂŬ͘�
^ĂŶĂƚ�ŝƔƚĞ�ďƵƌĂĚĂ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ĂƌĂĕ�ďŝƌ�ŶĞǀŝ�ďŝƌ�ƐŝůĂŚ�ďŝǌŝŵ�
için. 

<ƵƌŐƵŵƵǌĚĂ�ďŽƔĂŶŵĂ�ĞǀƌĞƐŝŶĚĞ͕�ŝŬŝ�ŬƺĕƺŬ�
ĕŽĐƵŒƵŶĂ�ďĂŬŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƐĂĂƚůĞƌŝ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ŝƔ�
ĂƌĂǇĂŶ�ŝƔĕŝ�ŬĂĚŦŶ�ǀĂƌ͘ ��ŝƌ�ŝƔ�ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĞƌŬĞŬ�ďŝƌ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂ�ďƵůƵƔƵƉ�ŝƔ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐŝĚĞƌŬĞŶ�ĞƔŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŝƉ�ŬĂƚůĞĚŝůŝǇŽƌ͘ �KǇƵŶƵŵƵǌ�ďƵ�ŬƵƌŐƵ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�
ĚƂŶƺǇŽƌ�ǀĞ�ŬĂƚůĞĚŝůŝƔ�ĂŶŦŶĚĂ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ĞƌŬĞŒĞ�ďŝĕƟŒŝ�
ƌŽůƺ�ǇĂŶƐŦƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌƵǌ͘�<ĂĚŦŶ�ƂůĚƺŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�
ĚŽŒƌƵůĂƌĂŬ�ƐĞǇŝƌĐŝůĞƌůĞ�ŬŽŶƵƔŵĂǇĂ�ďĂƔůŦǇŽƌ͖�͞�ĞŶŝ�
Ŭŝŵ�ƂůĚƺƌĚƺ͍͟�ƐŽƌƵƐƵ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�
ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƚĂŶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƐŽƌŐƵůĂƚŵĂǇŦ�ĂŵĂĕůŦǇŽƌ͘ ���Ƶ�
ŽǇƵŶƵ�ƚĂŵĞŵĞŶ�ĚŽŒĂĕůĂŵĂ�ŽůĂƌĂŬ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌĚŦŬ͘�
�ŝƌ�ƉĂƌŬƚĂ�ŽǇŶĂĚŦŬ�ǀĞ�ƔŝŵĚŝ�ĚĞ�ŚĞƌ�ĕĂůŦƔŵĂĚĂ�ďŝƌ�ƔĞǇ�
ĞŬůŝǇŽƌƵǌ͘�KǇƵŶůĂƌŦŵŦǌ�ĚĂ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĚĞŒŝƔŝǇŽƌ͕ �ƐƺƌĞĐĞ�ŐƂƌĞ�
ƔĞŬŝůůĞŶŝǇŽƌ�ǇĂŶŝ�ĐĂŶůŦ͕�ƐŽůƵŬ�ĂůŦƉ�ǀĞƌŝǇŽƌ͘

�ůďĞƩĞ͕�͞ďĞŶŝ�Ŭŝŵ�ƂůĚƺƌĚƺ͍͟�ďŝƌ�ƂƌŶĞŬ͘��ŝƌ�
ǇĂŶĚĂŶ�ďƵ�ŽǇƵŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌƵǌ�ĚŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�
ĚĂ�ďĂƔŬĂ�ŽǇƵŶ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦŶŦ�ǇƺƌƺƚƺǇŽƌƵǌ͘�<ĂĨĂŵŦǌĚĂ͕�
^ƵƌƵĕ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔŦ�ŬŽŶƵ�ĂůĂŶ�ďŝƌ�
ŽǇƵŶ�ǀĂƌ͘ �<ŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶ͕�ŚĂůŬůĂƌŦ�ŬŦǇŦŵĚĂŶ�ŐĞĕŝƌĞŶ�
ŐĞƌŝĐŝ�ŽĚĂŬůĂƌŦŶ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ŐƺĕůĞƌŝŶ�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂ�ŚŦƌƐůĂƌŦ͕�ĞŶ�ďĂƔƚĂ�ďŝǌ�ŝƔĕŝ�
ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ǀƵƌƵǇŽƌ͘ ��ĂŚĂ�ƂŶĐĞ��'��<ƵƌƵůƵƔ�
�ƚŬŝŶůŝŒŝ͛ŶĚĞ�ŽǇŶĂĚŦŒŦŵŦǌ�ǀĞ�<ŽďĂŶġ�ƐƺƌĞĐŝŶŝ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ŐƂǌƺŶĚĞŶ�ĂŶůĂƚĂŶ�ƐĂŚŶĞ�ŽǇƵŶƵŵƵǌƵ�ƐƺƌĞĐĞ�ŐƂƌĞ�
ƚĞŬƌĂƌ�ǇŽƌƵŵůĂǇĂƌĂŬ�ƐŽŬĂŬ�ŽǇƵŶƵ�ďŝĕŝŵŝŶĞ�ďƺƌƺŵĞǇŝ�
ŚĞĚĞŇŝǇŽƌƵǌ͘��Ƶ�ŽǇƵŶůĂ�ĚĂ�ƐĂǀĂƔŦ͕�ƐĂǀĂƔ�ĕĞƚĞůĞƌŝŶŝ�
ƐŽƌŐƵůĂƚŵĂǇŦ�ǀĞ�ŬĂƌĚĞƔůĞƔŵĞǇŝ�ĂŶůĂƚŵĂǇŦ�ŚĞĚĞŇŝǇŽƌƵǌ͘�
^ŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŝƔĕŝ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ͕�ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺ�ǀď͘͘͘

^ŽŬĂŬůĂƌĚĂ�ŽůŵĂǇĂ�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌƵǌ͘�'ƺŶĚĞŵĚĞŬŝ�
ǇĂŬŦĐŦ�ŬŽŶƵůĂƌĂ�ĚŽŬƵŶŵĂǇĂ�ǀĞ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ďƵ�
ŬŽŶƵůĂƌ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�ŬĞŶĚŝ�ƐƂǌƺŶƺ�ƐƂǇůĞƚŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌƵǌ͘�
PƌŶĞŒŝŶ͕�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌĚĂ�ƐŽŬĂŬ�ƌƂƉŽƌƚĂũůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ͘�
7Ɣ�ĕŦŬŦƔŦ�ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ǇŽůůĂƌŦŶŦ�ŬĞƐŝƉ�ƐŽƌƵŵƵǌƵ�
ǇƂŶĞůƟǇŽƌ�ǀĞ�ŬĂǇŦƚ�ĂůŦǇŽƌƵǌ͘��Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌ�ŝůŐŝǇůĞ�
ŬĂƌƔŦůĂŶĚŦ�ǀĞ�ďŝƌ�ĕŽŬ�ŝƔĕŝǇůĞ�ŝůĞƟƔŝŵĞ�ŐĞĕŵŝƔ�ŽůĚƵŬ͘��Ƶ�
ƐŽŬĂŬ�ƌƂƉŽƌƚĂũůĂƌŦŶŦ�ĕĞƔŝƚůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ǀĞ�ŐƂƌƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�
ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ĚƂŶĞŵ�ǇĂƉĂĐĂŬůĂƌŦŵŦǌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ͘

,ĞŶƺǌ�ǇŽůƵŶ�ďĂƔŦŶĚĂǇŦǌ͘��ŶĐĂŬ�ŬĂƌĂƌůŦǇŦǌ͘�
&ĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�ƺĕ�ŬƵƌƵƔĂ�ĕĂůŦƔƨƌŦůĂŶ͕�ŐĞƌŝĐŝ�ŝĚĞŽůŽũŝůĞƌůĞ�
ďĞǇŶŝ�ďƵůĂŶĚŦƌŦůĂŶ͕�ĐĂŶŦ�ǇŽŬ�ƉĂŚĂƐŦŶĂ�ĂůŦŶĂŶ�ďŝǌ�ŝƔĕŝůĞƌ�
ĚĂŚĂ�ŐƺǌĞů�ǇĂƌŦŶůĂƌŦ�ǇĂƌĂƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ǇŽůůĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ŬƵƔĂŶĂĐĂŒŦǌ͘�&ĂďƌŝŬĂůĂƌŦŵŦǌĚĂ�ƂƌŐƺƚůĞŶĞĐĞŒŝǌ͕�
ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŽůĂĐĂŒŦǌ͕�ŬĂŚ�ďŝƌ�ƔŝŝƌŝŶ�ĚŝǌĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬĂŚ�ďŝƌ�
ƐŽŬĂŬ�ŽǇƵŶƵŶ�ŽƌƚĂƐŦŶĚĂ�ŚĞƌ�ĂŶ�ŬĂǀŐĂǇŦ�ďƺǇƺƚĞĐĞŒŝǌ͘

dƺŵ�ŝƔĕŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ƐĞƐůĞŶŝǇŽƌƵǌ͘�PǌŶĞ�
ŽůĂůŦŵ͕�ƺƌĞƚĞůŝŵ͕�ƉĂǇůĂƔĂůŦŵ�ǀĞ�ƚĂďŝŝ�Ŭŝ�ĚĞŒŝƔƟƌĞůŝŵ�ǀĞ�
ƂƌŐƺƚůĞǇĞůŝŵ͊

�ŝŒůŝ�&ĂǌůĂ�DĞƐĂŝ�dŝǇĂƚƌŽ�dŽƉůƵůƵŒƵ
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�ǀƵƐƚƌĂůǇĂ͛ĚĂ�ŽŶƵƌ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ

�ǀƵƐƚƌĂůǇĂ͛ĚĂ�,ƵƚĐŚŝƐŽŶ�WŽƌƚ�ĂĚůŦ�ŬĂƌŐŽ�ƔŝƌŬĞƟ͕�
ĮŶĂŶƐĂů�ŬĂǇŦƉ�ďĂŚĂŶĞƐŝǇůĞ��ƌŝƐďĂŶĞ�ǀĞ�^ǇĚŶĞǇ�
ŬĞŶƚůĞƌŝŶĚĞ�ϵϳ�ŝƔĕŝǇŝ�ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌƴ͘�7Ɣĕŝ�ŬŦǇŦŵŦŶŦŶ�
ĞͲŵĂŝů�ǀĞ�^D^�ǇŽůƵǇůĂ�ďŝůĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ŝƔĕŝůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ƂŅĞǇůĞ�ŬĂƌƔŦůĂŶĚŦ͘�^ǇĚŶĞǇ͛ĚĞ�ůŝŵĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝ͕�ϭϬ�
�ŒƵƐƚŽƐ�ŐƺŶƺ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŽŶƵƌ�ŬŦƌŦĐŦ�ƐĂůĚŦƌŦ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�^ǇĚŶĞǇ�>ŝŵĂŶŦ͛ŶĂ�ǇĂŶĂƔĂŶ�ŐĞŵŝŶŝŶ�ǇƺŬƺŶƺ�
ďŽƔĂůƚŵĂĚŦ͘��ƌŝƐďĂŶĞ͛ĚĂ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŝƐĞ�ďĂƌŝŬĂƚůĂƌ�
ŬƵƌĂƌĂŬ�ŬĞŶƩĞŶ�ůŝŵĂŶĂ�ŐŝĚĞŶ�ǇŽůƵ�ŬĞƐĞƌĞŬ�ĞǇůĞŵ�
ǇĂƉƨ͘

7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ŽŶƵƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉƚŦŒŦ�ĞǇůĞŵ�ďƺǇƺŬ�
ŬĂŵƵŽǇƵŶĚĂ�ĚĂ�ďƺǇƺŬ�ǇĂŶŬŦ�ǇĂƌĂƚƚŦ͘

DĞůďŽƵƌŶĞ�ŬĞŶƟŶĚĞ�ŝƐĞ��ĞŵŝƌǇŽůƵ�dƌĂŵǀĂǇ�ǀĞ�
KƚŽďƺƐ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ʹZd�h�ƺǇĞƐŝ�ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ĕĂůŦƔƨŬůĂƌŦ�
ƔŝƌŬĞƚ�DĞƚƌŽ�dƌĂŝŶƐ͛ŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞŵĞƐŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�Ϯ�ŐƺŶůƺŬ�ŐƌĞǀ�ŬĂƌĂƌŦ�ĂůĚŦ͘�Zd�h�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�>ƵďĂ�
'ƌŝŐŽƌŽǀŝƚĐŚ͕�ŐƌĞǀ�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�ǇƺǌĚĞ�ϵϴ�ŽǇ�ŽƌĂŶŦǇůĂ�
ĂůŦŶĚŦŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƫ͘

>ŽŶĚƌĂ�ŵĞƚƌŽƐƵŶĚĂ�ŐƌĞǀ

>ŽŶĚƌĂ�ŵĞƚƌŽƐƵŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ͕ ��Ǉůƺů�ĂǇŦŶĚĂŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ�ŚĂŌĂ�ƐŽŶůĂƌŦ�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵĞǇĞ�
ďĂƔůĂǇĂĐĂŬ�ϱ�ŵĞƚƌŽ�ŚĂƴŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂĐĂŬůĂƌŦŶ�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�
ǇĂƉŵĂůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ƺĐƌĞƚůĞƌĚĞ�ŽůƵƔĂĐĂŬ�ĚĞŶŐĞƐŝǌůŝŬůĞƌĞ�
ŬĂƌƔŦ�ϱ��ŒƵƐƚŽƐ�ŐƺŶƺ�Ϯϰ�ƐĂĂƚůŝŬ�ŐƌĞǀĞ�ĕŦŬƨ͘

7ůĞƌůĞǇĞŶ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�>ŽŶĚƌĂ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝΖŶŝŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞŵĞŬƚĞ�ĚŝƌĞƚŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�Ϯϲ�
�ŒƵƐƚŽƐ��ĂƌƔĂŵďĂ�ǀĞ�Ϯϴ��ŒƵƐƚŽƐ��ƵŵĂ�ŐƺŶůĞƌŝ�
ŝĕŝŶ�ϮϰΖĞƌ�ƐĂĂƚ�ƐƺƌĞĐĞŬ�ǇĞŶŝ�ŐƌĞǀ�ŬĂƌĂƌŦ�ĂůŦŶĚŦ͘

�ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�ƐĞĨĂůĞƚ�ǌĂŵŵŦŶĂ�ƌĞƚ

�ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�ĂŶĂŽŬƵůůĂƌŦŶĚĂ�ĞŒŝƚŵĞŶůŝŬ�ǇĂƉĂŶ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕ �ŚĂŬĞŵ�ŬƵƌƵůƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬƂůĞůŝŬ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶĞ�
ŝŬŶĂ�ĞĚŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůĚŦ͘�sĞƌ͘ Ěŝ�ǀĞ�'�t�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶĂ�
ƺǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ĕŽŒƵ�ǇƺǌĚĞ�ϰ͕ϱ͛ůƵŬ�ǌĂŵ�ƂŶĞƌŝƐŝŶŝ�ŬĂďƵů�
ĞƚŵĞŵĞƐŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĂŶĂŽŬƵůůĂƌŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŐƌĞǀ�
ŝŚƟŵĂůŝ�ďĞůŝƌĚŝ͘

WĞƌƵ͛ĚĂ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ǇĂǇůŦŵ�ĂƚĞƔŝ

WĞƌƵ͛ĚĂ��ŽĞ�ZƵŶ�ĂĚůŦ�ŵĂĚĞŶ�ƔŝƌŬĞƟŶĞ�Ăŝƚ�ŵĞƚĂů�
ŵĂĚĞŶŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ŚƺŬƺŵĞƟŶ�ŵĂĚĞŶ�ďƵůƵŶĂŶ�
ďƂůŐĞǇĞ�ĕĞǀƌĞƐĞů�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌ�ŐĞƟƌŵĞƐŝ�ǀĞ�ŝƔůĞƌŝŶŝŶ�
ŐƺǀĞŶĐĞ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĞǇůĞŵĞ�ŐĞĕƟ͘�ϭϭ��ŒƵƐƚŽƐ�
ŐƺŶƺ�>Ă�KƌĂǇĂ�ŬĞŶƟŶĚĞ�ĞǇůĞŵ�ǇĂƉĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ƉŽůŝƐŝŶ�
ǀĂŚƔŝ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�ƵŒƌĂĚŦ͘�7ƔĕŝůĞƌ͕ �ƉŽůŝƐŝŶ�ƐŝůĂŚůŦ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�
ƚĂƔůĂƌůĂ�ĚŝƌĞŶĚŝ͘

WŽůŝƐŝŶ�ǇĂǇůŦŵ�ĂƚĞƔŝŶĚĞ�ǀƵƌƵůĂŶ��ĚǁĂƌ�^ŽƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
�ƌƵǌ�;ϰϭͿ�ĂĚůŦ�ŝƔĕŝ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞĚĞƌŬĞŶ�ϲϭ�ǇĂƌĂůŦĚĂŶ�
ϭϭ͛ŝŶŝŶ�ĚƵƌƵŵƵŶ�ĂŒŦƌ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘�zĂƌĂůŦůĂƌ�
ƚĞĚĂǀŝ�ĞĚŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŚĂƐƚĂŶĞůĞƌĞ�ŬĂůĚŦƌŦůĚŦ͘

,UDN�YH�0¾V¾U·GD
HPHNoLOHU�VRNDNWD

/ƌĂŬůŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕ �ϳ��ŒƵƐƚŽƐ�ŐƺŶƺ�ďĂƔƚĂ��ĂŒĚĂƚ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďŝƌĕŽŬ�ŬĞŶƩĞ�ƐŽŬĂŬůĂƌĂ�ĕŦŬƨ͘��ůĞŬƚƌŝŬ�
ŬĞƐŝŶƟůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ǇŽůƐƵǌůƵŬůĂƌŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚĞŶ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕ �ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶĞ�ĚĞŬ�ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂŶ�
ĂǇƌŦůŵĂǇĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌƫ͘��ĂŒĚĂƚ͛ŦŶ�dĂŚƌŝƌ�
DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�ŽŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬŝƔŝ͕�͞�ŝŶ�ĂĚŦǇůĂ�ďŝǌŝ�
ƐŽǇĚƵ�ŚŦƌƐŦǌůĂƌ͊͟�ƐůŽŐĂŶŦŶŦ�ĂƚĂƌĂŬ�͞EĞ�^ƺŶŶŝ�ŶĞ�bŝŝ͕�Ɛŝǀŝů�
;ůĂŝŬͲŵĞĚĞŶŝͿ�ĚĞǀůĞƚ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͊͟�ǇĂǌŦůŦ�ƉĂŶŬĂƌƚůĂƌ�ƚĂƔŦĚŦ͘

<ĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ƂŶ�ƐĂŇĂƌĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ĞǇůĞŵĚĞ�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĂ�ĚĂŝƌ�ŬŽŶƵƔĂŶ�ďŝƌ�ĞŵĞŬĕŝ�͞�ƺƚĕĞŵŝǌ�ϱ�
ďƂůŐĞ�ƺůŬĞƐŝŶĞ�ǇĞƚĞƌ�ĂŵĂ�ŚĂůŬŦŶ�ĚƵƌƵŵƵ�ŝĕůĞƌ�ĂĐŦƐŦ͘�
^ŝǇĂƐĞƚĕŝůĞƌŝŶ�ĕŽŒƵ�ƺůŬĞĚĞŬŝ�ĂůƚǇĂƉŦǇŦ�ŬĂůŬŦŶĚŦƌŵĂŬ�
ǇĞƌŝŶĞ�ďĂƔŬĂ�ƺůŬĞůĞƌĚĞ�ŵƺůŬ�ĂůŦƉ�ƐĞĨĂ�ƐƺƌƺǇŽƌ͟�dedi.

�ĂŒĚĂƚ͛ŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�DŝƐĂŶ͕�EĂƐŦƌŝǇǇĞ͕�
�Ăďŝů͕��ŝǀĂŶŝǇǇĞ͕��ĂƐƌĂ͕�<Ƶƚ͕�<ĞƌďĞůĂ͕�EĞĐĞĨ�Őŝďŝ�
ŬĞŶƚůĞƌĚĞ�ǀĞ�'ƺŶĂǇ�<ƺƌĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬĂƌĂƌůŦ�
ĞǇůĞŵůĞƌ͕��ĂƔďĂŬĂŶ�,ĂǇĚĂƌ�7ďĂĚŝ͛Ǉŝ�͚ƌĞĨŽƌŵ͛�ǇĂƉŵĂ�

ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕŵĞǇĞ�ǌŽƌůĂĚŦ͘�/ƌĂŬ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�
KĮƐŝ͕��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�ǀĞ�/ƌĂŬ��ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
ǇĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ĂůŦŶĂĐĂŒŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘��ĂŚƐŝ�
ŐĞĕĞŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌ�ĨĞƐŚĞĚŝůŝƌŬĞŶ�ĚĞǀůĞƚ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ�
ƚĂŚƐŝƐ�ĞĚŝůĞŶ�ŝƐƟƐŶĂŝ�ďƺƚĕĞŶŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůĂĐĂŒŦ�ǀĞ�ǇŽůƐƵǌůƵŬ�
ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶŦŶ�ŚĞŵĞŶ�ĂĕŦůĂĐĂŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘

<ĂŚŝƌĞ͛ĚĞ�ŬŝƚůĞƐĞů�ĞǇůĞŵ

�ŝƌ�ďĂƔŬĂ��ƌĂƉ�ƺůŬĞƐŝ�DŦƐŦƌ͛ĚĂ�ĚĂ�ďĂǌŦ�ďĂŬĂŶůŦŬůĂƌĂ�
ďĂŒůŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ŝůĞ�ŽƌĚƵ�ǀĞ�ǇĂƌŐŦ�ŵĞŶƐƵƉůĂƌŦŶŦŶ�ĚŦƔƚĂ�
ďŦƌĂŬŦůĂƌĂŬ�ŐĞƌŝǇĞ�ŬĂůĂŶ�ďĂŬĂŶůŦŬůĂƌĂ�ďĂŒůŦ�ĕĂůŦƔĂŶ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŐĞůŝƌůĞƌŝŶĚĞ�ŬĞƐŝŶƟ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�
ĞĚŝůĚŝ͘�ϭϬ��ŒƵƐƚŽƐ�ŐƺŶƺ�ƺůŬĞŶŝŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŬĞŶƚůĞƌŝŶĚĞŶ�
<ĂŚŝƌĞ͛ǇĞ�ŐĞůĞŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ͕�DŦƐŦƌ�
WůĂŶůĂŵĂ��ĂŬĂŶŦ��ƔƌĞĨ�ĞůͲ�ƌĂďŝ͛Ǉŝ�ƚĞƔŚŝƌ�ĞĚĞƌĞŬ�
ŬĂŶƵŶƵŶ�ŐĞƌŝ�ĕĞŬŝůŵĞƐŝŶŝ�ƚĂůĞƉ�Ğƫ͘

�ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌĕŽŬ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ŬĂŶƵŶ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉĂŶ�WůĂŶůĂŵĂ��ĂŬĂŶŦ��ƔƌĞĨ�ĞůͲ
�ƌĂďŝ�ŝƐĞ�^ŝǀŝů�,ŝǌŵĞƚ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ĂǇŶĞŶ�ǇƺƌƺƌůƺŬƚĞ�
ŬĂůĂĐĂŒŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂǇĂƌĂŬ�ĞŵĞŬĕŝ�ĚƺƔŵĂŶŦ�ǇƺǌůĞƌŝŶŝ�
gösterdi.

'�Q\DGD�LÀoL�YH�HPHNoL�
H\OHPOHUL

)HUJXVRQ·GD�2+$/·H�
UDßPHQ�GLUHQLÀ

����ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ǇĞƌůĞƔŝŵ�ďŝƌŝŵŝŶĚĞ�
ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂŶ�DŝĐŚĂĞů�
�ƌŽǁŶ͛ŦŶ�ƂůĚƺƌƺůŵĞƐŝŶŝŶ�ǇŦů�ĚƂŶƺŵƺŶĚĞ�ĂŶŵĂ�
ǀĞ�ƉƌŽƚĞƐƚŽůĂƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘��ŝŶĂǇĞƟŶ�ǇŦůĚƂŶƺŵƺ�
ŽůĂŶ�ϵ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ��ƌŽǁŶ͛ŦŶ�ǀƵƌƵůĚƵŒƵ�ǇĞƌĚĞ�
ƚŽƉůĂŶĂŶ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ŬŝƔŝ͕�ƐŝǇĂŚŝ�ŐĞŶĐŝŶ�ǇĞƌĚĞ�
ϰ͕ϱ�ƐĂĂƚ�ďĞŬůĞƟůŵĞƐŝŶŝ�ŚĂƨƌůĂƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ϰ͕ϱ�ĚĂŬŝŬĂůŦŬ�
ƐĂǇŐŦ�ĚƵƌƵƔƵŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵ͘��ŶŵĂĚĂ�ŬŽŶƵƔĂŶ�ďĂďĂ�
DŝĐŚĂĞů��ƌŽǁŶ�^ƌ͕ �͞,Ğƌ�ŐƺŶ�ĂĐŦ�ĕĞŬŝǇŽƌƵŵ͘��ŶĐĂŬ�
ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ďƂǇůĞ�ƔĞǇůĞƌ�ǇĂƉŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŽŶůĂƌŦ�
ƌĂŚĂƚƐŦǌ�ĞƚŵĞŬ�ůĂǌŦŵ͟�ĚĞĚŝ͘

�ŬƔĂŵ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĞǇůĞŵůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�ƉŽůŝƐ�
ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘��ƌŽǁŶ͛ŦŶ�ǇĂŬŦŶ�ĂƌŬĂĚĂƔŦ�
dǇƌŽŶĞ�,ĂƌƌŝƐ͛ŝŶ�ǀƵƌƵůŵĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĞǇůĞŵůĞƌ�ĚĂŚĂ�
ĚĂ�ŵŝůŝƚĂŶůĂƔŦƌŬĞŶ�ĞƌƚĞƐŝ�ŐƺŶ�ŬĂƐĂďĂĚĂ�K,�>�ŝůĂŶ�
ĞĚŝůĚŝ͘�K,�>�ŝůĂŶŦŶĂ�͚ƂǌĞů�ŵƺůŬŝǇĞƟŶ�ǌĂƌĂƌ�ŐƂƌŵĞ�
ŝŚƟŵĂůŝ͛�ǀĞ�͚ƔŝĚĚĞƚ͛�ŐĞƌĞŬĕĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůĚŝ͘

ϭϬ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ŬĂƐĂďĂŶŦŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�
ŝĚĂƌŝ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞŬŝ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ďŝŶĂƐŦŶĂ�ǇƺƌƺǇĞŶ�
ĞǇůĞŵĐŝůĞƌ͕ �ƂŶůĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůĂŶ�ƉŽůŝƐ�ďĂƌŝŬĂƨŶĂ�
ǇƺŬůĞŶĚŝ͘�^ĂůĚŦƌŦǇĂ�ŐĞĕĞŶ�ƉŽůŝƐ͕�ϲϬ�ĐŝǀĂƌŦŶĚĂ�
ĞǇůĞŵĐŝǇŝ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůĚŦ͘

�ŶĐĂŬ�K,�>�ĚĞ�ƂŅĞůŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĚƵƌĚƵƌŵĂǇĂ�
ǇĞƚŵĞĚŝ͘�ϭϭ��ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
,ĂǀĂůŝŵĂŶŦ�ǇĂŬŦŶůĂƌŦŶĚĂŬŝ��ĂƌƚŚ��ŝƚǇ͛ĚĞŬŝ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�
ϳϬ�ŽƚŽǇŽůƵŶƵ�ŬĂƉĂǇĂŶ�ϲϬ�ŬŝƔŝ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦ͘�
�ƌŽǁŶ͛ŦŶ�ƂůĚƺƌƺůĚƺŒƺ�ƐŽŬĂŬƚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞǇůĞŵĞ�ĚĞ�
ƉŽůŝƐ�ƐĂůĚŦƌĚŦ͘��ŝďĞƌ�ŐĂǌŦ�ŝůĞ�ƐĂůĚŦƌŦǇĂ�ŐĞĕĞŶ�ƉŽůŝƐ͕�Ϯϯ�
ŬŝƔŝǇŝ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůĚŦ͘�͞&ĞƌŐƵƐŽŶ�&ƌĞĞĚŽŵ�&ŝŐŚƚĞƌƐ͟�
;&ĞƌŐƵƐŽŶ�PǌŐƺƌůƺŬ�^ĂǀĂƔĕŦůĂƌŦͿ�ĂĚůŦ�ŐƌƵƉ�ĚĂ�
�ƌŽǁŶ͛ŦŶ�ƂůĚƺƌƺůĚƺŒƺ�ƐŽŬĂŬƚĂ�ĞǇůĞŵ�ǇĂƉƨ͘

PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�KĂƚŚ�<ĞĞƉĞƌƐ�ĂĚůŦ�ďŝƌ�ƉĂƌĂŵŝůŝƚĞƌ�
ĕĞƚĞ�ĚĞ�&ĞƌŐƵƐŽŶ Ă͛�ŐĞůĞƌĞŬ�ƉƌŽǀŽŬĂƐǇŽŶ�ǇĂƌĂƚŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔƨ͘

WŽůŝƐ�ďŝƌ�ǇŦůĚĂ�ϭϬϴϯ�ŬŝƔŝǇŝ�ƂůĚƺƌĚƺ

�ƌŽǁŶ͛ƵŶ�ƂůĚƺƌƺůŵĞƐŝŶŝŶ�ǇŦůĚƂŶƺŵƺŶĚĞ�
dĞŬƐĂƐ͛ŦŶ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�ŬĞŶƟŶĚĞ��ƌĂĚ�DŝůůĞƌ�ĂĚůŦ�ƉŽůŝƐ͕�
ϭϵ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�ƐŝůĂŚƐŦǌ�ƐŝǇĂŚŝ�ŐĞŶĕ��ŚƌŝƐƟĂŶ�dĂǇůŽƌ͛Ƶ�
ƐŝůĂŚůŦǇůĂ�ǀƵƌĂƌĂŬ�ŬĂƚůĞƫ͘

�ĞƔŝƚůŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ĚĞƌůĞŵĞůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�����
ƉŽůŝƐŝ͕��ƌŽǁŶ͛ŦŶ�ƂůĚƺƌƺůŵĞƐŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŐĞĕĞŶ�
ďŝƌ�ǇŦůĚĂ�ϭϬϴϯ�ŬŝƔŝǇŝ�ƂůĚƺƌĚƺ͘�ϵ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϰ͛ĚĞŶ�
ďƵ�ǇĂŶĂ�ƂůĚƺƌƺůĞŶ�ϭϬϴϯ�ŬŝƔŝĚĞŶ�ϰϵϵ͛Ƶ�ďĞǇĂǌ͕�
Ϯϳϯ͛ƺ�ƐŝǇĂŚ͕�ϭϲϭ͛ŝ�>ĂƟŶůĞƌĚĞŶ�ŽůƵƔƵƌŬĞŶ�ƐŝǇĂŚŝůĞƌŝŶ�
ƂůĚƺƌƺůŵĞ�ŽƌĂŶŦŶŦŶ�ďĞǇĂǌůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ϯ͘Ϯϴ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�
ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŝůĚŝ͘�KĐĂŬ�ϮϬϭϯ͛ƚĞŶ�ďĞƌŝ�
ϴϬϬ͛ĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ƐŝǇĂŚ�ƉŽůŝƐ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƚůĞĚŝůŝƌŬĞŶ�
ďƵŶůĂƌŦŶ�ƺĕƚĞ�ďŝƌŝŶŝŶ�ƐŝůĂŚƐŦǌ�ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘



28 * KIZIL BAYRAK ϭϰ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϱ

&ŝůŝƐƟŶ�ŚĂůŬŦ�ϭϴ�ĂǇůŦŬ��ůŝ��ĞǀĂďƔĞ͛ŶŝŶ�
ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŝƔŐĂů�ƌĞũŝŵŝŶĞ�ŽůĂŶ�ƂŅĞƐŝŶŝ�
ďŝůĞƌŬĞŶ�7ƐƌĂŝů�ŝƐĞ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ĂŬůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌŬĂĕ�ƚĞƟŬĕŝƐŝŶŝ�
ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůĚŦ͘

&ŝůŝƐƟŶ͛ĚĞ�ϭϴ�ĂǇůŦŬŬĞŶ�ǇĂŬŦůĂƌĂŬ�ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ��ůŝ�ŝƐŝŵůŝ�
ďĞďĞŒŝŶ�ďĂďĂƐŦ�^ĂŝĚ��ĞǀĂďƔĞ͛ŶŝŶ�ĐĂŶ�ǀĞƌŵĞƐŝ�ƐŽŶƵŶƵ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĞǇůĞŵůĞƌĞ�ŝƔŐĂů�ŐƺĕůĞƌŝ�ƐĂůĚŦƌĚŦ͘�ϴ��ŒƵƐƚŽƐ�ŐƺŶƺ�
ƐŽŬĂŬůĂƌĂ�ĕŦŬĂŶ�&ŝůŝƐƟŶůŝ�ŐĞŶĕůĞƌ͕ �ĐŝŶĂǇĞƟŶ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ�
�ƵŵĂ�ďĞůĚĞƐŝŶĚĞ�ƐŝǇŽŶŝƐƚůĞƌŝ�ůĂŶĞƚůĞĚŝ͘�7ƔŐĂů�ŐƺĕůĞƌŝ�ŝƐĞ�
&ŝůŝƐƟŶůŝůĞƌĞ�ƉůĂƐƟŬ�ŵĞƌŵŝ�ǀĞ�ŐĂǌ�ďŽŵďĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ƐĂůĚŦƌĚŦ͘

ϭϬ��ŒƵƐƚŽƐ�ŐƺŶƺ͕�ZĂŵĂůůĂŚ�ǇĂŬŦŶůĂƌŦŶĚĂ�ŝƔŐĂů�
ŐƺĕůĞƌŝŶŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂŶ�ďŦĕĂŬůŦ�ďŝƌ�ƐĂůĚŦƌŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘�
�ŝƌ�7ƐƌĂŝů�ĂƐŬĞƌŝŶŝ�ďŦĕĂŬůĂ�ǇĂƌĂůĂǇĂŶ�&ŝůŝƐƟŶůŝ�ŐĞŶĕ͕�
ǀƵƌƵůĂƌĂŬ�ŬĂƚůĞĚŝůĚŝ͘

7ƐƌĂŝů�ĚĞǀůĞƚŝŶŝŶ�ŬŽƌƵĚƵŒƵ�ŦƌŬĕŦ�ĕĞƚĞůĞƌ�ŝƐĞ�ϴ�
�ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ŬĂƚůŝĂŵ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵ͘��ƌŝŚĂ�
ǇŽůƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ��ůͲ<Ă͛ďĂŶĞ�ĂĚůŦ�ďŝƌ�ĂŝůĞŶŝŶ�ĞǀŝŶĞ�ŵŽůŽƚŽĨ�
ŬŽŬƚĞǇůŝ�ǀĞ�ǇĂŶŦĐŦ�ŵĂĚĚĞůĞƌ�ĂƚĂŶ�ĕĞƚĞ�ŚŦǌůĂ�ŬĂĕƨ͘��ŝůĞ�
ĨĞƌƚůĞƌŝ͕�ƔĂŶƐ�ĞƐĞƌŝ�ƐĂůĚŦƌŦĚĂŶ�ǇĂƌĂ�ĂůŵĂĚĂŶ�ŬƵƌƚƵůĚƵ͘

7ƐƌĂŝů�ĕĞƚĞůĞƌŝ�ĮŶĂŶƐĞ�ĞĚŝǇŽƌ

^ŝǇŽŶŝƐƚ�ƌĞũŝŵŝŶ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ�ƐƂǌůƺ�ŬŦŶĂŵĂůĂƌůĂ�
ŐĞĕŝƔƟƌĞŶ��ƌĂƉ��ŝƌůŝŒŝ�ŝƐĞ�&ŝůŝƐƟŶůŝůĞƌĞ�KĐĂŬ�ĂǇŦŶĚĂŶ�

ďƵ�ǇĂŶĂ�ϭϭ�ďŝŶĞ�ĂƔŬŦŶ�ŝŚůĂůŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘�
�ĕŦŬůĂŵĂĚĂ�͞7ƐƌĂŝů͕�ǇĞƌůĞƔŝŵĐŝůĞƌŝŶ�DĞƐĐŝĚͲŝ��ŬƐĂ͕�
<ƵĚƺƐ�ǀĞ��Ăƨ�bĞƌŝĂ͛ŶŦŶ�ĚŝŒĞƌ�ŬĞŶƚůĞƌŝŶĞ�ŝŚůĂůůĞƌŝ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĮŶĂŶƐ�ĚĞƐƚĞŒŝ�
ƐĂŒůŦǇŽƌ͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�zĂŚƵĚŝ�ǇĞƌůĞƔŝŵĐŝůĞƌŝŶ�ŝƔůĞĚŝŒŝ�
ƐƵĕůĂƌŦŶ�ƐŽƌƵŵůƵƐƵ�7ƐƌĂŝů�ǇƂŶĞƟŵŝĚŝƌ͟�ŝĨĂĚĞůĞƌŝ�
ŬƵůůĂŶŦůĚŦ͘

�ŬůĂŵĂ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ

PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ��ĞǀĂďƔĞ�ĂŝůĞƐŝŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǀĂŚƔŝ�
ƐĂůĚŦƌŦŶŦŶ�ďƺǇƺŬ�ƚĞƉŬŝ�ĕĞŬŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�7ƐƌĂŝů͕�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�
ĂŬůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌŬĂĕ�ƚĞƟŬĕŝƐŝŶŝ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůĚŦ͘��ĚĞŝ��Ě�
zĂŚƵĚŝ�ǇĞƌůĞƔŝŵ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌĚĂ�
ϵ�ĕĞƚĞĐŝ͕�ϵ��ŒƵƐƚŽƐ�ƐĂďĂŚŦ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦ͘�zƺǌůĞƌĐĞ�
&ŝůŝƐƟŶůŝǇŝ�ŬĞǇĮ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�͚ŝĚĂƌŝ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂ͛�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�
ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌĞ�ĚĂŚŝ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂĚĂŶ�ƚƵƚƵŬůĂǇĂŶ�ŦƌŬĕŦ�ƌĞũŝŵ͕�
ϭϴ�ĂǇůŦŬ��ůŝΖǇŝ�ŬĂƚůĞĚĞŶ�ϵ�ŦƌŬĕŦ�ĕĞƚĞ�ŵĞŶƐƵďƵŶƵ�ŝƐĞ�Ϯ�
ŐƺŶ�ƐŽŶƌĂ�ƐĂůŦǀĞƌĚŝ͘

�ŶĐĂŬ�ĂǇŶŦ�ŚĂŌĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ϭϮ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�ďŝƌ�&ŝůŝƐƟŶůŝ�
ĕŽĐƵŬ�͞ƚƌĂŵǀĂǇĂ�ƚĂƔ�ĂƴŒŦ͟�ŝĚĚŝĂƐŦǇůĂ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶŦƌŬĞŶ�ϭϳ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�&ŝůŝƐƟŶůŝ�ŐĞŶĕ�ŬĂĚŦŶ�ĚĂ�
ĕĂŶƚĂƐŦŶĚĂ�ŵĞǇǀĞ�ďŦĕĂŒŦ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶĚŦ͘

(PSHU\DOLVWOHUGHQ
¶3..·�Do¾NODPDODU¾

Türkiye’nin�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂŶ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ZƵƐǇĂ͕�����ǀĞ��ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ�ŐĞůĚŝ͘

ZƵƐǇĂ͕�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�'ƺŶĞǇ�<ƺƌĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂ�W<<�
ŬĂŵƉůĂƌŦŶŦ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂŶ�ǀĞ�ƐŝǀŝůůĞƌŝŶ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝŒŝ�
ďŽŵďĂƌĚŦŵĂŶůĂƌŦŶĂ�ƚĞƉŬŝ�ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘�ZƵƐǇĂ��ĂƔďĂŬĂŶŦ�
�ŵŝƚƌŝǇ�DĞĚǀĞĚĞǀ͕ �ƔƵ�ŝĨĂĚĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĚŦ͗

͞hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ��D�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ŽŶƐĞǇŝ�
;�D'<Ϳ�ŽŶĂǇŦ�ĂůŦŶŵĂĚĂŶ�ŬƵƌƵůĚƵ�ǀĞ�^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�
ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ƺůŬĞĚĞŬŝ�ŚƺŬƺŵĞƟŶ�ŽŶĂǇŦ�ŽůŵĂĚĂŶ�
ƐƺƌĚƺƌĚƺ͘��Ƶ�ĚĂ͕�ďƵ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ�ŵĞƔƌƵŝǇĞƟ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�
ĐŝĚĚŝ�ƔƺƉŚĞ�ƵǇĂŶĚŦƌŦǇŽƌ͘ �dƺƌŬ�ŚĂǀĂ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ�/ƌĂŬ͛ƚĂŬŝ�
ďŽŵďĂƌĚŦŵĂŶůĂƌŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚĂ�ĂǇŶŦ�ƔƺƉŚĞ�ǀĂƌ͘͟ 

^ƵƌŝǇĞ�ǀĞ�/ƌĂŬ͛ƚĂŬŝ�ĕĞƚĞ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ŬŽŶƵƔĂŶ�DĞĚǀĞĚĞǀ͕ �ďƵ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�ƚƌĂũŝŬ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵĚĞŶ�
ŐĞĕƟŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ�WƵƟŶ͛ŝŶ�͚ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ͛�ĮŬƌŝŶĞ�
ŐƂŶĚĞƌŵĞĚĞ�ďƵůƵŶĚƵ͘

���͛ĚĞŶ�W<<͛ǇĞ�ĕĂŒƌŦ

�����ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�^ƂǌĐƺƐƺ�:ŽŚŶ�<ŝƌďǇ�ĚĞ�
ƐĂĚŦŬ�ŚŝǌŵĞƚŬĂƌŦ�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬĂƌĂŬ�
͞dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ƚĞƌƂƌŝƐƚ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ƐĂǀƵŶŵĂ�
ŚĂŬŬŦ�ǀĂƌ͘ �bƵŶƵ�ĚĂ�ĞŬůĞǇĞďŝůŝƌŝŵ�Ŭŝ͕�W<<͛ǇĂ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ�
ƐŽŶůĂŶĚŦƌĂƌĂŬ�ƐŝǇĂƐĂů�ƐƺƌĞĐĞ�ĚĂŚŝů�ŽůŵĂůĂƌŦ�ĕĂŒƌŦƐŦŶĚĂ�
ďƵůƵŶƵǇŽƌƵǌ͟ dedi.

�ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂ

�ŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ��ůŵĂŶǇĂ��ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶŦ�
^ƚĞŝŶŵĞŝĞƌ�ĚĞ�W<<͛Ǉŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂŶ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ǇĂƉƨŒŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ��ŶŬĂƌĂ͛ŶŦŶ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�͚ďĂƌŦƔ͛�
ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞƐŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŐƺǀĞŶĐĞ�
ǀĞƌĚŝŒŝŶŝ�ŬĂǇĚĞƫ͘�^ƚĞŝŶŵĞŝĞƌ͕ �͞KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�
ƐŽƌƵŶůĂƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�<ƺƌƚůĞƌůĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ďĂƌŦƔ�ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�
ƐŽŶĂ�ĞƌĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�dƺƌŬŝǇĞ�ǀĞ�ďƂůŐĞ�ŝĕŝŶ�ƂůƺŵĐƺů�ƐŽŶƵĕůĂƌ�
ĚŽŒƵƌƵƌ͟�dedi.

'�Q\D

)LOLVWLQ·GH�|INH�ELULNL\RU

2EDPD�.RQJUH·QLQ�¶½UDQ·�
LWLUD]¾QD�KD]¾UODQ¾\RU

7ƌĂŶ�ŝůĞ�Wϱнϭ�ƺůŬĞůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǀĂƌŦůĂŶ�ŶƺŬůĞĞƌ�
ĂŶůĂƔŵĂ͕����͛ŶŝŶ�ƚĞŵĞů�ŐƺŶĚĞŵ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĚĞ�ďŝƌŝ�
ŽůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘�����ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶŝŶ�ƔĞĨŝ�
KďĂŵĂ͕�<ŽŶŐƌĞ͛ĚĞ�ĂŶůĂƔŵĂǇĂ�ŬĂƌƔŦ�ƂŶĞ�ƐƺƌƺůĞĐĞŬ�
ŝƚŝƌĂǌůĂƌ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ŬĂŵƵŽǇƵŶƵ�ŝŬŶĂ�ĞƚŵĞ�ƚĞůĂƔŦ�
içinde.

�ŵĞƌŝŬĂŶ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ǇĂƉĂŶ�
KďĂŵĂ͕�ĂŶůĂƔŵĂŶŦŶ�/ƌĂŬ�ƐĂǀĂƔŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĞŶ�
ƂŶĞŵůŝ�ĚŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂ�ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ĚĂ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĚŝ͘�7ƌĂŶΖŦŶ�ŶƺŬůĞĞƌ�ƐŝůĂŚ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞƐŝŶŝ�
ΗŬĂůŦĐŦΗ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƂŶůĞĚŝŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞǇĞŶ�KďĂŵĂ͕�ƚĞŬ�
ďĂƔŦŶĂ����ΖŶŝŶ�ǇĂƉƚŦƌŦŵůĂƌŦŶŦŶ�7ƌĂŶ͛Ŧ�ŵƺǌĂŬĞƌĞ�
ŵĂƐĂƐŦŶĂ�ŽƚƵƌƚĂŵĂĚŦŒŦŶĂ�ǀƵƌŐƵ�ǇĂƉĂƌĂŬ��D�
'ƺǀĞŶůŝŬ�<ŽŶƐĞǇŝ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ǀĞ��ǀƌƵƉĂ��ŝƌůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ǇĂŶŦ�
ƐŦƌĂ��ŝŶ͕�,ŝŶĚŝƐƚĂŶ�ǀĞ�:ĂƉŽŶǇĂ�Őŝďŝ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�7ƌĂŶ�
ƉĞƚƌŽůƺ�ĂůŦŵŦŶĚĂ�ĂŵďĂƌŐŽǇĂ�ŐŝƚŵĞƐŝŶŝŶ�ĞƚŬŝƐŝŶŝ�
ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞĚŝ͘

KďĂŵĂ͕�ĚŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ƚĞŚĚŝƚ�ƐĂǀƵƌŵĂǇŦ�ŝŚŵĂů�
ĞƚŵĞĚŝ͗��͞�ŒĞƌ�7ƌĂŶ�ŐĞůĞĐĞŬ�ϭϬ�ǇŦů�ŝĕŝŶĚĞ�ĂŶůĂƔŵĂǇŦ�
ŝŚůĂů�ĞĚĞƌƐĞ�ƚƺŵ�ǇĂƉƨƌŦŵůĂƌ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�
ŐŝƌĞĐĞŬ͘��D�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ŽŶƐĞǇŝ͛ŶŝŶ�ĚŝŒĞƌ�ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ�
ĚĞƐƚĞŒŝŶĞ�ŝŚƟǇĂĐŦŵŦǌ�ǇŽŬ͕����͕�ŬĞŶĚŝ�ǇĂƉƨƌŦŵůĂƌŦŶŦ�
ǇĞŶŝĚĞŶ�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕŝƌĞďŝůŝƌ͘ ͟ 

�����ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶŦ�:ŽŚŶ�<ĞƌƌǇ�ĚĞ�dŚĞ��ƚůĂŶƟĐ 

ĚĞƌŐŝƐŝŶĞ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ĚĞŵĞĕƚĞ�͞�ǇĞƚƵůůĂŚ�ŚĞƉ�ďŝǌĞ�
ŐƺǀĞŶŝůĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ͕�ŚĞƌ�ƔĞǇŝ�ďŽǌĂďŝůĞĐĞŒŝŵŝǌŝ�
ŝĚĚŝĂ�ĞĚŝǇŽƌĚƵ͘��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�<ŽŶŐƌĞ͛ŶŝŶ�ĂŶůĂƔŵĂǇŦ�
ƌĞĚĚĞƚŵĞƐŝ͕�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ŐƺǀĞŶ�ƐŽƌƵŶƵ�ǇĂƌĂƨƌ͟ dedi.

7ƐƌĂŝů͛ĚĞŶ�ƚĞŚĚŝƚ

�ŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĂŶůĂƔŵĂǇĂ�ĞŶ�ĕŽŬ�ƚĞƉŬŝ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�
ƺůŬĞ�ŽůĂŶ�7ƐƌĂŝů͛ŝŶ�^ĂǀƵŶŵĂ��ĂŬĂŶŦ�DŽƐŚĞ�zĂ Ă͛ůŽŶ͕�
�Ğƌ�^ƉŝĞŐĞů͛Ğ�ǇĂƉƨŒŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ�7ƌĂŶ͛ŦŶ�Wϱнϭ�
ƺůŬĞůĞƌŝǇůĞ�ǇĂƉƚŦŒŦ�ŶƺŬůĞĞƌ�ĂŶůĂƔŵĂŶŦŶ�͚ƚĂƌŝŚŝ�ďŝƌ�
ŚĂƚĂ͛�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐĂǀƵŶĚƵ͘ Siyonist Bakan ͞7ƌĂŶůŦ�
ƵǌŵĂŶůĂƌŦ�ŵŦ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂĐĂŬůĂƌŦ͟�ǀĞ�͞ƐĂďŽƚĂũ�
ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ŵŝ�ďƵůƵŶĂĐĂŬůĂƌŦ͟�ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ�ƐŽƌƵya 

͞7ƌĂŶůŦ�ďŝůŝŵ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶĚĂŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�
ĚĞŒŝůŝŵ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ�ƚĞŚĚŝƚůĞ�ǇĂŶŦƚ�ǀĞƌĚŝ͘
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&ŝůŝƐƟŶ�,ĂůŬ�<ƵƌƚƵůƵƔ��ĞƉŚĞƐŝ�DĞƌŬĞǌŝ��ŶĨŽƌŵĂƐǇŽŶ�
�ĞƉĂƌƚŵĂŶŦ͕�&,<��ůŝĚĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�,ĂůŝĚ��ĂƌĂŬĂƚ�
ŝůĞ�&ŝůŝƐƟŶ�ƐŝǇĂƐŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ŵĞǀĐƵƚ�ĚƵƌƵŵƵ�
ǀĞ�&ŝůŝƐƟŶ͛ĚĞŬŝ�ǀĞ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ŵĞƐĞůĞǇŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ďŝƌ�
ƌƂƉŽƌƚĂũ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ͘�ZƂƉŽƌƚĂũŦ�<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ�ŽůĂƌĂŬ�
ŽŬƵƌůĂƌŦŵŦǌĂ�ƐƵŶƵǇŽƌƵǌ͘͘͘

&ŝůŝƐƟŶ�,ĂůŬ�<ƵƌƚƵůƵƔ��ĞƉŚĞƐŝ�DĞƌŬĞǌŝ��ŶĨŽƌŵĂƐǇŽŶ�
�ĞƉĂƌƚŵĂŶŦ͕�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ŚŵĂĚ�^ĂĂĚĂƚ Ă͛�PǌŐƺƌůƺŬ�
ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦŶŦŶ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚƂƌƺ͕�ǇĂǌĂƌ�,ĂůŝĚ��ĂƌĂŬĂƚ�
ǇŽůĚĂƔůĂ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝƌ�ƐŝǇĂƐŝ�ƌƂƉŽƌƚĂũ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ͘�
ZƂƉŽƌƚĂũĚĂ͕�&ŝůŝƐƟŶ�ƐŝǇĂƐŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ŵĞǀĐƵƚ�
ĚƵƌƵŵƵ�ǀĞ�&ŝůŝƐƟŶ͛ĚĞŬŝ�ǀĞ�&ŝůŝƐƟŶ�ĚŝĂƐƉŽƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ĚĞ�ĚąŚŝů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ŵĞƐĞůĞ�
ĞůĞ�ĂůŦŶĚŦ͘��ƔĂŒŦĚĂ͕�,ĂůŝĚ��ĂƌĂŬĂƚ�ǇŽůĚĂƔůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ƌƂƉŽƌƚĂũŦŶ�ŝůŬ�ŬŦƐŵŦŶŦ�ǇĂǇŦŶůŦǇŽƌƵǌ͗�

Ͳ�&ŝůŝƐƟŶůŝ�ϭϴ�ĂǇůŦŬ�ďĞďĞŬ��ůŝ��ĂǀĂďƔĞ͛ŶŝŶ�Ěŝƌŝ�
Ěŝƌŝ�ǇĂŬŦůŦƉ�ƔĞŚŝƚ�ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŝƔŐĂů�ĂůƨŶĚĂŬŝ�
�Ăƨ�bĞƌŝĂ͛ĚĂ�ǀĞ�ĂŶĂǀĂƚĂŶŦŶ�ŚĞƌ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ƚĂŶƐŝǇŽŶ�
ǇƺŬƐĞŬ͘�7ƐƌĂŝů͛ŝŶ�ƐƵĕ�ŝƔůĞŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝŶŝ�
ŐƂƌƺǇŽƌƵǌ�ĂŵĂ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�&ŝůŝƐƟŶ�zƂŶĞƟŵŝ�ŝůĞ�
ĚƺƔŵĂŶ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ƐŝǇĂƐŝ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�ǀĞ�
ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ŐƂƌƺǇŽƌƵǌ͘��ƵŶůĂƌĚĂŶ�ĞŶ�
ƐŽŶƵŶĐƵƐƵ��ŵŵĂŶ͛ĚĂ�^Ăŝď��ƌĞŬĂƚ�ǀĞ�^ŝůǀĂŶ�bĂůŽŵ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘��ƺƔŵĂŶŦŶ�ƐŝǇĂƐŝ�ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶŦ�
ǀĞ�&ŝůŝƐƟŶ�zƂŶĞƟŵŝ�ůŝĚĞƌůŝŒŝŶŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶŦ�ŶĂƐŦů�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞďŝůŝƌŝǌ͍�&ŝůŝƐƟŶ�ƵůƵƐĂů�ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ�ŶĞ�
ǇĂƉŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͍ 

�ƵŐƺŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ƔĞǇ͕ �ĚƺŶ�ĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĂŶ�
ƔĞǇĚŝƌ͗�WĂƌĕĂůĂŶŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�&ŝůŝƐƟŶ�ĚĂǀĂƐŦŶĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�
ĞƚŵĞ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝŶŝ�ďŝƌ�ƚĂƌĂĨĂ�ďŦƌĂŬŵĂŬ�ǀĞ�ĚĞƌŚĂů͕�
ĚƺƔŵĂŶůĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŐĞůŝƉ�ŽŶƵŶ�ƉůĂŶůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ĞŶŐĞů�ŽůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƐĂŚĂĚĂ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶĞů�
ǀĞ�ƐŝǇĂƐŝ�ďŝƌůŝŒĞ�ƵůĂƔŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĕĂůŦƔŵĂŬ͘�ϯϭ�dĞŵŵƵǌ�
ŐƺŶƺ�ƔĂĨĂŬ�ǀĂŬƟŶĚĞ�ďĞďĞŬ�ƔĞŚŝƚ��ůŝ��ĂǀĂďƔĞ͛ŶŝŶ�
ǇĂŬŦůŵĂƐŦŶŦ͕�<ĂůĂŶĚŝǇĞ�ŵƺůƚĞĐŝ�ŬĂŵƉŦŶĚĂ�ƔĞŚŝƚ�
DƵŚĂŵŵĞĚ��ďƵ�>ĂƟĨĞ͛ŶŝŶ�ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝ͕�ďĂůŦŬĕŦůĂƌŦ�
ǀĞ�ĕŝŌĕŝůĞƌŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�'ĂǌǌĞ�bĞƌŝĚŝ͛ŶŝŶ�
ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ďŽŵďĂůĂŶŵĂƐŦ͕�ƚƵƚƐĂŬůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ŬŽůĞŬƟĨ�ĐĞǌĂůĂŶĚŦƌŵĂůĂƌŦŶ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ͕�DƺƐůƺŵĂŶ�
ǀĞ�,ƌŝƐƟǇĂŶůĂƌŦŶ�ŬƵƚƐĂů�ŵĞŬąŶůĂƌŦŶĂ͕�ƂǌĞů�ŽůĂƌĂŬ�
DĞƐĐŝĚͲŝ��ŬƐĂ͛ǇĂ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�>ƺďŶĂŶ�
ǀĞ�^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�ƵǌĂŶĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ƐƵĕůĂƌ�ƂŶĐĞůĞŵŝƔƟ͘���Ƶ�
ĚƵƌƵŵ͕�ǇĞƌůĞƔŝŵĐŝͲƐƂŵƺƌŐĞĐŝ�ďŝƌ�ŝƐƟůĂĐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŝǇŽŶŝƐƚ�
ĚƺƔŵĂŶŦŶ�ĚŽŒĂƐŦŶĂ�ŝĕŬŝŶ�ŽůĂŶ�ďƵ�ƐƵĕůĂƌŦŶ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶŝ�
ǇĂŶƐŦƨǇŽƌ͘ ��Ƶ�ǀĂƌůŦŬ͕�ďƵ�ĚĞǀůĞƚ͕�ĂŶĐĂŬ�ƐƵĕůƵ�ǀĞ�ŬĂƟů�
ŽůĂďŝůŝƌ�ǀĞ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ƂǇůĞ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �sĞ�ďƵŶĂ�ŬĂƌƔŦ�
ŚĂůŬŦŵŦǌŦŶ�ĨĞĚĂŬąƌůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺǌĞǇŝŶĞ�ƵůĂƔĂĐĂŬ�ďŝƌůĞƔŝŬ�
ďŝƌ�ƐŝǇĂƐŝ�ǀĞ�ĞǇůĞŵĐŝ�ǇĂŶŦƚ�ŐĞƌĞŬƟƌŝǇŽƌ͘ �

�ĞŶ�ďƵŶƵ͕�&<P�ǀĞ�&ŝůŝƐƟŶ�zƂŶĞƟŵŝ�ůŝĚĞƌůŝŒŝŶŝŶ�ďƵ�
ŽůĂǇůĂƌŦ͕�ŚĂůŬŦŵŦǌ�ƵŒƌƵŶĂ�ƐĂǀĂƔŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĚĞŒŝů͕�ŬĞŶĚŝ�
ŵƺǌĂŬĞƌĞ�ƉŽǌŝƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ�ǀĞ�ĂǇƌŦĐĂůŦŬůĂƌŦŶŦ�
ŬŽƌƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŝƐƟƐŵĂƌ�ĞƫŒŝŶŝ�ďŝůĞƌĞŬ�ƐƂǇůƺǇŽƌƵŵ͘�PǌĞů�
ŽůĂƌĂŬ�&ĞƟŚ�ŚĂƌĞŬĞƟ͕�ƵůƵƐĂů�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶƵ�ǇĞƌŝŶĞ�
ŐĞƟƌŵĞůŝ�ǀĞ�ƵůƵƐĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ƚĂƌŝŚƐĞů�ƌŽůƺŶƺ�
ƉĂǌĂƌůŦŬ�ŬŽŶƵƐƵ�ǇĂƉŵĂŵĂůŦĚŦƌ͖�ďƵŶƵ�ĚĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ƐƺƌĚƺƌĞŶ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝƌ�ĞůĞƔƟƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ŐƂƌŵĞŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �7ƔŐĂůŝ�ǀĞ�ǇĞƌůĞƔŝŵĐŝůĞƌŝ�ǇĞŶŝůŐŝǇĞ�
ƵŒƌĂƚĂĐĂŬ�ƚĞŬ�ƔĞǇ�ƐŝůĂŚůŦ�ŚĂůŬ�ĚŝƌĞŶŝƔŝĚŝƌ͕ �ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƔĞǇ�
ĚĞŒŝů͘�

&ŝůŝƐƟŶ�ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ŬƵƚƐĂů�ŵĞŬąŶůĂƌŦŶ�
ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ǀĞ�&ŝůŝƐƟŶůŝ�ŐƌƵƉůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĂǇƌŦ�
ĂǇƌŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ�ƐĂǀƵŶƵůĂŶ�&ŝůŝƐƟŶůŝ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�
ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ƚƺŵ�ǇƵƌƚƐĞǀĞƌ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ǀĂǌŝĨĞůĞƌŝŶŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞŬ�
ƺǌĞƌĞ�ďŝƌůĞƔŵĞƐŝŶŝ�ŐĞƌĞŬƟƌŝƌ͘ �7ƔŐĂůĐŝǇůĞ�ǀĞ�ǇĞƌůĞƔŝŵĐŝ�
ƐƂŵƺƌŐĞĐŝůĞƌŝŶ�ƐƵĕůĂƌŦǇůĂ�ǇƺǌůĞƔŵĞŬ�ǀĞ�ŽŶůĂƌĂ�ǇĂŶŦƚ�
ǀĞƌŵĞŬ͕�ďŝƌ�ĞǇůĞŵ�ƉůĂŶŦŶŦŶ�ǀĞ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ďŝƌ�ƐƚƌĂƚĞũŝŶŝŶ�
ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

 

Ͳ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌ��ŚŵĂĚ�^ĂĂĚĂƚ�ǇŽůĚĂƔ͕�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞ�
ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�ŽŶƵ�ĂŝůĞ�ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ�ĂůŦŬŽǇĂŶ�ŬĂƌĂƌŦŶŦ�
ŐĞƌŝ�ĕĞŬŵĞŵĞƐŝ�ŚĂůŝŶĚĞ�ĂĕŦŬ�ƵĕůƵ�ĂĕůŦŬ�ŐƌĞǀŝŶĞ�
ŐŝƚŵĞ�ƚĞŚĚŝĚŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵ�ǀĞ�&,<�͛ŶŝŶ�,ĂƉŝƐŚĂŶĞ�
<ŽůƵ͕�ůŝĚĞƌŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ĂĕůŦŬ�ŐƌĞǀŝŶĞ�
ŬĂƨůŵĂ�ŝƐƚĞŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�Ğƫ͘�^ĂĂĚĂƚ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�EĂĬĂ�
ŚĂƉŝƐŚĂŶĞƐŝŶĞ�ŶĂŬůĞĚŝůĚŝ�ǀĞ�ƔƵ�ĂŶĚĂ�ŚĞŵ�EĂĬĂ�
,ĂƉŝƐŚĂŶĞƐŝΖŶĚĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�ďƺƚƺŶ�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌ�ĕĂƉŦŶĚĂ�
ŬĂǇŶĂǇĂŶ�ďŝƌ�ŐĞƌŝůŝŵ�ĚƵƌƵŵƵ�ǀĂƌ͘ ��Ƶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ�ŶĂƐŦů�
ƚĂŬŝƉ�ĞƚŵĞůŝǇŝǌ͍�PǌĞůůŝŬůĞ�ŝƔŐĂů�ĂůƨŶĚĂŬŝ�&ŝůŝƐƟŶ͛ŝŶ�
ĚŦƔŦŶĚĂ�ĂƨůĂďŝůĞĐĞŬ�ĂĚŦŵůĂƌ�ŶĞůĞƌĚŝƌ͍�

zŽůĚĂƔ�^ĂĂĚĂƚ͕�ŐĞĕŵŝƔƚĞ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ǀĞƐŝůĞǇůĞ�ǇĂƉƨŒŦ�
Őŝďŝ͕�ďŝůŝŶĞŶ�ǀĞ�ƐĞǌŝůĞŶ�ďŝƌ�ĮŬŝƌůĞ͕�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƔĞǇĞ�ʹ�
^ŝǇŽŶŝƐƚ�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ǀĂŚƔŝ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦǇůĂ�
ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŽůĂŶ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦŶ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ŚĂŬůĂƌŦŶĂ�Ğů�
ŬŽŶƵůŵĂƐŦŶĂ�Ͳ�ŦƔŦŬ�ƚƵƚŵĂ�ĚƺƔƺŶĐĞƐŝǇůĞ�ĚƵƌŐƵŶ�ƐƵǇĂ�
ďŝƌ�ƚĂƔ�ĂƨǇŽƌ͘ ��ĕůŦŬ�ŐƌĞǀŝ͕�ďŝƌ�ĞƐŝƌŝŶ�ĂŵĂĐŦŶĂ�ĞƌŝƔŵĞŬ�
ŝĕŝŶ�ďƺƚƺŶ�ǇŽůůĂƌŦ�ƚƺŬĞƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ďĂƔǀƵƌĚƵŒƵ�ŶŝŚĂŝ�
ďŝƌ�ƐŝůĂŚƨƌ͘ �PŶĞŵůŝ�ŽůĂŶ͕�ŬŽůĞŬƟĨ�ŽůĂƌĂŬ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦŶ͕�
ƵůƵƐĂů�ƚƵƚƐĂŬůĂƌ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ͕�ďƵ�ŚĂƌĞŬĞƟŶ�ůŝĚĞƌůŝŒŝŶŝŶ�
ǀĞ�ƐĂŒůĂŵ�ĕĞŬŝƌĚĞŒŝŶŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝĚŝƌ͘ �
�ƵƌĂĚĂŬŝ�ŵĞƐĞůĞ�ďĂƐŝƚ�ďŝƌ�ŚĂŬƨƌ͗�ĂŝůĞ�ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝ͕�
ďŝƌ�ƚƵƚƐĂŒŦŶ�ƚĞŵĞů�ďŝƌ�ŚĂŬŬŦĚŦƌ͘ �&ŝůŝƐƟŶůŝ�ĂŝůĞůĞƌŝŶ͕�
ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦŶ�ĂŝůĞůĞƌŝŶŝŶ͕�ĞƔůĞƌŝŶŝŶ͕�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�
ƚŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ�ŬŽůĞŬƟĨ�ŽůĂƌĂŬ�ĐĞǌĂůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ�
ŵĞƔƌƵůĂƔƨƌĂďŝůĞĐĞŬ�ďŝƌ�ŝŶƐĂŶ�ǀŝĐĚĂŶŦ�ǇŽŬƚƵƌ͘ �

�ŝǌŝŵ͕�ǀĂǌŝĨĞŵŝǌŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞŵŝǌ�ǀĞ�&ŝůŝƐƟŶ�
ĚƺǌĞǇŝŶĚĞŬŝ͕��ƌĂƉůĂƌ�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞŬŝ�ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
ĚƺǌĞǇĚĞŬŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ͕�&ŝůŝƐƟŶůŝ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ŝůĞƌŝǇĞ�ƚĂƔŦŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝƔŐĂůĐŝǇĞ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�
ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ďĂƐŬŦ�ǇĂƉŵĂůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�
ƚƺŵ�ŝŵŬĂŶůĂƌŦŵŦǌŦ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞƚŵĞŵŝǌ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ �
,ĞƌŬĞƐŝŶ�ŬĞŶĚŝ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦŶŦ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞƐŝ�
ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ �dĂůĞƉůĞƌŝŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ƐŽŶ�ƐƂǌ͕�7ƐƌĂŝů�
ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ǇŽůĚĂƔůĂƌĂ�ǀĞ�ŬĂƌĚĞƔůĞƌĞ�Ăŝƫƌ͖�
ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶŝ͕�ĂǇƌŦŶƨůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ǌĂŵĂŶůĂŵĂƐŦŶŦ�
ĞŶ�ŝǇŝ�ďĞůŝƌůĞǇĞďŝůĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ŽŶůĂƌĚŦƌ�ǌŝƌĂ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�
ĞŶ�ďŝůŐŝůŝ�ŽůĂŶůĂƌ�ǀĞ�ĚƵƌƵŵĂ�ĞŶ�ǇĂŬŦŶĚĂŶ�ĂƔŝŶĂ�ŽůĂŶůĂƌ�
ŽŶůĂƌĚŦƌ͘ �

 

Ͳ�'ĂǌǌĞ�Śąůą�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ǇĂƌĂ͘�^ĂǀĂƔŦŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂŶ�
ĞŶŬĂǌ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ĚƵƌƵǇŽƌ͖�ƐŦŶŦƌ�ŬĂƉŦůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵůŦ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬĂƉĂůŦ͕�ĚĂŝŵŝ�ďŝƌ�ĂďůƵŬĂ�ǀĂƌ�ǀĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŝŶƔĂ�ƐƺƌĞĐŝ�
ŝƔůĞŵŝǇŽƌ͘ ��ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƐŝǇĂƐŝ�ĂŶůĂƔŵĂůĂƌŦŶ�'ĂǌǌĞ͛Ǉŝ�
ďƺƚƺŶ�ŚĂůŬŦŵŦǌŦŶ�ŝƔŐĂůĞ�ŬĂƌƔŦ�ǇƺƌƺƩƺŒƺ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞŶ�
ŬŽƉĂƌŵĂƐŦ͕�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞůŝ�ďŝƌ�ƐƺŬƸŶĞƚůĞ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ƚĂƐĮǇĞ�
ĞƚŵĞƐŝ�ǇĂŚƵƚ�ŚĂůŬŦŵŦǌŦŶ�ĂĐŦůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƔĂŶƚĂũ�
ǀĞ�ƚĞŚĚŝƚůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ŬŽƌŬƵůĂƌ�ǀĂƌ͘ ��
�Ƶ�ƉŽǌŝƐǇŽŶůĂƌŦ�ŶĂƐŦů�ŐƂƌƺǇŽƌƐƵŶƵǌ�ǀĞ�'ĂǌǌĞ͛ĚĞŬŝ�
ŚĂůŬŦŵŦǌĂ�ďƵ�ƚƺƌ�ŬŽŵƉůŽůĂƌŦŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĚƵƌŵĂůĂƌŦ�
ŝĕŝŶ�ŶĞ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ĞĚŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͍

'ĂǌǌĞ�bĞƌŝĚŝ͛ŶĚĞŬŝ�ŚĂůŬŦŵŦǌ͕�ďŝǌĚĞŶ�ŐĞůĞĐĞŬ�
ƚĂǀƐŝǇĞůĞƌĚĞŶ�ǌŝǇĂĚĞ͕�ďŝǌŝŵ�ƵůƵƐĂů�ĚƺǌĞǇĚĞ͕�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ǀĞ�ŽŶůĂƌŦŶ�ŬĂŶŦ�ǀĞ�ĂĐŦůĂƌŦǇůĂ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ�
ŬŽƌƵǇĂĐĂŬ�ƉŽǌŝƟĨ�ďŝƌ�ŽƌƚĂŵ�ƐĂŒůĂŵĂŵŦǌĂ�ŝŚƟǇĂĕ�
ĚƵǇƵǇŽƌ͘ �͞zĞŶŝĚĞŶ�ŝŶƔĂ͟�ĕĂŒƌŦůĂƌŦŶŦŶ͕�ĚƺƔŵĂŶĂ�
ǀĞ�ŚĂƐŦŵ�ŐƺĕůĞƌĞ͕�ďŽŵďĂůĂƌ�ǀĞ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ�ǇŽůƵǇůĂ�
ŝƌĂĚĞůĞƌŝŶŝ�ĚĂǇĂƚŵĂǇŦ�ďĂƔĂƌĂŵĂĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĕŝŵĞŶƚŽ͕�
ŝůĂĕ�ǀĞ�ŐŦĚĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŬĞŶĚŝ�ŝƌĂĚĞůĞƌŝŶŝ�ĚĂǇĂƚŵĂŬ�
ŝĕŝŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶĂĐĂŬůĂƌŦ�ďŝƌ�ƐŝǇĂƐŝ�ƔĂŶƚĂũ�ƉƌŽũĞƐŝŶĞ�
ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝŶŝ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ŝƌ�ŬĞǌ�
ĚĂŚĂ�ƐƂǇůĞŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ͕�&ŝůŝƐƟŶůŝ�ƐĞĕŬŝŶůĞƌ͕ �ƐŝǇĂƐŝ�

'�Q\D

,ĂůŝĚ��ĂƌĂŬĂƚ͛ůĂ�ƌƂƉŽƌƚĂũ͘͘͘
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ƉĂƌƟůĞƌ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐŝ�ŐƺĕůĞƌ͕ �ƌŽůůĞƌŝŶŝ�ŚĂůŬŦŶ�ĨĞĚĂŬąƌůŦŬůĂƌŦ�
ǀĞ�ƚĂĂŚŚƺƚůĞƌŝ�ĚƺǌĞǇŝŶĞ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞůŝ�ǀĞ�ŚĂůŬŦŶ�ƵůƵƐĂů�
ďŝƌůŝŒĞ�ƵůĂƔŦůŵĂƐŦ�ƚĂůĞďŝŶŝ�ƚĞƌĞĚĚƺƚ�ĞƚŵĞŬƐŝǌŝŶ�ǀĞ�
ŐĞĐŝŬŵĞŬƐŝǌŝŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞ�ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ�ƵůƵƐĂů�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬŵĂůŦĚŦƌ͘ �hůƵƐĂů�ďŝƌůŝŒĞ�ŐŝĚĞŶ�
ǇŽůƵ�ŽŶĂ�ƵůĂƔŵĂŬ�ŝƐƚĞǇĞŶůĞƌ�ďŝůŝƌ͕ �ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�Śŝĕďŝƌ�
ƐŝǇĂƐŝ�ŝƌĂĚĞ�ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ�ďŽƔ�ǀĞ�ƐĂŚƚĞ�ƐůŽŐĂŶůĂƌ�ƺƌĞƚĞŶůĞƌ�
ĚĞŒŝů͘�

7ŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�ƔĞǇ͕ �ŚĞƌ�ďŝƌ�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ŽƌƚĂŵŦŶ�ǀĞ�
ŶŝƚĞůŝŒŝŶ�ǀĞ�ŚĂůŬŦŵŦǌŦŶ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ĚƺƔŵĂŶůĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŐĞůŵĞ�ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ�ŬĂůŦĐŦ�
ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘ �,ĂůŬ�ƐŦŶŦŇĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ǇŽŬƐƵůůĂƌŦŶŦŶ�
ĚŝƌĞŶĐŝŶŝ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ͕�ĂŶĂǇƵƌĚƵŶ�ŚĞŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ŚĞŵ�
ĚĞ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŵƺůƚĞĐŝ�ŬĂŵƉůĂƌŦŶĚĂ�ŽŶůĂƌŦŶ�
ƐĞƐůĞƌŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ�ǀĞ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦ�ŬŽƌƵŵĂŬ�
ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ �ZĞƐŵŝ��ƌĂƉ�ƌĞũŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ǀĞ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�
DŦƐŦƌ�ĚĞǀůĞƟŶĚĞŶ͕�ŚĂůŬŦŵŦǌŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĂďůƵŬĂŶŦŶ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ�ŝƐƚĞŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ �
zĞŶŝ�ďŝƌ�ƉŽůŝƟŬ�ŽƌƚĂŵŦŶ�ǇŽůƵŶƵ�ĂĕĂŶ͕�ďŝƌůĞƔŝŬ�ďŝƌ�
&ŝůŝƐƟŶůŝ�ĚƵƌƵƔ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ ��ƺƚƺŶ�ŚĂůŬŦŵŦǌ͕�ŶĞǇŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝůŝǇŽƌ͘ �

^ŽŶ�ƚĂŚůŝůĚĞ͕�ƔƵŶƵ�ƐƂǇůĞŵĞŵŝǌ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͗��ƺƔŵĂŶůĂ�
ĕĂƨƔŵĂŶŦŶ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ďƺƚƺŶ�ďĞĚĞůŝŶŝ�ƂĚĞǇĞŶ�
&ŝůŝƐƟŶůŝ�ŚĂůŬ�ƐŦŶŦŇĂƌŦ͕�ŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ͕�ĨĞĚĂŬąƌůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶŝŶ�ďŽƔĂ�ŚĂƌĐĂŶĚŦŒŦŶŦ͕�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦŶ�
ƉŽůŝƟŬĂ�ƉĂǌĂƌŦŶĚĂ�ĂůŦŶŦƉ�ƐĂƨůĚŦŒŦŶŦ�ǇĂŚƵƚ�ďƂůŐĞĚĞ�ŬĞŶĚŝ�
ƂǌĞů�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐŝ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ǇĂƌŦƔĂŶ�ŐƺĕůĞƌ�
ǀĞ�ƺůŬĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĂǇďŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƌŵĞŬ�ŝƐƚĞŵŝǇŽƌ͘ �
�ďůƵŬĂ͕�ƐŝǇĂƐŝ�ƚĂǀŝǌ�ǀĞƌŝůŵĞŬƐŝǌŝŶ�ŬŦƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��Ƶ͕�'ĂǌǌĞ�
bĞƌŝĚŝ͛ŶĚĞŬŝ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞ�ǀĞ�ŚĂůŬŦŵŦǌůĂ�ƐŦŶŦƌůŦ�ŽůŵĂǇĂŶ͕�
&ŝůŝƐƟŶůŝůĞƌŝŶ͕��ƌĂƉůĂƌŦŶ�ǀĞ�ďƺƚƺŶ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĕŽŬ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵĚƵƌ͘ �

zƺǌǇŦůŦ�ĂƔŬŦŶ�ŵŝůŝƚĂŶůŦŬ͕�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǀĞ�ŚĞƌ�ĚĂŝŵ�
ĨĞĚĂŬąƌůŦŒĂ�ŚĂǌŦƌ�ŽůŵĂ�ĚƵƌƵŵƵ�ďŝǌůĞƌĞ�ŝůĞƌůĞŵĞ͕�
ĚĞŒŝƔŝŵ�ǀĞ�ŬƵƌƚƵůƵƔƵŶ�ƚĂƌĂķ�ŽůĂƌĂŬ�ǇŽŬƐƵů�ǀĞ�ĞǌŝůĞŶ�
ƐŦŶŦŇĂƌŦŶ�ƂŶĐƺƐƺ�ƌŽůƺŶƺ�ƐĂŒůĂĚŦŒŦ�ƂůĕƺĚĞ͕��ŬĞŶĚŝůĞƌŝ�
ŝĕŝŶ�Ğů�ŬŽǇƵƉ�ƚĞŬĞůůĞƌŝŶĞ�ĂůĚŦŬůĂƌŦ�&ŝůŝƐƟŶ�ƐŝǇĂƐŝ�ŬĂƌĂƌ�
ŵĞƌĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞƉĞƐŝŶĚĞ�ŽƚƵƌĂŶ�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ŐĞƌŝĐŝ�
ŐƺĕůĞƌŝŶ�ŚĂŬůĂƌŦŵŦǌŦ�ƉĂǌĂƌůŦŬ�ŬŽŶƵƐƵ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ǀĞ�
ƚĂǀŝǌ�ǀĞƌŵĞǇĞ�ŚĞƌ�ĚĂŝŵ�ŚĂǌŦƌ�ŽůŵĂƐŦ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĚĂ͕�
ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŵŝǌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ďŝƌ�Ž�ŬĂĚĂƌ�ŚĂǌŦƌŦǌ͘�

'ĞƌĕĞŬůŝŬ�ƔƵ�Ŭŝ�ŚĂůŬŦŵŦǌ͕�ƵůƵƐĂů�ŬƵƌƚƵůƵƔ�ƐĂĬĂƐŦŶŦŶ�
ĂŶůĂŵŦŶŦ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵůĞƌŝŶŝ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ŝĕŐƺĚƺƐĞů�
ŽůĂƌĂŬ�ĂŶůŦǇŽƌ�ǀĞ�ďŝůŝǇŽƌ͘ �hůƵƐĂů�ďŝƌůŝŬ�ďƺƚƺŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�
ĂǇŶŦůŦŬ�ǀĞ�ŵƵƚĂďĂŬĂƚ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŵĞǌ͖��ŐĞƌĕĞŬƚĞ�
ƵǇƵŵ͕�ŚĞƌ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƂŶĐƺ�ŝƔůĞǀŝ�
ŐƂƌŵĞƐŝ�ďĞŬůĞŶƐĞ�ĚĞ͕�ƐĂůƚ�͞ĨƌĂŬƐŝǇŽŶůĂƌŦŶ͟�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ�
ďŝƌůŝŬƚĞŶ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ƵůƵƐĂů�ŚĂƌĞŬĞƚ�ŝĕŝŶĚĞ͕�ŐĞƌŝ�
ĚƂŶƺƔ�ǀĞ�ŬƵƌƚƵůƵƔ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ�ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ�ĕĞƔŝƚůŝůŝŬ�
ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝƌ͘ �&ƌĂŬƐŝǇŽŶůĂƌ�ƐĂĚĞĐĞ�ďƵŶƵŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ƂŶĐƺůƺŒƺŶƺ�ǇĂƉĂďŝůŝƌ͘ �,ĂůŬŦŵŦǌ�ďƵ�ĚĞŶŬůĞŵŝ�ŐĂǇĞƚ�ŝǇŝ�
ĂŶůŦǇŽƌ�ǀĞ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�͞ůŝĚĞƌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ͟�ĕŽŬ�ƂƚĞƐŝŶĚĞ�ďŝƌ�
ŶŽŬƚĂĚĂ�ĚƵƌĚƵ͖�ďŝǌ�ŝƐĞ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ďĂƔƚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ďŝƌ�
͞ƉĂƔĂůĂƌ͕͟ �͞ůŝĚĞƌůĞƌ͕͟ �͞ƔĞǇŚůĞƌ͕͟ �͞ďĂďĂůĂƌ͟�ǀĞ�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�
ůŝĚĞƌůŝŬ�ŐƌƵďƵŶƵŶ�ůĂŶĞƟǇůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŽůĚƵŬ͘�

�ƺƔŵĂŶůĂ�ƐƂǌĚĞ�͞ƵǌƵŶ�ǀĂĚĞůŝ�ĂƚĞƔŬĞƐĞ͟�ǀĞǇĂ�
͞ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞƌĞ͟�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ĂŶůĂƔŵĂůĂƌĂ�ďĞů�ďĂŒůĂŵĂŬ�
ǀĞ�ƚƺŵ�ďƵ�͞ŝŶŝƐŝǇĂƟŇĞƌůĞ͟�ƚĞŬ�ƚĂƌĂŇŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŝůŐŝůĞŶŵĞŬ͕�
ǇĂůŶŦǌĐĂ�ĚƺƔŵĂŶĂ�ĨĂǇĚĂ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ƐĞĮů�ƐĞĕĞŶĞŬůĞƌĚŝƌ͘ �
ϭϵϰϴ͛ĚĞŶ�ďĞƌŝ�ďƵ�ƚƺƌ�ŝŶŝƐŝǇĂƟŇĞƌĚĞŶ�ďŝƌ�ƚĂŶĞƐŝ�ďŝůĞ�
ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůŵĂŵŦƔ�ǀĞ�ŚĂůŬŦŵŦǌĂ�ďŝƌ�ĨĂǇĚĂ�ƐĂŒůĂŵĂŵŦƔƐĂ͕�
ďƵŐƺŶ�ŶĞĚĞŶ�ƂǇůĞ�ŽůƐƵŶ͍��Ƶ͕�&ŝůŝƐƟŶ�ƐĂŚŶĞƐŝŶĚĞŬŝ�
ƐŝǇĂƐŝ�ƉĂƌĕĂůĂŶŵĂŶŦŶ�ĞƔŝŒŝŶĚĞ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĚŽŒƌƵĚƵƌ͘ �

�Ƶ�ƚƺƌ�ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ͕�ŚĂůŬŦŵŦǌŦŶ�ĂĐŦƐŦŶŦ�
ŚĂĮŇĞƚŵĞ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƌĂƐǇŽŶĂůŝǌĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ �'ĞƌĕĞŬƚĞ�ŝƐĞ�
ďƵ�ƚƺƌ�͞ŝŶŝƐŝǇĂƟŇĞƌ͟�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ĂĐŦǇŦ�ǀĞ�ĂǌĂďŦ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�
ƵǌĂƨƌ͗�ŝƐƚĞƌ�ŬĂƐƚĞŶ�ďƂǇůĞ�ŽůƐƵŶ͕�ŝƐƚĞƌƐĞ�ĚĞ�ĚƺƔŵĂŶŦŶ�
ĚŽŒĂƐŦŶŦŶ͕�ƉŽǌŝƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐŝ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ŚĂƚĂůŦ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƐƵŶ͘�zĂŶŦůƐĂŵĂůĂƌĂ�
ĚĂǇĂŶŵĂŬ�ďŝǌŝ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ�ŽůĂƌĂŬ͕�ĞƔŝƚ�ĚĞƌĞĐĞĚĞ�ĨĞůĂŬĞƚ�
ŐĞƟƌĞŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌĂ�ŐƂƚƺƌƺƌ͘ �

 

Ͳ�WĞŬŝ�ǇĂ��ůͲ&ĞƟŚ�ǀĞ�,ĂŵĂƐ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƵǌůĂƔŦ͍�
PǌĞůůŝŬůĞ�ĞŶ�ŐĞŶŝƔ�&ŝůŝƐƟŶůŝ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ�ƚĂƌƨƔƨŒŦŵŦǌ�
ǌĂŵĂŶ͕�ďƵ�ĂŶĂůŝǌŝŶ�ŦƔŦŒŦŶĚĂ�ďƵŶƵ�ŶĂƐŦů�ĂŶůĂŵĂůŦǇŦǌ͍�

�ů�&ĞƟŚ͛ŝŶ�ǀĞ�,ĂŵĂƐ͛ŦŶ�ďƵ�ƐƂǌĚĞ�͞ďƂůƺŶŵĞ͟Ǉŝ�
ďŝƟƌŵĞƐŝŶŝ�ĞŶŐĞůůĞǇĞŶ�ƔĞǇ�ƐŝǇĂƐŝ�ƐĞĕĞŶĞŬůĞƌ͕ �ŶĞŐĂƟĨ�
ƉŽǌŝƐǇŽŶůĂƌ͕ �ŚĞƌ�ŝŬŝ�ŚĂƌĞŬĞƟŶ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ŵĞƔƌƵŝǇĞƚ�
ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĂůĚŦŒŦ�ďƂůŐĞƐĞů�ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
ĚĞƐƚĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝ�ǀĞ�ŽŶůĂƌŦŶ�&ŝůŝƐƟŶ�zƂŶĞƟŵŝ�
ŝĕŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƌŽůƺ�ŽǇŶĂŵĂ�ŦƐƌĂƌŦĚŦƌ͘ ��ƂůŐĞƐĞů�ǀĞ�
ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ�ǀĞǇĂ�ŽŶůĂƌŦŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĚĞ�
ďŝƌ�ĂƌĂĕ�ŽůŵĂǇŦ͕�ŚĂƩĂ�ŬƺĕƺŬ�ŚŝƐƐĞĚĂƌ�ŽůŵĂǇŦ�ŬĂďƵů�
ĞĚĞŶ�ŚĞƌŬĞƐ͕�ƚĂƌŝŚŝŶ�ǀĞ�ŚĂůŬŦŵŦǌŦŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ďƵŶƵŶ�
ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ�ŬĂƚůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �

,ĂůŬŦŵŦǌ͕�ďƺƚƺŶ�ƌĞĨĞƌĂŶƐůĂƌŦŶ�ƺƐƚƺŶĚĞ�ďŝƌ�
ƌĞĨĞƌĂŶƐƨƌ͘ �sĞ�ďŝǌ�͞Śŝĕďŝƌ�ƐĞƐ�&ŝůŝƐƟŶ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ƐĞƐŝŶĚĞŶ�
ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͟�ĚĞĚŝŒŝŵŝǌ�ǌĂŵĂŶ͕�ďƵ�ƐůŽŐĂŶ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ƂǌƺŶĚĞŶ�ǀĞ�ŝĕĞƌŝŒŝŶĚĞŶ�ďŽƔĂůƨůŦƉ͕�͞ƐĞĕŝŵ�
ŵĞƐĞůĞůĞƌŝŶŝ�ĕƂǌŵĞ͟�ǀĞ�&ŝůŝƐƟŶ�ĚĂǀĂƐŦŶŦ�ǌĂǇŦŇĂƚĂĐĂŬ�
ƔĞŬŝůĚĞ�&ŝůŝƐƟŶ�zƂŶĞƟŵŝ͛ŶŝŶ�ƌŽůůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂƌŦŶŦ�
�ů�&ĞƟŚ�ǀĞ�,ĂŵĂƐ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďƂůƺƔƚƺƌŵĞ�ĕĂŒƌŦƐŦŶĂ�
ŝŶĚŝƌŐĞŶŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ƺƚƺŶ�ƵůƵƐĂů�ŐƺĕůĞƌŝŶ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�
ĚĞ�ƌĂĚŝŬĂů�ƐŽůƵŶ�ǀĞ�,ĂůŬ��ĞƉŚĞƐŝ͛ŶŝŶ�ƵůƵƐĂů�ďŝƌůŝŒĞ�
ĞƌŝƔŵĞŬ�ǀĞ�ďŝůŝŶĐŝ�ǀĞ�ƵŵƵĚƵ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�
ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝ�ĞŵƉŽǌĞ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ͕�&ŝůŝƐƟŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ǀĞ�ƐƺƌŐƺŶ�
ŽůƵŶĂŶ�ďƺƚƺŶ�ƺůŬĞůĞƌĚĞ�ŬŝƚůĞƐĞů�ŚĂůŬ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝŶĞ�
ĚĂǇĂůŦ�ĚĂŚĂ�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŐŝƌŝƔŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��
�ĂǀĂŵŦǌŦŶ�ĚƵƌƵŵƵ�ĂďƐƺƌĚ�ŚĂůĚĞĚŝƌ�ǀĞ�ŚĞƉŝŵŝǌŝ�
ŵĂŚŬƵŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͖�ďƵ�ĚƵƌƵŵ�ƵǌƵŶ�ƐƺƌŵĞŵĞůŝĚŝƌ͕ �
ǌŝƌĂ�ďŝƌ�ƚĂƌŝŚƐĞů�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞŶ͕�ĂĐŦ�ǀĞ�ŬĂŶ�
ĚƂŶĞŵŝŶĚĞŶ�ŐĞĕŝǇŽƌƵǌ͘�

 

Ͳ�,ĂůŬ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ��Ăƨ�bĞƌŝĂ͛ĚĂ�ďƺǇƺŬ�
ƚĞŚĚŝƚůĞƌůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ͖�<ƵĚƺƐ͛ƚĞŬŝ�͞ŐĞŶĕůŝŬ�
ŚĂƌĞŬĞƟ͟ŶĞ�ĕŽŬ�Ăǌ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĂƌ�ǀĞ�&ŝůŝƐƟŶ�zƂŶĞƟŵŝ͛ŶŝŶ�
ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞƌĞ�ďĞů�ďĂŒůĂŵĂ�ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ�ĚĂŝŵŝ�
ƉŽůŝƟŬĂƐŦ͕�ŝƔŐĂůĐŝǇůĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�
ǀĞ�ƐŝǇĂƐŝ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ƵůƵƐĂů�ŬƵƌƚƵůƵƔ�
ƉƌŽũĞƐŝŶŝŶ�Ăůƨ�ŽǇƵůƵǇŽƌ͘ �&ŝůŝƐƟŶ�ƐŝǇĂƐŝ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�Ğů�
ŬŽŶƵůŵƵƔ͕�ĚĂǀĂŵŦǌ�ŬƺĕƺŬ�ĚƺƔƺƌƺĐƺ�ŵƺǌĂŬĞƌĞ�ǀĞ�
ĂŶůĂŵĂ�ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶĂ�ďƂůƺŶŵƺƔ�ĚƵƌƵŵĚĂ͘��ůƚĞƌŶĂƟĨ�
ŶĞĚŝƌ͍�

�ŒĞƌ�ĚƺƔŵĂŶŦŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝ�ŝǌůĞƌ�ǀĞ�,ĞƌǌůŝǇĂ�
ƐƚƌĂƚĞũŝ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐŦŶĚĂ�ŬŽŶƵƔƵůĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�^ŝǇŽŶŝƐƚ�
ŐƺĕůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐƵŶƵůĂŶ�ǀŝǌǇŽŶůĂƌŦ�ŽŬƵƌƐĂŬ͕�^ŝǇŽŶŝƐƚ�
ĚƺƔŵĂŶŦŶ�&ŝůŝƐƟŶ�zƂŶĞƟŵŝ͛ŶĞ�Śŝĕďŝƌ�ƔĞǇ�ǀĞƌŵĞŬ�
ŝƐƚĞŵĞĚŝŒŝŶŝ͕�ďŝƌ�ǇĂŶŦůƐĂŵĂ�ďŝůĞ�ǀĞƌŵĞŬ�ŝƐƚĞŵĞĚŝŒŝŶŝ�
ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�ĂŶůĂƌŦǌ͘�^ŝǇŽŶŝƐƚ�ĚƺƔŵĂŶ͕��Ăƨ�bĞƌŝĂ͛ǇŦ�ǀĞ�
<ƵĚƺƐ͛ƺ�͞7ƐƌĂŝů�dŽƉƌĂŒŦ͟ŶŦŶ�ĂǇƌŦůŵĂǌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�

ŐƂƌƺǇŽƌ͖�ŽŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŽƌĂƐŦ��͞:ƵĚĞĂ�ǀĞ�^ĂŵĂƌĂ͘͟ �͞7ƐƌĂŝů͟�
ůŝĚĞƌůĞƌŝ�ďƵŐƺŶ�ďĂƌŦƔŦ͕��ĞǇƚƺůůĂŚŝŵ͕�ZĂŵĂůůĂŚ͕�EĂďůƵƐ�
ǀĞ�ƂƚĞŬŝ�ƔĞŚŝƌůĞƌĚĞ�ŽƌƚĂŬ�ƐĂŶĂǇŝ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�
ǀĞ�&ŝůŝƐƟŶůŝ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ŬŽŵƉƌĂĚŽƌ�ƚĂďĂŬĂǇůĂ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ�
ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺǇŽƌ͘ ��Ƶ�ǇƺǌĚĞŶ�ĚĞ�&ŝůŝƐƟŶ�
ĚŝƌĞŶŝƔŝ͕�ŝŬŝůŝ�ďŝƌ�ŐƂƌĞǀůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ͗�ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�
ĚƺƔŵĂŶ�ǀĞ�ǇĞƌůĞƔŝŵĐŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĐĂǇĚŦƌŦĐŦůŦŬ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ͕�
ĚŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĚĞ�
^ŝǇŽŶŝƐƚ�ĚƺƔŵĂŶůĂ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ǇĂƉĂŶ�&ŝůŝƐƟŶůŝ�ƐŦŶŦĨ�ŝĕŝŶ�
ĐĂǇĚŦƌŦĐŦůŦŬ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ͘��Ƶ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ�
ǀĞ�ŝĕ�ŝĕĞ�ŐĞĕŵŝƔƟƌ͗�sĞ�ŝƔŐĂů�ĂůƨŶĚĂŬŝ�ĂŶĂǇƵƌƩĂŬŝ�
ŚĂůŬŦŵŦǌ�ŝĕŝŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ŵĞƐĞůĞ�ĚĞ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �

7ƔŐĂů�ĂůƨŶĚĂŬŝ�<ƵĚƺƐ͛ƚĞŬŝ�ǀĞ�&ŝůŝƐƟŶ�zƂŶĞƟŵŝ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵĞǇĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞŬŝ�
ŚĂůŬ�ŚĂƌĞŬĞƟ͕�ŝĕĞƌŝĚĞŶ͕�ŬĞŶĚŝ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ǇĞƚĞƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ŐĞůŝƔŵĞǇĞ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵǇŽƌ�ǀĞ�ĨƌĂŬƐŝǇŽŶůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŬŽŶƚƌŽů�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂǇĂ�ǀĞǇĂ�ǇƂŶĞƟůŵĞǇĞ�ŝŚƟǇĂĕ�
ĚƵǇŵƵǇŽƌ͘ �DƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ŚĞƌŬĞƐ͕�ďŽƔ�ǀĞ�
ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ĂůĂŶŦŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĚƵƌƵǇŽƌ͘ �DƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�
ƐƺƌĚƺƌŵĞŬ�ǀĞ�ĚƺƔŵĂŶůĂ�ĂĕŦŬ�ĕĂƨƔŵĂ͕�ŬŝƚůĞůĞƌůĞ�
ĚƺƔŵĂŶ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ʹŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ĚƺƔŵĂŶ�ůĞŚŝŶĞ�ʹ�ďŝƌ�
ďĂƌŝǇĞƌ�Őŝďŝ�ĚƵƌĂŶ�&ŝůŝƐƟŶ�zƂŶĞƟŵŝ͛ŶŝŶ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�
ƌŽůƺŶƺŶ�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐŝ�ƌŽůƺŶƺŶ�ƉƌĂŶŐĂůĂƌŦŶŦŶ�
ĂƨůŵĂƐŦŶŦ�ŐĞƌĞŬƟƌŝƌ͘ �^ĂŚĂĚĂ͕�&ŝůŝƐƟŶ�zƂŶĞƟŵŝ͛ŶŝŶ�
ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ǇĞƌůĞƌĚĞ͕�&ŝůŝƐƟŶ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ĚĂŚĂ�
ŝǇŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶĞďŝůŝƌ͕ �ĞǇůĞŵĞ�ŐĞĕĞďŝůŝƌ�ǀĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞďŝůŝƌ�
haldedir. 

�Ƶ�ĂĕŦĚĂŶ͕�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ�ǇĂƌĂƨĐŦ�ďŝĕŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ďŝƌ�
ǇĞŶŝůĞŶŵĞŶŝŶ�ŽůĚƵŒƵ͕�ŐƺŶƺŵƺǌƺŶ�ŐĞŶĕ�&ŝůŝƐƟŶůŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ�ǇĞŶŝ�ŶĞƐŝů�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�
ǀĞ�ǇĂǌŦůĂŶ�ŵĂŬĂůĞůĞƌŝŶ�ŚĂůŬ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ďŝĕŝŵůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�
ŵĞǀĐƵƚ�ǌŽƌůƵŬůĂƌŦ�ĞůĞ�ĂůĚŦŒŦ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �
�ŶƚĞůĞŬƚƺĞů�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ŬƵƌƚƵůƵƔ�ƉƌŽũĞƐŝŶŝŶ�ĞƔůŝŬ�
ĞƚŵĞĚŝŒŝ�ďŝƌ�ƐŝǇĂƐŝ�ŬƵƌƚƵůƵƔ�ƉƌŽũĞƐŝ�ŽůĂŵĂǌ͘�

 

Ͳ�dĞŬƌĂƌ�ƐŽƌƵǇŽƌƵǌ͕�ďƵŐƺŶŬƺ�ŬŽƔƵůůĂƌ�ĂůƨŶĚĂ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ĂůƚĞƌŶĂƟĮŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ŝŚƟŵĂůŝ�ŶĞĚŝƌ͍ 

�ĞŵŽŬƌĂƟŬ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�ƐŽƌƵƐƵŶƵŶ�ĐĞǀĂďŦ͕�
ŵĞǇĚĂŶůĂƌĚĂ͕�ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂ͕�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞ͕�ƐĞŶĚŝŬĂ�
ǀĞ�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌĚĞ�ĚŽŒĂƌ͕ �ƐĂĚĞĐĞ�ƚĞŵĞŶŶŝ�ǀĞ�ŚĂǇĂůůĞ�
ŝŶƔĂ�ĞĚŝůŵĞǌ͘�KƐůŽ�ĕŝǌŐŝƐŝǇůĞ�ŬŽƉƵƔƵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞĐĞŬ͕�
&ŝůŝƐƟŶ�ƵůƵƐĂů�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�͞Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ͟�
ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŝŶĞŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ďŦƌĂŬƨŒŦ�ƌŽůƺ�ǀĞ�ǇĞƌŝŶŝ�
ǇĞŶŝĚĞŶ�ŬĂǌĂŶĂĐĂŒŦ�ǀĞ�ŵƺůƚĞĐŝ�ŬĂŵƉůĂƌŦŶŦŶ�;ŚĂůŬ�
ŬĞƐŝŵůĞƌŝͿ�ƂŶĚĞƌůŝŬ�ĞĚŝƉ�ŬĂƌĂƌ�ŵĞƌĐŝŝ�ŽůĚƵŒƵ�ǇĞŶŝ�
ďŝƌ�ĚƂŶĞŵŝ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚĞĐĞŬ͕�ƐƺƌĞŬůŝ�ĚĞǀƌŝŵƐĞů�ďŝƌ�ĂůƚƺƐƚ�
ŽůƵƔƵŶ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ�ŽůĚƵŒƵ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝƌ͘ �

�ƺƔŵĂŶůĂ�ŽůĂŶ�ƐĂǀĂƔŦŵŦǌ�ƵǌƵŶ�ǀĞ�ǌŽƌůƵĚƵƌ�ǀĞ�
ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ŽŶ�ǇŦůůĂƌ�ďŽǇƵ�ƐƺƌĞĐĞŬƟƌ͘ �zĞŶŝ�ŬƵƔĂŒŦŶ�
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ŐƂƌĞǀŝ�ĚĞ�ƂŶĐĞŬŝ�ŬƵƔĂŬůĂƌůĂ�ŝůĞƟƔŝŵ�ŬƵƌŵĂŬ͕�ŽŶůĂƌŦŶ�
ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŶŝ�ŽŬƵŵĂŬ�ǀĞ�Ž�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌĞ�ǇĂƐůĂŶŦƉ�
ǇĞŶŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĚĞŶĞǇŝŵŝŶŝ�ŝŶƔĂ�ĞƚŵĞŬƟƌ͘ ��ĞǀƌŝŵĐŝ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ĂůƚĞƌŶĂƟŇĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚŽƉůƵ�ƐŽƌƵŶƵŶ�ĐĞǀĂďŦ�
ĂŶĐĂŬ�ƚŽƉůƵ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂŶŦƚůĂŶĂďŝůŝƌ͘ ��ĞǀƌŝŵĐŝ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ͕ �ďŝƌ�ƂƌŐƺƚƺŶ�ŬĂƌĂƌŦ͕�ĚĞŬůĂƌĂƐǇŽŶƵ�
ǇĂ�ĚĂ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ŝůĞ�ĚŽŒŵĂǌ͕�Ěŝůŝŵŝǌŝ�ŵƺŬĞŵŵĞůůĞƔƟƌŵĞŬ�
ŝĕŝŶ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƵŒƌĂƔŦƌƐĂŬ�ƵŒƌĂƔĂůŦŵ͙�

 

Ͳ�&ŝůŝƐƟŶ�<ƵƌƚƵůƵƔ�PƌŐƺƚƺ͛ŶƺŶ�;&<PͿ�ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝ�
ŶĞĚŝƌ�ďƵ�ŐƺŶůĞƌĚĞ͍�<ĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŬĂůĚŦŒŦ�ǌŽƌůƵŬůĂƌ�
ŶĞĚŝƌ͍�KŶƵ�ƌĞĨŽƌŵĞ�ĞƚŵĞ͕�ǇĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ƌŽůƺŶĞ�ŐĞƌŝ�
ĚƂŶŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂ�ŝŵŬąŶůĂƌŦ�ŶĞĚŝƌ͍ 

&<P͛ŶƺŶ�ůŝĚĞƌůŝŒŝ�ďƵŐƺŶ�ŚĂůŬŦŵŦǌŦŶ�ďĞŬůĞŶƟ�ǀĞ�
ĂŵĂĕůĂƌŦŶŦ�ŬĂƌƔŦůĂŵŦǇŽƌ͘ �mƐƚĞůŝŬ�ďƵ�ůŝĚĞƌůŝŒŝŶ�ĚƵƌƵƔƵ�
ǀĞ�ĚĂǀƌĂŶŦƔŦ�ŚĂůŬ�ŬŝƚůĞůĞƌŝŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ĞŶĚŝƔĞ�ŬĂǇŶĂŒŦŶŦ�
ŽůƵƔƚƵƌƵǇŽƌ͘ �&<P͕�ŝůŬ�ĨĞĚĂŝůĞƌŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ƚĂƌŝŚƐĞů�
ǀĞ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ďĂƔĂƌŦĚŦƌ�ǀĞ�&<P͕�ŽŶƵ�ŬĞŶĚŝ�ĞůůĞƌŝŶĚĞ�
ƚĞŬĞůůĞƔƟƌĞŶůĞƌĚĞŶ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂůŦ�ǀĞ�ŚĞŵ�ŝƌĂĚĞƐŝ�
ŚĞŵ�ĚĞ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ƂǌŐƺƌůĞƔƟƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ͕�
ĨĂƌŬůŦ�ĮŬƌŝ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐĂů�ǇƂŶĞůŝŵůĞƌŝǇůĞ�ŝƐƟƐŶĂƐŦǌ�ƚƺŵ�
ƵůƵƐĂů�ĚŝƌĞŶŝƔ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝ�ƐĂŇĂƌŦŶĚĂ�ŝĕĞƌŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ŝǌŝŵ�
ĂƌǌƵůĂĚŦŒŦŵŦǌ�&<P͕�ŵƺůƚĞĐŝůĞƌŝŶ�ĚƂŶƺƔƺ͕�ŬƵƌƚƵůƵƔ�
ǀĞ�ďĂƔŬĞŶƟ�<ƵĚƺƐ�ŽůĂŶ�ƚƺŵ�&ŝůŝƐƟŶ�ƵůƵƐĂů�ƚŽƉƌĂŒŦ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŝŶƔĂ�ĞĚŝůĞĐĞŬ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ďŝƌ�&ŝůŝƐƟŶ͛ŝ�ŬƵƌŵĂŬ�
ŝĕŝŶ�ƚƺŵ�ƵůƵƐĂů�ŚĂŬůĂƌŦ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌĞĐĞŬ�ƵůƵƐĂů�ďŝƌůŝŬ�
ĐĞƉŚĞŵŝǌ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�&<P͛Ěƺƌ͘ ��Ƶ�ĂůĂŶĚĂ�ƌĞŬĂďĞƚ�ĞƚŵĞŬ�
ŝƐƚĞǇĞŶůĞƌ�ĚĞ�ďƵǇƵƌƐƵŶ͘�

 

Ͳ�zĂƐĂŵĂ�ŵĞĐůŝƐŝŶĚĞŬŝ�ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ͕�ĞǇůĞŵĐŝ�,ĂůŝĚĂ�
�ĂƌƌĂƌ Ŧ͛Ŷ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�Ϯϱ�ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůŝŶŝŶ�ŬĂĕŦƌŦůŵĂƐŦ͕�
ŝƔŐĂůĐŝŶŝŶ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ƚŽƉůƵůƵŒƵ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŵĂĚŦŒŦŶŦ�
ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ŬĂŶƵŶůĂƌŦ�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŝŚůĂů�ĞƫŒŝŶŝ�
ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘��ƺŶǇĂ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞŶŝƔ�
ďŝƌ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇŦ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ͕�
�D�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚƺŵ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ƚŽƉůƵŵĚĂ�
�ĂƌƌĂƌ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝŶŝŶ�ƚƵƚƵŬůƵůƵŒƵŶƵŶ�
ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞƐŝ�ǇĂŶŬŦ�ďƵůŵĂĚŦ͕�ďƵ�ŬŽŶƵǇƵ�
ŐƺŶĚĞŵůĞƔƟƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŶĂƐŦů�ďŝƌ�ďĂƐŬŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂůŦǇŦǌ͍ 

�ĂƌƌĂƌ͛Ŧ�ZĂŵĂůůĂŚ͛ƚĂŶ��ƌŝŚĂ͛ǇĂ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŵĂ�
ŚĂŵůĞƐŝ�ĚƺƔŵĂŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�ŝƟƌĂĨ�ĞƫŒŝ�Őŝďŝ�ďŽƔĂ�
ĕŦŬƨ͘��ƺƔŵĂŶ�ďĂƔĂƌŦǇĂ�ƵůĂƔƐĂǇĚŦ�ďƵ͕�ƐŝǇĂƐŝ�ĂŶůĂŵĚĂ�
ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ďŝƌ�ŝůŬ�ŽůĂĐĂŬƨ͘�&ŝůŝƐƟŶ�ůŝĚĞƌŝ��ĂƌƌĂƌ�ŝůĞ�ƵůƵƐĂů�
ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝ�ďĞůŝƌŐŝŶĚŝ�
ǀĞ�ŝƔŐĂůĐŝŶŝŶ�ƚƺŵ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶŦ�Ăůƚ�ƺƐƚ�Ğƫ͘��ŽƌƵŶůƵ�
ƵǌĂŬůĂƔƨƌŵĂ�ŬĂƌĂƌŦŶŦ�ŬŦƌĂĐĂŒŦŵŦǌĚĂŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�
ŬƵƔŬƵŵƵǌ�ǇŽŬƚƵ͘�<ĞǌĂ͕�ŝƔŐĂů�ĂůƨŶĚĂŬŝ�ƚŽƉƌĂŬůĂƌĚĂ�
ƵůƵƐĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌ͕ ��ĞƉŚĞ͛ŶŝŶ�ƐŝǇĂƐŝ�ƚƵƚƵŵƵ͕�ĚƺŶǇĂ�
ĕĂƉŦŶĚĂ�ŬĂĚŦŶ�ǀĞ�ĞƌŬĞŬ�ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝǇůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�
ŽŶůĂƌĐĂ�ŐƂƌƺƔŵĞ͕�ďŝƌĕŽŬ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ĞůĕŝƐŝŶŝŶ�ǌŝǇĂƌĞƟ�
ǀĞ�ƚƺŵ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŐƺŶůƺŬ�ŚĂůŬ�ǌŝǇĂƌĞƚ�
ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�ĚƂŶƺƔĞŶ͕�ďƵ�ŬŽŶƵ�ŝĕŝŶ�ƂǌĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�
ĞǇůĞŵ�ĕĂĚŦƌŦ�ŝƔŐĂůĐŝǇŝ͕�ǀĞƌĚŝŒŝ�ďŝƌ�ĂǇůŦŬ�ƐƺƌĞǇĞ�ƌĂŒŵĞŶ�
ŬĂƌĂƌŦŶ�ďŽƔĂ�ĕŦŬƨŒŦŶŦ�ŝƟƌĂĨĂ�ƐƺƌƺŬůĞĚŝ͘��ĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƚĂďŝƌůĞ͕�
ŝƔŐĂůĐŝŶŝŶ�ŬĂƌĂƌŦ�ĚƺƔƚƺ͘�

dƵƚƵŬůĂŵĂ�ǇĂ�ĚĂ�ŬĂĕŦƌŵĂ�ĂǇŶŦ�ďĂŒůĂŵĚĂǇĚŦ͕�ĂŵĂĕ�

ŝƔŐĂůĐŝŶŝŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŵĂ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌůŦŒŦŶŦŶ�
ƺƐƚƺŶƺ�ƂƌƚŵĞŬƟƌ͘ �zŽůĚĂƔ��ĂƌƌĂƌ Ă͛�ǇƂŶĞůƟůĞŶ�
ƐƵĕůĂŵĂůĂƌŦŶ�ůŝƐƚĞƐŝ�ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ�ŝƔŐĂůĐŝŶŝŶ�ŶĞ�
ǇĂƉƨŒŦŶŦ�ďŝůŵĞĚŝŒŝ�ǀĞ�ŽŶƵ�ŝƚŚĂŵ�ĞĚĞĐĞŬ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�
ƔĞǇĞ�ŚĂŝǌ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ĂŶůĂƔŦůŦǇŽƌ͘ �^ƵĕůĂŵĂůĂƌ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�
ŝƔŐĂůĐŝŶŝŶ�ĂĐǌŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌĚƵ͘�zĂďĂŶĐŦ�ďĂƐŦŶ�ǀĞ�ŚĂƩĂ�
7ƐƌĂŝů�ďĂƐŦŶŦŶĚĂ͕�͞�ĂƌƌĂƌ�ĚĂǀĂƐŦ͟ŶŦŶ�ĞůĞ�ĂůŦŶŦƔ�ďŝĕŝŵŝŶŝ�
ĚĂůŐĂǇĂ�ĂůĂŶ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ŵĂŬĂůĞ�ǀĞ�ǇŽƌƵŵ�ǇĂǇŦŶůĂŶĚŦ͘��ǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ�ŽŶůĂƌĐĂ�ƉĂƌƟ͕�ĚĞůĞŐĞ͕�ƉĂƌƟ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ůŝĚĞƌŝ�
ǀĞ�ŝƟďĂƌůŦ�ŬŝƔŝ�ďƵ�ŝƚŚĂŵůĂƌŦ�ǀĞ�ŝƔŐĂůĐŝŶŝŶ�ĚĂǀƌĂŶŦƔŦŶŦ�
ŬŦŶĂĚŦ͘�

 

Ͳ�^ŽŶ�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ�^ŝǇŽŶŝƐƚ�ŝƔŐĂůĐŝ͕�ŽŶĂ�ŬĂƌƔŦ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ďŽǇŬŽƚ�ŬĂŵƉĂŶǇĂůĂƌŦŶŦŶ�ƐŝůĂŚůŦ�ĚŝƌĞŶŝƔ�
ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ�ǀƵƌƵƔůĂƌŦ�ŬĂĚĂƌ�ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŝƟƌĂĨ�
Ğƫ͘��Ƶ�ŬĂŵƉĂŶǇĂůĂƌŦŶ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ŶĞĚĞŶŝ�ŶĞĚŝƌ͍�
7ƔŐĂůĞ�ďƺǇƺŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌ�ǀĞƌĚŝƌŵĞƐŝŶŝŶ�ǀĞ�ŝƔŐĂůŝŶ�ŵŝůǇŽŶ�
ĚŽůĂƌůĂƌ�ŚĂƌĐĂǇĂƌĂŬ�ďƵŶƵŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĚƵƌŵĂƐŦŶŦŶ�
ĂůƨŶĚĂ�ǇĂƚĂŶ�ŶĞĚĞŶůĞƌ�ŶĞĚŝƌ͍ 

^ŝůĂŚůŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŬĂĚĂƌ�ŝƔŐĂůŝ�ĂĐŦƚĂŶ͕�ŬŽƌŬƵƚĂŶ�ǀĞ�
ŐƺĐƺŶƺ�ƚƺŬĞƚĞŶ�Śŝĕďŝƌ�ƔĞǇ�ǇŽŬƚƵƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶŝ�
ǀĞ�ŝŵĂũŦŶŦ�ƐĂƌƐĂŶ�ďĂƔŬĂ�ƔĞǇůĞƌ�ǀĂƌ�Ŭŝ�ďĂǌĞŶ�ŐĞƌĕĞŬ�
ƐŝůĂŚ�ŬĂĚĂƌ�ƂŶĞŵůŝ�ŽůĂďŝůŝƌ͘ ��ƵƌĂĚĂ�^ŝǇŽŶŝƐƚ�ĚĞǀůĞƟ�
ƚĂŵ�ŬƵƔĂƚŵĂ�ĂůƨŶĚĂ�ĂůĂĐĂŬ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕�ƐŝǇĂƐŝ͕�
ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ďƺƚƺŶƐĞů�ďŽǇŬŽƚƵ�ŬĂƐƚĞĚŝǇŽƌƵǌ͘�
<ĞǌĂ�^ŝǇŽŶŝƐƚ�ĚƺƔŵĂŶ�ǇĂůŶŦǌůĂƔŵĂŬƚĂŶ�ŬŽƌŬƵǇŽƌ�ǀĞ�
ďŽǇŬŽƚƵŶ�Ƃǌƺ�ĚĞ�ǇĂůŶŦǌůĂƔƨƌŵĂĚŦƌ͖�ŝƔŐĂůĐŝǇŝ�ƌĞĚĚĞƚŵĞŬ�
ǀĞ�ŶŽƌŵĂůůĞƔŵĞƐŝŶŝ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬƟƌ͘ ��Ƶ�͞ƐƵĕ�ǀĞ�ĐĞǌĂ͟�
ŵĂŶƨŒŦǇůĂ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ďŝƌ�ŐŝƌŝƔŝŵ͕�ďƂǇůĞ�ƐƺƌĞŬůŝ�ƐƵĕ�
ŝƔůĞǇĞŶ�ƺůŬĞůĞƌ�ĐĞǌĂůĂŶĚŦƌŦůŵĂůŦ͘�

PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ŽǇŬŽƚ�,ĂƌĞŬĞƟ͕�ŝƔŐĂů�
ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ŵĂŚŝǇĞƟǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌĕŽŬ�ƐŽƌƵǇƵ�ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂƌƨǇŽƌ͖�ŬƵƌƵůƵƔƵ͕�ŐĞůĞĐĞŒŝ͕�ĚŽŒĂƐŦ�ǀĞ�ƌŽůƺ͘�^ŝǇŽŶŝƐƚ�
ĚĞǀůĞƟŶ�ůŝĚĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ŬŽƌŬƵ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ǀĞ�ŽŶůĂƌŦŶ�ďƵ�
ŚĂƌĞŬĞƟŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ͕�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ďŝƌ�ƚĞŚůŝŬĞ�ŽůĂƌĂŬ�
ĚƵƌŵĂƐŦŶŦŶ�ŶĞĚĞŶŝ�ĚĞ�ďƵĚƵƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŝƔŐĂůĐŝ͕�Ͳďŝƌ�
ƚĞŬ�ŽŶƵŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�ƚĞƌŝŵůĞͲ�͞7ƐƌĂŝů͛ŝ�ŵĞƔƌƵŝǇĞƟŶĚĞŶ�
ŵĂŚƌƵŵ�ďŦƌĂŬŵĂ͟�ƐĂǀĂƔŦŶĂ�ŵŝůǇŽŶ�ĚŽůĂƌůĂƌ�ǇĂƨƌŦǇŽƌ͘ �

7ƔŐĂůĐŝ͕�ďŽǇŬŽƚ�ŬĂŵƉĂŶǇĂůĂƌŦŶŦŶ�͞ǇĂƐĂŬ�
ƺĕŐĞŶ͟Ğ�ǇĂǇŦůŵĂƐŦŶŦ�ĞŶŐĞůůĞŵĞĚĞ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌ�ŬĂůĚŦ͗�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ͕ �ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ�ǀĞ�ŬŝůŝƐĞůĞƌ͘ ��Ƶ�ŬƵƌƵŵůĂƌ͕ �
zĂŚƵĚŝůĞƌŝŶ��ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůĚŦŒŦ�ƐŽǇŬŦƌŦŵŦŶ�
ĚƺŒƺŵƺŶĞ�ǇĂƐůĂŶĂƌĂŬ�^ŝǇŽŶŝƐƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶ�ƚĞŚĚŝƚůĞƌŝ�
ǀĞ�ŵĂŶŝƉƺůĂƐǇŽŶƵŶĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ�
ďŝƌĕŽŬ�ĚĞǀĂƐĂ�ǇĂƨƌŦŵůĂ�ͲƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƐĂŶĚŦŬůĂƌŦ�ǀĞ�
ǇĂƨƌŦŵ�ďĂŶŬĂ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦ�ŝůĞͲ�^ŝǇŽŶŝƐƚ�ĚĞǀůĞƚĞ�
ŵĂĚĚŝ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐŝ�ďŝƌ�ĚĞƐƚĞŬ�ƐƵŶƵǇŽƌĚƵ�ǀĞ�ŽŶĂ�ďƺƚƺŶƐĞů�
ďŝƌ�ŬŽƌƵŶĂŬůŦůŦŬ�ƐĂŒůŦǇŽƌĚƵ͘��ƵŐƺŶ�ďƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌ�
ďƂůƺŶŵƺƔ�ǀĞ�ďĂǌŦůĂƌŦ�ďŽǇŬŽƚĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵĞ�ŬŽŶƵŵƵŶĂ�
ŐĞůŵŝƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ ��ůďĞƩĞ�ďƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌ�ŚŽŵŽũĞŶ�ĚĞŒŝů�
ĂŵĂ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŐĞŶĞů�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�ǀĞ�ƌƵƟŶ�ŬŽŶŐƌĞůĞƌŝŶĚĞ�
͞&ŝůŝƐƟŶ�ƚĂƌĂŌĂƌůĂƌŦ͟�ŝůĞ�͞7ƐƌĂŝů�ƚĂƌĂŌĂƌůĂƌŦ͟�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌ�ǀĞ�ƉŽůŝƟŬ�ĕĂƨƔŵĂůĂƌ�ǇƺƌƺǇŽƌ͘ ��ĂǌĞŶ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ƐĂǇŦĚĂ�ŽǇ�ƚŽƉůĂǇĂŵĂǇŦƉ�ďĂƔĂƌŦǇĂ�ƵůĂƔĂŵŦǇŽƌƵǌ�
ĂŵĂ�&ŝůŝƐƟŶ͛ŝŶ�ďƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔŵĞƐŝ�
^ŝǇŽŶŝƐƚ�ĚĞǀůĞƚ�ŝĕŝŶ�ďƺǇƺŬ�ǀĞ�ĚĂǇĂŶŦůŵĂǌ�ďŝƌ�ŬŦƌŦůŵĂ�

ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺŶƺǇŽƌ�ǀĞ�Ž�ǇƺǌĚĞŶ�ďƵ�ŬŽŶƵ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ǀĞ�
ŚĂƩĂ�ǀĂƌŽůƵƔƐĂů�ďŝƌ�ŵĞƐĞůĞ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŝǇŽƌ͘ �

,Ğƌ�ǌĂŵĂŶ�ŚĂƨƌůĂŵĂŵŦǌ�ŐĞƌĞŬŝƌ�Ŭŝ�ƚƺŵ�ďƵ�
ďĂƔĂƌŦůĂƌŦ�ƔĞŚŝƚůĞƌĞ͕�ŚĂůŬŦŵŦǌŦŶ�ĂĐŦůĂƌŦ�ǀĞ�ĨĞĚĂŬąƌůŦŒŦŶĂ�
ǀĞ�ďĂƔƚĂ�ƐŝůĂŚůŦ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŚĂůŬ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶĞ�
ďŽƌĕůƵǇƵǌ͘��ƺŶŬƺ�ŚĂůŬůĂƌ͕ �ƐĞƐƐŝǌ�ǀĞ�ďŽǇƵŶ�ĞŒŵŝƔ�ďŝƌ�
ŬƵƌďĂŶůĂ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǌ�ĕƺŶŬƺ�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�Ƃůƺŵ�ĚĞŵĞŬ�
ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ͘�,ĂůŬůĂƌ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ŬĞŶĚŝ�ŚĂŬŬŦ�ŝĕŝŶ�
ƐĂǀĂƔĂŶ͕�ŚĂǇŬŦƌĂŶ͕�ŬĞŶĚŝŶŝ�ƐĂǀƵŶĂŶ�ǀĞ�ŝƐǇĂŶ�ĞĚĞŶĞ�
ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŝƌ͘ �

�ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŝŶƐĂŶ�ǀŝĐĚĂŶŦ͕�^ŝǇŽŶŝƐƚ�ĚƺƔŵĂŶŦŶ�
&ŝůŝƐƟŶ͛ĚĞ�ŝƔůĞĚŝŒŝ�ĐŝŶĂǇĞƚ�ǀĞ�ǇŦŬŦŵŦŶ�ĨŽƚŽŒƌĂŇĂƌŦ�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ƐĞƐƐŝǌ�ŬĂůĂŵĂǌ͘��ŝƌůĞƔŵŝƔ�DŝůůĞƚůĞƌ�ǇĞƚŵŝƔ�
ǇŦůĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ƐĞƐƐŝǌ�ŬĂůŵĂ�ƐƵĕƵŶƵ�ŝƔůĞǇĞƌĞŬ�ďƵ�
ƐƵĕůĂƌĂ�ŽƌƚĂŬůŦŬ�ǇĂƉŦǇŽƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ĚƺŶǇĂ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�
ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ͕�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ǀĞ�ŝůĞƌŝĐŝ�ŐƺĕůĞƌŝ͕�ŚĂůŬ�
ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ͕�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌ͕ �
ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ�ǀĞ�ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂ�ƂǌŐƺƌůƺŬĕƺ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ�ďƵ�
ƐƵĕůĂƌŦŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ƐĞƐƐŝǌ�ŬĂůŵŦǇŽƌ�ĕƺŶŬƺ�ŽŶůĂƌŦŶ�
ŚĞƐĂƉůĂƌŦ�ĚĞǀůĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶĚĂŶ�ĨĂƌŬůŦĚŦƌ͘ �

^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ͕�^ŝǇŽŶŝƐƚ�ĚƺƔŵĂŶ�ͲŶƺŬůĞĞƌ�ƐŝůĂŚůĂƌ�
ĚŦƔŦŶĚĂŬŝͲ�ĞůŝŶĚĞŬŝ�ƚƺŵ�ǇƺŬůƺ�ĐĞƉŚĂŶĞƐŝŶŝ�ŚĂůŬŦŵŦǌĂ�
ŬĂƌƔŦ�ŬƵůůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

 

Ͳ�&ƌĂŶƐĂ��ƌĂƉ��ŽƌĐ�7ďƌĂŚŝŵ��ďĚĂůůĂŚ Ŧ͛Ŷ�;ΎͿ�
ƚƵƚƵŬůƵůƵŒƵŶƵ�ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌ͘ �^ŝǌĐĞ�ŽŶƵŶůĂ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�
ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦ�ǀĞ�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŶĞ�ǇĂƉŦůŵĂůŦ͍ 

zŽůĚĂƔ��ŽƌĐ��ďĚĂůůĂŚ�ŝůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦ�
ƐƺƌƺǇŽƌ͘ ��ĞǇƌƵƚ͛ƚĂ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ĂŝůĞƐŝ͕�ďĂǌŦ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ�ǀĞ�
&ŝůŝƐƟŶůŝ�ǀĞ�>ƺďŶĂŶůŦ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƺƌƺƚƺůƺǇŽƌ͘ �
zĂůŶŦǌ�ďƵ�ŬĂŵƉĂŶǇĂ�>ƺďŶĂŶ�ŚƺŬƺŵĞƟ͕�ĞƐĂƐ�ƉĂƌƟ�
ǀĞ�ƐŝǇĂƐŝ�ĂŬŦŵůĂƌŦ�ǀĞ�ʹŶĞ�ǇĂǌŦŬ�ŬŝͲ�>ƺďŶĂŶ�ǀĞ�&ŝůŝƐƟŶ�
ĚŝƌĞŶŝƔ�ŐƺĕůĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞƐƚĞŬ�ĂůŵĂŬƐŦǌŦŶ�ǇƺƌƺǇŽƌ͘ �&ĂŬĂƚ�
ƂǌĞůůŝŬůĞ�&ƌĂŶƐĂ͛ŶŦŶ�dŽƵůŽƵƐĞ�ǀĞ�DĂƌƐŝůǇĂ�ŬĞŶƚůĞƌŝŶĚĞŬŝ�
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ�ǀĞ�ǇĂŬŦŶ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƉĂŶĞů�ǀĞ�
ŚĂƉŝƐŚĂŶĞ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ĚŝǌŝƐŝ�ƂƌŐƺƚůĞĚŝŬ͘�

�ƵŶƵŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ͕�ϮϬϬϱ͛ƚĞŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ͕�
&,<��'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ��ŚŵĂĚ�^ĂĂĚĂƚ�ŝůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�
ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦ͕�&ƌĂŶƐĂ͛ĚĂ͕����͛ĚĞ͕�<ĂŶĂĚĂ͛ĚĂ͕�
&ŝůŝƉŝŶůĞƌ͛ĚĞ͕�<ŽůŽŵďŝǇĂ�ǀĞ�ďĂƔŬĂ�ƺůŬĞůĞƌĚĞ��ƌĂƉ�ŽůĂŶ�
ǀĞ�ŽůŵĂǇĂŶ�ƉŽůŝƟŬ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦŶ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�
ŬƵƌĂƌĂŬ͕�ŚĂůŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵĞ͕�ŽƌƚĂŬ�
ĚƺƔŵĂŶŦŵŦǌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ďŝƌůĞƔƟƌŝƌŬĞŶ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�
ŽƌƚĂŬ�ŬĂĚĞƌŝŶŝ�ŚĂƨƌůĂƚŵĂŬ�ǀĞ�<ĂŶĂĚĂ͕��ǀƵƐƚƌĂůǇĂ͕�zĞŶŝ�
�ĞůĂŶĚĂ�ǀĞ����͛ĚĞŶ�&ŝůŝƐƟŶ�ǀĞ�'ƺŶĞǇ��ĨƌŝŬĂ͛ǇĂ�ŬĂĚĂƌ�
ǇĞƌůŝ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ͕�ƚŽƉƌĂŒŦŶ�ĂƐůŝ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝŶŝŶ�ƐƂŵƺƌŐĞĐŝůŝŒŝŶ�
ǀĞ�ǇĞƌůĞƔŝŵĐŝ�ƐƂŵƺƌŐĞĐŝůŝŒŝŶŝŶ�ŐƺĕůĞƌŝŶĞ�ŵĞǇĚĂŶ�
ŽŬƵǇĂŶ�ƐĞƐůĞƌŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌƵǌ͘�

;�ŝƌŝŶĐŝ�ďƂůƺŵ�ďŝƚŵŝƔƟƌͿ�
;ΎͿ�>ƺďŶĂŶ�^ŝůĂŚůŦ��Ğǀƌŝŵ��ŝƌůŝŬůĞƌŝ͛ŶŝŶ�ůŝĚĞƌŝ�
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