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ďĂǇƌĂŵŦ͟�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĚŝ͘�7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ŽůƵŵůƵ�ĂŶůĂŵĚĂ�ĞƚŬŝůĞ-
ǇĞĐĞŬ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ͕�ŝŶƐĂŶĐĂ͕�ŵƵƚůƵ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌ�ǇĂƔĂ-
ǇĂďŝůĞĐĞŒŝŵŝǌ�ďŝƌ�ŽƌƚĂŵŦŶ�ĂŶĐĂŬ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�
ƌĞĨŽƌŵƵŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĚƵŒƵŶĂ� ŝŶĂŶŦǇŽƌƵǌ͘��ƺŶŬƺ�ƉĞŬ�
ĕŽŬ�ǇĂƐĂů͕�ŝĚĂƌŝ�ǀĞ�Įŝůŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ĞǌŝůŝǇŽƌƵǌ͕�ƐƂŵƺƌƺ-
ůƺǇŽƌƵǌ�ǀĞ�ŚŽƌůĂŶŦǇŽƌƵǌ͘��Ƶ�ŚĂǇĂƚ�ďŝǌĞ�ǌŝŶĚĂŶ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘

,Ğŵ�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂ�ŽůĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕� ƐŽƐǇĂů�
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ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶ-
ĚĂŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�ǀĞ�ƐĞƌŵĂ-
ǇĞ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ͞ŝƐƟŬƌĂƌ͟� ĂƌĂǇŦƔŦ͕� ĚƺǌĞŶ�
ƐŝǇĂƐĞƟŶĞ͕� ĚĞǀůĞƚ� ĂǇŐŦƨŶĂ� ǀĞ� ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ƐƺƌĞĕůĞƌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĕŽŬ� ǇƂŶůƺ� ŵƺĚĂŚĂůĞ-
ůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ � ͞�ĞŵŽŬƌĂ-
Ɛŝ͟� ƔĂƌůĂƚĂŶůŦŒŦ� ŽƌƚĂŬ� ǌĞŵŝŶŝŶĚĞ� ƐŝǇĂƐĞƚ�
ƐĂŚŶĞƐŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚŝǌĂǇŶ�ĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕�ĚĞǀůĞƚ�
ďƺƌŽŬƌĂƐŝƐŝŶĚĞ�ƚĂƐĮǇĞ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ĂƌĂ-
ůŦŬƐŦǌ� ƐƺƌƺǇŽƌ͘ � dƺŵ� ďƵ� ƚŽǌ� ĚƵŵĂŶ� ŝĕĞƌŝ-
ƐŝŶĚĞ�ƚŽƉůƵŵ͕�͞ĚĂƌďĞͲĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͟�ŝŬŝůĞŵŝ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƐĂŇĂƔƨƌŦůŦǇŽƌ͕ �ŬƵƌƵůƵ�ĚƺǌĞŶ�ƐŦ-
ŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĚĞŶĞƟŵ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŦůŦǇŽƌ͘ �PǌĞƚůĞ͖�ƐŝǇĂƐĂů͕�ŝŬƟƐĂĚŝ�ǀĞ�ƐŽƐ-
ǇĂů�ĂĕŦĚĂŶ�ŬƌŝǌůĞƌůĞ�ďŽŒƵƔĂŶ͕�ŚĞƌ�ĂĕŦĚĂŶ�
ĕƺƌƺŵƺƔ�ǀĞ�ǇŦŬŦůŵĂǇŦ�ďĞŬůĞǇĞŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚƺǌĞŶŝ� ĚƂƌƚ� ďŝƌ� ŬŽůĚĂŶ� ƚĂŚŬŝŵ� ĞĚŝůŵĞŬ�
ŝƐƚĞŶŝǇŽƌ͘

) ?*3�8â>&8*9â3*� 
�40�>�31 �&>&7
�ŝƌ�ǇĂŶĚĂ�ďƵƌũƵǀĂ�ĚĞǀůĞƚ�ĂǇŐŦƨŶŦ�ƉĞŶ-

ĕĞƐŝŶĞ� ĂůĂŶ� ŝŬƟĚĂƌ� ǀĞ� ƌĂŶƚ� ŬĂǀŐĂƐŦ͕� ƂƚĞ�
ǇĂŶĚĂ�ŚĞƌ�ĂĕŦĚĂŶ�ǇŦƉƌĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�
ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŬĞƐŝŵŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŵĞƔƌƵǇĞƟŶŝ�
ǇŝƟƌŵŝƔ� ŽůĂŶ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ĚƺǌĞŶ�
ŝĕŝ�ďŝƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟĮŶ�ĕŦŬĂƌŦůĂŵĂŵĂƐŦ�ďƵƌũƵǀĂ�
ƐŝǇĂƐĞƟŶ� ƂŶĞ� ĕŦŬĂŶ� ŝŬŝ� ƂŶĞŵůŝ� ĂĕŵĂǌŦŶŦ�
ŽůƵƔƚƵƌƵǇŽƌ͘ ��

ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƵůĂŶ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶ�ƐŝǇĂƐĞƟŶŝ�ǇĞ-
ŶŝĚĞŶ�ĚŝǌĂǇŶ�ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�
ŵƺĚĂŚĂůĞůĞƌ͕ � ƚĂŵ� ĚĂ� ďƵ� ĂĕŵĂǌůĂƌŦ� ǀĞ�
ƐŝǇĂƐĂů�Ŭƌŝǌ�ĚŝŶĂŵŝŬůĞƌŝŶŝ�ďŝƌ�ŶĞďǌĞ�ŚĂĮĨ-
ůĞƚŵĞǇŝ͕�ĞŶ�ĂǌŦŶĚĂŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ĂůƨŶĂ�ĂůŵĂ-
ǇŦ� ĂŵĂĕůŦǇŽƌ͘ � ^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŵƺĚĂŚĂůĞůĞƌŝŶ�
ďŝƌ� ĂǇĂŒŦŶŦ� ͞ĚĂƌďĞ͟� ƐŽƉĂƐŦ� ŝůĞ� ƺƌŬƺƚƺůĞŶ�
�<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ�ŚŝǌĂǇĂ�ŐĞƟƌŵĞŬ�ŽůƵƔƚƵƌƵ-
ǇŽƌ͘ �PƚĞ�ƚĂƌĂŌĂŶ͕�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶŝŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ĂǇĂŬ� ĚŝƌĞŵĞƐŝ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ďŽƔĂ�ĕŦŬĂŶ�͞ďƺǇƺŬ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ͕͟ �
ďƵŐƺŶ� �<W͛Ǉŝ͕� �,W͛Ǉŝ͕� D,W͛Ǉŝ͕� ŚĂƩĂ�
,�W͛Ǉŝ� ͞ĚĂƌďĞ� ŬĂƌƔŦƚůŦŒŦ͟� ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ� ďŝƌ�
ĂƌĂǇĂ� ŐĞƟƌĞƌĞŬ�ĮŝůĞŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂŬ� ŝƐƚĞ-
ŶŝǇŽƌ͘ � �ĞǀůĞƚ� ďƺƌŽŬƌĂƐŝƐŝŶŝŶ� ƚƺŵ� ŬĂĚĞ-
ŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ŬĂƉƐĂŵůŦ� ƚĂƐĮǇĞ�
ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ� ǀĞ�K,�>�ǀď͘�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�
ŝƐĞ͕�ƚƺŵ�ďƵ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦ�ďŽƔĂ�ĕŦŬĂƌĂďŝůĞĐĞŬ�
ŽůĂƐŦ�ĕĂƚůĂŬ�ƐĞƐůĞƌŝ�ǀĞ�ƐŽŬĂŬ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝ�
ďĂƐƨƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƵůƵǇŽƌ͘

�ǀĞƚ͕� ŐƺŶĐĞů� ƉůĂŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŐĞůŝƔ-
ŵĞůĞƌ͕ � ͞ŝƐƟŬƌĂƌ͟� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ĂĚŦŶĂ� ĚƺǌĞŶ�
ƐŝǇĂƐĞƟŶĞ� ĕŽŬ� ǇƂŶůƺ�ĂǇĂƌ� ĕĞŬŝůĚŝŒŝŶŝ͕� Ɛŝ-
ǇĂƐĞƚ�ĂůĂŶŦŶŦ�ŬĞƐĞŶ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝƌ�ŽƉĞƌĂƐ-
ǇŽŶ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ŝƔůĞƟůĚŝŒŝŶŝ� ŐƂǌůĞƌ� ƂŶƺŶĞ�
ƐĞƌŝǇŽƌ͘ � �ƺǌĞŶ� ƐŝǇĂƐĞƟŶŝŶ� ĕĂƚůĂŬůĂƌŦŶĚĂ�
ƉŽůŝƟŬĂ� ǇĂƉŵĂǇŦ� ĕŝǌŐŝ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟƌŵŝƔ�
ŽůĂŶ� ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ� ƐŽůƵŶ�ƉĂǇŦŶĂ� ŝƐĞ͕�ĞŵƉĞƌ-
ǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ǀĞ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƐĂŚŶĞůĞĚŝŒŝ�
ŽƌƚĂ� ŽǇƵŶƵŶĚĂ� ĮŐƺƌĂŶůŦŬ� ǇĂƉŵĂŬ� ĚƺƔ-
ŵƺƔ�ŐƂƌƺŶƺǇŽƌ͘ ��ĕŦŬĕĂƐŦ�ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ�ƐŽůƵŶ�
ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ŬĞƐŝŵŝ͕�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ďŝĕŝůĞŶ�ƌŽůĞ�
ŚĂǌŦƌ� ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ� �,W�ŵŝƟŶŐŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ�ĚĞ�ŽůĚƵůĂƌ͘ �^ƂǌĚĞ�͞ƐŝǇĂƐĞƚ�ĚŦƔŦ͟�
ŬĂůŵĂŵĂŬ� ĂĚŦŶĂ� ďŽǇůƵ� ďŽǇƵŶĐĂ� ĚƺǌĞŶ�
ďĂƚĂŬůŦŒŦŶĂ� ǇƵǀĂƌůĂŶĂŶůĂƌ͕ � ͞ďƺǇƺŬ� ŬŽĂ-
ůŝƐǇŽŶƵŶ͟�ŐƂůŐĞƐŝŶĞ�ƐŦŒŦŶŵĂŬƚĂ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝ�
ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ďŝƌ� ďĞŝƐ� ŐƂƌŵĞĚŝůĞƌ͘ � PǇůĞ� ǇĂ͕�
ŶĞ�ĚĞ�ŽůƐĂ�ŽŶůĂƌŦŶ�ĚĂ�ǌĂŵĂŶŦ�ŐĞůĞĐĞŬ�ǀĞ�
͞ƌĞĞů� ƉŽůŝƟŬĂ͟� ŐĞƌĞŒŝ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ďƵƌ-
ũƵǀĂǌŝ�ǀĞ�ǇĞƌůŝ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ĚĞ�
^zZ7��͛ůĂƌĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĂĐĂŬůĂƌĚŦ͘

�ƵƌĂĚĂŶ� ŚĂƨƌůĂƚŵĂŬƚĂ� ĨĂǇĚĂ� ǀĂƌ͖�
ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ŐƂƌĞǀŝ�ƐŝƐ-
ƚĞŵŝŶ�ŬƌŝǌůĞƌŝŶĞ�ĚĞǀĂ�ĂƌĂŵĂŬ�ĚĞŒŝů͕� ƚĞƌ-
ƐŝŶĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�͞ĚƺǌĞŶĞ�ŬĂƌƔŦ�
ĚĞǀƌŝŵ͟� ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ�ƂƌŐƺƚůĞǇĞƌĞŬ� Ŭƌŝǌ� ǀĞ�
ďƵŶĂůŦŵůĂƌŦ�ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌŵĞŬƟƌ͘

,*7â(â�0:9:51&Ă2&�;*�âĂ�â�
8.3.+.3.�'*01*>*3�9*-1â0*1*7
7Ɣĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌͲĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ŬŽ-

ŶƵŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƐŝǇĂƐĂů�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ�ƚĂƌĂĨ�
ŽůĂŵĂĚŦŒŦ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝ�ƐŦŶŦĨ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵů-
ƚƵƐƵŶĚĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚĞŵĞĚŝŒŝ�ŐƺŶƺŵƺǌ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ� ďƺ-
ǇƺŬ�ŽƌĂŶĚĂ�ďƵƌũƵǀĂ�ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝ�ǇƂŶ�ǀĞƌŝǇŽƌ͘ �
�ŝƌ�ďĂƔŬĂ�ŝĨĂĚĞ�ŝůĞ͕�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ƂƌŐƺƚƐƺǌ�
ǀĞ� ĚĂŒŦŶŦŬ� ƚĂďůŽƐƵ� ďƵƌũƵǀĂ� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶĞ�
ĂůĂďŝůĚŝŒŝŶĐĞ�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĂůĂŶŦ�ƐĂŒ-
ůĂŵŦƔ�ŽůƵǇŽƌ͘ �

�ŝƌĂ͕� ƐŦŶŦĨ� ĞŬƐĞŶůŝ� ƐŽƐǇĂů� ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ĚŝŶĂŵŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔĞŵĞŵĞƐŝ͕� ƚŽƉůƵŵƵ�
ŬĞƐĞŶ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ĚŝŬĞǇ� ǇĂƌŦůŵĂŶŦŶ� ;ůĂ-
ŝŬͲĂŶƟůĂŝŬ͕� <ƺƌƚͲdƺƌŬ͕� �ůĞǀŝͲ^ƺŶŶŝ͕� ĚĂƌ-
ďĞĐŝͲĚĂƌďĞ� ŬĂƌƔŦƨ� ǀď͘Ϳ� ƂŶƺŶƺ� ƐŽŶƵŶĂ�
ŬĂĚĂƌ�ĂĕĂƌŬĞŶ͕� ĞƚŶŝŬ͕�ŵĞǌŚĞƉƐĞů͕� ƵůƵƐĂů�
ĂǇƌŦŵůĂƌ� ǇĂ�ĚĂ�ĚƺǌĞŶ� ŝĕŝ� ŬůŝŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞ-
ůĞƌŝ� ďƵƌũƵǀĂǌŝ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ǇĂƔĂ-
ŵĂ� ŵƺĚĂŚĂůĞ� ĞƚŵĞŶŝŶ� ĞŶƐƚƌƺŵĂŶŦŶĂ�

ĚƂŶƺƔƺǇŽƌ͘ �^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƚĂďůŽŶƵŶ�dƺƌŬŝǇĞ�
ƚŽƉůƵŵƵŶƵ�ŶĞ�ĚĞŶůŝ�ĐŝĚĚŝ�ǇŦŬŦŵ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝ�
ŝůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŐĞƟƌĚŝŒŝŶŝ�ŝƐĞ͕�ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�
ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ�
ŐƂƌŵƺƔ�ŽůĚƵŬ͘

,ĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ�ďƵ�ƐƺƌĞĕ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ�ǀĞ�
ŐĞƌŝĐŝ�ďƵƌũƵǀĂ�ŬůŝŬůĞƌ͕ �͞ĚĂƌďĞͲĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͟�
ŝŬŝůĞŵŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƚŽƉůƵŵƵ� ĂǇƌŦƔƨƌŵĂŬ�
ǀĞ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ǇĞĚĞŬůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďƺƚƺŶ�ŽůĂ-
ŶĂŬůĂƌŦŶŦ�ƐĞĨĞƌďĞƌ�ĞƚŵŝƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �<ŦƐĂ�
ǀĂĚĞĚĞ� ďƵ� ƉŽůŝƟŬĂ� ƌĞũŝŵ� ŬƌŝǌŝŶŝ� ŬŽŶƚƌŽů�
ĂůƨŶĂ�ĂůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƵůŵƵƔ�ŽůƐĂ�
ĚĂ͕� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ǀĞ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ� ďƵƌũƵ-
ǀĂǌŝŶŝŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌĚĞŶ�ĚŝŬĞǇ�ǇĂƌŦůŵĂǇŦ�ƐŽƐǇĂů�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĚŝŶĂŵŝŬůĞƌŝŶŝ� ǀĞ� ƐŦŶŦĨ� ĞŬƐĞŶůŝ�
ŬĂůŬŦƔŵĂůĂƌŦ� ďŽŒŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶĚŦŒŦͬŬƵů-
ůĂŶĂĐĂŒŦ�ĂĕŦŬ͘�

dƺŵ�ďƵ�ŽůƵƉ�ďŝƚĞŶůĞƌ�ŝƐĞ͕�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶĂ�
ĚƂŶƺŬ�ĚĞǀƌŝŵĐŝͲƐŝǇĂƐĂů�ŵƺĚĂŚĂůĞŶŝŶ�ŚĂ-
ǇĂƟ�ƂŶĞŵŝŶŝ�ďŝƌ� ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�
ƐĞƌŵŝƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �

':�9&'14>&�843�;*7*(*0�41&3�
>*,&3*�, ��âĂ�â�8.3.+.).7
^ŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ�ŽůĂƌĂŬ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�

ďƵƌũƵǀĂǌŝ� ǀĞ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƚĞǌ-
ŐĂŚůĂŶĂŶ�ŚĞƌ�ĐŝĚĚŝ�ĞǇůĞŵŝŶ�;ĂƐŬĞƌŝ�ĨĂƔŝƐƚ�
ĚĂƌďĞůĞƌ͕ �ŬĂŶůŦ�ƉƌŽǀŽŬĂƐǇŽŶůĂƌ͕ �ŬŝƚůĞ�ŬĂƚ-
ůŝĂŵůĂƌŦ�ǀď͘Ϳ͕�ƐŝǇĂƐĂů�ǀĞ�ŝŬƟƐĂĚŝ�ŚĞĚĞŇĞƌĞ�
ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ƐƺƌĞĕůĞƌĞ�ǇƂŶ�ǀĞƌ-
ŵĞ�ĂŵĂĐŦ�ƚĂƔŦĚŦŒŦŶŦ�ĕĞƔŝƚůŝ�ǀĞƐŝůĞůĞƌůĞ�ĚŝůĞ�
ŐĞƟƌŝǇŽƌƵǌ͘� E�dK͛ŶƵŶ� ŬĂƌĂŶůŦŬ� ŵĂƐĂůĂ-
ƌŦŶĚĂ� ƉůĂŶůĂŶĂŶ� ǀĞ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůĞŶ� ϭϮ�
�Ǉůƺů� ĚĂƌďĞƐŝŶŝŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ� ƐŽŶƵĕ-
ůĂƌĂ�ďĂŬŵĂŬ͕�ďƵ�ĂĕŦĚĂŶ�ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ�ĂĕŦŬůĂ-
ǇŦĐŦ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �zĂ�ĚĂ͕�ϭϭ��Ǉůƺů�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶŦŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ�����ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶŝŶ�͞ĚĞŵŽŬ-
ƌĂƐŝ͟�ŝŚƌĂĕ�ĞƫŒŝ�KƌƚĂĚŽŒƵ�ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶĂ͘͘͘�

�ƵŐƺŶ�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĚĂƌďĞ�
ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ĚĞ͕�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŚƺŬƺŵ�ƐƺƌĞŶ�ƚŽƉ-
ůƵŵƐĂů�ĚƺǌĞŶĞ�ǇƂŶ�ǀĞƌŵĞŬ͕�ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�
ƐŦŶŦĨ�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ�ƚĂŚŬŝŵ�ĞƚŵĞŬ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƵ�
ŚĂƌĞŬĞƚƐŝǌ� ŬŦůŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĞƚŬŝŶ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŝǇŽƌ͘ � �Ƶ� Ŭŝƌůŝ� ŚĞƐĂƉůĂƌŦ� ďŽ-
ǌĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ǇĞŐĂŶĞ�Őƺĕ�ŝƐĞ�dƺƌŬŝǇĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦ-
ŶŦķĚŦƌ͘ �K�ŚĂůĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂĕŦŬƨƌ͖� ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƔƟƌŵĞŬ� ǀĞ� ƐŝǇĂƐĂů� ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ƐĂŚŶĞƐŝŶĞ�ĕŦŬĂƌŵĂŬ͊

.DUDQO¾ßD�VRQ�YHUHFHN�\HJkQH�J�o�
LÀoL�V¾Q¾I¾G¾U�
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6DOG¾UJDQO¾N��WHGLUJLQOLN��UL\DNDUO¾N
ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĂŬƔĂŵŦ� ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞŶ�

ďĂƔĂƌŦƐŦǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ͕� ĚŝŶĐŝ� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ�
ŝŬŝ�ŬĂŶĂĚŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĐĞƌĞǇĂŶ�ĞĚĞŶ�ŝŬƟĚĂƌ�
ǀĞ� ƌĂŶƚ� ƐĂǀĂƔŦŶŦŶ� ŬĂŶůŦ� ďŝƌ� ŵĞƌŚĂůĞǇĞ�
ƵůĂƔƨŒŦŶŦ� ŐƂǌůĞƌ� ƂŶƺŶĞ� ƐĞƌĚŝ͘� <ŽĂůŝƐǇŽŶ�
ŽƌƚĂŒŦ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ŬŝƌůŝͬŬĂŶůŦ�ƐƵĕ-
ůĂƌĂ� ŽƌƚĂŬ� ŝŵǌĂ� ĂƚĂŶ� �<WͲĐĞŵĂĂƚ� ŝŬŝůŝƐŝ͕�
ƌĂŶƚ�ƐĂǀĂƔŦŶĂ�ƚƵƚƵƔƵŶĐĂ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�
ĚĂ�ĂĐŦŵĂƐŦǌůŦŬƚĂ�ƐŦŶŦƌ�ƚĂŶŦŵĂĚŦůĂƌ͘ �'Ƃƌƺů-
Ěƺ�Ŭŝ͕�ĂůŶŦ�ƐĞĐĚĞĚĞ�ŶĂƐŦƌ�ďĂŒůĂǇĂŶ�ƐŝǇĂƐĂů�
7ƐůĂŵĐŦůĂƌ�ƌĂŶƚ�ǀĞ�ŝŬƟĚĂƌ�ƵŒƌƵŶĂ�ďŝƌďŝƌůĞ-
ƌŝŶŝ�ďŽŒĂǌůĂŵĂŬƚĂ�ĚĂ�ďĞŝƐ�ŐƂƌŵƺǇŽƌůĂƌ͘ �

�Ƶ� ŬĂŶůŦͬŬŝƌůŝ� ƚĂďůŽ͕� ďƵƌũƵǀĂ� ƌĞũŝŵŝŶ�
ŬŽŬƵƔƚƵŒƵŶƵͬĕŝǀŝƐŝŶŝŶ� ĕŦŬƨŒŦŶŦ� ŬĂŶŦƚůĂ-
ŵĂŬůĂ�ŬĂůŵŦǇŽƌ͕ �ƐŝǇĂƐĂů�7ƐůĂŵĐŦůĂƌĚĂŬŝ�ĕƺ-
ƌƺŵĞ͕�ǇŽǌůĂƔŵĂ�ǀĞ�ĕĞƚĞůĞƔŵĞŶŝŶ�ǀĂƌĚŦŒŦ�
ďŽǇƵƚƵ�ĚĂ�ƚƺŵ� ŝŒƌĞŶĕůŝŒŝǇůĞ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺ-
ŶĞ�ƐĞƌŝǇŽƌ͘ �

SALDIRGANLIK DOZUNA AYAR
�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ŝĕŝŶ� ͞�Ƶ� ďŝǌĞ� �ůůĂŚ͛ŦŶ�

ďŝƌ� ůƺƞƵ͟� ĚŝǇĞŶ� ĚŝŶĐŝ� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ� ďƺǇƺŬ�
ƔĞĮ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͕�ƚĞŬ�ĂĚĂŵ�ĚŝŬƚĂƐŦŶĂ�
ĚĂǇĂůŦ� ďĂƔŬĂŶůŦŬ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ŝĕŝŶ� ǇŽůƵŶ� ĂĕŦů-
ĚŦŒŦ� ͞ŵƺũĚĞƐŝ͟Ŷŝ� ŵƺƌŝƚůĞƌŝŶĞ� ǀĞƌĚŝ͘� ϮϬ�
dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ�ŝƐĞ͕�͞ ƂŶĐĞŬŝůĞƌĞ�ďĞŶǌĞŵĞǇĞŶ�
ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ŬƵƌƵůƵƔ� ĚƂŶĞŵŝŶŝŶ� ďĂƔůĂĚŦŒŦŶŦ͟�
ŝůĂŶ� Ğƫ͘� &�dP Đ͛ƺ� ŽůĚƵŬůĂƌŦ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�
ĚĞǀůĞƚ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂŶ� ŽŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ŬŝƔŝǇŝ�
ƚĂƐĮǇĞ�ĞĚĞŶ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦ͕�ŽŶ�ďŝŶĞ�ǇĂŬŦŶ�
ŬŝƔŝǇŝ�ŝƐĞ�ƚƵƚƵŬůĂĚŦ͘��ǇŶŦ�ĂŶĚĂ�ŚĞŵ�ŬŽůůƵŬ�
ŬƵǀǀĞƚůĞƌŝŶŝ�ŚĞŵ�ƔĞƌŝĂƚĕŦ�ŐƺƌƵŚůĂƌŦŶŦ�ŬƵů-
ůĂŶĂŶ�ŝŬƟĚĂƌ͕ �͞ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŚĂǀĂƌŝůŝŒŝ͟�ǇĂƉ-
ŵĂǇŦ�ĚĂ�ĞůĚĞŶ�ďŦƌĂŬŵĂĚŦ͘�

�ĕŦŬůĂŵĂůĂƌ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ǀĂ-
Śŝŵ�ŶŝǇĞƟŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇƐĂ�ĚĂ͕�ƵǇŐƵůĂŵĂ�
Ž�ŬĂĚĂƌ�ŬŽůĂǇ�ĚĞŒŝů͘��ŝƌĂ� ŝůŝŬůĞƌŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�
ǇŽǌůĂƔĂŶ� ƌĞũŝŵŝŶ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ� ŐƺǀĞŶĞ-
ŵŝǇŽƌůĂƌ͘ � ^ƺƌĞŬ� ĂǀŦŶĂ� ŵĂƌƵǌ� ŬĂůĂŶůĂƌŦŶ�
ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ϭϬϬ�ďŝŶĞ�ǇĂŬůĂƔŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ͕�
͞&�dP Đ͛ƺ�ƉĂƌĂŶŽǇĂƐŦ͟ŶĚĂŶ�ŬƵƌƚƵůĂďŝůŵŝƔ�
ĚĞŒŝůůĞƌ͘ �PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�ŝŬƟĚĂƌŦ�ĞůĞ�ŐĞĕŝƌŵĞ�
ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� �<W͛ŶŝŶ� ƚĞŵĞů� ĚĂǇĂŶĂŬůĂ-
ƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂŶ�ďĂƨůŦ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ�ŝƐĞ͕�
ŬĞƌŚĞŶ� ŬĂƚůĂŶĚŦŬůĂƌŦ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ Ă͛�
ŬĂƌƔŦ� ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĚĂ� ďŝƌ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ� ǇĂƉ-
ŵĂĚŦůĂƌ͘ � �ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ĚĂ�
ĞĨĞŶĚŝůĞƌŝŶŝŶ� Ɛŝǀƌŝ� ŽŬůĂƌŦŶĂ�ŵĂƌƵǌ� ŬĂůĂŶ�
ĚŝŶĐŝ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ƔĞŇĞƌŝ͕� ŬĂŵĞƌĂ� ƂŶƺŶĚĞ�
ŬĂďĂĚĂǇŦůŦŬ� ƚĂƐůĂƐĂůĂƌ�ĚĂ�ĚĞƌŝŶ�ďŝƌ�ĞŶĚŝ-

ƔĞ� ŝĕŝŶĚĞĚŝƌůĞƌ͘ � dm^7���ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ����͕�
&ƌĂŶƐĂ͕� 7ŶŐŝůƚĞƌĞ͕� �ůŵĂŶǇĂ� Őŝďŝ� ƺůŬĞůĞ-
ƌŝŶ� ƂŶĚĞ� ŐĞůĞŶ� ŐĂǌĞƚĞůĞƌŝŶĞ� ͞ĚĞŵŽŬƌĂ-
Ɛŝ� ŝůĂŶůĂƌŦ͟� ǀĞƌĚŝƌŵĞůĞƌŝ� ďƵ� ƚĞĚŝƌŐŝŶůŝŒŝŶ�
ĚŦƔĂǀƵƌƵŵƵĚƵƌ͘ � �ŝůŝŶĚŝŒŝ� ƺǌĞƌĞ� ďĂŒŦŵůŦ�
ƺůŬĞůĞƌŝŶ� ŚƺŬƺŵĞƚůĞƌŝ� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ� Ğŵ-
ƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ĞĨĞŶĚŝůĞƌŝŶŝŶ�ŽŶĂǇ�ǀĞ�ĚĞƐƚĞŒŝŶĞ�
ŵƵŚƚĂĕƨƌůĂƌ͘

Ƙ2â11â�2:9&'&0&9ƙ�7â>&0&71.Ú.
͞PŶĐĞŬŝůĞƌĞ� ďĞŶǌĞŵĞǇĞŶ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ�

ŬƵƌƵůƵƔ� ĚƂŶĞŵŝ͟Ŷŝ� ďĂƔůĂƚŵĂŶŦŶ� ƂŶƺŶ-
ĚĞŬŝ�ďŝƌ�ĚŝŒĞƌ�ƂŶĞŵůŝ�ĞŶŐĞů͕�ďŝǌǌĂƚ�ĚŝŶĐŝ�
ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ƚŽƉůƵŵĚĂŬŝ�ĚŝŬĞǇ�ǇĂ-
ƌŦůŵĂĚŦƌ͘ �ϭ�ŵŝůǇŽŶĂ�ǇĂŬŦŶ�ŬŝƔŝŶŝŶ��,W͛ŶŝŶ�
dĂŬƐŝŵ�ŵŝƟŶŐŝŶĞ�ŬĂƨůŵĂƐŦ͕�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽ-
ŒĂŶ͛ŦŶ�͞ ǀĂŚŝŵ�ŶŝǇĞƟ͟ŶĞ�ĚƵǇƵůĂŶ�ƚĞƉŬŝŶŝŶ�
ǇĂǇŐŦŶůŦŒŦŶĂ� ŝƔĂƌĞƚ� ĞĚŝǇŽƌ͘ � �ƵƌũƵǀĂ� ĚĞǀ-
ůĞƩĞ�ĐŝĚĚŝ�ŐĞĚŝŬůĞƌ�ĂĕŦůŵŦƔŬĞŶ�ǀĞ�ĞŵƉĞƌ-
ǇĂůŝƐƚ� ĞĨĞŶĚŝůĞƌ� ĚĞƐƚĞŬůĞƌŝŶŝ� ĕĞŬŵŝƔŬĞŶ�
ŬƵƚƵƉůĂƔƨƌŦĐŦ� ƉŽůŝƟŬĂǇŦ� ƌƂůĂŶƟǇĞ� ĂůŵĂŬ�
dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ��<W Ɛ͛ŝ� ŝĕŝŶ� ǌŽƌƵŶůƵ� ŚĂůĞ�
ŐĞůĚŝ͘�

^ŽŬĂŬůĂƌĂ� ƐĂůŦŶĂŶ� ĚŝŶĐŝ� ĕĞƚĞůĞƌŝŶ� ŝůŬ�
ŐƺŶůĞƌĚĞ� ƂŶĞ� ĕŦŬĂƌƴŬůĂƌŦ� ƔĞƌŝĂƚĕŦ� ƐƂǇ-
ůĞŵ� ŚĂĮŇĞƟůŝƉ͕� ŦƌŬĕŦͲƔŽǀĞŶ� ƐƂǇůĞŵ� ƂŶĞ�
ĕŦŬĂƌŦůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶĚŦ͘�bĞƌŝĂƚĕŦ�ƐƂǇůĞŵ�ŝĕĞ-
ƌĞŶ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ�ĨŽƚŽŒƌĂŇŦ�ƉĂŶŬĂƌƚůĂƌ�
ŬĂůĚŦƌŦůŦƉ� dƺƌŬ� ďĂǇƌĂŬůĂƌŦ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂŶĚŦ͘��Ƶ�ƚĂŬƟŬ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ͕��<W�ƔĞŇĞ-

ƌŝŶŝŶ� ͞ŵŝůůŝ�ŵƵƚĂďĂŬĂƚ͕͟ � ͞ĚĞǀůĞƟ�ŵŝůůĞƚĞ�
ĂĕŵĂ͟� ƐƂǇůĞŵŝǇůĞ� ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦ͘� dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�,�W�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ƉĂƌƟ�ƔĞŇĞƌŝǇůĞ�
ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ� ǀĞ� ŐƂƌƺƔŵĞŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ǇĂ-
ƉŦůĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ƺƐůƵƉ� ĚĂ�
͞ŵŝůůŝ�ŵƵƚĂďĂŬĂƚ͟�ŐƂƌƺŶƚƺƐƺ�ǀĞƌŵĞ�ŬĂǇ-
ŐŦƐŦŶŦ�ǇĂŶƐŦƨǇŽƌ͘ �

^ĞƌŵĂǇĞ� ƉĂƌƟůĞƌŝŶŝŶ� ĚƺǌĞŶŝŶ� ďĞŬĂƐŦ�
ŝĕŝŶ� ͞ŵŝůůŝ� ŵƵƚĂďĂŬĂƚ͟� ƐĂŒůĂĚŦŬůĂƌŦ� ĚƂ-
ŶĞŵůĞƌ� ŽůƵƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ĚŝŶĐŝ� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ� ƐĞƌ-
ŐŝůĞĚŝŒŝ�ƚƵƚƵŵ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ŵƵƚĂďĂŬĂƚĂ�ďŝůĞ�
ƵǇŵƵǇŽƌ͘ ��ŝƌĂ�ĚŝŶĐŝ�ŝŬƟĚĂƌ�ƐƂǇůĞŵŝ�ĚĞŒŝƔ-
ƟƌƐĞ�ĚĞ͕�ŚĞĚĞĮŶĞ�ĚŽŒƌƵ�ǇŽů�ĂůŵĂǇĂ�ĕĂůŦ-
ƔŦǇŽƌ͘ �'ƂƌƺŶĞŶ�Ž�Ŭŝ�ďƵ�͞ŵŝůůŝ�ŵƵƚĂďĂŬĂƚ͕͟ �
�,W�ƔĞĮ�<ĞŵĂů�<ŦůŦĕĚĂƌŽŒůƵ͛ŶƵŶ��<W� ŝůĞ�
ϭϰ� ǇŦůůŦŬ� ƉĂǇĂŶĚĂƐŦ� D,W͛ŶŝŶ� ƔĞŇĞƌŝŶĞ�
ƵǇƵŵ�ƐĂŒůĂŵĂƐŦǇůĂ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂďŝůĚŝ͘�

)â3(â�+&Ăâ89�7*/â2â3� 
9&-0â2â3*�)*;&2
�<W� ƔĞŇĞƌŝǇůĞ� ŵĞĚǇĂĚĂŬŝ� ƚĞƟŬĕŝůĞƌŝ͕�

ĚŝŶĐŝ� ŐĞƌŝĐŝůŝŒĞ� ŵƵŚĂůŝĨ� ŬĞƐŝŵůĞƌĚĞ� ƚĞ-
ŵĞůĚĞŶ� ǇŽŬƐƵŶ� ďĞŬůĞŶƟůĞƌ� ǇĂƌĂƚŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔƐĂůĂƌ�ĚĂ͕�ƉƌĂƟŬƚĞ�ĂƨůĂŶ�ĂĚŦŵůĂƌ�ƚĞƌƐ�
ǇƂŶĚĞĚŝƌ͘ � ^ƂǇůĞŵĚĞ� ŵƵƚĂďĂŬĂƩĂŶ͕� ĚĞ-
ŵŽŬƌĂƐŝĚĞŶ͕�ŬŽŶƐĞŶƐƺƐƚĞŶ�ĚĞŵ�ǀƵƌĂŶůĂƌ�
ƺĕ�ĂǇůŦŬ�ƐƺƌĞǇůĞ�K,�>�ŝůĂŶ�ĞĚĞƌĞŬ�ŐĞƌĕĞŬ�
ŶŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ĚƺŶǇĂͲĂůĞŵĞ�ŐƂƐƚĞƌĚŝůĞƌ͘ �

ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ϮϬϭϱ͛ƚĞŶ� ďĞƌŝ� ĮŝůĞŶ� ĚĞǀƌĞ�
ĚŦƔŦ�ďŦƌĂŬƨŬůĂƌŦ�ďƵƌũƵǀĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽƐƵŶƵ�

K,�>� ŝůĞ� ǇĂƐĂů� ŽůĂƌĂŬ� ĚĂ� ŝƔůĞǀƐŝǌůĞƔƟƌ-
ĚŝůĞƌ͘ � �ĂŬĂŶůĂƌ� <ƵƌƵůƵ� ǀĞ� ǀĂůŝůĞƌ͕ � ďƺƚƺŶ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ŚĂŬ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŶ� ŬƵůůĂ-
ŶŦŵŦŶŦ�ďŝƌ�ĞŵŝƌůĞ�ǇĂƐĂŬůĂǇĂďŝůĞĐĞŬ�ǇĞƚŬŝ-
ůĞƌůĞ�ĚŽŶĂƨůĚŦ͘�'ƂǌĂůƨ�ƐƺƌĞƐŝŶŝŶ�ϯϬ�ŐƺŶĞ�
ĕŦŬĂƌƨůĚŦŒŦ� K,�>� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ� ŐƂƐƚĞƌŝ͕�
ǇƺƌƺǇƺƔ͕�ďĂƐŦŶͬǇĂǇŦŶ͕�ƐĞŶĚŝŬĂů�ƂƌŐƺƚůĞŶ-
ŵĞ͕� ĚŝƌĞŶŝƔ͕� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ͕� ŐƌĞǀ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ŚĂŬůĂƌ� ŬĞǇĮ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǇĂ-
ƐĂŬůĂŶĂďŝůŝƌ͘ �

EĞƐŶĞů� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶ� ǌŽƌůĂŵĂƐŦǇůĂ� ƐƂǇ-
ůĞŵ� ĚĞŒŝƔƟƌƐĞ� ĚĞ� ĚŝŶĐŝ� ŐĞƌŝĐŝ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ�
ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝ� ķƌƐĂƚĂ� ĕĞǀŝƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ŐĞĐĞ� ŐƺŶĚƺǌ� ĕĂůŦƔƨŒŦŶĚĂŶ� ǌĞƌƌĞ� ŬĂĚĂƌ�
ŬƵƔŬƵ� ĚƵǇŵĂŵĂŬ� ůĂǌŦŵ͘� ^ƂǇůĞŵŝ� ŽůŵĂ-
ƐĂ�ĚĂ�ƉƌĂƟŒŝ� ďƵŶƵ� ŬĂŶŦƚůŦǇŽƌ� ǀĞ�ŚĞƌ� ķƌ-
ƐĂƨ�ĚŝŶĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ƌĞũŝŵŝ� ƚĂŚŬŝŵ�ĞƚŵĞ͕� ƚĞŬ�
ĂĚĂŵ� ĚŝŬƚĂƐŦŶŦ� ŬƵƌŵĂ� ǇƂŶƺŶĚĞ� ĚĞŒĞƌ-
ůĞŶĚŝƌŝǇŽƌ͘ �

�.0.Ă�>41:�'â71*Ăâ0�)*;7â2(â�
)â7*3âĂâ��72*09â7
�ŝǀŝƐŝ� ĕŦŬŵŦƔ� ďƵƌũƵǀĂ� ĚƺǌĞŶĚĞ� ĚĂƌ-

ďĞĐŝƐŝ� ĚĞ͕� ǇŽǌůĂƔŵŦƔ͕� ĕĞƚĞůĞƔŵŝƔ� ĚŝŶĐŝ�
ŐĞƌŝĐŝ� ƐŝǇĂƐĂů� ŝŬƟĚĂƌ�ĚĂ�ďŝƌ�ŵĂĚĂůǇŽŶƵŶ�
ŝŬŝ�Ǉƺǌƺ�ŐŝďŝĚŝƌůĞƌ͘ ��Ƶ�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ŚĞƌ�ŝĐƌĂĂƨ�
ŚĞŵ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķǇůĂ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŚĞŵ� ŝůĞƌŝ-
ĐŝͲĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŐƺĕůĞƌŝŶ� ĂůĞǇŚŝŶĞ� ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �
ZĞũŝŵĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬŦƌŦůŵĂŶŦŶ�ĚĞƌŝŶůŝŒŝ�ƐĂů-
ĚŦƌŦůĂƌŦŶ�ĚĂ�͞ŽůĂŒĂŶ͟�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞŶ�ĚĂŚĂ�
ƐĞƌƚ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ƉĞƌǀĂƐŦǌ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ǇŽů�ĂĕĂ-
ďŝůŝƌ͘ �<ĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐƂŵƺƌƺ�ǀĞ�ŬƂůĞůŝŬ�ĕĂƌŬŦŶŦ�
KƌƚĂĕĂŒ�ŬĂƌĂŶůŦŒŦǇůĂ�ƂƌƚŵĞŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ��<W�
ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ�ĚƵƌĚƵƌŵĂŶŦŶ�ƚĞŬ�ǇŽůƵ�ďŝƌůĞƔŝŬͬ
ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ĚŝƌĞŶŝƔŝ� ƂƌŵĞŬƟƌ͘ � �Ƶ� ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ�
ŚĞĚĞĮ� ĚŝŶĐŝ� ĨĂƔŝƐƚ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦ� ĚƵƌĚƵƌ-
ŵĂŬůĂ�ƐŦŶŦƌůŦ�ŽůŵĂŵĂůŦ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ďĂƔŦ-
ŶĂ�ďƵ�ďĞůĂǇŦ�ŵƵƐĂůůĂƚ�ĞĚĞŶ�ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�
ƐŝǇĂƐĂů�ƐŦŶŦĨ�ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶŝ�ǇŦŬŵĂǇŦ�ĚĂ�ĞƐĂƐ�
ĂůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

�ŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� K,�>�
ŝůĂŶŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŝůŬ� ŬĂƌĂƌŶĂŵĞ� ǇĂǇŦŶ-
ůĂŶĚŦ͘�

7ůŬ�ŬĂƌĂƌŶĂŵĞĚĞ͕�ŐƂǌĂůƨ�ƐƺƌĞůĞƌŝ�ϯϬ�
ŐƺŶĞ�ƵǌĂƨůĚŦ͘

ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�͚KůĂŒĂ-

ŶƺƐƚƺ�,Ăů�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ��ůŦŶĂŶ�dĞĚďŝƌůĞƌĞ�
7ůŝƔŬŝŶ�<ĂŶƵŶ�,ƺŬŵƺŶĚĞ�<ĂƌĂƌŶĂŵĞ͛ǇůĞ�
ďƵŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶĂŶůĂƌ� ϯϬ�
ŐƺŶ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŵĂŚŬĞŵĞǇĞ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂĚĂŶ�
ŶĞǌĂƌĞƚŚĂŶĞĚĞ�ďĞŬůĞƟůĞďŝůĞĐĞŬ͘�

<ĂƌĂƌŶĂŵĞǇůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ĂǇƌŦĐĂ� ϭϱ�

ǀĂŬŦĨ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕� ϯϱ� ƐĂŒůŦŬ� ŬƵƌƵŵ� ǀĞ�
ŬƵƌƵůƵƔƵ͕� ϭϬϰϯ�ƂǌĞů� ƂŒƌĞƟŵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�
ŬƵƌƵůƵƔƵ͕� ƂǌĞů� ƂŒƌĞŶĐŝ� ǇƵƌĚƵ� ǀĞ� ƉĂŶƐŝ-
ǇŽŶƵ͕�ϭϮϮϵ�ǀĂŬŦĨ�ǀĞ�ĚĞƌŶĞŬ͕�ϭϵ�ƐĞŶĚŝŬĂ͕��
ĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ŬŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶ�ĚĂ�ŬĂƉĂ-
ƨůĚŦ͘

âQP�4-&1�PFWFWSFRJXN��,º_FQYã�XÀWJXN����LÀSJ�Z_FYãQIã
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'HPRNUDVL�PL�GHGLQL]"
ϭϱ� dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� ĚĂƌďĞ�

ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ďƵƌũƵǀĂ� ƉĂƌƟůĞƌ͕ �
ƐĞƌŵĂǇĞ�ƐƂǌĐƺůĞƌŝ�ǀĞ�ďƵƌũƵǀĂ�ŵĞĚǇĂ�ďŝƌ�
ďƺƚƺŶ�ŽůĂƌĂŬ�͞ĚĂƌďĞǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͟�
ƐƂǇůĞŵŝŶĞ� ƐĂƌŦůĚŦ͘� ͞�ĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŶƂďĞƟ͕͟ �
͞ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ƔƂůĞŶŝ͟�ǀĞ�͞ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ďĂǇƌĂ-
ŵŦ͟�Őŝďŝ�ƐƂǇůĞŵůĞƌ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ĚŝŶĐŝ�ŐĞƌŝĐŝ�
ĕĞƚĞůĞƌ�ƐŽŬĂŬůĂƌĂ�ĚƂŬƺůĚƺ͕�ĚĞǀůĞƟŶ�ƚƺŵ�
ŝŵŬĂŶůĂƌŦ� ƐĞĨĞƌďĞƌ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ŵĞǇĚĂŶ-
ůĂƌ� ĚŽůĚƵƌƵůŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůĚŦ͘� zĂƉŦůĂŶ� ŚĞƌ�
ďŝƌ� ŐƂƐƚĞƌŝ� ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�
ǀĞ� ĞďĞĚŝ� ƔĞĮ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ƔŽǀƵŶĂ�
ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĚƺ͘� ϮϬ� dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ� ƚŽƉůĂŶĂŶ�
D'<� ǀĞ� �ĂŬĂŶůĂƌ� <ƵƌƵůƵ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ǇŝŶĞ�
ďŝƌ� ƔŽǀůĂ� ŝůĂŶ� ĞĚŝůĞŶ� K,�>͕� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�
ŵĂƐŬĞƐŝ�ǀĞ�ŐƺǌĞůůĞŵĞůĞƌůĞ�dƺƌŬŝǇĞ�ŝƔĕŝͲĞ-
ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ǀĞ�ĞǌŝůĞŶ�ŚĂůŬůĂƌŦŶĂ�ƉĂǌĂƌůĂŶĚŦ͘�

�ĂŬĂŶůĂƌ� <ƵƌƵůƵ͛ŶƵŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�K,�>�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ǇĂƉĂŶ� ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ�
ƔĞĮ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͕�͞K,�>�ŝůĂŶŦŶŦŶ�ĂŵĂ-
ĐŦ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇĞ͕�ŚƵŬƵŬ�ĚĞǀůĞƟ-
ŶĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŚĂŬ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ƚĞŚĚŝĚŝ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ŐĞƌĞŬĞŶ� ĂĚŦŵůĂƌŦ� ĞƚŬŝŶ� ǀĞ� ŚŦǌůŦ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ĂƚĂďŝůŵĞŬƟƌ͘ � �Ƶ� ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ-
ǇĞ͕� ŚƵŬƵŬĂ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌĞ� ŬĂƌƔŦ� ĚĞŒŝů-
Ěŝƌ͘ � ,ƺŬƺŵĞƟŵŝǌ͕� ƐŝǇĂƐŝ� ƉĂƌƟůĞƌŝŵŝǌ͕�
^d<͛ůĂƌŦŵŦǌ͕�d^<�ŬŽŵƵƚĂ�ŬĂĚĞŵĞƐŝ�ǀĞ�ŵŝů-
ůĞƟŵŝǌ͕� ƚĞƌĐŝŚŝŶŝŶ� ĚĂŝŵĂ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝĚĞŶ�
ǇĂŶĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘ ��ŬŽŶŽŵŝŶŝŶ�
ǇƵƌƟĕŝ�ǀĞ�ǇƵƌƚĚŦƔŦ�ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶŦŶ�K,�>�ŬŽ-
ŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�ĞŶ�ƵĨĂŬ�ĕĞŬŝŶĐĞůĞƌŝ͕�ƚĞƌĞĚĚƺƚ-
ůĞƌŝ�ŽůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ�ŝůĞƌŝĐŝ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ŐƺĕůĞƌĞ� ǀĞ� ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƚĞ� ǇƂŶĞ-
ůĞĐĞŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ŵĞƔƌƵůĂƔƨƌŵĂ͕�ƵůƵƐĂů�ǀĞ�
ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ� ŐƺǀĞŶ� ǀĞƌŵĞǇĞ�
ĕĂůŦƔƨ͘�

�ƵŐƺŶ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ-
ůĂƌŦŶ� ĚĂ� ĚĂƌďĞ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĚŦŒŦŶŦ�
ƐƂǇůĞǇĞŶůĞƌŝŶ� ĚĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ƐƂǇůĞŵŝŶĞ�
ƐĂƌŦůŵĂůĂƌŦ� ďĂŚƐĞĚŝůĞŶ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ�
ŝĕŝŶŝŶ� ŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ďŽƔ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŐƂƐƚĞƌ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�ĞŶ�ŐĞŶĞů�ĂŶůĂŵŦǇůĂ�
͞ŚĂůŬŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ǇƂŶĞƚŵĞƐŝĚŝƌ͟�ĚĞ-
Ŷŝƌ͘ � �ƵƌũƵǀĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽƐƵ�ĞŵĞŬĕŝ� ŬŝƚůĞ-
ůĞƌĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ŬƵƌƵŵ�
ŽůĂƌĂŬ� ƐƵŶƵůĂƌĂŬ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶŝ�
ƉĞƌĚĞůĞŵĞ�ŝƔůĞǀŝ�ŐƂƌƺƌ͘ ��ƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�ƐŦŶŦĨ�
ŝŬƟĚĂƌŦ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ� ŝĕŝ� ďŽƔ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�
ƐƂǇůĞŵŝ�ŝƔĕŝͲĞŵĞŬĕŝ�ŬŝƚůĞůĞƌŝ�ŬĂŶĚŦƌŵĂŶŦŶ�
ǀĞ�ďƵƌũƵǀĂ�ĚƺǌĞŶĞ�ǇĞĚĞŬůĞŵĞŶŝŶ�ĂƌĂĐŦŶ-
ĚĂŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ĂŶůĂŵĂ�ŐĞůŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĚĞ� ďƵůƵ-
ŶĂŶůĂƌŦŶ� ĚĂ� ĚĂƌďĞǇĞ� ŬĂƌƔŦ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇŝ�
ƐĂǀƵŶĚƵŒƵŶƵ� ƐƂǇůĞǇĞŶůĞƌŝŶ� ĚĞ� ĚĞŵŽŬ-
ƌĂƐŝ� ƐƂǇůĞŵŝŶĞ� ƐĂƌŦůŵĂƐŦ� ďŽƔƵŶĂ� ĚĞŒŝů-
Ěŝƌ͘ �,Ğƌ�ŝŬŝ�ƚĂƌĂĨ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚĂ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�
ŐĞƌŝĐŝ�ŚĞĚĞĨ�ǀĞ�ĂŵĂĕůĂƌŦŶŦ�ŐŝǌůĞŵĞŶŝŶ�ǀĞ�
ŝƔĕŝͲĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŬĞŶĚŝ� ǇĞĚĞŬůĞƌŝŶĞ� ĂůŵĂ-
ŶŦŶ�ďŝƌ� ĂƌĂĐŦŶĚĂŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ� ĂŶůĂŵĂ�ŐĞů-
ŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ƚĂƌĂĨ� ǇĂ-
ǇŦŵůĂĚŦŒŦ� ďŝůĚŝƌŝĚĞ� ŵĞǀĐƵƚ� ŚƺŬƺŵĞƚ� ǀĞ�
ĐƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶŦ�͞ĚĞǀůĞƟŶ�ƚĞŵĞů�ŝůŬĞůĞƌŝ�
ǀĞ�ŚĂǇĂƟ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ�ǀĂƌůŦŒŦ͟�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ƚĞŚĚŝƚ� ĚŝǇĞ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ͕� ͞ƺůŬĞĚĞ�
ƚĞŵĞů� ŚĂŬ� ǀĞ� ŚƺƌƌŝǇĞƚůĞƌŝ� ǌĞĚĞůĞŵĞŬ͕�
ůĂŝŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŚƵŬƵŬ�ĚƺǌĞŶŝŶŝ�ĮŝůĞŶ�
ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŵĂŬ� ǀĞ� ĞǀƌĞŶƐĞů� ŝůŬĞůĞƌĞ�
ĚĂǇĂŶĂŶ� ŝŶƐĂŶ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦ͟� ŝŚůĂů� ĞƚŵĞŬůĞ�
ƐƵĕůĂǇĂƌĂŬ� ĚĂƌďĞǇŝ� ŚĂŬůŦ� ǀĞ�ŵĞƔƌƵ� ŐƂƐ-
ƚĞƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŵŦƔƨƌ͘ �

�ĂƌďĞǇĞ� ŬĂƌƔŦ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ĕĂŒƌŦƐŦ� ǇĂ-
ƉĂŶ� �<W� ǀĞ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ� ĚĂ� ŐŝƌŝƔƟŬ-
ůĞƌŝ� ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵ�ǀĞ� ŝůĂŶ�ĞƫŬůĞƌŝ�
K,�>͛ ůĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇŝ� ƐĂŒůĂŵůĂƔƨƌĂƌĂŬ�
ŬĂůŦĐŦ� ŚĂůĞ� ŐĞƟƌĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ� ŝĚĚŝĂ� ĞƚŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌůĞƌ͘ �WƌĂƟŬƚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŝƐĞ�ƚƺŵ�ƚĞŵĞů�
ŚĂŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂ-
ƐŦ͕�ƉŽůŝƐ�ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�ƚĂŚŬŝŵ�ĞĚŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘

bƵ�ďŝƌ�ŐĞƌĕĞŬƟƌ�Ŭŝ�ŶĞ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶ-
ĚĞ�ďƵůƵŶĂŶůĂƌŦŶ�ŶĞ�ĚĞ��<W͛ŶŝŶ�ĚĞŵŽŬƌĂ-
Ɛŝ�Őŝďŝ�ďŝƌ�ĚĞƌĚŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �,Ğƌ�ŝŬŝ�ƚĂƌĂĨ�ĚĂ�ďŝƌ�
ďƺƚƺŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĞŵĞů�ŚĂŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŶ�
ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ͕�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ǇƂ-
ŶĞůŝŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬĂŶůŦ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĚĂ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ǀĞ�ŝůĞƌŝĐŝ�ŐƺĕůĞƌĞ͕��ůĞǀŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ǇƂŶĞ-
ůĞŶ� ƐĂůĚŦƌŦ� ǀĞ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĚĂ� ƌŽů� ŽǇŶĂŵŦƔ-
ůĂƌĚŦƌ͘ �,Ğƌ�ŝŬŝ�ƚĂƌĂĨ�ĚĂ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶĞ�
ǀĞ� ďƵƌũƵǀĂ� ƐŦŶŦĨ� ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶĞ� ǇƂŶĞůĞŶ�
ŚĞƌ� ƚĞŚĚŝĚŝ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ� Ŭŝƌůŝ�

ǀĞ� ŬĂŶůŦ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌĞ� ďĂƔǀƵƌŵĂŬƚĂŶ� ŐĞƌŝ�
ĚƵƌŵĂŵŦƔƨƌ� ǀĞ� ďƵŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ĚĂ� ĚƵƌ-
ŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ �,Ğƌ�ŝŬŝ�ƚĂƌĂĨ�ĚĂ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬ-
ĕŝůĞƌ� ĂĚŦŶĂ� ƚĞŵĞů� ŚĂŬ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŶ�
ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŦůĚŦŒŦ͕� ƐƂŵƺƌƺ� ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�
ƚĂŚŬŝŵ� ĞĚŝůĚŝŒŝ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ĚƺǌĞŶŝŶ� ŬŽƌƵ-
ǇƵĐƵƐƵ� ǀĞ� ŬŽůůĂǇŦĐŦƐŦĚŦƌ͘ � KƌƚĂĚĂŬŝ� ƐŽƌƵŶ�
ďƵƌũƵǀĂǌŝ�ĂĚŦŶĂ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ĚĞǀůĞƚ�ĂǇŐŦƨŶŦŶ�
ĚƺŵĞŶŝŶĚĞ�ŬŝŵŝŶ�ŽƚƵƌĂĐĂŒŦĚŦƌ͘

�ƵŐƺŶ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ� ĂĚŦŶĂ� ƺůŬĞǇŝ�
ǇƂŶĞƚĞŶ�ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ͕�ďƵ�ŐĞ-
ƌŝĐŝ�ƚĂƌĂŇĂƔŵĂĚĂ�ŝƔĕŝͲĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĚĂƌďĞǇĞ�
ŬĂƌƔŦ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇŝ� ƐĂǀƵŶŵĂŬ� ĂĚŦŶĂ� ďƵƌ-
ũƵǀĂ�ĚƺǌĞŶĞ�ǇĞĚĞŬůĞŵĞ�ĕĂďĂƐŦ�ŝĕŝŶĚĞĚŝƌ͘ �
7Ɣĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬŝƚůĞůĞƌ�ŽƌƚĂǇĂ�ĂƨůĂŶ�ƐĂŚƚĞ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŵĂƐĂůŦŶĂ�ŝŶĂŶĚŦƌŦůĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝ-
ůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ƐƂŵƺƌƺ͕�ŚĂŬ�ŐĂƐƉŦ�ǀĞ�
ŬƂůĞĐĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŽůĂŶ�ďƵƌũƵǀĂ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ-
ƐŝŶĞ� ƐĂŚŝƉ� ĕŦŬŵĂǇĂ� ĕĂŒƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � zĂƉŦůĂŶ�
ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂǇůĂ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ƐĂŚƚĞ�
ďŝƌ� ŝŬŝůĞŵŝŶ� ŝĕŝŶĞ� ĕĞŬŝůŵŝƔƟƌ͘ � ΗzĂ� ĚĂƌďĞ-
ĚĞŶ� ƚĂƌĂĨƐŦŶ� ǇĂ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝĚĞŶΗ� ƐĂŚƚĞ�
ŝŬŝůĞŵŝ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�ǇĂƌĂƨůĂŶ�ďƵ�ƚĂƌĂŇĂƔŵĂ�
ŵĞǀĐƵƚ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ŚĞƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇŦ�
ŚĂŬůŦ� ǀĞ�ŵĞƔƌƵ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŶŝŶ�ďŝƌ� ĂƌĂĐŦŶĂ�
ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ � �ƵƌĂĚĂŶ� ĂůŦŶĂŶ� Őƺĕ-
ůĞ�ĚŝŶĐŝ�ŐĞƌŝĐŝ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ǀĞ�ƔĞĮ�dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ� ĚƂŶƺŬ� ŬĂƉ-
ƐĂŵůŦ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŵĞŬƚĞ�ďŝƌ�ƐĂ-
ŬŦŶĐĂ�ŐƂƌŵĞŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝ�

ďŝƌ�ďƺƚƺŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚŝǌĂǇŶ�ĞƚŵĞŶŝŶ�
ĂĚŦŵůĂƌŦŶŦ�ĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŵĂƐŬĞƐŝǇůĞ� ŝůĂŶ� ĞĚŝ-
ůĞŶ� K,�>͕� �<W� ǀĞ� ĞďĞĚŝ� ƔĞĮ� dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ĚĞǀůĞƚ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ�
ƐĂŒůĂŵůĂƔƨƌŵĂŶŦŶ� ďŝƌ� ĂĚŦŵŦ� ŽůŵĂŬůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ͕� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ƂŶƺŶƺ� ĚƺǌůĞŵĞŬ�
ŝĕŝŶ� ĂƨůĂĐĂŬ� ĂĚŦŵůĂƌŦŶ� ĚĂ� ďŝƌ� ĂƌĂĐŦĚŦƌ͘ �
dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ�ƚĂŵ�ĚĂ�ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ�ǇĞƌůŝ�
ǀĞ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�ĕĞŬŝŶĐĞ�ǀĞ�ƚĞƌĞĚ-
Ěƺƚ� ŝĕŝŶĚĞ� ŽůŵĂŵĂůĂƌŦŶŦ� ƚĞůŬŝŶ� ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �
K,�>� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ďƵŶƵŶ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�
ǇƺŬƐĞůĞĐĞŬ�ŚĞƌ� ƐĞƐŝŶ�ďŽŒƵůŵĂƐŦ� ǀĞ�Ğǌŝů-
ŵĞƐŝ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ĚĞ�K,�>͛ ŝŶ�ĚĞ�ĚĞ-
ŵŽŬƌĂƐŝ�ĂĚŦŶĂ�ĂƨůĂŶ�ĂĚŦŵůĂƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ�
ƐĂǀƵŶƵůĚƵŒƵ� ďŝƌ� ǇĞƌĚĞ� ƐŽƌƵůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞ-
ŬĞŶ͕� ΗŬŝŵŝŶ� ŝĕŝŶ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝΗ� ƐŽƌƵƐƵĚƵƌ͘ �
,Ğƌ� ŝŬŝ�ƚĂƌĂĨ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ďƵ�ƐŽƌƵǇĂ�ǀĞƌŝůĞ-
ĐĞŬ� ĐĞǀĂƉ�ĂǇŶŦĚŦƌ� ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ŬŝŵůŝŬůĞƌŝŶŝ�
ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

EĂƐŦů� Ŭŝ� ĚĂƌďĞĐŝůĞƌ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ� ďŝƌ�
ƚĂƌĂķ�ǀĞ�ƐĂǀƵŶƵĐƵƐƵ�ŽůĂŵĂǇĂĐĂŬƐĂ͕�ĚŝŶ-
ĐŝͲŐĞƌŝĐŝ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ǀĞ�ĞďĞĚŝ�ƔĞĮ�dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ�ĚĂ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ�ďŝƌ�ƚĂƌĂķ�ǀĞ�ƐĂ-
ǀƵŶƵĐƵƐƵ�ŽůĂŵĂǌ͘��Ŷ�ŝǇŝ�ĂŶůĂŵĚĂ�ŽŶůĂƌŦŶ�
ƚĞŵƐŝů� ĞƫŬůĞƌŝ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ŝĕŝŶ�
ƐŦŶŦƌƐŦǌ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ƐƵŶĂƌŬĞŶ͕�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬ-
ĕŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƐƂŵƺƌƺŶƺŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŬĂƚŵĞƌůĞŶ-
ŵĞƐŝ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

3FXãQ�PN�IFWGJHNQJW�IJRTPWFXNSNS�GNW� YFWFKã�[J�XF[ZSZHZXZ�TQFRF^FHFPXF��INSHN�LJWNHN�&05� NPYNIFWã�[J�
JGJIN�ăJƻ�9F^^NU�*WITÛFS�IF�IJRTPWFXNSNS�GNW�YFWFKã�[J�XF[ZSZHZXZ�TQFRF_��*S�N^N�FSQFRIF�TSQFWãS�YJR�
XNQ�JYYNPQJWN�IJRTPWFXN�XJWRF^J�N«NS�XãSãWXã_�º_LÀWQÀP�XZSFWPJS��Nă«N�[J�JRJP«NQJW�N«NS�XºRÀWÀSÀS�IFMF�
IF�PFYRJWQJSRJXN�FSQFRãSF�LJQRJPYJINW��
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ϭϱ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂŬŝ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�Ăƌ-
ĚŦŶĚĂŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ͕�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌĚĞ-
Ŭŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝͲƐŝǇĂƐŝ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦ�ŚĞĚĞĨĞ�ĕĂŬƨ͘�
^ŽŶ�ĂǇůĂƌĚĂ�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌĚĞ�ĂƌƚŵŦƔ�ŽůĂŶ�
ŚĂŬ�ŐĂƐƉůĂƌŦ͕�ŬŝƚĂƉͲǇĂǇŦŶ�ǇĂƐĂŬůĂƌŦ͕�ŐƂƌƺƔ�
ǀĞ� ŝůĞƟƔŝŵ�ĐĞǌĂůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�K,�>͛ ůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ� ĚĞǀƌŝŵĐŝͲƐŝǇĂƐŝ� ƚƵƚƐĂŬůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶ-
ĚĞŬŝ�ƚĞĐƌŝƚ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŬŽǇƵůĂƔƨƌŦůŵĂǇĂ�ĕĂůŦ-
ƔŦůŦǇŽƌ͘ �ϭϱ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂŬŝ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ� �ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ� ĞŵƌŝǇůĞ�
ƚĂŚůŝǇĞ� ǌĂŵĂŶŦ� ŐĞůŵŝƔ� ĚĞǀƌŝŵĐŝͲƐŝǇĂƐŝ�
ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦŶ� ƚĂŚůŝǇĞůĞƌŝ� ĞŶŐĞůůĞŶĚŝ͘� dĞůĞ-
ĨŽŶ�ŐƂƌƺƔƺ͕�ĂĕŦŬͲŬĂƉĂůŦ�ŐƂƌƺƔůĞƌ�ǀĞ� ŝůĞƟ-
Ɣŝŵ�ĚĞ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ĞŶŐĞůůĞŶŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůŦƌ-
ŬĞŶ͕�ďŝƌĕŽŬ�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞĚĞ�ƐƺƌŐƺŶ�ƐĞǀŬůĞƌ�
ǇĂƔĂŶĚŦ͘�^ŝŶĐĂŶ�&�dŝƉŝ�,ĂƉŝƐŚĂŶĞƐŝ͛ŶĚĞŬŝ�
ƚƺŵ�ŚƺŬƺŵůƺ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦŶ�ďĂƔŬĂ�ŝůůĞƌĚĞŬŝ�
ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌĞ� ƐƺƌŐƺŶ� ĞĚŝůĚŝŒŝ� ĚĞ� ĞĚŝŶŝ-
ůĞŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ͘��ƵŶƵŶůĂ�ĂŵĂĕůĂŶĂŶ�
ŝƐĞ� ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦ� ƐĞǀŬ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĮǌŝŬŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ǇŦƉƌĂƚŵĂŬ�ǀĞ�ĂŝůĞƐŝŶŝŶͲŐƂƌƺƔĕƺƐƺŶƺŶ�Žů-
ŵĂĚŦŒŦ� ŝůůĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌĞƌĞŬ� ǇĂůŶŦǌůĂƔƨƌŵĂ-
ǇĂ� ĕĂůŦƔŵĂŬ͘� ^ƺƌŐƺŶůĞƌŝŶ� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ�
ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌĚĞ� ƚĞĚĂǀŝ� ŽůŵĂƐŦ� ĞŶŐĞůůĞ-
ŶĞŶ�ŚĂƐƚĂ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝƌ� ŝƔŬĞŶĐĞ�
͞ŝŵŬĂŶŦ͟� ŽůĂƌĂŬ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞŶ�
ŬƵƔŬƵ�ĚƵǇŵĂŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ ��ŝƌĂ�ƐĂĂƚůĞƌ�
ƐƺƌĞŶ� ƐĞǀŬ� ǇŽůĐƵůƵŬůĂƌŦ͕� ƌŝŶŐ� ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�
ŚĂǀĂƐŦǌůŦŒŦ� ǀĞ� ďŽŒƵĐƵůƵŒƵŶĚĂ͕� ƚƵƚƐĂŬůĂƌ�
ŬĞůĞƉĕĞůŝǇŬĞŶ�ǇĂƉŦůŦǇŽƌ͘ �dƵƚƐĂŬůĂƌ�ƐƺƌŐƺŶ�
ĞĚŝůĚŝŬůĞƌŝ� ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌŝŶ� ŐŝƌŝƔŝŶĚĞ� ĚĞ�
ĕŦƉůĂŬ�ĂƌĂŵĂ�ĚĂǇĂƚŵĂƐŦŶĂ�ŵĂƌƵǌ�ďŦƌĂŬŦ-
ůŦǇŽƌ͘ �,ĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌŝ�ĂƌĂǇĂŶ�ƚƵƚƐĂŬ�ǇĂŬŦŶ-
ůĂƌŦŶĂ�ŝƐĞ�ŝĚĂƌĞ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�͞ďŝůŐŝŵŝǌ�ǇŽŬ͕�

ŵĞƐĂŝ�ƐĂĂƟ�ĚŦƔŦŶĚĂǇŦǌ�ďŝƌƔĞǇ�ƐƂǇůĞǇĞŵĞ-
Ǉŝǌ͟�ƚƺƌƺŶĚĞŶ�ĐĞǀĂƉůĂƌ�ǀĞƌŝůŝǇŽƌ͘

���, 31 0�,�?&19.��âĂ0*3(*�&7&(.�
OLARAK KULLANILIYOR
K,�>͛ ůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŚĞƌ�ǇĞƌĚĞ�ĂƌƚĂŶ�ŬĞǇ-

ĮǇĞƚ�ǀĞ�ǌŽƌďĂůŦŬ�ǇĂůŶŦǌ�ƐŽŬĂŬůĂƌ�ǀĞ�ŚĂƉŝƐ-
ŚĂŶĞůĞƌĚĞ�ĚĞŒŝů͕�ƐƺƌĞƐŝ�ϯϬ�ŐƺŶĞ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�
ŐƂǌĂůƨůĂƌĚĂ� ĚĂ� ǇĂƔĂŶŦǇŽƌ͘ � Ϯϰ� dĞŵŵƵǌ�
ŐƺŶƺ��ĞƌƐŝŵ͛ĚĞ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂŶ�^'�&͛ůŝ-
ůĞƌ� ŐƂǌĂůƨ�ďŽǇƵŶĐĂ�ĚĂƌƉ�ĞĚŝůĚŝ͕� ƚĞĐĂǀƺǌ�
ƚĞŚĚŝĚŝŶĞ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůĚŦ͘�hƌĨĂ͛ĚĂ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶĂŶ�ǀĞ�ŝƔŬĞŶĐĞ�ŐƂƌĞŶ�ŝŬŝ�ŬŝƔŝǇĞ�ƉŽůŝƐůĞƌ�

͞ϯϬ� ŐƺŶƺŵƺǌ� ǀĂƌ͕ � ďƵƌĂĚĂŶ� ƐĂŒ� ĕŦŬĂŵĂ-
ǇĂĐĂŬƐŦŶŦǌ͟� ĚŝǇĞƌĞŬ͕� ƵǌĂƨůĂŶ� ŐƂǌĂůƨǇůĂ�
ĂŵĂĕůĂŶĂŶŦ�ŝƟƌĂĨ�ĞƚŵŝƔ�ŽůĚƵůĂƌ͘

�ĂŵĂŶŦŶĚĂ� ͞ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ďŝǌŝŵ� ŝĕŝŶ�
ĂŵĂĕ� ĚĞŒŝů� ĂƌĂĕƨƌ͟� ĚŝǇĞŶ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�
ďĂƔŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦ�ďƵŐƺŶůĞƌĚĞ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇŝ� ĚŝůŝŶĞ� ĚŽůĂŵŦƔ� ĚƵƌƵŵĚĂ͘�
�ǇŶŦ� �<W͕ � ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝ�
ƐĂǀƵƔƚƵƌŵĂŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŵĞǇĚĂŶůĂƌĚĂ�
͞ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ƔƂůĞŶůĞƌŝ͟� ĚƺǌĞŶůĞŵĞǇĞ� Őŝ-
ƌŝƔƟ͘� ^ŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ŝƐĞ� ŝůĂŶ� ĞĚŝůĞŶ�K,�>͛ ůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚĂƌďĞ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ƵǇŐƵůĂ-
ŵĂǇĂ�ƐŽŬƚƵ͘�

�ƵŶůĂƌŦŶ� ƚƺŵƺ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ĂĚŦŶĂ� ǇĂ-

ƉŦůŦƌŬĞŶ͕�ĚĞǀƌŝŵ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂ-
ĚĞůĞ�ĞƚŵŝƔ͕�ďĞĚĞů�ƂĚĞŵŝƔ�ĚĞǀƌŝŵĐŝͲƐŝǇĂƐŝ�
ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ƚĞĐƌŝƟŶ� ĚĂŚĂ� ĚĂ�
ŬŽǇƵůĂƔƨƌŦůŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůŵĂƐŦ͕� ƵǇŐƵůĂŵĂ-
ůĂƌŦŶ� ĂƐŦů� ĂŵĂĐŦŶŦ� ŐƂǌůĞƌ� ƂŶƺŶĞ� ƐĞƌŝǇŽƌ͘ �
�ƵƌũƵǀĂ� ďĂƐŦŶŦŶ� ĚĂ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ǇĞƌ� ǀĞƌŵĞ-
ĚŝŒŝ�ƚĞĐƌŝƚ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƚƵƚ-
ƐĂŬůĂƌůĂ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇŦ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ�ƂŶĞŵůŝ�
ďŝƌ�ǇĞƌĚĞ�ĚƵƌƵǇŽƌ͘ ��ŝƌĂ�ŚĞŶƺǌ�ĚĂƌďĞĐŝ�ĚĞ-
ŶĞƌĞŬ�ĐĞŵĂĂƚĕŝ�ƵŶƐƵƌůĂƌ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŦƉ�
ƚƵƚƵŬůĂŶƐĂ� ĚĂ͕� ďƵŶƵŶ� ĕŽŬ� ĚĂŚĂ� ŬŝƚůĞƐĞů�
ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝͲŝůĞƌŝĐŝ�ŐƺĕůĞƌĞ�ǇƂŶĞ-
ůĞĐĞŒŝŶĚĞŶ�ŬƵƔŬƵ�ĚƵǇŵĂŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘

^ŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�
ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ǀĞ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐŝǇĂƐĂů�ŐĞ-
ůŝƔŵĞůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŝůůĞƌĚĞ�ƐƂǇůĞƔŝůĞƌ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ͘

23 Temmuz�ŐƺŶƺ�<ĂĚŦŬƂǇ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ƐƂǇůĞƔŝĚĞ� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ͞ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ͕͟ �
ďƵ� ƐƺƌĞĐŝ�ŚĂǌŦƌůĂǇĂŶ�ƂŶ�ŬŽƔƵůůĂƌ͕ � ĚĂƌďĞ�
ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ƚĂƐĮǇĞ�
ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ͕� K,�>� ŬĂƌĂƌŦǇůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ�
ĚĂŚĂ� ĚĂ� ĂƌƚĂŶ� ĨĂƔŝƐƚ� ďĂƐŬŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ƚĂƌ-
ƨƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůĚŦ͘� 7Ɣĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƚĞŬ�
ŬƵƌƚƵůƵƔƵŶƵŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ƐŦŶŦĨ�ŚĂƌĞŬĞƟ�
ŽůĚƵŒƵ͕� ŶĞ� ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞƌ� ŚĂǇĂůůĞƌŝŶ͕� ŶĞ�
ĚĂƌďĞŶŝŶ͕� ŶĞ�ĚĞ��<W͛ŶŝŶ� ŐĞƌŝĐŝ� ƵǇŐƵůĂ-
ŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ĕƂǌƺŵ� ŽůĚƵŒƵ� ǀƵƌŐƵůĂŶĂƌĂŬ�
ƐƂǇůĞƔŝ� ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůĚŦ͘� ^ƂǇůĞƔŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶ-
ĚĂŶ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ�<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ�ŐĂǌĞ-
ƚĞƐŝŶŝ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ƵůĂƔƨƌĚŦ͘

�ǇŶŦ ŐƺŶ� �ůŵĂŶǇĂ� Wuppertal͛ĚĞ͕�
ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ǀĞ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ�
ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�ŽůĂƌĂŬ�ĞůĞ�ĂůŦŶĚŦŒŦ�ǀĞ�ƚĂƌƨƔŦů-
ĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƚŽƉůĂŶƨ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘

dĂƌƨƔŵĂ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ŬŽůĂǇ-

ůĂƔƨƌŵĂŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ĕĞƔŝƚůŝ� ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ƂŶĐĞ�ďŝƌ�ƐƵŶƵŵ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

�ƌĚŦŶĚĂŶ͕� ���͛ŶŝŶ� KƌƚĂĚŽŒƵ� ǀĞ�
PŶĂƐǇĂ͛ĚĂŬŝ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦ� ǀĞ� ǇĞŶŝ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ�
ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ĐĞŵĂĂƚ� ǀĞ� �<W� ŬĂŶĂƚůĂ-
ƌŦǇůĂ� ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞǇĞ� ĚĞŒĞƌ� ŐƂƌƺůƺƉ� ŝƔ-
ďĂƔŦŶĂ�ŐĞƟƌŝůĚŝŒŝ�ŝůŬ�ŐƺŶĚĞŶ͕�ĂĚŦŵ�ĂĚŦŵ�
ŝŬƟĚĂƌĂ�ŐĞůŵĞůĞƌŝŶŝŶ͕�ĚĞǀůĞƟŶ�ƌĞƐŵŝ�ǀĞ�
Ɛŝǀŝů� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦ� ĞůĞ� ŐĞĕŝƌŝƔůĞƌŝŶŝŶ͕� ŝŬƟ-
ĚĂƌĂ� ǇĞƌůĞƔŵĞůĞƌŝŶŝŶ� ŚĞŵĞŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ŝŬƟĚĂƌ� ŬĂǀŐĂƐŦŶŦŶ͕�
ŚĂŶŐŝ� ŽůĂǇůĂƌůĂ� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ� ĚŦƔĂ� ǀƵƌĚƵŒƵ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĚƵƌƵůĂƌĂŬ͕� ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ĚĞŒĞƌ-
ůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĞ�ĚĞ�ĂƨŇĂ͕�ďƵŐƺŶŬƺ�ĚƵƌƵŵĂ�
ŶĂƐŦů�ŐĞůŝŶĚŝŒŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶĚƵ͘

�ĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ͕�ƐŽů�ŚĂƌĞŬĞƚ�
ĚĞ�ĚĂŚŝů�ŚĂŶŐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�ďƵ�ŐĞůŝƔŵĞǇŝ�ŶĂ-
ƐŦů�ǇŽƌƵŵůĂĚŦŬůĂƌŦŶĂ�ĚĞŒŝŶŝůĞŶ�ƐƂǇůĞƔŝĚĞ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ǇĂƌĂƚŵĂŶŦŶ�ĚĂŚĂ�
ĂĐŝů�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ǇĂƔĂŵƐĂů�ƂŶĞŵ�ŬĂǌĂŶĚŦŒŦŶĂ�
ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŝůĚŝ͘�dŽƉůĂŶƨ�ĂůŦŶĂŶ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůĚŦ͘

24 Temmuz ŐƺŶƺ�ŝƐĞ Gebze͛ĚĞ�ǇĂƉŦ-
ůĂŶ�ƐƂǇůĞƔŝĚĞ�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂŶ�ďĞƌŝ�ĚƺǌĞŶ�
ŝĕŝ�ĕĂƨƔŵĂŶŦŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ďŽǇƵƚƵ�ŝůĞ�ŐĞůŝƔĞŶ�
ƐƺƌĞĕƚĞ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ĚĂƌďĞ�ǀĞ�ĚĞ-
ŵŽŬƌĂƐŝ�ŝŬŝůĞŵŝ�ŝůĞ�ƚĂƌĂŇĂƔƨƌŦůŵĂǇĂ�ĕĂůŦ-
ƔŦůĚŦŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘�7Ɣĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�
ďŝƌ� ƚĂƌĂĨ�ŽůĂƌĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ�ĕŦŬŵĂƐŦŶŦŶ�
ǀĞ�ĕƺƌƺŵƺƔ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ĚƺǌĞŶŝ͕�ĨĂƔŝƐƚ�ƐĞƌ-
ŵĂǇĞ�ĚŝŬƚĂƚƂƌůƺŒƺŶƺ�ŚĞƌ�ǇƂŶƺǇůĞ�ƚĞƔŚŝƌ�
ĞĚĞƌĞŬ͕�ĚĞǀƌŝŵ�ĂůƚĞƌŶĂƟĮŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇ-
ŵĂƐŦŶŦŶ� ƂƌŐƺƚůƺ� ĚĂǀƌĂŶŵĂƐŦŶŦŶ� ƂŶĞŵŝ�
ǀƵƌŐƵůĂŶĚŦ͘�>ŝƐĞůŝůĞƌ�ĚĞ�ďĞŶǌĞƌ�ŐƺŶĚĞŵ-
ůĞƌůĞ�ďŝƌ�ƐƂǇůĞƔŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ͘

24 Temmuz͛ĚĂ� ƐŦŶŦĨ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶŝŶ�
7ǌŵŝƌ͛ĚĞ� ĚƺǌĞŶůĞĚŝŬůĞƌŝ� ƐƂǇůĞƔŝ� dƺƌŬŝ-
ǇĞ͛ĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĚĂƌďĞůĞƌŝŶ� ŝŬƟƐĂĚŝ� ĂƌŬĂ�
ƉůĂŶŦ�ĂŬƚĂƌŦůĂƌĂŬ�ďĂƔůĂƨůĚŦ͘�'ĞŶŝƔ�ďŝƌ�ǇĞů-
ƉĂǌĞĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ďƵ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ďĂŒŦŵƐŦǌ� ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝ� ƚĂǀƌŦŶŦ� ŐĞůŝƔƟƌŵĞƐŝŶŝŶ� ƂŶĞŵŝ� ǀĞ�
ƐŦŶŦķŶ� ŬŽŵƺŶŝƐƚ�ƉĂƌƟƐŝŶŝŶ�ŵŝƐǇŽŶƵŶƵŶ�
Ăůƨ�ĕŝǌŝůĚŝ͘

^ƂǇůĞƔŝŶŝŶ�ŝŬŝŶĐŝ�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�ĚĞŵŽŬ-
ƌĂƐŝŶŝŶ�ƐŦŶŦĨƐĂů�ŶŝƚĞůŝŒŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚƵƌƵůĂ-
ƌĂŬ� K,�>� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ� ƐŦŶŦĨ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞ-
ƌŝŶŝŶ�ƐŝǇĂƐĂů� ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞƟƌĞ-
ĐĞŒŝ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ĞŶŐĞůĞ�ǀĞ�ďĂƐŬŦǇĂ�ƌĂŒŵĞŶ�
ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ� Őƺĕůƺ� ďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ� ƂƌƺůĞĐĞŒŝ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘

25 Temmuz͛ĚĂ� �ƐĞŶǇƵƌƚ͛ƚĂ� ƐŦŶŦĨ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ� ƐƺƌĞĐŝŶ� ƐŦŶŦĨƐĂů� ĂŶĂůŝǌŝŶŝŶ�
ƂŶĞŵŝ�ǀĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƚƵƚƵŵƵ�
ĞŬƐĞŶůŝ� ďŝƌ� Ěŝǌŝ� ďĂƔůŦŬ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĚƵƌĚƵ͘�
�ĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ǇĂ-
ƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ�ŬŽŶƵƔƵůĚƵ͘

^ƂǇůĞƔŝĚĞ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚͲŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐŝƐ-
ƚĞŵŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ďƵŶĂůŦŵ�ǀĞ�Ŭƌŝǌ�ƐƺƌĞĕůĞ-
ƌŝǇůĞ�ďĂŒŦ� ŝĕŝŶĚĞ͕� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� ǇĂŶƐŦŵĂ-
ůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĚƵƌƵůĚƵ͘� �<W͛ŶŝŶ� ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬŦƔŦ�ǀĞ�ŝŬƟĚĂƌ�ŽůƵƔƵ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ͕ � ͞ƌĞũŝŵ� Ŭƌŝǌŝ͟� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�
ϭϱ�dĞŵŵƵǌ͛ƵŶ�ĂůŐŦůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ďĞ-
ůŝƌƟůĚŝ͘

�ƂǌƺŵƺŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŵƺ-
ĚĂŚĂůĞƐŝ� ŝůĞ� ŽůĂŶĂŬůŦ� ŽůĚƵŒƵŶƵŶ� ŝĨĂĚĞ�
ĞĚŝůĚŝŒŝ� ƐƂǇůĞƔŝ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƐŦŶŦĨ� ĕĂůŦƔŵĂ-
ƐŦŶĚĂŬŝ� ŐƂƌĞǀůĞƌĞ� ŝƔĂƌĞƚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ďŝƟƌŝů-
Ěŝ͘
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�ĂƌďĞ�ďĂƐƨƌŦůĚŦ͘��ĂƌďĞĐŝ�ŽůĚƵŒƵ�ƐƂǇ-
ůĞŶĞŶ� ĕŽŬ� ƐĂǇŦĚĂ� ŐĞŶĞƌĂů� ǀĞ� ƉŽůŝƐ� ƔĞĮ�
ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶĚŦ͘� �ĂƌďĞĐŝ� ŽůĚƵŒƵ� ƐĂǀŦ� ŝůĞ�
ƔŝŵĚŝǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂŶůĂƌŦŶ�ƐĂǇŦ-
ƐŦ�ŽŶ�ďŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ͘��ƵŶƵŶ�ĞŶ�ĂǌŦŶĚĂŶ�
ǇĂƌŦƐŦ�ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦ͘��ŶĐĂŬ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ŝĕĞ�ŬƵƔŬƵ�
ŐŝƌŵĞǇĞ� ŐƂƌƐƺŶ͕� ĚƵƌ� ĚƵƌĂŬ� ďŝůŵŝǇŽƌ͕ � ŚĂ�
ďŝƌĞ�ǇĞŶŝ�ŐƂǌĂůƨůĂƌĂ�ďĂƔǀƵƌƵůƵǇŽƌ͘ �'ƂǌĂů-
ƨ�ǀĞ� ƚƵƚƵŬůĂŵĂ� ĨƵƌǇĂƐŦ� ƐĂĚĞĐĞ�ĂƐŬĞƌ� ǀĞ�
ƉŽůŝƐŝ�ĚĞŒŝů͕�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ��ĂŶŦƔƚĂǇ͕ �zĂƌŐŦƚĂǇ�
ǀĞ��ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ�ƺǇĞƐŝŶŝ͕�ƉƌŽĨĞƐƂ-
ƌƺ�ǀĞ�ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶŝ�ŝůĞ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ƺŶŝǀĞƌƐŝ-
ƚĞ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝŶŝ͕�ŽŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ďƺƌŽŬƌĂƨ�ǀĞ�ŽŶ�
ďŝŶůĞƌĐĞ�ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ�ĚĞ�ŬĂƉƐŦǇŽƌ͘ ��ƵŶůĂƌĂ�
ďŝƌ�ĚĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶůĂƌ�ǀĞ� ŝƔƚĞŶ�Ğů�ĕĞŬƟƌŝ-
ůĞŶůĞƌ�ĞŬůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ƵŶůĂƌŦŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ĚĂ�ŽŶ�
ďŝŶůĞƌŝ� ďƵůƵǇŽƌ� Ŭŝ� ŶĞƌĞƐŝŶĚĞŶ� ďĂŬŦůŦƌƐĂ�
ďĂŬŦůƐŦŶ͕�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŽůĂŶ�ƚĂŵ�ďŝƌ�ďŽƔůƵŬ-
ƚƵƌ͘ �bƂǇůĞ�ĚĞ�ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͖�ĚĞǀůĞƚ�ďŝƌ�ĕƂ-
ǌƺůŵĞ�ǀĞ�ĚĂŒŦůŵĂǇŦ�ǇĂƔŦǇŽƌ͘ �

�ĂŚĂƐŦ� ǀĂƌ͘ � 'ƺŶůƺŬ� ŐĂǌĞƚĞ� ƐĂǇĨĂůĂƌŦ͕�
ĕŽŬ�ƂǌĞů�ďŝĕŝŵĚĞ�ƐƉŽƌ�ƐĂůŽŶůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƌĞ�
ǇĂƨƌŦůŵŦƔ͕�ĞůůĞƌŝ�ĞŶƐĞƐŝŶĚĞ�ŚĞƌ�ŬĂĚĞŵĞ-
ĚĞŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ĂƐŬĞƌ� ĨŽƚŽŒƌĂķ� ŝůĞ� ĚŽůƵ͘�
�ĂƌďĞŶŝŶ�ƉůĂŶůĂǇŦĐŦƐŦ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝƐŝ�ŽůĚƵ-
ŒƵ�ŝůĞƌŝ�ƐƺƌƺůĞƌĞŬ�ďĂƐŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŬĂŵƵ-
ŽǇƵŶĂ� ƚĂŬĚŝŵ�ĞĚŝůĞŶ� ŐĞŶĞƌĂůůĞƌŝŶ� ƐƵƌĂƨ�
ĂŵŝǇĂŶĞ� ĚĞǇŝŵůĞ͕� �ĂƌƔĂŵďĂ� ƉĂǌĂƌŦŶĂ�
ĕĞǀƌŝůŵŝƔ͘�dƺŵ�ďƵŶůĂƌ�ŐĞĕŵŝƔƚĞ�ĚĞǀƌŝŵ-
Đŝ� ŐƺĕůĞƌĞ� ĚƂŶƺŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĚŦ͘� bŝŵĚŝ͕�
ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƟŶ�ŬƵƌƵĐƵ�ƂŐĞƐŝ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ĚƺŶĞ�
ŬĂĚĂƌ� ŬŽƌƵǇƵƉ� ŬŽůůĂǇĂŶŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌƺůĞŶ�
dƺƌŬ� ^ŝůĂŚůŦ� <ƵǀǀĞƚůĞƌŝ͛ŶĞ� ƵǇŐƵůĂŶŦǇŽƌ͘ �
�ŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ��<W�ŬƵƌŵĂǇůĂƌŦ�ǀĞ�Ŭŝƌůŝ�ŵĞĚ-
ǇĂƐŦ�͞ŽŶůĂƌ�ĂƐŬĞƌ�ŬŦůŦŒŦŶĚĂ�ƚĞƌƂƌŝƐƚůĞƌĚŝƌ͘ ͘͘�
ǀĂƚĂŶ� ŚĂŝŶůĞƌŝĚŝƌ͟� ĚŝǇĞďŝůŝƌůĞƌ͘ � EĞ� ǀĂƌ� Ŭŝ�
ďƵ͕�ŐƂǌƺŵƺǌƺŶ�ƂŶƺŶĚĞŬŝ�ŐĞƌĕĞŒŝ�ĚĞŒŝƔ-
ƟƌŵĞǌ͘� �ƵŵŚƵƌŝǇĞƟŶ� ŽƌĚƵƐƵ� ǇĞƌůĞƌĚĞ�
ƐƺƌƺŶƺǇŽƌ�ǀĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ĚƂŬƺůƺǇŽƌ͕ �
ĂĚĞƚĂ�ǇŦŬŦůŵĂǇŦ�ďĞŬůŝǇŽƌ͘

ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĚĂƌďĞƐŝ͕� ĞŶ� ŬŦƐĂ� ďŝƌ� ĂŶ-
ůĂƨŵůĂ͕� ƵǌƵŶ� ƐƺƌĞĚŝƌ� ǇĂƔĂŶŵĂŬƚĂ� ŽůĂŶ͕�
ĚŝŶƐĞů�ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ�ŝŬŝ�ŬĂŶĂĚŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŝŬ-
ƟĚĂƌ�ŬĂǀŐĂƐŦŶŦŶ�ŐĞůŝŶĞŶ�ǇĞƌĚĞŬŝ�ƐŽŶƵĐƵ-
ĚƵƌ͘ �dƺŵƺǇůĞ�Ŭŝƌůŝ�ĕŦŬĂƌ͕ �ŚĞƐĂƉ�ǀĞ�ĂŵĂĕůĂ-
ƌĂ�ĚĂǇĂůŦ�ďƵ�ŬĂǀŐĂŶŦŶ�ŐĂůŝƉůĞƌŝ͕�ǇĂŶŝ�ĚŝŶ-
ĐŝͲŐĞƌŝĐŝ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ǀĞ� ĐƵŵŚƵƌ� ͞ƌĞŝƐ͟ŝ͕�
͞ƵůƵƐĂů�ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͟ŝŶ�ǇƵŬĂƌŦĚĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�
ƚĂďůŽƐƵŶĚĂŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞ�ǀĞ�ŽůĚƵŬĕĂ�ŵĂŶŝ-
ĚĂƌ�ďŝƌ�ŝĨĂĚĞ�ŝůĞ�͞dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ǇĞŶŝ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�
ƂŶĐĞŬŝůĞƌĞ�Śŝĕ�ďĞŶǌĞŵĞǇĞĐĞŬ�ďŝƌ�ŬƵƌƵůƵƔ�
ĚƂŶĞŵŝŶĞ�ŐŝƌĚŝŒŝŶŝ͟�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘�

WĞŬŝ͕��<W�ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝ�ǀĞ�ĐƵŵŚƵƌ�͞ƌĞŝƐ͟ŝ�
ďƵ� ĚĞĚŝŒŝŶŝ� ǇĂƉĂĐĂŬ� ŬƵĚƌĞƩĞ� ŵŝĚŝƌůĞƌ͍�
�ĂƔĂƌŦ� ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ� ŝĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�ŬŽƔƵůůĂƌĂ�ƐĂ-
ŚŝƉůĞƌ�ŵŝ͍�7ƔƚĞ�ďƵ�ĕŽŬ�ƚĂƌƨƔŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ůďĞƚ-
ƚĞ�ďŝƌ�ŐƺĕůĞƌŝ�ǀĂƌ͘ �,Ğƌ�ƔĞǇĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ĂƌŬĂ-
ůĂƌŦŶĚĂ� ŽŶůĂƌŦ� ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ� ďŝƌ� ƐĞƌŵĂǇĞ�
ŐƌƵďƵ�ǀĂƌ͘ �WĂƌůĂŵĞŶƚĞƌ�ĚƺǌĞŶĚĞ�ĕŽŬ�ƔĞǇ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞŶ�йϱϬ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŽǇ�ĚĞƐƚĞŒŝ�

ǀĂƌ� Śąůą͘� �ŶĐĂŬ� Őƺĕ� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ� ďƵŶůĂƌ�
ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � �ŝƌ� ŬĞƌĞ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ƚŽƉůƵŵƵŶ�
ĚŝŒĞƌ� йϱϬ Ɛ͛ŝ� ŶĞǌĚŝŶĚĞ� ŵĞƔƌƵŝǇĞƟŶŝ� Ǉŝ-
ƟƌŵŝƔƟƌ� Ŭŝ� ďƵ�ĚĂ� ĕŽŬ� ƔĞǇĚŝƌ͘ � sĞ�ĚĂŚĂƐŦ͕�
�ƌĚŽŒĂŶ�ǀĞ�ĞďĞĚŝ�ƔĞĮ�ŽůĚƵŒƵ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�
ĕŽŬƚĂŶĚŦƌ�ďŝƌ�ǇŦƉƌĂŶŵĂǇŦ�ǇĂƔŦǇŽƌĚƵ͕�ĚĂƌ-
ďĞ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ǇŦƉƌĂŶĚŦ͘�dŽƉůƵŵ�
ŶĞǌĚŝŶĚĞŬŝ�ŵĞƔƌƵŝǇĞƟ�ĚĞ� ĕŽŬ� ĚĂŚĂ� ƚĂƌ-
ƨƔŵĂůŦ�ŚĂůĞ�ŐĞůĚŝ͘�

�ĂŚĂ� ĚĂ� ƂŶĞŵůŝƐŝ͕� ŬŝƚůĞƐĞů� ĚƺǌĞǇĚĞ�
ǇĂƔĂŶĂŶ�ƚĂƐĮǇĞůĞƌ͕ �ĚƺǌĞŶŝ�ĚĞ�ĚĞǀůĞƟ�ĚĞ�
ĕŽŬ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ǌĂĂķŶ� ŝĕŝŶĞ�ǇƵǀĂƌůĂŵŦƔƨƌ͘ �
KůƵƔĂŶ�ďŽƔůƵŬ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞ�ŝĕŝŶĚĞ�ǀĞ�ĚĞ�ƂǇůĞ�
ŬŽůĂǇ�ŐŝĚĞƌŝůĞďŝůĞĐĞŬ�ďŝƌ�ďŽƔůƵŬ�ĚĞŒŝů͘��ŽŬ�
ŵĂŚĂƌĞƚ͕�ĕŽŬ�ŵĂŶĞǀƌĂ�ǀĞ�ďĂǇĂŒŦ�ďŝƌ�ǌĂ-
ŵĂŶ�ŝƐƚĞƌ͘ ��ĞǀůĞƟŶ͕��<W͛ŶŝŶ�ǀĞ�ŚƺŬƺŵĞ-
ƟŶ�ŝĕŝŶĞ͕�ǇĂŶƐŦƨůĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ĨĂǌůĂ�ďŝƌ�ŬƵƔŬƵ�
ǀĞ�ŐƺǀĞŶƐŝǌůŝŬ�ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘ �PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�ďĞ-
ůŝƌƐŝǌůŝŬ�ŚĂĚ�ƐĂĬĂĚĂ͘�zĞŶŝ�ĚĂƌďĞ�ďĞŬůĞŶƟ-
Ɛŝ�ǀĂƌ͘ ��ŦƔ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶ�ĚĂŚĂ�ĂůĞǇŚƚĞ�ďŝƌ�ŚĂů�
ĂůŵĂƐŦ�ďŝƌ�ĚŝŒĞƌ�ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũŦĚŦƌ͘ ��ŝŶĐŝͲŐĞ-
ƌŝĐŝ� ŝŬƟĚĂƌ͕ � ĂŵĂ� ĞŶ� ĕŽŬ� ĚĂ� d͘ � �ƌĚŽŒĂŶ�
ƂƚĞĚĞŶ�ďĞƌŝĚŝƌ�ĞĨĞŶĚŝůĞƌŝŶĐĞ�ŐƺǀĞŶŝůŵĞǌ�
ďƵůƵŶƵǇŽƌĚƵ͘��Ƶ͕�ƔŝŵĚŝ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ďĞůŝƌŐŝŶ�
ŚĂůĞ� ŐĞůŵŝƔƟƌ� ǀĞ� ǌĂŵĂŶ� ǌĂŵĂŶ� ĂĕŦŬ� ǀĞ�
ƐĞƌƚ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŝĨĂĚĞ�ĚĞ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘

^ŽŶƵĕ� ŽůĂƌĂŬ� ŵĞǀĐƵƚ� ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƟ�

ŬĞŶĚŝ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ͕�ǇĂŶŝ�7ƐůĂŵŝ�ĞƐĂƐůĂƌ�ƚĞŵĞ-
ůŝŶĚĞ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ŬƵƌŵĂŬ� ŝƐƚĞŵĞŬůĞ� ďƵŶƵ�
ďĂƔĂƌŵĂŬ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ďĂǇĂŒŦ� ďŝƌ� ŵĞƐĂĨĞ�
ǀĂƌĚŦƌ͘ � �Ƶ͕� Śŝĕ�ĚĞŒŝůƐĞ�ďƵŐƺŶƺŶ�ŬŽƔƵůůĂ-
ƌŦŶĚĂ͕�ƐŽŶƵĐƵ�ŬĞƐŝŶ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝƌ�ŝĕ�ƐĂǀĂƔ�ǀĞ�
ǇŦŬŦŵ�ŽůĂŶ�ŵĂĐĞƌĂǇĂ�ĂƨůŵĂŬƐŦǌŦŶ�ĚĞŶĞ-
ŶĞĐĞŬ�ǇŽů�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��ƵŶƵ�ĞŶ�ĨĂǌůĂ��ƌĚŽŒĂŶ�
ďŝůŝǇŽƌ͘ ��ŝůŝǇŽƌůĂƌ�ǀĞ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ƚĂŬŝǇĞǇĞ�
ƐŦŒŦŶŦǇŽƌůĂƌ͘ �K�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ƂǌŐƺ�ĚĂǀƌĂŶŦƔ-
ůĂ͕�ǇŝŶĞ�ĞŶ�ŐĞĕ�ϮϬϮϯ�ǇŦůŦŶĚĂ͕�ϭϵϮϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�
ŬƵƌƵůĂŶ�͞ƵůƵƐĂů�ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͟ŝŶ�ĕĂŶŦŶĂ�Žƚ�
ƨŬĂŵĂ�ŐĞƌĕĞŬ�ĂŵĂĕ�ǀĞ�ŚĞĚĞŇĞƌŝŶŝ�Őŝǌůŝ-
ǇŽƌůĂƌ͘ � ͞�ŽƐƚůĂƌŦŶŦ�ĕŽŒĂůƚŵĂ͟�ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦ�
ŝǌůŝǇŽƌůĂƌ͘ � �,W͛ǇĞ� ŝǌĚŝǀĂĕ� ƚĞŬůŝĮ͕� �,W� ǀĞ�
ĚŝŒĞƌ� ƵůƵƐĂůĐŦͲŬĞŵĂůŝƐƚ� ƚĂŬŦŵŦŶŦŶ� ďĂƔŦŶŦ�
ĚƂŶĚƺƌĞŶ͕� ŝǇŝĚĞŶ� ŝǇŝǇĞ� ƵŵƵƚůĂŶĚŦƌĂŶ͕�
ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƟŶ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ĚŝƌŝůƟůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�
ƉĂŚĂ� ďŝĕŝůŵĞǌ� ďŝƌ� ŝŵŬĂŶ� ŽůĂƌĂŬ� ƐĂǇŦůĂŶ͕�
�ƌŐĞŶĞŬŽŶ� ǀĞ� �ĂůǇŽǌ� ĚĂǀĂƐŦŶĚĂ� ǇĂƌŐŦůĂ-
ŶĂŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ǀĞ� ƐƵďĂǇůĂƌŦŶ� ŝƟďĂƌůĂƌŦŶŦŶ�
ŝĂĚĞƐŝ�ǀĞ�ĚĂƌďĞ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƚĞŬƌĂƌ�ŐƂƌĞǀĞ�
ĕĂŒƌŦůŵĂůĂƌŦ͕� ŝƔƚĞ� ďƵ� ƉŽůŝƟŬĂŶŦŶ� ŐĞƌĞŒŝ-
Ěŝƌ�ǀĞ�ƚĂŵ�ďŝƌ�ŝŬŝǇƺǌůƺůƺŬƚƺƌ͘ ��ŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ�
ŝŬƟĚĂƌŦŶ͕� �,W͛Ǉŝ� ŬĞŶĚŝ� Ŭŝƌůŝ� ǀĞ� ŬĂƌĂŶůŦŬ�
ĞŵĞůůĞƌŝŶŝŶ�ƉĂǇĂŶĚĂƐŦ� ǇĂƉŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ďĂƔ-
ǀƵƌĚƵŒƵ� ĂůĚĂƨĐŦ�ŵĂŶĞǀƌĂůĂƌĚŦƌ͘ � <ŝ� ĚĂŚĂ�
ƔŝŵĚŝĚĞŶ� ĚƺŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ͞^ĂƌĂǇ Ă͟� ŐŝƚŵĞŵ�

ĚŝǇĞ� ĚŝƌĞŶĞŶ� �,W� ďĂƔŬĂŶŦŶŦ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�
͞<ƺůůŝǇĞ Ɛ͟ŝŶĞ� ŐƂƚƺƌĞĐĞŬ� ĚĞŶůŝ� ĞƚŬŝůŝ� Žů-
ŵƵƔƚƵƌ͘

7*+472â89�841�>&�)&� 
(-5�841(:1:Ú:
Ϯϰ� dĞŵŵƵǌ� WĂǌĂƌ� ŐƺŶƺ� dĂŬƐŝŵ͛ĚĞ�

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�͞�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�ǀĞ��ĞŵŽŬ-
ƌĂƐŝ�DŝƟŶŐŝ͟�ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŐƂ-
ƌƺůĚƺ�Ŭŝ��,W�ďƵ�ǇŽůĚĂ�ǇĂůŶŦǌ�ĚĞŒŝů͘�,ŝĕďŝƌ�
ŝƟďĂƌŦ� ŬĂůŵĂǇĂŶ�ŐĞŶĞƌĂů� ĚƂŬƺŶƚƺůĞƌŝŶŝŶ�
Śŝĕďŝƌ�ŝƟďĂƌŦ�ŬĂůŵĂǇĂŶ�d^<͛ĚĂŬŝ�ŐƂƌĞǀůĞ-
ƌŝŶĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ� ŝĂĚĞůĞƌŝ͕� ĞŶ�ďĂƔƚĂ�DĞƌĚĂŶ�
zĂŶĂƌĚĂŒ� Őŝďŝ� ƐŽů� ƐŽƐǇĂů� ĚĞŵŽŬƌĂƚůĂƌ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕� ŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ŐŝǌůĞƌůĞƌƐĞ� ŐŝǌůĞ-
ƐŝŶůĞƌ� P�W͕ � d<W͛ĚĞŶ� ĂǇƌŦƔĂŶůĂƌ͕ � �D�W͕ �
,ĂůŬĞǀůĞƌŝ͕� �7^<� ďƺƌŽŬƌĂƚůĂƌŦ� ǀĞ� Ŭŝŵŝ�
<ĞŵĂůŝǌŵ͛ůĞ� ŝůĞƌŝ� ĚĞƌĞĐĞĚĞ�ŵĂůƵů� ĂǇĚŦŶ�
ƚĂŬŦŵŦŶŦ� ĚĂ� ŚĞǇĞĐĂŶůĂŶĚŦƌŵŦƔƨƌ͘ � �ŽŒƵ-
ŶƵŶ͕� dƺƌŬ� ďĂǇƌĂŬůĂƌŦ� ǀĞ� �ƚĂƚƺƌŬ� ƉŽƐƚĞƌ-
ůĞƌŝŶŝŶ�ƌƵŚƵŶƵ�ǀĞ�ƌĞŶŐŝŶŝ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ĂĚŦ�ŐĞ-
ĕĞŶ�ŵŝƟŶŐĞ�ĕĂŒƌŦ�ǇĂƉŦƉ�ŬĂƨůŵĂůĂƌŦ�ďƵŶĂ�
ŬĂŶŦƴƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵƵ͕� ͞zŦŒŦŶůĂƌŦŶ��<W͛ŶŝŶ�
ƚƵǌĂŒŦŶĂ� ĚƺƔŵĞƐŝŶŝ� ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ͟� Ƶůǀŝ�
;͊Ϳ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝ� ŝůĞ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ� ďŽƔƵŶĂĚŦƌ͘ �
<ĞŵĂů�<ŦůŦĕĚĂƌŽŒůƵ͛ŶƵŶ�ŽŬƵĚƵŒƵ�dĂŬƐŝŵ�

8TSZ«�TQFWFP�RJ[HZY�HZRMZWN^JYN�PJSIN�IJÛJWQJWN��^FSN�âXQFRN�JXFXQFW�YJRJQNSIJ�^JSNIJS�PZWRFP�NXYJ�
RJPQJ�GZSZ�GFăFWRFP�FWFXãSIF�GF^FÛã�GNW�RJXFKJ�[FWIãW��'Z��MN«�IJÛNQXJ�GZLÀSÀS�PTăZQQFWãSIF��XTSZHZ�
PJXNS�TQFWFP�GNW�N«�XF[Fă�[J�^ãPãR�TQFS�RFHJWF^F�FYãQRFPXã_ãS�IJSJSJHJP�^TQ�IJÛNQINW��
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DĂŶŝĨĞƐƚŽƐƵ� ĂĚůŦ� ŵĞƟŶĚĞŶ� ĂǇƌŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ǇĂǇŦŶůĂĚŦŬůĂƌŦ� ďŝůĚŝƌŐĞ� ĚĞ� ŐĞƌĕĞŒŝ� ĚĞŒŝƔ-
ƟƌŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

PǌĞůůŝŬůĞ� ďĂǌŦůĂƌŦ� ĚĂƌďĞ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ĞƐŬŝ�
ƚƺĨĞŬ�ĂƐŬĞƌůĞƌŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�Ěŝ-
ŒĞƌ� Ŭŝŵŝ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ͕� ƵůƵƐĂů� ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƟ�
ďŝƌ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ƚŽƉĂƌůĂŵĂŶŦŶ͕� ĞŶ� ĂǌŦŶĚĂŶ�
ŬƵƌƵůƵƔƵŶĚĂŶ� ŐĞůĞŶ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦ� ͲŶĞ�
ŬĂůŵŦƔƐĂͲ� ŬŽƌƵŵĂŶŦŶ� ŝǇŝ� ďŝƌ� ŝŵŬĂŶŦ� ŽůĂ-
ƌĂŬ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŶŝŶ� ķƌƐĂƨ� ƐĂǇŦǇŽƌůĂƌ͘ �
�Ƶ� ďĞǇŚƵĚĞ� ďŝƌ� ĕĂďĂĚŦƌ͘ � �ĞǀůĞƟŶ� ŬƵƌƵ-
ĐƵ� ƂŒĞƐŝŶĚĞŶ� ĞƐĞƌ� ǇŽŬƚƵƌ͘ � <ƵǀĂͲŝ� Dŝůůŝ-
ǇĞ� ƌƵŚƵŶĂ͕� dƺƌŬͲ7ƐůĂŵ� ƐĞŶƚĞǌŝ� ĚĞǀůĞƟŶ�
ƌĞƐŵŝ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦ�ŬĂƨŶĂ�ĕŦŬĂƌƨůĂƌĂŬ͕�ƚĂ�ϭϮ�
�Ǉůƺů͛ĚĞ�ĞůǀĞĚĂ�ĚĞŶĚŝ͘� d^<� ƔŝŵĚŝ� ǇĞƌůĞƌ-
ĚĞ� ƐƺƌƺŶƺǇŽƌ͘ � dĂƌŝŚŝŶŝŶ� ĞŶ� ŽŶƵƌ� ŬŦƌŦĐŦ�
ŬŽŶƵŵƵŶƵ� ǇĂƔŦǇŽƌ͘ � hůƵƐĂů� ĐƵŵŚƵƌŝǇĞ-
ƚĞ�ŐĞůŝŶĐĞ͕�Ž�ĂƌƨŬ� ĕƺƌƺŵƺƔ͕� ĕĞƚĞůĞƔŵŝƔ͕�
ƂůƺŵƺŶƺ�ďĞŬůĞǇĞŶ�ďŝƌ�ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�ŚĂůŝŶĞ�
ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ ��ƵŐƺŶŬƺ�ŐĞƌŝĐŝůŝŬ�ƚĂďůŽƐƵ�ĐƵŵ-
ŚƵƌŝǇĞƟŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĞǀƌŝŵŝŶ�ŐĞůĚŝŒŝ�ǇĞƌĚŝƌ͘ �
�ƵŶĚĂŶ�ŐĞƌŝ�ŐŝĚŝůĞŵĞǌ͘��Ƶ�ƚĂƌŝŚŝŶ�ĂŬŦƔŦŶĂ�
ŬĂƌƔŦ�ŐĞůŵĞŬƟƌ͘ ��ŦƌĂŬĂůŦŵ�ϭϵϮϬ͛ůĞƌĞ�ĚƂŶ-
ŵĞǇŝ͕�Ɛŝǌ�ϭϵϲϬ͛ůŦ�ǇŦůůĂƌĂ�ĚĂŚŝ�ĚƂŶĞŵĞǌƐŝ-
Ŷŝǌ͘��ƵŐƺŶ�ŶĞ�ŬĞŵĂůŝƐƚ� ƐƵďĂǇůĂƌ� ǀĂƌ͕ � ŶĞ�
ƐĂŵŝŵŝ�ŬĞŵĂůŝƐƚůĞƌ��͘��ǀĐŦŽŒůƵ�ǀĞ�7͘�^Ğů-
ĕƵŬ͛ůĂƌ�ǀĂƌ͘ �

,ĞƉ� ďŝƌůŝŬƚĞ� dĂŬƐŝŵ͛Ğ� ŬŽƔĂŶ� ƐĂŒŦ� ǀĞ�
ƐŽůƵ� ŝůĞ� ƌĞĨŽƌŵŝƐƚůĞƌŝŶ� ͞ƵůƵƐĂů� ĐƵŵŚƵƌŝ-
ǇĞƚ͟�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ƺƚŽƉŝŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂĚĂƌ�ŐĞƌŝĐŝ�
ďŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĚŦƌ�ĚĂ͘��Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�
ďŝƌ�ĚƵƌƵƔĂ�ĚĂ�ƐĂŚŝƉ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �&ĂƔŝǌŵĞ�ǀĞ�
ŐĞƌŝĐŝůŝŒĞ� ŬĂƌƔŦ� ďƵƌũƵǀĂ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝŶŝ�
ƐĂǀƵŶŵĂ�ĕŝǌŐŝƐŝĚŝƌ͘ �hƚĂŶŐĂĕ�ďŝƌ��,W�ƐŽů-
ĐƵůƵŒƵĚƵƌ͘ � �Ƶ� ĕŝǌŐŝĚĞŶ� ŐĞƌĕĞŬ� ďŝƌ� ĚĞ-
ŵŽŬƌĂƐŝ�ĕŦŬŵĂǌ͘��Ƶ�ĕŝǌŐŝĚĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŝůĞ�
ŐĞƌŝĐŝůŝŬ� Ăůƚ� ĞĚŝůĞŵĞǌ͘� �Ŷŝ� ƐŽŶƵ� ďƵƌũƵǀĂ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝŶĞ�ƉĂǇĂŶĚĂ�ŽůƵŶƵƌ͘

0 79�-&7*0*9â�;*�0:>7:0�:�841
PƌŐƺƚůƺ� <ƺƌƚ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ� ǀĞ� ŽŶƐƵǌ�

ĞĚĞŵĞǇĞŶ�ŬƵǇƌƵŬĕƵ�ƐŽůƵŶ�ƚĂďůŽƐƵ�ĚĂ�ǀĂ-
ŚŝŵĚŝƌ͘ �bƂǇůĞ�Ŭŝ͕��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ďŝƌ�ĚĞ�<ƺƌƚ�
ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ� ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ� ĂůĂƌĂŬ� ĂĚŦŵ� ĂĚŦŵ�
ŝŬƟĚĂƌĂ�ƵǌĂŶŵŦƔƨ͘�7ůŬ�ĚƂŶĞŵůĞƌ�<ƺƌƚ�ƐŽ-
ƌƵŶƵŶĚĂ�ŵƵŚĂƚĂƉ�ŽƌĚƵ� ŝĚŝ͘��ŶĐĂŬ�ŽƌĚƵ�
<ƺƌƚ� ƐŽƌƵŶƵŶĚĂ� ĕƂǌƺŵĚĞŶ� ǇĂŶĂ� ĚĞŒŝů-
Ěŝ͘� dĂŵ� ƚĞƌƐŝŶĞ� ĕƂǌƺŵƺŶ� ƂŶƺŶĚĞŬŝ� ĞŶ�
ƂŶĞŵůŝ�ĞŶŐĞůĚŝ�ǇĂ�ĚĂ�ĞŶŐĞůůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�ŝĚŝ͘�
<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ǇŦůůĂƌĐĂ�ĕƂǌƺŵƺ�ŽŶĚĂŶ�ďĞŬ-
ůĞĚŝ͘� �ŝĚĚŝ� ĐŝĚĚŝ� ŽƌĚƵŶƵŶ� ŝĕŝŶĚĞ� ĕƂǌƺŵ-
ĚĞŶ� ǇĂŶĂ� ŬĂŶĂƚůĂƌ� ĂƌĂĚŦ͘� �ĞůŝƔŬŝůĞƌĚĞŶ�
ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂ�ƐŝǇĂƐĞƟ� ŝǌůĞĚŝ͘�^ƵŝŬĂƐƚ�ƐŽŶƵ-
ĐƵ� ƂůĚƺƌƺůĚƺŒƺ� ŝůĞƌŝ� ƐƺƌƺůĞŶ� ĚƂŶĞŵŝŶ�
,ĂǀĂ� <ƵǀǀĞƚůĞƌŝ� <ŽŵƵƚĂŶŦ͛ŶŦ� ĕƂǌƺŵĚĞŶ�
ǇĂŶĂ�ďŝƌŝ�ƐĂŶĚŦ͘�^ŽŶƵĕ�ŚƺƐƌĂŶ�ŽůĚƵ͘�,Ğƌ�
ďĞŬůĞŶƟǇĞ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔůĂ�ŬĂƌƔŦůŦŬ�ǀĞƌŝůĚŝ͘

�<W͛ŶŝŶ�ďŝƌ�����ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵ�ŽůĂŶ�ǀĞ�
ŽƌĚƵ�ǀĞƐĂǇĞƟŶŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ƉĂƌŽůĂƐŦ�ŝůĞ�
ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� �ƌŐĞŶĞŬŽŶ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵ� <ƺƌƚ�
ŚĂƌĞŬĞƟŶĐĞ� ĚĞ� ĚĞƐƚĞŬůĞŶĚŝ͘� �Ƶ� ŬĞǌ� ĚĞ�
�<W� ǀĞ� ƔĞĮ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� <ƺƌƚ� ƐŽƌƵŶƵŶƵ�
ĕƂǌĞĐĞŒŝŶĞ�ŝŶĂŶŦůĚŦ͘�PŶĐĞ�ĚĞǀůĞƟŶ�͞<ƺƌƚ�
ĂĕŦůŦŵŦ͟� ǀĞ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ĚĂ� ͞ĕƂǌƺŵ� ƐƺƌĞĐŝ͟�
ŵĂŶĞǀƌĂƐŦ�ŝůĞ�ŽǇĂůĂŶŦůĚŦ͘��ŝĚĚŝ�ĐŝĚĚŝ�ĚŝŶ-
ƐĞů� ŐĞƌŝĐŝůŝŬƚĞŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ǀĞ� <ƺƌƚ� ƐŽƌƵ-
ŶƵŶĚĂ�ĕƂǌƺŵ�ďĞŬůĞŶĚŝ͘� ͞�Ƃǌƺŵ�ƐƺƌĞĐŝ͟�
ĂƐŬŦǇĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶ͕�ŵĂƐĂ�ĚĞǀƌŝůŵĞƐŝŶ�ĚŝǇĞ�
ǀĂŚŝŵ� ŚĂƚĂůĂƌ� ǇĂƉŦůĚŦ͘� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝ� ǀĞ� ŝůĞƌŝĐŝ� ďŝƌŝŬŝŵŝŶĞ� ƐŦƌƚ� ĚƂŶŵĞ͕�

ĞŶ�ŚĂĮĨ�ďŝƌ�ĚĞǇŝŵůĞ�ĕŽŬ�ŬƺĕƺŵƐĞŵĞŶŝŶ�
ŝĨĂĚĞƐŝ�ďƵ� ƚƵƚƵŵƵŶ� ĨĂƚƵƌĂƐŦ� ŝƐĞ͕�dƺƌŬŝǇĞ�
ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞ�ŬŽƉŬŽǇƵ�ďŝƌ�ƉŽůŝƐ�ƌĞũŝŵŝ͕�<ƺƌ-
ĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂ�ŝƐĞ�ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ĞŶ�Ŭŝƌůŝ�ǀĞ�ŬĂƌĂŶůŦŬ�
ďŝƌ�ƐĂǀĂƔŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �7Ɣĕŝ�ƐŦŶŦķŵŦǌ�ǀĞ�ŚĂůŬ-
ůĂƌŦŵŦǌ�ŚĞƉ�ďŝƌůŝŬƚĞ�Śąůą�ďƵ�ĂĐŦůĂƌŦ�ǇĂƔĂ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘

<ƺƌƚ� ŚĂƌĞŬĞƟ� ĚĞĨĂůĂƌĐĂ� ƚĞŬ� ƚĂƌĂŇŦ�
ĂƚĞƔŬĞƐůĞƌ�ŝůĂŶ�Ğƫ͘�'ƺŶ�ŽůĚƵ�͞ĕƂǌƺŵ�Ɛƺ-
ƌĞĐŝ͟�ƵŒƌƵŶĂ͕�ŐƺŶ�ŽůĚƵ�ĕĞůŝƔŬŝůĞƌĚĞŶ�ǇĂ-
ƌĂƌůĂŶŵĂ�ƵŒƌƵŶĂ͕�ŐƺŶ�ŽůĚƵ�ĂƚĞƔŬĞƐŝ�ďĂǌŦ�
ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŶŝŶ�ķƌƐĂƨŶĂ�ĕĞǀŝƌ-
ŵĞ�ĂĚŦŶĂ��<W͛ǇĞ�ĚŽůĂǇůŦ�ĚĞƐƚĞŬ�ĂŶůĂŵŦ-
ŶĂ�ŐĞůĞŶ�ƚƵƚƵŵůĂƌ�ĂůĚŦ͘�,ĂƩĂ�ǀĞ�ŚĂƩĂ��͘�
PĐĂůĂŶ͛ŶŦŶ� ƐŽŶ�ŬŝƚĂďŦ�ŽůĂŶ� 7ŵƌĂůŦ�EŽƚůĂ-
ƌŦΖŶĚĂ�ĚĂ�ĂĕŦŬĕĂ�ŬĂďƵů�ĞƫŒŝ�ƺǌĞƌĞ͕��<W͛Ǉŝ�
ŝƉƚĞŶ�ĂůĚŦ͕�ŬƵƌƚĂƌĚŦ͘�,Ğƌ�ĚĞĨĂƐŦŶĚĂ�Śŝĕďŝƌ�
ŝŶĂŶĚŦƌŦĐŦůŦŒŦ�ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ�ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌĞ�ƐŦ-
ŒŦŶĚŦ͘�dƺŵƺǇůĞ�ďŝƌ�ĂůĚĂƚŵĂ�ǀĞ�ĂůĚĂƨůŵĂ�
ŵĂŶĞǀƌĂƐŦ�ŽůĂŶ�͞ĕƂǌƺŵ�ƐƺƌĞĐŝ͟�ƐŽŶĂ�Ğƌ-
ĚŝƌŝůĚŝ�ĂŵĂ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ĂĚĞƚĂ�ĂůĚĂŶŵĂ-
ǇĂ�ǀĞ�ĂůĚĂƨůŵĂǇĂ�ĚŽǇŵĂĚŦ͘��ŝƌĂ�ŬĞŶĚŝƐŝ�
ŝůĞ�ǇƺǌůĞƔŵĞŬƚĞŶ�ŬĂĕŦŶĚŦ�ǀĞ�Śąůą�ďƵŶĚĂŶ�
ŬĂĕŦŶŦǇŽƌ͘

'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ĚƂŶƺŬ� ƐŽŶ�
ĚĞƌĞĐĞ�ĂĐŦŵĂƐŦǌ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔůĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ-
ǇŦǌ͘��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞ-
ƟŶŝŶ� ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ� ĂůĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ� ƌĂŚĂƴ͘� bŝŵĚŝ�
ƚĂŵ� ƚĞƌƐŝ� ďŝƌ� ĚƵƌƵŵ� ǀĂƌ͘ � d͘ � �ƌĚŽŒĂŶ� ǀĞ�
�<W� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝ� ƔŝŵĚŝ� ĚĞ� <ƺƌƚůĞƌĞ� ĚƂŶƺŬ�
ƐĂǀĂƔ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ͕�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ĚƺƔŵĂŶůŦŒŦ�
ǌŝƌǀĞǇĞ�ĕŦŬĂƌĂƌĂŬ�ĂǇĂŬƚĂ�ĚƵƌƵǇŽƌ͕ � ƚŽƉůƵ-
ŵƵŶ�йϱϬ Ɛ͛ŝŶŝŶ� ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ� ĂůŦǇŽƌ͘ � �,WͲD-
,W�ǀĞ�ƚƺŵ�ďŝƌ�ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝ�ďƵ�ƐĂǇĞĚĞ�ǇĂŶŦ-
ŶĂ� ĕĞŬŝǇŽƌ͘ � EŝŚĂǇĞƟŶĚĞ� ďƵŐƺŶ� ƚƺŵƺŶƺ�

ŬĞŶĚŝ� ŬŽůƚƵŬ� ĚĞŒŶĞŒŝ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘ �
EĞ� ǇĂǌŦŬ� Ŭŝ� ǀĞ� ŶĞ� ĂĐŦĚŦƌ� Ŭŝ� ďƵŶƵ� ĕŽŬ� ŝǇŝ�
ďŝůĚŝŒŝ�ŚĂůĚĞ�ǀĞ�ďƵŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ͕�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞ-
ŬĞƟ�ĂǇŶŦ�ǀĂŚŝŵ�ŚĂƚĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝǇŽƌ͘ ��ĂƌďĞ�ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ�ďƵ�ǌĂĂĨ�ǇĞŶŝĚĞŶ�
ĚĞƉƌĞƔŵŝƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �zŝŶĞ�ĕĂƚůĂŬůĂƌĂ�ŽǇ-
ŶƵǇŽƌ͘ �zŝŶĞ�Śŝĕďŝƌ� ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶŦŶ�ŽůŵĂǇĂĐĂ-
ŒŦŶŦ�ďŝůĞ�ďŝůĞ�ŝǇŝ�ŶŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌŝ�ǇĂƉŦǇŽƌ͘ �
�ĂƌďĞǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇŝ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ĂĚŦ-
ŶĂ�ĚŽůĂǇůŦ�ďŝĕŝŵĚĞ��<W͛ǇĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ŬŽŶƵ-
ŵƵŶĂ�ĚƺƔƺǇŽƌ͘ � zĂƉŦĐŦ�ŵƵŚĂůĞĨĞƚ� ǇĂƉŵĂ�
ĂĚŦŶĂ��<W͛ŶŝŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƺůĚƺƌƺůĞƌŝŶŝŶ�
ĚŽůŐƵ� ŵĂůǌĞŵĞƐŝ� ŽůƵǇŽƌ͘ � �ŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ͕�
ĂůĚĂƨĐŦ�ƐƂǌůĞƌĞ�ǀĞ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĂ�ĕĂďƵĐĂŬ�
ŝƟďĂƌ�ĞĚŝǇŽƌ͘

͞�ĂƌďĞĐŝ� ŐĞŶĞƌĂůůĞƌŝŶ� ŚĞƉƐŝ� ĚĞ� <ƺƌ-
ĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂŬŝ� ƐĂǀĂƔŦŶ� ŬƵƌŵĂǇůĂƌŦĚŦƌ͘ � �ŝǌƌĞ͕�
^Ƶƌ͕ � ^ŝůŽƉŝ͕� bŦƌŶĂŬ͕� zƺůƐĞŬŽǀĂ� ǀĞ� EƵƐĂǇ-
ďŝŶ͛ŝ� ǇĂŬŦƉ� ǇŦŬĂŶůĂƌ� ĚĂ� ŽŶůĂƌĚŦƌ͘ � ZŽďŽƐ-
Ŭŝ͛ŶŝŶ� ƐŽƌƵŵůƵƐƵ�ĚĂ�ŚĂ�ŬĞǌĂ�ĚĂƌďĞĐŝůĞƌ-
Ěŝƌ͘͟� bŝŵĚŝ� ĚĞ� ďƵ� ŵĂƐĂůůĂƌĂ� ƐĂƌŦůŵŦƔůĂƌ-
ĚŦƌ͘ � <ƺƌƚĕĞ� ĚĞǇŝŵůĞ͕� ͞�Ěŝ� ďĞƐĞ͟� ĚĞŵĞŬ�
ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ � <ƺƌƚ� ŚĂƌĞŬĞƟ� ĚĞ� ďŝůŝǇŽƌ� Ŭŝ�
�ƌŐĞŶĞŬŽŶ� ǀĞ� �ĂůǇŽǌ� ĚĂǀĂůĂƌŦ� ƐĂĚĞĐĞ�
ĐĞŵĂĂƚĕŝůĞƌŝŶ� ĞƐĞƌŝ� ĚĞŒŝůĚŝ͘� ���͛ŶŝŶ� ǀĞ�
ĐĞŵĂĂƚĕŝƐŝ� ǀĞ� �<W Ɛ͛ŝ� ŝůĞ� ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ�
ŽƌƚĂŬ� ǇĂƉŦŵŦǇĚŦ͘� ͞ZŽďŽƐŬŝ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�
ĞŵƌŝŶŝ�ďĞŶ�ǀĞƌĚŝŵ͟�ĚŝǇĞŶ͕��ƌĚŽŒĂŶ�ĚĞŒŝů�
ŵŝǇĚŝ͍� �Ƶ� ƐƵĕƵ� ƐŽŶƌĂĚĂŶ� 'ĞŶĞůŬƵƌŵĂǇ�
�ĂƔŬĂŶŦ�EĞĐĚĞƚ�PǌĞů� ŝůĞ�ƉĂǇůĂƔŵĂĚŦ�ŵŦ͍�
�ŝǌƌĞ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�<ƺƌƚ�ŬĞŶƚůĞƌŝŶŝŶ�
ǇĂŬŦůŦƉ� ǇŦŬŦůŵĂƐŦ� ŬĂƌĂƌŦ� ŽŶƵŶ� ĚĞŒŝů� ŵŝ͍�
͞zĂ�ďĂƔ�ĞŒĞƌůĞƌ�ǇĂ�ĚĂ�ďĂƔůĂƌŦŶŦ�ĞǌĞƌŝǌ͞�ůĂķ�
ĚĂ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶĚŦƌ͘ � bŝŵĚŝ� ͞ĂƐŬĞƌ� ĞůďŝƐĞƐŝ�
ŐŝǇŵŝƔ� ƚĞƌƂƌŝƐƚůĞƌ� ǇĂ� ĚĂ� ǀĂƚĂŶ� ŚĂŝŶůĞƌŝ͟�

ŽůĂƌĂŬ�ƐƵŶƵůĂŶ��ŝǌƌĞ�ŬĂƟůůĞƌŝŶŝ�ŬĂŚƌĂŵĂŶ�
ŝůĂŶ�ĞĚĞŶ�Ž�ĚĞŒŝů�ŵŝǇĚŝ͍�͞EĞ�<ƺƌĚƺ͕�ŶĞ�
ŵƺǌĂŬĞƌĞƐŝ͕�ŶĞ�ŵĂƐĂƐŦ͕�ŶĞ�ŵƵŚĂƚĂďŦ͟�Ěŝ-
ǇĞŶ�ĚĞ� ǇŝŶĞ��ƌĚŽŒĂŶ�ǀĞ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�
ŬƵƌŵĂǇůĂƌŦǇĚŦ͘� ,ĂůĂ� ĚŝůůĞƌŝŶĚĞ� ĂǇŶŦ� ƐůŽ-
ŐĂŶ�ǀĂƌ͘ ��ĂƌďĞǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŶƂďĞ-
Ɵ�ǇĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ƚŽƉůĂŶŦůĂŶ�ŵĞǇĚĂŶůĂƌĚĂ�ŚĞƌ�
ŐĞĐĞ� ͞ƚĞŬďŝƌ͕ ��ůůĂŚ͙͟�ŶŝĚĂůĂƌŦ� ĞƔůŝŒŝŶĚĞ͕�
ǇŝŶĞ͕�͞ƚĞŬ�ŵŝůůĞƚ͕�ƚĞŬ�ĚĞǀůĞƚ͕�ƚĞŬ�ďĂǇƌĂŬ͟�
ĚŝǇĞ�ŚĂǇŬŦƌŦǇŽƌůĂƌ͘ �

<ŦƐƐĂĚĂŶ� ŚŝƐƐĞ͕� ĚŝŶĐŝĚĞŶ� ĚĞŵŽŬƌĂƚ�
ŽůŵĂǌ͕� ĚŝŶƐĞů� ŐĞƌŝĐŝůŝŬƚĞŶ� ĚĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�
ďĞŬůĞŶŵĞǌ͘�'ĞůŝŶĞŶ�ǇĞƌĚĞ�ƚĂŵ�ďŝƌ�ŐĞƌŝ-
ĐŝůŝŬ�ĂďŝĚĞƐŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůĞŶ�ďƵŐƺŶŬƺ�ĕƺƌƺ-
ŵƺƔ�ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�ĚĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬůĞƔƟƌŝůĞ-
ŵĞǌ͘�,ŝĕďŝƌ�ĂƔŦ�ďƵŶƵ�ďĂƔĂƌĂŵĂǌ͘�hůƵƐĂů�
ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� Őŝďŝ͕� ͞ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�
ĚĞǀůĞƚ͟�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĚĂ�ŐĞƌŝĐŝ�ďŝƌ�ĚƺƔƚƺƌ�ƐĂ-
ĚĞĐĞ͘�,ŝĕ�ŬŝŵƐĞŶŝŶ�Ƃŵƌƺ�ďƵŐƺŶŬƺ�ƵůƵƐĂů�
ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƟŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬůĞƔŵĞƐŝŶĞ�ǇĞƚ-
ŵĞǇĞĐĞŬƟƌ͘ � EĞ� ͞ƵůƵƐĂů� ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͟� ǀĞ�
ŶĞ�ĚĞ�͞ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ĚĞǀůĞƚ͟�ƺƚŽƉŝŬ�ǀĞ�ŐĞ-
ƌŝĐŝ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ͘͘͘�'ĞƌĕĞŬ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ͕ �ƂǌŐƺƌͲĞ-
Ɣŝƚ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂůŝƐƚ� ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚůĞƌ� ďŝƌůŝŒŝĚŝƌ͘ �
sĞƌŝůŝ�ĚƺǌĞŶŝ�ǀĞ�ĚĞǀůĞƟ�ĂƔĂŶ�ƚĞŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ďƵ�ƉƌŽŐƌĂŵĚŦƌ͘ ��Ƶ� ŝƐĞ�ĚĞǀƌŝŵ�ĚĞŵĞŬƟƌ͘ �
'ĞƌĕĞŬ͕�ƚĂŵ�ǀĞ�ŬĂůŦĐŦ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŝĕŝŶ�ƚĞŬ�
ƐĞĕĞŶĞŬ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ĚĞǀƌŝŵĚŝƌ͘

EĞ�ĚĂƌďĞ�ŶĞ�ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ��<W� ŝŬƟĚĂ-
ƌŦ͙� �Ƃǌƺŵ� ĚĞǀƌŝŵĚĞ͕� ŬƵƌƚƵůƵƔ� ƐŽƐǇĂ-
ůŝǌŵĚĞ͖� ŐƺŶƺŶ� ƔŝĂƌŦ� ďƵĚƵƌ͘ � <ŽŵƺŶŝƐƚůĞƌ�
ǇŦůŵĂĚĂŶ� ǇŽƌƵůŵĂĚĂŶ͕� ŝůŬĞůĞƌĚĞŶ� ĞŶ�
ŬƺĕƺŬ�ďŝƌ�ƚĂǀŝǌ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ͕�ďƵ�ƔŝĂƌĂ�ŚĂǇĂ-
ƟǇĞƚ� ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĕĂůŦƔŦƉ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ĞĚĞĐĞŬůĞƌ͘ �
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K. Ali
ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ďĂƐƨƌŦů-

ŵĂƐŦŶŦ�ƚĞŬĞůĐŝ�ďƵƌũƵǀĂǌŝ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ƉĂƌƟůĞƌŝ�
͚ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͛ŶŝŶ� ǌĂĨĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵƚƐĂĚŦůĂƌ͘ �
�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ŽƌƚĂŬ� ƚƵƚƵŵ� ĂůĂ-
ƌĂŬ͕� ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ƉĂƌƟůĞƌŝŶ� ĞƚŬŝ� ĂůĂŶŦŶĚĂ�
ŽůĂŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ƚĞŬ�ǇĂŶůŦ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂǇůĂ�
ƐĞƌƐĞŵůĞƚĞƌĞŬ͕�ŵŝůŝƚĂƌŝƐƚ� ĚĞǀůĞƚ� ĂǇŐŦƨŶĂ�
ǇĂŵĂŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔƨůĂƌ͘ ��ŵĞŬĕŝůĞƌ� ŝĕŝŶ�ŐƺŶ-
ůƺŬ�ǇĂƔĂŵŦ�ĐĞŚĞŶŶĞŵĞ�ĕĞǀŝƌĞŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�
ƐŝƐƚĞŵĞ� ŬĂƌƔŦ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ͕� ŐĞŶĕůŝŬ� ǀĞ� ŬĞŶƚ�
ǇŽŬƐƵůůĂƌŦŶĚĂ�ďŝƌŝŬĞŶ�ƂŅĞǇŝ�ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ�ůĂ-
ďŝƌĞŶƚůĞƌŝŶĚĞ� ďŽŒŵĂŶŦŶ� ĂƌĂĐŦŶĂ� ĚƂŶƺƔ-
ƚƺƌĚƺůĞƌ͘ �

^ĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ŵŝůŝƚĂƌŝƐƚ� ĚĞŚůŝǌ-
ůĞƌŝŶĚĞ� ďŽǇ� ǀĞƌĞƌĞŬ� ďƺǇƺǇĞŶ� ĚĂƌďĞĐŝůŝŬ�
ŐĞůĞŶĞŒŝŶŝ͕� ƐŽŶ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĂ� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ�
ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ĂƐŦů�ĂŵĂĐŦŶŦŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�
ƐŝƐƚĞŵĚĞ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ĚĞǀůĞƚ�ĞƌŬŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�
ŽůĂƌĂŬ͕�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƐƂŵƺƌƺů-
ŵĞƐŝŶĚĞŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŵĂĚĚŝ�ǌĞŶŐŝŶůŝŬůĞ-
ƌŝŶ�ǇĂŒŵĂůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ƉĂǇůĂƌŦŶŦ�ĂƌƴƌŵĂŬ�
ŽůĚƵŒƵ�ŐĞƌĕĞŒŝŶŝ�ŐŝǌůĞŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔƨůĂƌ͘ �

<ĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵĚĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ŝĕŝŶ�
ŽůŵĂǇĂŶ� ďŝƌ� ƔĞǇŝŶ͕� ͚ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ͛� ƚĞŚ-
ůŝŬĞĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� ǇĂǇŐĂƌĂƐŦŶŦ� ŬŽƌŽ� ŚĂůŝŶĚĞ�
ŬŽƉĂƌĚŦůĂƌ͘ �͚EĞ�ŝƐƚĞĚŝůĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌŵĞĚŝŬ͛�Ěŝ-
ǇĞŶůĞƌůĞ� ǀĞƌŝůĞŶůĞƌůĞ� ǇĞƟŶŵĞǇŝƉ͕� ŝŬƟĚĂƌ�
ŽůŵĂŶŦŶ� ƐĂŒůĂĚŦŒŦ� ŶŝŵĞƚůĞƌŝŶ� ďƺƚƺŶƺŶƺ�
ŝƐƚĞǇĞŶůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŬĂŶůŦ� ŚĞƐĂƉůĂƔŵĂ�
͚ŵŝůůŝ͛�ďŝƌ�ĚĂǀĂ�ŽůĂƌĂŬ� ƐƵŶƵůĚƵ͘� ͚�ĞŵŽŬ-
ƌĂƐŝ�ŶƂďĞƚůĞƌŝ͕͛ �͚�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂ-
Ɛŝ͛�ŵŝƟŶŐůĞƌŝ�ƉĞƔ�ƉĞƔĞ�ŐĞůĚŝ͘

)*2407&8â�)â09&9�71 0�â0â1*2â
^ŦŶŦŇŦ�ƚŽƉůƵŵůĂƌŦŶ�ƺƌƺŶƺ�ŽůĂŶ�ĚĞǀůĞƚ͕�

ƐŦŶŦŇŦ�ƚŽƉůƵŵůĂƌĚĂ�ƺƌĞƟĐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�;ŬƂůĞ-
ůŝŬ�ĚƺǌĞŶŝŶĚĞ�ŬƂůĞůĞƌŝŶ͕�ĨĞŽĚĂů�ƚŽƉůƵŵĚĂ�
ƚŽƉƌĂŒŦŶ͕� ďƺǇƺŬ� ǀĞ� ŬƺĕƺŬďĂƔ� ŚĂǇǀĂŶůĂƌ�
ǀƐ͘ŶŝŶ͕�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƚŽƉůƵŵĚĂ�ƚŽƉƌĂŬ͕�ŵĂŬŝ-
ŶĂ͕�ĨĂďƌŝŬĂ͕�ǇĞƌĂůƨ�ǀĞ�ǇĞƌƺƐƚƺ�ǌĞŶŐŝŶůŝŬůĞ-
ƌŝŶŝŶ͕�ŵĂĚĞŶ� ǀĞ� ĂŬĂƌƐƵůĂƌŦŶ͘͘͘Ϳ�ŵƺůŬŝǇĞƚ�
ŚĂŬŬŦŶŦ� ĞůŝŶĚĞ� ƚƵƚĂŶ� ƐŦŶŦķŶ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ƚĂ-
ŚĂŬŬƺŵ�ĂƌĂĐŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �dŽƉůƵŵƵŶ�ŵĂĚ-
Ěŝ� ǌĞŶŐŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ� ĞůŝŶĚĞ� ƚƵƚĂŶ� ĞŐĞŵĞŶ�
ƐŦŶŦŇĂƌ͕ �ĚĞǀůĞƟ͕�ĚŽůĂǇƐŦǇůĂ�ĚĂ�ǇĂƐĂů�ƐŝůĂŚůŦ�
ŐƺĕůĞƌŝ͕�ǇĂƌŐŦ͕�ĞŒŝƟŵ�Őŝďŝ�ĂǇŐŦƚůĂƌŦŶ�ƚĞŬĞ-
ůŝŶŝ�ĚĞ�ĞůůĞƌŝŶĚĞ�ƚƵƚĂƌůĂƌ͘ ��Ƶ�ĂǇƌŦĐĂůŦŬůĂƌŦ-
ŶĂ� ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ͕� ĕĂůŦƔĂŶͲƺƌĞƚĞŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞ-
ƌŝŶ�ĂĕůŦŬ�ǀĞ�ƐĞĨĂůĞƟ�ƉĂŚĂƐŦŶĂ�ŬĞŶĚŝ�ƐĂůƚĂ-
ŶĂƚůĂƌŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌƺƌůĞƌ͘ ��ŐĞŵĞŶ�ƐƂŵƺƌƺĐƺ�
ƐŦŶŦŇĂƌ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ǀĞ�ĐĞďŝƌĞ�ĚĂǇĂůŦ�ƐŦŶŦƌƐŦǌ�
ƔŝĚĚĞƚ� ǀĞ� ƚĞƌƂƌůĞƌŝŶĞ�ǇĂƐĂů� ŬŦůŦĨ� ŬĂǌĂŶĚŦ-
ƌŦƌůĂƌ͘ ��ŵĞŬĕŝ� ƐŦŶŦŇĂƌŦŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶ-
ĚƵŬůĂƌŦ�ƐĞĮů�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�
ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŒƵ�ŚĞƌ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ďŽǌŐƵŶĐƵůƵŬ�
ŽůĂƌĂŬ� ĚĂŵŐĂůĂǇŦƉ͕� ĚĞǀůĞƟŶ� ƐŦŶŦƌƐŦǌ� ƔŝĚ-
ĚĞƟŶŝŶ�ŚĞĚĞĮ�ǇĂƉĂƌůĂƌ͘

7Ŭŝ� ǇƂŶůƺ� ŝƔůĞǇĞŶ�ĚĞǀůĞƚ� ĕĂƌŬŦŶŦŶ�ĚŝŬ-
ƚĂƚƂƌůƺŒƺŶƺŶ� ŚĞĚĞĮ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ŽůƵƌŬĞŶ͕�
ĞŶ� ŐĞŶŝƔ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ� ŶŝŵĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ�

ŝƐĞ�ĞŐĞŵĞŶ�ƐŦŶŦķŶ�ƺǇĞůĞƌŝ�ǇĂƌĂƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
�ĞǀůĞƟŶ� ƚĞŵĞů� ŬƵƌƵŵůĂƌŦ� ;ŽƌĚƵ͕� ƉŽůŝƐ͕�
ǇĂƌŐŦ͕�ǌŝŶĚĂŶůĂƌ͕ �ĞŒŝƟŵ͙Ϳ�ĞŐĞŵĞŶ�ƐŦŶŦķŶ�
ĂǇƌŦĐĂůŦŬůĂƌŦŶŦ�ŬŽƌƵŵĂŶŦŶ�ďŝƌ�ĂƌĂĐŦ�ŽůŵƵƔ-
ƚƵƌ͘ �

<ƂůĞ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝŶĞ�ĚĂǇĂůŦ�ŬƂůĞůŝŬ�ƐŝƐƚĞŵ-
ůĞƌŝŶĚĞ� ĞĨĞŶĚŝůĞƌŝŶ� ŬƂůĞůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�
ƚĂƐĂƌƌƵĨ�ŚĂŬŬŦ� ƐŦŶŦƌƐŦǌĚŦƌ͕ � ƐĂƚŵĂŬ�ĚĂ�ĚĂ-
Śŝů�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ŽŶůĂƌŦŶ�ǇĂƐĂů�ŚĂŬ-
ŬŦĚŦƌ͘ � &ĞŽĚĂů� ƐŝƐƚĞŵůĞƌĚĞ� ǀĞǇĂ� �ƐǇĂƟŬ�
ƺƌĞƟŵ�ƚĂƌǌůĂƌŦŶĚĂ�ĚĞǀůĞƚ�ĚĞƌĞďĞǇůĞƌŝŶŝŶ�
ŚƺŬƺŵƌĂŶůŦŒŦŶŦŶ� ĂƌĂĐŦĚŦƌ͘ � <ƌĂůůĂƌ� ǀĞǇĂ�
ƐƵůƚĂŶůĂƌ� ƚŽƉƌĂŬƐŽǇůƵůĂƌŦ� ĂĚŦŶĂ� ͚ĂĚĂůĞƚ͛�
ǀĞ� ĚƺǌĞŶŝ� ƐĂŒůĂƌůĂƌ͘ � dŽƉƌĂŬůĂƌŦŶŦ� ŐĞŶŝƔ-
ůĞƚŵĞ�Őŝďŝ͕�ŬƂǇůƺ�ĂǇĂŬůĂŶŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂŶůĂ�
ďĂƐƨƌŦůŵĂƐŦ�ĚĂ�ƐƵůƚĂŶůĂƌŦŶ͕�ŬƌĂůůŦŬ�ĚĞǀůĞƚ-
ůĞƌŝŶŝŶ�ĂƐůŝ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �<ĂƉŝƚĂůŝƐƚ�
ƐŝƐƚĞŵĚĞ� ďƵƌũƵǀĂ� ĚĞǀůĞƚůĞƌŝŶ� ŐƂƌĞǀŝ� ĚĞ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƺƌĞƟŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŵƺůŬŝǇĞƚ�ƚĞ-
ŬĞůŝŶŝ�ĞůŝŶĚĞ�ƚƵƚĂŶ�ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�ŵƺůŬŝǇĞƚ�
ĂǇƌŦĐĂůŦŬůĂƌŦŶŦ� ŬŽƌƵŵĂŬƨƌ͘ � �ƺƔƺŬ� ƺĐƌĞƚ͕�
ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ǀĞ� ĞƐŶĞŬ� ĕĂůŦƔƨƌŵĂ͕� ŝƔƐŝǌůŝŬ�
ĨŽŶƵŶƵŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌĞ�ƉĞƔŬĞƔ�ĕĞŬŝůŵĞƐŝ͕�
ƚĂǌŵŝŶĂƚ� ŚĂŬŬŦŶŦŶ� ŐĂƐƉŦ͕� ƚĂƔĞƌŽŶ� ƐŝƐƚĞ-
ŵŝ͕�ŵĞǌĂƌĚĂ� ĞŵĞŬůŝůŝŬ͕� ŝƔƐŝǌůŝŬ͕� ƐĞŶĚŝŬĂ-
ƐŦǌůĂƔƨƌŵĂ�ǀĞ�ŐƌĞǀůĞƌŝŶ�ǇĂƐĂŬůĂŶŦƉ�ǌŽƌůĂ�
ďĂƐƨƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ͕� ůŽŬĂǀƚůĂƌŦŶ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂ-
ƐŦŶĚĂ�ĚĞǀůĞƟŶ�ŵŝůŝƚĂƌŝƐƚ� ǀĞ�ƉŽůŝƐ� ŐƺĕůĞƌŝ�
Őŝďŝ� ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌŝ� ĚĞ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ĕŦŬĂƌ-

ůĂƌŦŶŦ� ŬŽƌƵŵĂŶŦŶ� ĂƌĂĕůĂƌŦ� ŽůĚƵůĂƌ͘ � ^ŽŵĂ�
ŝƔĕŝ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶĚĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ǇĂƌŐŦ� ƚĞƌƂ-
ƌƺ͖�͚ƵůƵƐĂů͛�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŝĚĚŝĂ�ĞĚĞŶ�ďƵƌũƵǀĂ�
ĚĞǀůĞƟŶ�dĞŬĞů�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ͕�
WŚŝůŝƉ� DŽƌƌŝƐ� ƚĞŬĞůŝŶŝŶ͕� 'ƌĞŝĨ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ĚŝƌĞŶŝƔŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ���� ƚĞŬĞůŝŶŝŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ�
ǇĞƌ� ĂůŵĂƐŦ͖� DĞƚĂů� &ŦƌƨŶĂƐŦ͛ŶĚĂ� ĚĂ� Ğŵ-
ƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŽƚŽŵŽƟǀ�ƚĞŬĞůůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ŽŶůĂƌŦŶ�
ǇĞƌůŝ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ� ŬŽƌƵŵĂŬ�
ŝĕŝŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĚƵŒƵ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ͕� ďƵƌũƵ-
ǀĂ�ĚĞǀůĞƚ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ�ĂǇĚŦŶůĂƨĐŦ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

�ƵƌũƵǀĂ�ĚĞǀůĞƚ� ƐĞƌŵĂǇĞ�ƐŦŶŦķ� ŝĕŝŶ�ƐŦ-
ŶŦƌƐŦǌ�ƐƂŵƺƌƺ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŬĂǌĂŶŵĂ�ĚĞ-
ŵŽŬƌĂƐŝƐŝ�ĚĞŵĞŬƟƌ͘ �̂ ĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ďƵ�ĂǌŐŦŶ�
ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ŚĂǇĂƩĂ� ŬĂůŵĂ�ŵƺĐĂĚĞ-
ůĞƐŝ�ǀĞƌĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŝƐĞ�ƔŝĚĚĞƚ�ǀĞ�ĚŝŬ-
ƚĂƚƂƌůƺŬ�ĚĞŵĞŬƟƌ͘ �<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦ�ďĂƐŝƚ�ƵůƵƐĂů�
ŚĂŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ�ĚĞǀůĞƟŶ�
ƐŦŶŦƌƐŦǌ� ĚŝŬƚĂƚƂƌůƺŒƺ� ǀĞ� ƔŝĚĚĞƟǇůĞ� ŬĂƌƔŦ-
ůĂƔŵŦƔƨƌ͘ �

�ǇŶŦ�ŝĚĞŽůŽũŝŬ�ƉĂǇĚĂĚĂ�ďƵůƵƔĂŶ͕�ĚƺŶĞ�
ŬĂĚĂƌ�ŬŽů�ŬŽůĂ�ŽůĂŶ͕�ǀĞƌŝůĞŶůĞ�ǇĞƟŶŵĞǇŝƉ�
ŝŬƟĚĂƌ� ŽůŵĂŶŦŶ� ŶŝŵĞƚůĞƌŝŶĞ� ƚĞŬ� ďĂƔŦŶĂ�
ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�ŬĂŶůŦ� ŝĕ�ĕĂ-
ƨƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ƚĂƌĂĨ� ŽůŵĂƐŦ�
ŝĕŝŶ� Śŝĕďŝƌ� ŚĂŬůŦ� ŐĞƌĞŬĕĞ� ǇŽŬƚƵƌ͘ � KŶůĂƌ�
ŐĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ƐƂŵƺƌƺĐƺ�ƐŦŶŦŇĂƌ͕ �ƂǌĞů�ŽůĂ-
ƌĂŬ� ĚĂ� ǇĂŶĚĂƔůĂƌŦ� ĂĚŦŶĂ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ǌĞŶ-

ŐŝŶůŝŬůĞƌŝŶ� ǇĂŒŵĂůĂŶŵĂƐŦ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝŶŝ�
ŐĞŶŝƔůĞƚŵĞǇŝ� ĂŵĂĕůŦǇŽƌůĂƌ͘ � dŽƉůƵŵƐĂů�
ǌĞŶŐŝŶůŝŬůĞƌŝŶ� ŬĂǇŶĂŒŦ� ĚŽŒĂ� ǀĞ� ĞŵĞŬƟƌ͘ �
�Ƶ� ͞ŝƚ� ĚĂůĂƔŦŶĚĂŶ͟� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ŚĂŬůĂƌŦŶ�
ŬŦƌŦŶƨƐŦ�ďŝůĞ�ĕŦŬŵĂǌŬĞŶ͕�ďƵŶĂ�ŬĂƌƔŦŶ�ĚŽ-
ŒĂŶŦŶ� ǀĞ� ĞŵĞŒŝŶ� ƐŦŶŦƌƐŦǌĐĂ� ƚĂŚƌŝƉ� ĞĚŝůĞ-
ƌĞŬ� ƐƂŵƺƌƺƐƺŶƺŶ� ƐƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƉĂǇŦŶĂ�ĚƺƔĞŶ͕�ŬĂŶůŦ�ďŝƌ�ĚŝŬ-
ƚĂƚƂƌůƺŒƺŶ� ƚĂŬǀŝǇĞ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ� ďĂƔŬĂ�
ďŝƌ�ƔĞǇ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

848>&1�7*+472â?2â3�,*1)âÚâ�>*7��
(-5� ?*7â3)*3�&05�â1*�':1:Ă2&
͞7ƚ�ĚĂůĂƔŦŶŦŶ͟�ĂǌŐŦŶĐĂ�ƐƺƌĚƺŒƺ͕�ŵĞĚ-

ǇĂŶŦŶ� ƚĞŬ� ƚĂƌĂŇŦ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĂůĂŶ� ŚĂďĞƌ� ǀĞ�
ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ĚŽǌĂũŦŶŦ�ĂƌƴƌĚŦŒŦ͕�Őƺĕůƺ�ďŝƌ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŝƔĕŝ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ� ŽůŵĂĚŦŒŦ� ŬŽ-
ƔƵůůĂƌĚĂ�ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ�ƐŽůƵŶ�ƉĂǇŦŶĂ͕�ďƵƌũƵǀĂ�
ĚƺǌĞŶ�ƉĂƌƟůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�Őƺǌ�ǇĂƉƌĂŒŦ�
Őŝďŝ�ƐĂǀƌƵůŵĂŬ�ĚƺƔƺǇŽƌ͘ � ͚�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�ǀĞ�
ůĂŝŬůŝŬ͛� ƐĂŬŦǌŦŶŦ� ĕŝŒŶĞǇĞŶ� ďƵƌũƵǀĂ� ĚĞǀůĞ-
ƟŶ� ŬƵƌƵĐƵ� ƉĂƌƟƐŝŶŝ� ͚ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ǀĞ� ůĂŝŬ-
ůŝŬ͛�ĕŦŒůŦŬůĂƌŦǇůĂ�ǇĂŶŬŦůŦǇŽƌůĂƌ͘ ��7^<͕�<�^<͕�
dd�͕� dDDK�͕� ,ĂůŬĞǀůĞƌŝ͕� �D�W͕ � �,W͕ �
7�W͕ � <ĂůĚŦƌĂĕ͕� �,,͕� dPW'͕� <K^͕� 7<^͘͘͘�
ĚŝǇĞ� ƵǌĂŶĂŶ͕� ďĂŒŦŵƐŦǌ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ďŝƌ� ŝƔĕŝ�
ŚĂƌĞŬĞƟ� ǇĂƌĂƚŵĂ� ƚĂŬĂƟŶŝ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĚĞ�
ďƵůĂŵĂǇĂŶůĂƌ͕ � ƐƺƌƺƉ� ŐŝĚĞŶ� ͞ŝƚ� ĚĂůĂƔŦŶ-

&^Sã�NIJTQTONP�UF^IFIF�GZQZăFS��IÀSJ�PFIFW�PTQ�PTQF�TQFS��[JWNQJSQJ�^JYNSRJ^NU�NPYNIFW�TQRFSãS�SNRJY�
QJWNSJ�YJP�GFăãSF�XFMNU�TQRFP�NXYJ^JS�LÀ«QJWNS�PFSQã�N«�«FYãăRFQFWãSIF�JRJP«NQJWNS�YFWFK�TQRFXã�N«NS�MN«�
GNW�MFPQã�LJWJP«J�^TPYZW��4SQFW�LJSJQ�TQFWFP�XºRÀWÀHÀ�XãSãƼFW��º_JQ�TQFWFP�IF�^FSIFăQFWã�FIãSF�YTUQZRXFQ�
_JSLNSQNPQJWNS�^FÛRFQFSRFXã�IJRTPWFXNXNSN�LJSNăQJYRJ^N�FRF«Qã^TWQFW�
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7JSFZQY��+TWI��9TKFă��'TXHM��)JQUMN��;FQJT��&W«JQNP�IFMF�GNW«TP�KFGWNPFIFS�Nă«NQJW��

'HPRNUDWLN�ELU�RUWDPGD�
LQVDQFD�\DÀDPDN�LoLQ�

WDOHS�HGL\RUX]�

�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ďĂƐƨƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ� Ăƌ-
ĚŦŶĚĂŶ�͞ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ďĂǇƌĂŵŦ͟� ŝůĂŶ�ĞĚŝůĚŝ͘�
7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ŽůƵŵůƵ�ĂŶůĂŵĚĂ�ĞƚŬŝůĞ-
ǇĞĐĞŬ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ͕�ŝŶƐĂŶĐĂ͕�
ŵƵƚůƵ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌ�ǇĂƔĂǇĂďŝůĞĐĞŒŝŵŝǌ�ďŝƌ�Žƌ-
ƚĂŵŦŶ�ĂŶĐĂŬ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ǀĞ�ƐŽƐ-
ǇĂů�ƌĞĨŽƌŵƵŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�
ŝŶĂŶŦǇŽƌƵǌ͘��ƺŶŬƺ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ǇĂƐĂů͕�ŝĚĂƌŝ�ǀĞ�
Įŝůŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ƐĞďĞďŝǇůĞ� ĞǌŝůŝǇŽƌƵǌ͕� ƐƂ-
ŵƺƌƺůƺǇŽƌƵǌ� ǀĞ� ŚŽƌůĂŶŦǇŽƌƵǌ͘� �Ƶ� ŚĂǇĂƚ�
ďŝǌĞ�ǌŝŶĚĂŶ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘

,Ğŵ� ďƵŐƺŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂ�
ŽůĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕� ƐŽƐǇĂů� ǀĞ� ƐŝǇĂƐĂů� ƉŽůŝƟ-
ŬĂůĂƌ͕ �ŚĞŵ�ĚĞ�K,�>�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ďƵŶƵŶ�
ĂŬƐŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ �,ƺŬƺŵĞƟŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ-
ĚĂ�ŽůĂŶ�ŬŦĚĞŵ͕�ďŝƌĞǇƐĞů�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�Őŝďŝ�ǇĂ-
ƐĂůĂƌ�ĚĂ�ĐĂďĂƐŦ͘

7ƔƚĞ�ďƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ�ŵĞǀĐƵƚ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ďŝƌ�
Ěŝǌŝ� ĨĂďƌŝŬĂĚĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌ� ŽůĂƌĂŬ� ĂƔĂŒŦĚĂ� ƐŦ-
ƌĂůĂĚŦŒŦŵŦǌ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌĞ�ƵǇŐƵŶ�ǇĂƐĂů�ǀĞ�
ŝĚĂƌŝ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ� ƚĂůĞƉ�
ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘

�ƺƚƺŶ� ŝƔĕŝ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ� ĚĂ� ďƵ� ƚĂ-
ůĞƉůĞƌŝ� ƐĂŚŝƉůĞŶŵĞǇĞ͕� ďƵ� ƚĂůĞƉůĞƌ� ŝĕŝŶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞƚŵĞǇĞ�ĚĂǀĞƚ� ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘� �ƺŶ-
Ŭƺ�ďŝǌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞĚĞŶ�ŬŝŵƐĞ�ďŝǌĞ�ďƵ�
ŚĂŬůĂƌŦ�ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŬ͘

ͻ�^ŦŶŦƌƐŦǌ�ƐƂǌ͕�ďĂƐŦŶ͕�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ͕�ŐƂƐ-
ƚĞƌŝ�ǀĞ�ƚŽƉůĂŶŵĂ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺ�ƐĂŒůĂŶƐŦŶ͘

ͻ� dƺŵ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� ŝĕŝŶ� ŐƌĞǀůŝ� ǀĞ� ƚŽƉůƵ�
ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ŚĂŬŬŦ͘�^ŦŶŦƌƐŦǌ�ŐƌĞǀ�ǀĞ�
ŐĞŶĞů� ŐƌĞǀ� ŚĂŬŬŦ͘� 'ƌĞǀ� ǇĂƐĂŬůĂƌŦŶĂ� ƐŽŶ�
ǀĞƌŝůƐŝŶ͘�>ŽŬĂǀƚ�ǇĂƐĂŬůĂŶƐŦŶ͘

ͻ� ,ĞƌŬĞƐĞ� ŝƔ͕� ƚƺŵ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌĂ� ŝƔ� Őƺ-
ǀĞŶĐĞƐŝ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͘

ͻ� ^ĞƌŵĂǇĞǇĞ� ŬĞǇĮ� ŝƔƚĞŶ� ĂƚŵĂ� ŚĂŬŬŦ�
ƚĂŶŦǇĂŶ�ŝƔ�ǇĂƐĂƐŦŶŦŶ�ϮϱͬϮ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ŬĂůĚŦ-
ƌŦůƐŦŶ͘

ͻ� 7Ɣĕŝ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ĕŽŒƵŶůƵŬƚĂ� ŽůĂ-
ĐĂŒŦ� ĚŝƐŝƉůŝŶ� ŬƵƌƵůůĂƌŦŶŦŶ� ŬĂƌĂƌŦ� ĚŦƔŦŶĚĂ�
ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂůĂƌ�ǇĂƐĂŬůĂŶƐŦŶ͘

ͻ� 7ƔĕŝůĞƌŝŶ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶŦ� ƐĞĕŵĞ� ŚĂŬ-
ŬŦŶŦŶ� ƂŶƺŶĚĞŬŝ� ƚƺŵ� ĞŶŐĞůůĞƌ� ŬĂůĚŦƌŦůƐŦŶ͘�
ZĞĨĞƌĂŶĚƵŵ�ŚĂŬŬŦ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͘

ͻ�7ƔǀĞƌĞŶůĞƌŝŶ�ǇĂŶ�ƂƌŐƺƚƺ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦ-
ƔĂŶ�ǀĞ� ŝƔĕŝ�ĚƺƔŵĂŶŦ�ďŝƌĞƌ�ƌĂŶƚ�ƔĞďĞŬĞƐŝ-
ŶĞ� ĚƂŶŵƺƔ� ƐĞŶĚŝŬĂ� ŐƂƌƺŶƺŵůƺ� ŬƵƌƵŵ-
ůĂƌ�ŬĂƉĂƨůƐŦŶ͘� 7Ɣĕŝ�ƉĂƌĂƐŦǇůĂ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔ�
ŚĂŬƐŦǌ� ƐĞƌǀĞƚůĞƌŝŶĞ� Ğů� ŬŽŶƵůƐƵŶ͕� ĂŝĚĂƚ�
ƂĚĞǇĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ĚĂŒŦƨůƐŦŶ͘

ͻ�ϳ�ƐĂĂƚůŝŬ�ŝƔŐƺŶƺ͕�ϯϱ�ƐĂĂƚůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ŚĂŌĂƐŦ͘�^ĂŒůŦŒĂ�ǌĂƌĂƌůŦ�ǀĞ�ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ŝƔůĞƌĚĞ�
ĂǌĂŵŝ�ϱ�ƐĂĂƚůŝŬ�ŝƔŐƺŶƺ͘

ͻ� <ĞƐŝŶƟƐŝǌ� ŝŬŝ� ŐƺŶůƺŬ� ŚĂŌĂ� ƚĂƟůŝ͘� ϲ�
ŚĂŌĂůŦŬ�ǇŦůůŦŬ�ƺĐƌĞƚůŝ�ŝǌŝŶ͘

ͻ� 7ŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵĂǇĂ�ǇĞƚĞŶ͕� ǀĞƌŐŝĚĞŶ�
ŵƵĂĨ�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚ͘

ͻ�7Ɣ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶĞ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ĕĂůŦƔŵĂ�Žƌ-
ƚĂŵŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĞŬŶŝŬ�ǀĞ�ƐŦŚŚŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�
ǀĞ�ƂŶůĞŵůĞƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ŝƔǇĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�ŬƵ-
ƌƵůƵ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĚĞ-
ŶĞƟŵŝ͘� 7Ɣĕŝ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ǇƂŶĞƟŵŝŶĚĞ͕�
ƚĞŬŶŝŬ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬ�ƵǌŵĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ŽůƵƔĂŶ�ŝƔ�
ŵƺĨĞƫƔůŝŒŝ�ŬƵƌƵŵƵ�ŽůƵƔƚƵƌƵůƐƵŶ͘

ͻ� �ƐŶĞŬ� ƺƌĞƟŵ͕� Ɖƌŝŵ͕� ƉĂƌĕĂ� ďĂƔŦ͕�
ĕĂŒƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĕĂůŦƔŵĂ͕� ŬŝƌĂůŦŬ� ŝƔĕŝůŝŬ� Őŝďŝ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ŝůĞ�ƚĂƔĞƌŽŶůĂƔƨƌŵĂ�ǇĂ-
ƐĂŬůĂŶƐŦŶ͘

ͻ�&ĂďƌŝŬĂ�ǀĞ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ŝƔĕŝ�ĚĞŶĞƟŵŝ�
ŝƐƟǇŽƌƵǌ͘

ͻ� ,ĞƌŬĞƐĞ� ƐĂŒůŦŒĂ� ǀĞ� ŝŚƟǇĂĐĂ� ƵǇŐƵŶ�
ƵĐƵǌ�ŬŽŶƵƚ�ŝŵŬĂŶŦ�ƐĂŒůĂŶƐŦŶ͘

ͻ�,ĞƌŬĞƐĞ�ƉĂƌĂƐŦǌ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞƟ͘
ͻ�,Ğƌ�ĚƺǌĞǇĚĞ�ƉĂƌĂƐŦǌ�ĞŒŝƟŵ͘��ŝůŝŵ-

ƐĞů͕�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ǀĞ�ůĂŝŬ�ĞŒŝƟŵ͘�PǌĞƌŬͲĚĞ-
ŵŽŬƌĂƟŬ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ͘

ͻ� dƺŵ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� ŝĕŝŶ� ŐĞŶĞů� ƐŝŐŽƌƚĂ�
;ŝƔƐŝǌůŝŬ͕� ƐĂŒůŦŬ͕� ŬĂǌĂ͕� ǇĂƔůŦůŦŬ� ǀď͘Ϳ͘� ^ŝŐŽƌ-
ƚĂ�ƉƌŝŵůĞƌŝ�ĚĞǀůĞƚ� ǀĞ� ŝƔǀĞƌĞŶ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ƂĚĞŶƐŝŶ͘�^ŽƐǇĂů�ƐŝŐŽƌƚĂ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�ŝƔĕŝ�
ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ĚĞŶĞƟŵŝ͘

ͻ� �ĞĚĞŶƐĞů� ǀĞ� ǌŝŚŝŶƐĞů� ĞŶŐĞůůŝůĞƌĞ͕�
ǇĂƔůŦůĂƌĂ͕� ŬŝŵƐĞƐŝǌ� ǀĞ� ǇĞƟŵ� ĕŽĐƵŬůĂƌĂ�
ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ǇĂƌĚŦŵ͘

ͻ� ,Ğƌ� ƚƺƌůƺ� ĚŽůĂǇůŦ� ǀĞƌŐŝ� ŬĂůĚŦƌŦůƐŦŶ͘�
�ƌƚĂŶ�ŽƌĂŶůŦ�ŐĞůŝƌ�ǀĞ�ƐĞƌǀĞƚ�ǀĞƌŐŝƐŝ͘

ͻ�dŽƉůƵŵƐĂů�ŚĂǇĂƨŶ�ƚƺŵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�
ŬĂĚŦŶͲĞƌŬĞŬ�ĞƔŝƚůŝŒŝ�ƐĂŒůĂŶƐŦŶ͘

ͻ��ŝŶ�ǀĞ�ĚĞǀůĞƚ� ŝƔůĞƌŝ� ƚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ĂǇ-
ƌŦůƐŦŶ͘�dĂŵ�ďŝƌ�ŝŶĂŶĕ�ǀĞ�ǀŝĐĚĂŶ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺ�
ŝƐƟǇŽƌƵǌ͘

ͻ� �ŝƌůŝŬƚĞ� ŬĂƌĚĞƔĕĞ� ǇĂƔĂǇĂĐĂŒŦŵŦǌ�
ŬŽƔƵůůĂƌ� ŽůƵƔƚƵƌƵůƐƵŶ͘� dƺƌŬŝǇĞ� ǀĞ� ďƂůŐĞ�
ŚĂůŬůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƐĂǀĂƔ� ǀĞ� ŝĕ� ĕĂƨƔŵĂ-
ůĂƌĂ�ŵĂŚĂů� ǀĞƌĞĐĞŬ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĂ� ƐŽŶ� ǀĞ-
ƌŝůƐŝŶ͘

ͻ� �ŝůŝŵ͕� ƐĂŶĂƚ� ǀĞ� Ŭƺůƚƺƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�
ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ŐĞƌŝĐŝ� ďĂƐŬŦ͕� ƐĂŶƐƺƌ� ǀĞ� ŬŦƐŦƚůĂ-
ŵĂǇĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůƐŝŶ͘

ͻ��ĞǀƌĞ�ƚĂŚƌŝďĂƨŶĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůƐŝŶ͘��Ž-
ŒĂů͕�ƚĂƌŝŚŝ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĕĞǀƌĞ�ŬŽƌƵŶƐƵŶ͘

ͻ��ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌůĞ�ĂĕŦŬͲŐŝǌůŝ�ƚƺŵ�ĂŶƚ-
ůĂƔŵĂůĂƌ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůƐŝŶ͘

ĚĂ͟�ƔŝŵĚŝůŝŬ�ŐĂůŝƉ�ĕŦŬĂŶ��<W�ŝůĞ�dĂŬƐŝŵ͛ĚĞ�
�,W�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďƵůƵƔĂƌĂŬ͕�ďƺǇƺŬ�ŬŽĂůŝƐ-
ǇŽŶƵŶ�ĞƔƐŝǌ�ǀĞ�ďŝƌ�Ž�ŬĂĚĂƌ�ĚĂ�Ǉƺǌ�ŬŦǌĂƌƨĐŦ�
ƵƚĂŶĕ�ƚĂďůŽƐƵŶƵŶ�ĮŐƺƌĂŶůĂƌŦ�ŽůĚƵůĂƌ͘ �^ĂĨ͕ �
ƐŦŶŦŇĂƌ� ƺƐƚƺ͕� ĚŝŬƚĂƚƂƌůƺŬƚĞŶ� ĂǌĂĚĞ� ĚĞ-
ŵŽŬƌĂƐŝ�ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ� ůŝďĞƌĂůͲďƵƌũƵǀĂ�ǇĂůĂ-
ŶŦŶĂ�ŽƌƚĂŬ�ŽůĚƵůĂƌ͘ �

8.3.+&�0&7Ă.�8.3.+�� 
0&5â9&1â?2*�0&7Ă.�848>&1â?2�
zĂůĂŶ�ǀĞ�ƌŝǇĂŬĂƌůŦŒŦŶ�ƚĂǀĂŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ďŝƌ�

ǌĂŵĂŶĚĂ� ŵĞƚĂů� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂǇŦŶůĂĚŦŒŦ�
ĚĞŬůĂƌĂƐǇŽŶ� ďƵ� ǇĂůĂŶĐŦůĂƌ� ƐƺƌƺƐƺŶĞ� ŝǇŝ�
ďŝƌ� ĐĞǀĂƉ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � hŵƵƚůĂƌŦŶ� ǇŦŬŦůĚŦŒŦ͕�
͞ǇĂƔůŦ� ďĂƔůŦ͟� ĞƐŬŝ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶ� ƐŦŒŦŶĂŬ�
ŽůĂƌĂŬ� ĚĞǀůĞƚ� ƉĂƌƟƐŝŶŝŶ� ŬĂŶĂƚůĂƌŦ� ĂůƨŶĂ�
ƐŦŒŦŶŵĂǇŦ�ƐĞĕƟŬůĞƌŝ�ďŝƌ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ĚĞǀƌŝŵ�
ǀĞ� ƐŽƐǇĂůŝǌŵ� ŝĚĚŝĂƐŦŶŦ� ŚĞƌ� ƔĞǇĞ� ƌĂŒŵĞŶ�
ǇŝƟƌŵĞǇĞŶ� ƐĂŵŝŵŝ� ŐĞŶĕ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌĞ�
ŽůĂŶĐĂ� ƐŦĐĂŬůŦŒŦǇůĂ� ŝƔĕŝͲĞŵĞŬĕŝ� ŬƵĐĂŒŦŶŦ�
ĂĕĂƌĂŬ͕� ŶĂƐŦƌůŦ� ĞůůĞƌŝŶŝ� ƵǌĂƴůĂƌ͘ � �Ƶ� ĞůůĞ�
ŬĞŶĞƚůĞŶĞŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌ�ǇĞŶŝůŵĞǌ�ŽůĂĐĂŬ-
ƨƌ͘

^Ƃǌ�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ͗�
͞�ĞŵŽŬƌĂƟŬ�ďŝƌ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂ-

ƔĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͊
�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ďĂƐƨƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ� Ăƌ-

ĚŦŶĚĂŶ� ͚ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ďĂǇƌĂŵŦ͛� ŝůĂŶ� ĞĚŝůĚŝ͘�
7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ŽůƵŵůƵ�ĂŶůĂŵĚĂ�ĞƚŬŝůĞ-
ǇĞĐĞŬ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ͕� ŝŶƐĂŶĐĂ͕�
ŵƵƚůƵ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌ�ǇĂƔĂǇĂďŝůĞĐĞŒŝŵŝǌ�ďŝƌ�Žƌ-
ƚĂŵŦŶ�ĂŶĐĂŬ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�
ƌĞĨŽƌŵƵŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ� ďĂŒůŦ� ŽůĚƵŒƵŶĂ�
ŝŶĂŶŦǇŽƌƵǌ͘��ƺŶŬƺ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ǇĂƐĂů͕�ŝĚĂƌŝ�ǀĞ�
Įŝůŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ĞǌŝůŝǇŽƌƵǌ͕�ƐƂŵƺ-
ƌƺůƺǇŽƌƵǌ�ǀĞ�ŚŽƌůĂŶŦǇŽƌƵǌ͘��Ƶ�ŚĂǇĂƚ�ďŝǌĞ�
ǌŝŶĚĂŶ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘

,Ğŵ� ďƵŐƺŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂ�
ŽůĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕� ƐŽƐǇĂů� ǀĞ� ƐŝǇĂƐĂů� ƉŽůŝƟ-
ŬĂůĂƌ͕ �ŚĞŵ�ĚĞ�K,�>�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ďƵŶƵŶ�
ĂŬƐŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ �,ƺŬƺŵĞƟŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ-
ĚĂ�ŽůĂŶ�ŬŦĚĞŵ͕�ďŝƌĞǇƐĞů�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�Őŝďŝ�ǇĂ-
ƐĂůĂƌ�ĚĂ�ĐĂďĂƐŦ͘

7ƔƚĞ� ďƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ�ŵĞǀĐƵƚ� ĚƵƌƵŵĚĂ�ďŝƌ�
Ěŝǌŝ� ĨĂďƌŝŬĂĚĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ƐŦ-
ƌĂůĂĚŦŒŦŵŦǌ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌĞ�ƵǇŐƵŶ�ǇĂƐĂů�ǀĞ�
ŝĚĂƌŝ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ� ƚĂůĞƉ�
ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘

�ƺƚƺŶ� ŝƔĕŝ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ� ĚĂ� ďƵ� ƚĂ-
ůĞƉůĞƌŝ� ƐĂŚŝƉůĞŶŵĞǇĞ͕� ďƵ� ƚĂůĞƉůĞƌ� ŝĕŝŶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞƚŵĞǇĞ� ĚĂǀĞƚ� ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘� �ƺŶ-
Ŭƺ�ďŝǌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞĚĞŶ�ŬŝŵƐĞ�ďŝǌĞ�ďƵ�
ŚĂŬůĂƌŦ�ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŬ͘�

ZĞŶĂƵůƚ͕� &ŽƌĚ͕� dŽĨĂƔ͕� �ŽƐĐŚ͕� �ĞůƉŚŝ͕�
sĂůĞŽ͕��ƌĕĞůŝŬ�ĚĂŚĂ�ďŝƌĕŽŬ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂŶ�ŝƔ-
ĕŝůĞƌ͟

dĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ƐŦƌĂůĂǇĂŶ�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝůĞƌŝ͕�ĕƂ-
ǌƺŵƺ�ĚƺǌĞŶ�ƉĂƌƟůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂŶĂƚůĂƌŦ�ĂůƨŶĂ�
ƐŦŒŦŶĂƌĂŬ� ͚ĚĞŵŽŬƌĂƐŝͲůĂŝŬůŝŬ͛� ĂůĚĂƚŵĂĐĂ-
ƐŦŶĂ�ƚĞƐůŝŵ�ŽůŵĂŬ�ǇĞƌŝŶĞ�ƐŦŶŦĨƐĂů�ƚĂůĞƉůĞ-
ƌŝŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĂƌĂŬ͕�ďƵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶ�ďĂƔĂƌŦƐŦ�
ŝĕŝŶ� ƐŦŶŦĨ� ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŶŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞƚŵĞǇĞ�
ĕĂŒŦƌŦǇŽƌůĂƌ͘ � <ĂƌĂŶůŦŬ� ŽƌƚĂŵŦŶ� ǇŦƌƨůŵĂ-
ƐŦŶĚĂ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ǇŽůƵ͕�ǇƺƌƺŶĞĐĞŬ�
ŚĂƴ� ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌůĂƌ͘ � ͞�ƺƚƺŶ� ŝƔĕŝ� ĂƌŬĂĚĂƔ-
ůĂƌŦŵŦǌŦ� ĚĂ� ďƵ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ƐĂŚŝƉůĞŶŵĞǇĞ͕�
ďƵ�ƚĂůĞƉůĞƌ� ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞǇĞ�ĚĂǀĞƚ�
ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘� �ƺŶŬƺ� ďŝǌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞƚŵĞĚĞŶ�
ŬŝŵƐĞ�ďŝǌĞ�ďƵ�ŚĂŬůĂƌŦ�ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŬ͟Ɵƌ�Ěŝ-
ǇŽƌůĂƌ͘ ͘͘
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dƌĂŬǇĂ͛ĚĂ�ĕĞƔŝƚůŝ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�
ŝƔĕŝůĞƌůĞ�ĚĂƌďĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬŽŶƵƔƚƵŬ͘

Ͳ� zĂƔĂŶĂŶ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ǀĞ� ϯ� ĂǇůŦŬ�
K,�>�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŶĞ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƐƵŶƵǌ͍

WŝůƐĂŶ�ŝƔĕŝƐŝ�<ĂĚĞƌ͗��ƐůŦŶĚĂ�ŽůĂŒĂŶĚŦƔŦ�
ďŝƌ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ŽůŵĂĚŦ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƔĂŵŦŵŦǌ-
ĚĂ͘�^ŽŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ĂŒŦƌůĂƔĂŶ�ƐƂŵƺ-
ƌƺ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� ĂŒŦƌůĂƔƨƌŵĂŶŦŶ�
ǌĞŵŝŶŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ŽůĚƵ�ĚĂƌďĞǇůĞ͘�<ŦĚĞŵ�
ƚĂǌŵŝŶĂƨŵŦǌŦŶ� ŐĂƐƉŦ͕� ďŝƌĞǇƐĞů� ĞŵĞŬůŝůŝŬ�
ǇĂƐĂƐŦ� Őŝďŝ� ŬƂůĞůŝŬ� ǇĂƐĂůĂƌŦ� ŐƺŶĚĞŵĚĞǇ-
Ěŝ͘�K,�>�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ŝůĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ďƵ�
ŬƂůĞůŝŬ�ǇĂƐĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚŝƌĞŶĞĐĞŬ� ŝƔĕŝ�ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĚĞ� ĚĂŚĂ� ĞŶ� ďĂƔŦŶĚĂŶ� ŚĞĚĞĨ�
ĂůŵŦƔ� ŽůĚƵ͘� 'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ďŝƌ� ĕŽŬ�
ĚŝƌĞŶŝƔ� ǇĂƔĂĚŦŬ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ�ŽůĂƌĂŬ͘� �'ĞĕĞŶ�
ǇŦůůůĂƌĚĂ� ŽŶ� ďŝŶĚĞŶ� ĨĂǌůĂ�ŵĞƚĂů� ŝƔĕŝƐŝŶŝŶ�
ŐƌĞǀŝŶŝŶ�͞ŵŝůůŝ�ŐƺǀĞŶůŝŬ͟�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ǇĂ-
ƐĂŬůĂŶĚŦŒŦŶŦ� ŚĂƨƌůĂƌƐŦŶŦǌ͘� �ŶĐĂŬ� ŚĞŵĞŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ďƵ� ǇĂƐĂŒŦ� ƚĂŶŦŵĂǇĂŶ� ǀĞ� ĂƔĂŶ�
ďŝƌ� ŵĞƚĂů� ķƌƨŶĂƐŦ� ƐƺƌĞĐŝ� ǇĂƔĂĚŦŬ͘� bŝŵĚŝ�
K,�>�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂŚĂ�ŝůŬ�ŐƺŶƺŶĚĞŶ�ďŝǌŝ�
ŶĂƐŦů�ŚĞĚĞĨ�ĂůĚŦŒŦŶŦ��ǀĐŦůĂƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛Ŷ-
ĚĞ� ĚŝƌĞŶĞŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ĕĂĚŦƌůĂƌŦŶŦŶ�
ŬĂůĚŦƌƨůŵĂƐŦŶĚĂŶ� ĚĂ� ŐƂƌŵƺƔ� ŽůĚƵŬ͘�Pƌ-
ŶĞŬůĞƌ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ĂƌƚĂĐĂŬƨƌ͘ �^ƂǌƺŶ�ŬŦƐĂƐŦ�ďŝǌ�
ĚĂƌďĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ĚĞ�ƵǌƵŶ�ĕĂůŦƔŵĂ� ƐĂĂƚůĞ-
ƌŝ͕�ĚƺƔƺŬ�ƺĐƌĞƚůĞƌ͕ �ŬƂƚƺ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�
ĂůƨŶĚĂ� ĕĂůŦƔŦǇŽƌĚƵŬ� ĚĂƌďĞĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ĚĂ�
ĕĂůŦƔŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘�'ŝĚŝƔĂƚ� ŐƂƐ-
ƚĞƌŝǇŽƌ�Ŭŝ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�ǇĂƐĂůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚĂŚĂ�
ĚĂ�ĂŒŦƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĂ�ŵĂŚŬƵŵ�ĞĚŝ-
ůĞĐĞŒŝǌ͕� ŵƺĐĂĚĞůĞǇůĞ� ŬĂǌĂŶĚŦŒŦŵŦǌ� ŐƌĞǀ�
ŚĂŬŬŦ�ĚĂŚŝ�ŚŝĕĞ�ƐĂǇŦůĂĐĂŬ͘

�ŽůŝŶ͛Ɛ�ŝƔĕŝƐŝ�^ĞůŵĂ͗��ĂƌďĞǇŝ�Ŭŝŵ�ƚĞǌ-
ŐąŚůĂĚŦ͕� ƐĞŶĂƌǇŽ� ŵƵǇĚƵ� ŐĞƌĕĞŬ� ŵŝǇĚŝ�
Őŝďŝ� ŵĂŶŝƉƺůĂƟĨ� ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌĚĂŶ� ĕŦŬĂƌŦƉ�
ďƵŶƵŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ�ƚĂƌƨƔŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ�ĚŝǇĞ�
ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƵŵ͘��ĂƚĞŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶĂ�ŬĂƌƔŦ�Ŭŝ-
ƌĂůŦŬ�ŝƔĕŝ�ďƺƌŽůĂƌŦ͕�ǌŽƌƵŶůƵ�ďŝƌĞǇƐĞů�ĞŵĞŬ-
ůŝůŝŬ͕� ŬŦĚĞŵ� ƚĂǌŵŝŶĂƨŶŦŶ� ĨŽŶĂ� ĚĞǀƌĞĚŝů-
ŵĞƐŝ� Őŝďŝ� ƐĂůĚŦƌŦ� ǇĂƐĂůĂƌŦ� ŐƺŶĚĞŵĚĞǇĚŝ͘�
zĂƔĂŶĂŶ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝǇůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ďƵ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ĚĂŚĂ� ƌĂŚĂƚ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌĞďŝůĞ-
ĐĞŬůĞƌ͘ ��ĂƚĞŶ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�K,�>�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ďƵŶƵŶ� ĂĚŦŵůĂƌŦŶŦ� ĚĂ� ĂƚŵĂǇĂ� ďĂƔůĂĚŦůĂƌ͘ �
�ǀĐŦůĂƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ĕĂ-
ĚŦƌůĂƌŦŶŦŶ�K,�>�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�
ďƵŶƵŶ�ĞŶ�ƐŽŵƵƚ�ƂƌŶĞŒŝ�ŽůĚƵ͘�

�ǇƌŦĐĂ�ĚĂƌďĞ�ǇĂŶůŦƐŦͲĚĂƌďĞ�ŬĂƌƔŦƨ�Őŝďŝ�
ƚĂƌĂŇĂƔŵĂůĂƌ� ǇĂƌĂƚĂƌĂŬ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶĂ� ǇƂ-
ŶĞůŝŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ�ĂƌƴƌĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫƌĞ-
ĐĞŬůĞƌ�ǀĞ�ǇĂƌĂƴŬůĂƌŦ�ďƵ�ǇĂƉĂǇ�ĂǇƌŦŵůĂƌůĂ�
ĂƐŦů�ĕĞůŝƔŬŝǇŝ�ŐŝǌůĞŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂĐĂŬůĂƌ͘

�ͬ^ͬ,�ŝƔĕŝƐŝ�&ƵĂƚ͗��můŬĞĚĞ�ĂƐůŦŶĚĂ�ŽůĂ-
ŒĂŶƺƐƚƺ� ďŝƌ� ĚƵƌƵŵ� ǇĂƔĂŶŵŦǇŽƌ͘ � ^ĂĚĞĐĞ�
ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ĚĞǀůĞƚ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�Őƺĕ�ƐĂǀĂƔ-
ůĂƌŦ� ǇĞŶŝ� ďŽǇƵƚ� ŬĂǌĂŶŵŦƔ� ĚƵƌƵŵĚĂ͘� �Ƶ�
ŬƂƌ�ďŝƌ�ŝƚ�ĚĂůĂƔŦ͘��ŝǌŝ�ŶĞ�ĚĂƌďĞĐŝůĞƌ�ŶĞ�ĚĞ�
ďƵ�ŬĂƌƔŦ� ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŚĂŵůĞƐŝ�K,�>�ŬƵƌƚĂƌŦƌ͘ �

^ŽŶƵĕƚĂ�ďƵ�ǇĂƔĂŶŦůĂŶůĂƌŦŶ�ƚƺŵ�ĨĂƚƵƌĂůĂƌŦ�
ǇŝŶĞ� ďŝǌ� ŝƔĕŝůĞƌĞ� ŬĞƐŝůĞĐĞŬ͘� ^ŽƐǇĂů� ǇŦŬŦŵ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ͕� ƚĞŵĞů� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ŚĂŬůĂƌŦŶ�
ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕�ƐƂǌ�ǀĞ�ǇĂǇŦŶ�ŚĂŬůĂ-
ƌŦŶŦŶ�ŝŚůĂůŝ�ǀď͘͘͘�zĂŶŝ�ďŝǌůĞƌŝ�ĨĂƔŝǌŵ�ŬŽƔƵů-
ůĂƌŦŶĂ�ŵĂŚŬƸŵ�ĞƚŵĞŬ�ŝƐƚĞǇĞĐĞŬůĞƌĚŝƌ͘ �

,ĂƐ�'ƌŽƵƉ�ŝƔĕŝƐŝ�,ƺƐĞǇŝŶ͗��ĂƌďĞ�ĚĞ-
ŶŝŶĐĞ�ŝƔĕŝ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ĞůĚĞŶ�ŐŝƚŵĞƐŝ�ĂŬůŦŵĂ�
ŐĞůŝƌ�ŚĞƉ͘�bŝŵĚŝ�ĕŦŬĂƌ�ƔĞďĞŬĞůĞƌŝ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�
ŐŝƌŵŝƔ�ǀĞ�ƚĞƉŝƔŝǇŽƌůĂƌ͘ ��ŝǌůĞƌ�ĚĞ�ĕŝŵĞŶůĞƌ�
ŽůĂƌĂŬ�ĞǌŝůŝǇŽƌƵǌ͘��ĞŶĐĞ�ƐŽŶ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�
ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌ� ƚĂŵ� ĂŶůĂŵŦǇůĂ� ďƵ͘� EĞ� ŽůĚƵ�
ƔŝŵĚŝ͍� <ĂŚƌŽůĂƐŦ� ĚĂƌďĞ� ƉƺƐŬƺƌƚƺůĚƺ� ĚĞ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŵŝ� ŬĂǌĂŶĚŦ͍� �ĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŬĂ-
ǌĂŶĚŦ� ĚŝǇĞŶůĞƌĞ� ƐŽƌƵǇŽƌƵŵ� ďƵ� ƺůŬĞĚĞ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ǀĂƌ�ŵŦǇĚŦ�ĚĂ�ŬĂǌĂŶƐŦŶ͍��ů� ŝŶ-
ƐĂĨ�ĚŝǇĞƐŝŵ�ŐĞůŝǇŽƌ͘ �7Ɣĕŝ�ŬƂůĞ�ŽůĚƵ͕�Śŝĕďŝƌ�
ŚĂŬ�ŬĂůŵĂĚŦ�ĞůŝŵŝǌĚĞ͘�^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬŦĚĞŵ�
ƚĂǌŵŝŶĂƨŵŦǌ� ĚĂ� ŐŝĚĞĐĞŬ� ĞůŝŵŝǌĚĞŶ͘� �Ƶ�
ďŝůĞ� ŝĕŝŶĚĞ� ŽůĚƵŒƵŵƵǌ� ĂŬŦů� ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶŦ�
ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ �<ŦĚĞŵ�ƚĂǌŵŝŶĂƨŶŦ�ŬĂůĚŦƌŵĂŬ�
ŝƐƚĞǇĞŶůĞƌĚĞŶ͕� ďƵ� ǌĂŵĂŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ďŝǌĞ�
ŬƂůĞůŝŬƚĞŶ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ƔĞǇ� ǀĞƌŵĞǇĞŶ� Śƺ-
ŬƺŵĞƩĞŶ� ŝƔĕŝ� ůĞŚŝŶĞ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ĕŦŬĂƌŵĂƐŦŶŦ�
ďĞŬůĞŵĞŬ�ƚĂŵ�ďŝƌ�ĂŚŵĂŬůŦŬ�ďĞŶĐĞ͘�

Ͳ� �ĂƌďĞ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ĨĂďƌŝŬĂŶŦǌĚĂŬŝ�
ǇĂŶƐŦŵĂůĂƌŦ�ŶĂƐŦůĚŦ͕�ŐĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĞŒŝůŝŵ�
ŶĞĚŝƌ͍

WŝůƐĂŶ� ŝƔĕŝƐŝ� <ĂĚĞƌ͗� �ĂƌďĞŶŝŶ� ĞƌƚĞƐŝ�
ŐƺŶƺ�ĨĂďƌŝŬĂǇĂ�ŐŝƫŒŝŵĚĞ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞŵĞŶ�
ƚƺŵ�ŝƔĕŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌ�ĚĂƌďĞ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬŽŶƵ-
ƔƵǇŽƌĚƵ͘�'ĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔĕŝůĞƌ�ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ-
ůĂƌĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ�ƐĞŶĂƌǇŽůĂƌŦ�ƚĂƌƨƔŦǇŽƌůĂƌ-
ĚŦ͘��ŶĂ�ĂŬŦŵ�ŵĞĚǇĂĚĂ� ůĂŶƐĞ�ĞĚŝůĞŶ�͞ǇĂ�
ĚĂƌďĞĚĞŶ�ǇĂŶĂƐŦŶ�ǇĂ�ĚĂ�ĚĞŒŝůƐŝŶ͟�ŝŬŝůĞŵŝ�
ŝƔĕŝůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĚĂ� ďĞůŝƌŐŝŶ� ŽůĂƌĂŬ� ĨĂƌŬ�
ĞĚŝůŝǇŽƌĚƵ͘� �ĞŵŽŬƌĂƐŝ� ĂůĚĂƚŵĂĐĂƐŦǇůĂ�
ďŝǌ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ďŝůŝŶĕůĞƌŝ�ďƵůĂŶĚŦƌŦůŦǇŽƌ͘ ��Ăƌ-
ďĞŶŝŶ� ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ� ǇĂƚĂŶ� ŐĞƌĕĞŬ͕� ŝŬŝ� �ŵĞ-
ƌŝŬĂŶĐŦ� ŐƺĐƺŶ� ŝŬƟĚĂƌ� ŬĂǀŐĂƐŦǇĚŦ͘� �ŶĐĂŬ�
ŝƔĕŝůĞƌ�ďƵŶƵ�ĚĞŒŝů�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ĚĂƌďĞ�ƐĞŶĂƌ-
ǇŽůĂƌŦŶŦ�ƚĂƌƨƔŦǇŽƌĚƵ͘�K�ŐƺŶ�ďŝǌŝŵ�ŚĂǇĂƨ-
ŵŦǌĚĂ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ŽůŵĂĚŦ͘��ŝǌ�ŽŶĚĂŶ�
ƂŶĐĞŬŝ�ŐƺŶ�ĚĞ�ϭϬ�ƐĂĂƚ�ĕĂůŦƔƨŬ�Ž�ŐƺŶ�ĚĞ͘�
�ƵŶƵŶ� ĚĂ� ĨĂƌŬ� ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ� ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƵŵ͘�
,ĂƩĂ�K,�>�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƐĂ-
ĂƚůĞƌŝŶŝŶ� ĂƌƨƉ� ĂƚŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ͕� ŵĂĂƔůĂƌŦŶ�
ďŝƌ� ŬŦƐŵŦŶĂ� Ğů� ŬŽŶƵůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ƚĂƌƨƔĂŶ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌ�ĚĂ�ǀĂƌĚŦ͘��ƵŶƵŶ�ŬĞŶĚŝƐŝ� ƔƺƉ-
ŚĞƐŝǌ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ƚĞĐƌƺďĞŵŝǌŝŶ�
ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶŦǇŽƌ͘ �^ŽŶ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�
�ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ĚƵƌƵŵĂ� ĚĂŝƌ� ǇĂƉ-
ƨŒŦ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ͕ � ďŝǌĚĞŶ� ͞ĨĞĚĂŬĂƌůŦŬ͟� ĂĚŦ�
ĂůƨŶĚĂ� ďƺƚƺŶ� ďƵŶůĂƌŦŶ� ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦ� ƂĚĞ-
ŵĞŵŝǌŝ�ŝƐƚĞǇĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ĂŬůŦŵŦǌĂ�ŐĞƟƌŝǇŽƌ͘

�ŽůŝŶ͛Ɛ� ŝƔĕŝƐŝ� ^ĞůŵĂ͗� 7ŶƐĂŶůĂƌĚĂ� ďŝƌ�
ƔĂƔŬŦŶůŦŬ�ŚĂůŝ�ŚĂŬŝŵ͘��ƵƌũƵǀĂ�ŵĞĚǇĂ�ƺǌĞ-
ƌŝŶĚĞŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĂůŐŦ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵǇůĂ� ŝƔĕŝ�
ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ƐĞƌƐĞŵůĞƟůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůŦǇŽƌ͘ �
�ŝƌĕŽŬ�ŝƔĕŝ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ǀĞ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŝůĂŶ�

ĞĚŝůĞŶ� K,�>� ŝůĞ� ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶĚĂ� ŶĞ� Őŝďŝ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌůĂƌ͘ � 7ůĂŶ�
ĞĚŝůĞŶ� K,�>� ŝůĞ� ĚĂƌďĞǇŝ� ĂƌĂƚŵĂǇĂŶ� ďŝƌ�
ŐĞƌŝĐŝůŝŬ� ĚĂůŐĂƐŦŶŦŶ� ďŝǌŝ� ďĞŬůĞĚŝŒŝ� ĂƔŝŬąƌ͘ �
�ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ďĂŚƐĞƫŒŝ�͞ƚĂƐĂƌƌƵĨ͟ƵŶ�ĂƐůŦŶ-
ĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬƌŝǌŝŶ�ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�
ƂĚĞƟůĞĐĞŒŝŶŝŶ�ŝůĂŶŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ�ĚĂ�ĨĂƌŬŦŶ-
ĚĂůĂƌ͘

�ͬ^ͬ,�ŝƔĕŝƐŝ�&ƵĂƚ͗��7ůŬ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�ŝŶƐĂŶ-
ůĂƌ�ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌ�ƚĂƌĂĨ�ĚƵƌƵŵƵŶ-
ĚĂǇĚŦ͘� 7ƔǇĞƌŝŶĚĞ� ďŝƌ� ĂǇĚŦƌ� ŵĂĂƔ� ǇĂƚŵŦ-
ǇŽƌĚƵ�ĂŵĂ�ŬŝŵƐĞ�ďƵŶƵ�ŬŽŶƵƔŵƵǇŽƌŬĞŶ�
ǇĂƔĂŶĂŶ�ŽůĂǇůĂƌŦ�ŚĂƌĂƌĞƚůĞ�ƐĂǀƵŶƵǇŽƌĚƵ͘�
�Ƶ� ŬŽƔƵůůĂƌ� ƉĂƚƌŽŶƵŶ� ŝƔŝŶĞ� ǇĂƌĂĚŦ� ŝƔůĞƌ�
ŬĂƌŦƔŦŬ�ĚŝǇĞ�ĚƺƔƺŶĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŝƔŝŶĞ�ĚƂƌƚ�ĞůůĞ�
ƐĂƌŦůŦƉ�ŬŽƌŬƵ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘

,ĂƐ�'ƌŽƵƉ�ŝƔĕŝƐŝ�,ƺƐĞǇŝŶ͗��ŝǌŝŵ�ĨĂď-
ƌŝŬĂĚĂ� ŝƔĕŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵ�ŶĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�Śąůą�
ŚĞƌƔĞǇŝŶ� ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ŽůĂĐĂŒŦ-
ŶŦ� ĚƺƔƺŶƺǇŽƌ͘ � ^ĂŶŬŝ� ƚĂǌŵŝŶĂƚ� ŚĂŬŬŦŵŦǌ�
ĂůŦŶŵĂǇĂĐĂŬ͕� ŐƌĞǀůĞƌ� ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂǇĂĐĂŬ�
ǀƐ͘��ŝƌ�ŬŦƐŦŵ�ŝƔĕŝ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵ�ƐŽƌƵŶƵŶ�ďĂƔ�
ŵŝŵĂƌŦŶŦ��<W�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺǇŽƌ͘

Ͳ��Ƶ�ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ƚƵƚƵ-
ŵƵ�ŶĞ�ŽůŵĂůŦ͍

WĞƚƌŽͲŬŝŵǇĂ� ŝƔĕŝƐŝ� <ĂĚĞƌ͗� �ŝǌůĞƌ�
ŐƺŶĚĞ� ϭϬͲϭϮ� ƐĂĂƚ� ĕĂůŦƔŦǇŽƌƵǌ͘� �ĂƌďĞ� ǇĂ�
ĚĂ� ĚĂƌďĞĚĞŶ� ĨĂƌŬŦ� ŬĂůŵĂǇĂŶ� K,�>� ƵǇ-
ŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ĂƐůŦŶĚĂ� ďŝǌůĞƌŝ� ŚĞĚĞĨ� ĂůŦǇŽƌ͘ �
�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� Ŭŝƌůŝ� ŚĞƐĂƉůĂƌŦ� ďŝǌůĞƌŝŶ�
ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ�ŽŶƵŶ�ĂƌĂĐŦ� ŽůĂŶ� ƚƺŵ�ĚĞǀůĞƚ�
ƚĞƔŬŝůĂƨ�ǀĞ�ŽŶůĂƌŦŶ�ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ŐŝƌŝǇŽƌ͘ �
;�<W� ŚƺŬƺŵĞƟ͕� ĐĞŵĂĂƚůĞƌ͕ � ĚƺǌĞŶ� ƉĂƌ-
ƟůĞƌŝ͕� ŽƌĚƵͿ� �ŐĞŵĞŶůĞƌŝŶ� ͞ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͟�
ƚĂƌƨƔŵĂƐŦŶŦ� ƐŽŶ� ŐƺŶůĞƌĚĞ� ĕŽŬĕĂ� ĚŝŶůĞ-
ĚŝŬ͘��Ƶ� ƚĂƌƨƔŵĂĚĂ�ďĞŶ�ŐĞůĞĐĞŒŝŵĞ�ĚĂŝƌ�
ďŝƌ� ƔĞǇ� ŐƂƌŵƺǇŽƌƵŵ͘� ^ƂǌĚĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�
ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůĂŶ�ĚĂƌďĞ͕�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�
ŝĕŝŶ�ĞŶŐĞůůĞŶŵŝƔ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŝĕŝŶ�
K,�>�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ĂůŦŶŵŦƔ͘��ƵŶůĂƌŦŶ�ƚĞŬ�ƚĞŬ�
ŚĞĚĞĨ�ĂůĚŦŒŦ�ƔĞǇ�ĂƐůŦŶĚĂ�ǇŝŶĞ�ďŝǌůĞƌŝǌ͘��ŝǌ-
ůĞƌŝ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ƐƂŵƺƌĞďŝůŵĞŶŝŶ͕�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�
ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ŬĂƚůĞĚĞďŝůŵĞŶŝŶ͕� ǇŽŬƐƵůůƵ-
ŒƵŶ͕� ƐƂŵƺƌƺŶƺŶ͕� ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶ� ƚĂƌƨƔŵĂƐŦ�
ĂƐůŦŶĚĂ�ďƵ�ƚĂƌƨƔŵĂ͘�WĂƐƚĂĚĂŶ�Ŭŝŵ�ĚĂŚĂ�
ĨĂǌůĂ�ƉĂǇ�ĂůĂĐĂŬ�ďƵŶƵŶ�ŬĂǀŐĂƐŦ�ǀĞƌŝůŝǇŽƌ͘ �
KŶůĂƌ� Ŭŝŵ� ƐƂŵƺƌĞĐĞŬ� ƚĂƌƨƔŵĂƐŦ� Ǉƺƌƺ-
ƚĞĚƵƌƐƵŶůĂƌ͕ � ďŝǌůĞƌ� ŚĞƉ� ƐƂŵƺƌƺůĞĐĞŬ�
ŽůĂŶůĂƌŦǌ� ďƵ� ƐŝƐƚĞŵ� ŝĕŝŶĚĞ͘� �ĞŶ� ďŝƌ� ŝƔĕŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ďƵ�ŬƂůĞůŝŬ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĂ͕�ĂŒŦƌ�ƐƂŵƺ-
ƌƺǇĞ͕�ĂĕůŦŒĂ�ǀĞ�ǇŽŬƐƵůůƵŒĂ͕�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔůĂƌůĂ�
ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦǇŦŵ͘��ĞŶĐĞ�
ďŝǌůĞƌ�ďƵŶƵŶ�ŬĂǀŐĂƐŦŶŦ�ǀĞƌŵĞůŝǇŝǌ͘��ƵŶƵŶ�
ŝĕŝŶ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝǌůĞƌĞ�ďƵ� ŬŽƔƵůůĂƌŦ�
ĚĂǇĂƚĂŶ� ƐŝƐƚĞŵĞ� ŬĂƌƔŦ� ƐĂǀĂƔŵĂůŦǇŦǌ͘� �Ƶ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵ�ǇŦŬŦůŦƉ�ǇĞƌŝŶĞ�ďŝƌ� ŝƔĕŝͲĞ-
ŵĞŬĕŝ�ŝŬƟĚĂƌŦ�ŬƵƌŵĂĚĂŶ�ďŝǌŝŵ�ŝĕŝŶ�ƐĂǀĂƔ�
ďŝƚŵĞǇĞĐĞŬ͘� 'ĞƌĕĞŬ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ͕� ŐĞƌ-
ĕĞŬ�ďĂƌŦƔŦŶ�ďƵ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ǌĂĨĞƌŝ�ŝůĞ�ŬĂǌĂŶŦůĂ-
ĐĂŒŦŶŦ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƵŵ͘��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�͞ĞƐŝƌůĞƌ�

ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂŶ͟�ƵǇĂŶŵĂŶŦŶ� ǀĂŬƟĚŝƌ͘ � �ƌƨŬ�
ƐŽŶƵŶĐƵ�ŬĂǀŐĂǇĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂůŦǇŦǌ͕��ŝƔĕŝ�ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ŽůĂƌĂŬ� ƐŦƌƨŵŦǌĚĂŶ� ǇƺŬƐĞůĞŶ�
ďƵ� ĚƺŶǇĂĚĂ� ŬĞŶĚŝ� ŝŬƟĚĂƌŦŵŦǌŦ� ŬƵƌŵĂůŦ-
ǇŦǌ͘��Ƶ�ĚĂ� ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ŽůĂƌĂŬ�ŽŵƵǌ�ŽŵƵǌĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞĐĞŒŝŵŝǌ�ŐƌĞǀůĞƌĚĞŶ͕�ĚŝƌĞŶŝƔ-
ůĞƌĚĞŶ�ǀĞ�ďĂƌŝŬĂƚůĂƌĚĂŶ�ŐĞĕŝǇŽƌ͘ ��ƺŶǇĂ-
ĚĂ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŽůƵƉ�ďŝƚĞŶůĞƌĞ�ďĂŬŦŶĐĂ�
ZŽƐĂ�>ƵǆĞŵďƵƌŐ͛ƵŶ�͟zĂ�ďĂƌďĂƌůŦŬ�ǇĂ�ƐŽƐ-
ǇĂůŝǌŵ͟�ƐƂǌƺ�ĂŬůŦŵĂ�ŐĞůŝǇŽƌ͘ �

�ŽůŝŶ͛Ɛ�ŝƔĕŝƐŝ�^ĞůŵĂ͗�^ŽŶƵĕƚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�
ŬĂǀŐĂŶŦŶ�ďŝǌŝŵ�ŬĂǀŐĂŵŦǌ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďŝů-
ŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��ĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ŽůĚƵ͕�ƐĂďĂŚĂ�
ĞŶŐĞůůĞŶĚŝ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŬĂǌĂŶĚŦ� ŶĂƌĂůĂƌŦ�
ĂƨůĚŦ͕�ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂ�ŬĂĨĂ�ŬĞƐĞŶ�ŐĞƌŝĐŝůĞƌ�ĚĞ-
ŵŽŬƌĂƐŝ� ŬĂŚƌĂŵĂŶŦ� ŝůĂŶ� ĞĚŝůĚŝ͕� ĨĂŬĂƚ� ďŝ-
ǌŝŵ�ǇĂƔĂŵŦŵŦǌĚĂ�ůĞŚŝŵŝǌĞ�ĚĞŒŝƔĞŶ�Śŝĕďŝƌ�
ƔĞǇ�ŽůŵĂĚŦ͘�dĞƌƐŝŶĞ�ďŝǌ� ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦ�ĚĂŚĂ�
ŬĂƉƐĂŵůŦ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ� ďĞŬůŝǇŽƌ͘ � �Ƶ� ǇƺǌĚĞŶ�
ĚĂƌďĞ�ǇĂŶůŦƐŦͲŬĂƌƔŦƨ�Őŝďŝ�ǇĂƉĂǇ�ĂǇƌŦŵůĂƌĂ�
ŬĂƉŦůŵĂŵĂůŦǇŦǌ͘� �ŝƌĂ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĂŶůĂƌ�ĚĂ͕�ĞŶŐĞůůĞǇĞŶůĞƌ�ĚĞ�ĂƐůŦŶĚĂ�
ĂǇŶŦ�ƐŦŶŦķŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĚĞůĞƌ͘ ��ǇŶŦ�ƐŦŶŦķŶ�ĕŦ-
ŬĂƌůĂƌŦŶŦ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ ��Ƶ�ŬĂǀŐĂ�ŽŶůĂ-
ƌŦŶ�ƉĂƐƚĂĚĂŶ�ďƺǇƺŬ�Ěŝůŝŵŝ�ĂůŵĂ�ŬĂǀŐĂƐŦ͘�
&ŝůůĞƌ�ƚĞƉŝƔŝƌŬĞŶ�ĞǌŝůĞŶ�ŽůŵĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŵĞ-
ƐĞůĞǇĞ� ĚƺǌĞŶŝŶ� ǇĂƌĂƚŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔƨŒŦ� ƐƵŶŝ�
ĂǇƌŦŵůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞŒŝů�ĚĞ�ƐŦŶŦĨ�ŬŝŵůŝŒŝ-
ŵŝǌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďĂŬŵĂůŦǇŦǌ͘��ƺŶŬƺ��͞ŬĞŶĚŝ�
ĚĂǀĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚƂǀƺƔŵĞǇĞŶ�ĚƂǀƺƔĞĐĞŬ�ĚƺƔ-
ŵĂŶŦŶ�ĚĂǀĂƐŦ�ŝĕŝŶ͘͟

�ͬ^ͬ,� ŝƔĕŝƐŝ� &ƵĂƚ͗� �Ŷ� ďĂƔƚĂ� ĚĞĚŝŒŝŵ�
Őŝďŝ�ďŝǌ�ďƵ� ŝƚ�ĚĂůĂƔŦŶŦŶ�ďŝƌ� ƚĂƌĂķ�ĚĞŒŝůŝǌ͕�
ŽůŵĂŵĂůŦǇŦǌ͘� �Ƶ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝ� ǀĞ�
ĨĂƔŝǌŵŝ�ĂŶĐĂŬ�ďŝǌ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŽŶƵƌůƵ�ǀĞ�ŚĂŬůŦ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ĚĂŒŦƚĂďŝůŝƌ͘ � �ŝǌůĞƌŝŶ� ǇĂƉŵĂ-
ƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ�ďŝǌůĞƌŝŶ� ƐŦƌƨŶĚĂŶ�ŐĞĕŝŶĞŶ� ǀĞ�
ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝ�ďŽŒĂǌůĂǇĂŶ�ďƵ�ƉĂƚƌŽŶůĂƌ�ƐŦŶŦ-
ķŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ďƺǇƺƚŵĞŬƟƌ͘ ��ŝǌůĞ-
ƌŝŶ�ŬƵƌƚƵůƵƔƵ�ŶĞ�ĚĂƌďĞĚĞĚŝƌ�ŶĞ�K,�>͛ĚĞ͕��
ďŝǌůĞƌŝ�ŬƵƌƚĂƌĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵĚŝƌ͘ �dƺŵ�
ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŬƵƌƚƵůƵƔƵ�ƐŽƐǇĂ-
ůŝǌŵĚĞĚŝƌ͘ �

,ĂƐ� 'ƌŽƵƉ� ŝƔĕŝƐŝ� ,ƺƐĞǇŝŶ͗� �ƵƌĂĚĂŶ�
ŝƔĕŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵĂ�ƐĞƐůĞŶŝǇŽƌƵŵ͘��Ƶ�ŐƂǌ-
ůƺŬůĞƌŝ� ĕŦŬĂƌŵĂǌƐĂŶŦǌ� ŝƔŝŵŝǌ� ǇĂƔ͘� <ĞŶĚŝ-
ŶŝǌĞ�ŐĞůŝŶ� ůƺƞĞŶ͘��ŝǌŝŵ�ǇĂƔĂŵŦŵŦǌĚĂ�ŶĞ�
ĚĞŒŝƔƟ͘� sĂůůĂŚĂ� ƐƂŵƺƌƺ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ �
,Ğŵ� ĚĞ� ĂƌƚĂƌĂŬ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ � K,�>�
ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ĂůŦŶĂĐĂŬ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ƚĞĚďŝƌ-
ůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƐƂǇůĞŶĞŶůĞƌ� ďŝůĞ� ǇĞŶŝ� ŚĂŬ�
ŐĂƐƉůĂƌŦŶŦŶ� ŬĂƉŦĚĂ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ �
&ĂďƌŝŬĂĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ŝƔĕŝ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ� ŶĞ�
ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇŝ�ƐĂŚŝƉůĞŶŝǇŽƌƵǌ�ĚŝǇĞ�
ŵĞǇĚĂŶůĂƌĚĂůĂƌ͘ � �ŝǌůĞƌ� ŬĞŶĚŝ� ŐĞƌĕĞŬ� ǀĞ�
ŽƌƚĂŬ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ďŝƌ�ĂƌĂ-
ǇĂ� ŐĞůŝƉ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞƚŵĞĚŝŒŝŵŝǌ� ƐƺƌĞĐĞ�
ďŝǌŝ�ĚĂŚĂ�ŬĂƌĂŶůŦŬ�ŐƺŶůĞƌ�ďĞŬůŝǇŽƌ͘
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^ĞƌŵĂǇĞ�ŚƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ĕŝǌĚŝŒŝ�ƉĞŵďĞ�
ƚĂďůŽůĂƌŦŶ�ĂŬƐŝŶĞ͕�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�Őŝƌŝ-
ƔŝŵŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƉŝǇĂƐĂůĂƌŦŶĚĂ�
ĐŝĚĚŝ� ĕĂůŬĂŶƨůĂƌ� ǇĂƔĂŶĚŦ͘� ͞�ƺŶǇĂŶŦŶ� ĞŶ�
ďƺǇƺŬ�ϭϴ͘�ĞŬŽŶŽŵŝƐŝ͟�ŽůŵĂŬůĂ�ƂǀƺŶƺůĞŶ͕�
ŝƚŚĂůĂƚĂ�ďĂŒŦŵůŦ͕�ďŽƌƐĂƐŦ�͞ƐŦĐĂŬ�ƉĂƌĂ͟�Őŝƌŝ-
ƔŝŶĞ�ďĂŒŦŵůŦ� dƺƌŬŝǇĞ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶĚĞ� ŝƔůĞƌ�
ŝǇŝ�ŐŝƚŵŝǇŽƌ͘

�ĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝ�ŝǌůĞǇĞŶ�ďŝƌ�ŚĂŌĂ�ŝĕŝŶ-
ĚĞ�ďŽƌƐĂĚĂ�ŝƔůĞŵ�ŐƂƌĞŶ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ�ƉŝǇĂ-
ƐĂ�ĚĞŒĞƌŝ�ϳϴ�ŵŝůǇĂƌ�ůŝƌĂ�ĞƌŝƌŬĞŶ͕�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�
ϮϬ�ƔŝƌŬĞƩĞŬŝ�ĚƺƔƺƔ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϱϬ�ŵŝůǇĂƌ�ůŝƌĂ�
ŽůĚƵ͘��ƵŶƵŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ͕�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ĚĞƌĞ-
ĐĞůĞŶĚŝƌŵĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ŬƌĞĚŝ�
ŶŽƚƵŶƵ�ĚƺƔƺƌĚƺ͘��Ƃǀŝǌ�ƚĂƌŝŚŝŶ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�
ǌŝƌǀĞƐŝŶŝ�ǇĂƉƨ͘

8*72&>*�:1:81&7&7&8.�&1&3)&�
8.0.Ă9.
�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƂǌĞůůŝŬůĞ�

ǇĂďĂŶĐŦ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� dƺƌŬŝǇĞ� ĞŬŽŶŽŵŝƐŝ-
ŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ͞ƚĞĚŝƌŐŝŶůŝŒŝ͟� Ăƌƴ͘� �ƵŶĂ� ďĂŒůŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�ǇĂƨƌŦŵůĂƌŦ�ĚƵƌĚƵ�ǇĂ�
ĚĂ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůĚŝ͘

dĂƔŦƚ��ƌĂĕůĂƌŦ�zĂŶ�^ĂŶĂǇŝĐŝůĞƌŝ��ĞƌŶĞŒŝ�
;d�z^��Ϳ� �ĂƔŬĂŶŦ� �ůƉĞƌ� <ĂŶĐĂ͛ŶŦŶ� ďĂƐŦ-
ŶĂ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ďŝůŐŝůĞƌĞ�ŐƂƌĞ͕�ĂůĂŶĚĂ�ƔŝŵĚŝǇĞ�

ĚĞŬ� ϭϱϬ�ŵŝůǇŽŶ� ĚŽůĂƌůŦŬ� ǇĂƨƌŦŵ� ĚƵƌĚƵ͘�
zĂďĂŶĐŦ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌ͕ �dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌůĞ�
ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ĂŶůĂƔŵĂůĂƌŦ� ĚƵƌĚƵƌĚƵ�ǀĞ�ďĞŬ-
ůĞŵĞǇĞ�ĂůĚŦ͘�

KƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ďƵ� ƚƵƚƵŵƵŶ� ŝŚƌĂĐĂƩĂ�
ďƺǇƺŬ� ĞƚŬŝůĞƌ� ǀĞ� ƌŝƐŬůĞƌ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ďĞůŝƌ-
ƟůĚŝ͘� �ŝƌĂ� ƐŝƉĂƌŝƔůĞƌŝŶ� ŬĂǇŵĂƐŦ͕� ǇĞƌůŝ� ƐĞƌ-
ŵĂǇĞŶŝŶ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ĂĕŵĂǌůĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�
ŬĂůŵĂƐŦ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ͘

>*71â�'&7431&7�0411&7.�8.;&).
�ŬŽŶŽŵŝ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�

͞ĂƔŵĂŬ͟� ŝĕŝŶ�ǇĞƌůŝ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ďĂƌŽŶůĂƌŦ�
ŬŽůůĂƌŦ� ƐŦǀĂĚŦ͘� PǌĞůůŝŬůĞ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� Ɖŝ-
ǇĂƐĂĚĂ� ŝŵĂũ� ƚĂǌĞůĞŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� dƺƌŬŝǇĞ�
ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝ͕�ĕĞƔŝƚůŝ�ŬŽůůĂƌĚĂŶ�ŚĂŵůĞůĞƌŝŶĞ�
ďĂƔůĂĚŦ͘

�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ǇĂďĂŶĐŦ�
ƐĞƌŵĂǇĞǇŝ� ͞ƌĂŚĂƚůĂƚŵĂŬ͟� ŝĕŝŶ� d�z^���
ƺǇĞƐŝ� ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦŶ� ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ŵƺƔƚĞƌŝ-

ůĞƌŝǇůĞ�ďŝǌǌĂƚ� ŝůĞƟƔŝŵĞ�ŐĞĕƟŒŝ͕�͞ƚĞĚŝƌŐŝŶ-
ůŝŒŝ͟�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŵƺƔƚĞƌŝ�ǌŝǇĂ-
ƌĞƚůĞƌŝŶĞ�ďĂƔůĂĚŦŒŦ�ƂŒƌĞŶŝůĚŝ͘

dƺƌŬŝǇĞ� ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝŶŝŶ� ŬŽĕďĂƔŦ��
dm^7��� ŝƐĞ� ǇĂďĂŶĐŦ� ďĂƐŦŶĂ� ǀĞƌĚŝŒŝ� ŝůĂŶ-
ůĂƌůĂ�͞dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇĞ�ďĂŒůŦůŦŒŦŶŦ�
ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶŝŶ�ŐƺĕůƺůƺŒƺŶƺ͟�ĂŶůĂƚŵĂ-
ǇĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘� �ŝƌ� ĂůŐŦ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵŶƵŶ�ƉĂƌ-
ĕĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŝůĂŶůĂƌ�Ϯϰ�dĞŵŵƵǌΖĚĂ�
&ƌĂŶƐŦǌ�>Ğ�DŽŶĚĞ�ǀĞ�7ŶŐŝůŝǌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝ-
ŵĞƐ͛ƚĂ� ǇĂǇŦŶůĂŶŦƌŬĞŶ͕� Ϯϱ� dĞŵŵƵǌ� ŐƺŶƺ�
�ŵĞƌŝŬĂŶ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� WŽƐƚ� ǀĞ� �ůŵĂŶ�
dŚĞ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚĞƌ��ůůŐĞŵĞŝŶĞ��ĞŝƚƵŶŐ�ƐĂǇ-
ĨĂůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĚŦ͘

+.78&9&��*;â72*>*��&1.Ă.>471&7
PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ͕�ǇĞƌůŝ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĞŬŽŶŽŵŝ-

ĚĞŬŝ� ďƵ� ŬƂƚƺ� ŐŝĚŝƔĂƨ�ķƌƐĂƚĂ� ĕĞǀŝƌŵĞŶŝŶ�
ǇŽůůĂƌŦŶŦ�ĂƌŦǇŽƌ͘ �,ƺŬƺŵĞƟŶ�ŐƺŶĚĞŵŝŶĚĞ�
ŽůĂŶ�ƐŽƐǇĂů�ǇŦŬŦŵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦŶ�K,�>� ŝůĞ�
ďŝƌ� ĂŶ� ƂŶĐĞ� ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ� ŝƐ-
ƚĞŒŝŶŝŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ͕� ͞ϮϬ� ǇĂƔŦŶŦ� ĚŽůĚƵƌŵƵƔ�
ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ƚƌĂĮŬƚĞŶ�ŵĞŶ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ƉĂǌĂ-
ƌĂ�ƐƺƌƺůĞŶ�ǇĞŶŝ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ƐĂƨƔŦŶŦŶ�ƚĞƔǀŝŬ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ͟� Őŝďŝ� ͞ƂŶůĞŵůĞƌůĞ͟� ĚĞ� ŬĞŶĚŝůĞ-
ƌŝŶĞ�ĕŦŬĂĐĂŬ� ĨĂƚƵƌĂǇŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ŵĂů�Ğƚ-
ŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘

<ŽǌŵĞƟŬ�ĮƌŵĂƐŦ��sKE͛ĚĂ��ĞƉŽ͕��Ŷƚ-
ƌĞƉŽ͕� 'Ğŵŝ� zĂƉŦŵŦ͕� �ĞŶŝǌ� dĂƔŦŵĂĐŦůŦŒŦ�
^ĞŶĚŝŬĂƐŦ͛ŶĂ�;�'�Ͳ^ĞŶͿ�ƺǇĞ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�
ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ŝƔĞ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂůĂƌŦ͕�ƚĂ-
ƔĞƌŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂ-
ŶŦŶ�ƚĂŶŦŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŬƵƌĚƵŬůĂƌŦ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ĕĂĚŦ-
ƌŦŶŦ�ŬĂůĚŦƌĚŦůĂƌ͘ �ϲϰ�ŐƺŶ�ďŽǇƵŶĐĂ��sKE͛ƵŶ�
'ĞďǌĞ�ĚĞƉŽƐƵ�ƂŶƺŶĚĞ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ĕĂĚŦƌŦ�ĂĕĂŶ�
ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� �sKE� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞǇĞ�
ĕĂŒŦƌĂŶ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ� ŝƔĕŝůĞƌ͕ � Ϯϱ� dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ�
ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ĂĕŦŬůĂŵĂǇůĂ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ĕĂĚŦƌŦŶŦŶ�
ĂƌƨŬ�ĂĕŦůŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ͕�ĂŶĐĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƫůĞƌ͘

�sKE�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�ƐĞŶĚŝŬĂǇŦ�ŬĂďƵů�Ğƚ-
ŵĞĚŝŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ĕĂĚŦƌ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝŶ�
ƐŽŶůĂŶŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌƔŦŶ� ŝĕĞƌŝĚĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĨĂĂůŝǇĞƟŶŝŶ�ƐƺƌĞĐĞŒŝŶŝ�ǀĞ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ�ƐŽŬĂŬ-
ůĂƌĂ� ƚĂƔŦŶĂĐĂŒŦŶŦ� ǀƵƌŐƵůĂĚŦůĂƌ͘ � 7ĕĞƌŝĚĞŬŝ�
ŝƔĕŝůĞƌĞ�ƐĞƐůĞŶĞŶ�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ�ŝƔĕŝ��ǇůĞŵ�'Ƃƌ-
Őƺ͕� ͞^ĞŶĚŝŬĂůŦ� ŽůƐƵŶůĂƌ͕ � ƐĞŶĚŝŬĂ� ŚĂŬůĂƌŦŶ�
ŐƺǀĞŶĐĞƐŝĚŝƌ͘ � �ƵŐƺŶ� ďŝǌ� ŶĂƐŦů� ĂƨůĚŦǇƐĂŬ�
ŽŶůĂƌ� ĚĂ� ĂƨůĂďŝůŝƌ͘ � 7ƔĕŝůĞƌŝŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ�
ŐĞƌĞŬŝƌ͟�ĚŝǇĞ�ŬŽŶƵƔƚƵ͘

�ŝƌĞŶŝƔĕŝ�ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ�ƔŝŵĚŝĚĞŶ�ďŝƌ�
Ěŝǌŝ�ŬĂǌĂŶŦŵ�ǇĂƌĂƴŒŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƫůĞƌ͘ ��'�Ͳ
^ĞŶ͛ŝŶ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ŚĞƐĂďŦŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ� ĚĂ� ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ�
ƔƂǇůĞ�ƐŦƌĂůĂŶĚŦ͗

ϭͲ�Ϯϴ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϱ͛ƚĞ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ĮƌŵĂŶŦŶ�
ĚĞŒŝƔŵĞƐŝ� ƐĞďĞďŝǇůĞ� ŝƔĕŝůĞƌĞ� ĚĂǇĂƨůĂŶ�
ǀĞ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ĨĂƌŬůŦ� ǇĞƌůĞƌĚĞ� ĕĂůŦƔƨƌŦůŵĂ͕�
ƚĞĐƌƺďĞůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůĞ� Ϯ� ĂǇ� ĚĞŶĞŵĞ� ƐƺƌĞ-
Ɛŝ� ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ� Őŝďŝ� ŵĂĚĚĞůĞƌ� ďĂƌŦŶĚŦƌĂŶ�

ǇĞŶŝ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝ�ϵϱ�ŝƔĕŝ�ďƺƚƺŶ�ďĂƐŬŦůĂƌĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ŝŵǌĂůĂŵĂĚŦ͘

ϮͲ� >ĂǀĂďŽ� ǀĞ� ƚƵǀĂůĞƚůĞƌŝŶ� ŚŝũǇĞŶŝŬ�
ŽůŵĂŵĂƐŦ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ĞŶ� ďƺǇƺŬ� ƔŝŬĂǇĞƚůĞ-
ƌŝŶĚĞŶ� ďŝƌŝǇĚŝ� ǀĞ� ŦƐƌĂƌůĂ� ďƂǇůĞ� ďŝƌ� ƐŽƌƵŶ�
ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ� ďĞůŝƌƚĞŶ� �sKE� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝ�
ĚƵǇĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĂŶŝĚĞŶ�ďƺƚƺŶ�ƚƵǀĂůĞƚůĞ-
ƌŝ�ƚĂĚŝůĂƚůĂ�ǇĞŶŝůĞĚŝ͘

ϯͲ� zĞŵĞŬŚĂŶĞǇĞ� ŵƵƞĂŬƚĂŶ� ƐŝƌĂǇĞƚ�
ĞĚĞŶ�ŬƂƚƺ�ŬŽŬƵůĂƌŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ďŝƌ�ĚŝŒĞƌ�ƚĂůĞďŝǇĚŝ�ǀĞ�ϭϬ�ŐƺŶůƺŬ�ƚĂĚŝůĂƚůĂ�
ǇĞŵĞŬŚĂŶĞŶŝŶ�ƉŝƐ�ŬŽŬƵůĂƌŦ�ŐŝĚĞƌŝůĚŝ͘

ϰͲ�ϮϬϭϲ�ǇŦůŦ�KĐĂŬ�ĂǇŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝ-
ůĞŶ�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚ�ǌĂŵŵŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�

ǀĞƌŝůĞŶ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐĂ� ĚĂǇĂůŦ� ƉƌŽŵŽƐǇŽŶ-
ůĂƌ�ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔƨ�ĂŶĐĂŬ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƔŵĂ�ĨĂĂůŝ-
ǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŐĞƌŝ�ŐĞƟƌŝůĚŝ͘

ϱͲ��ǇĂŬƚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŝƔĕŝ�ƐĂŒůŦŒŦ�
ǀĞ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂǇĂŶ�
ǌĞŵŝŶĞ�;ƚŽǌ�ƉƌŽďůĞŵŝ͕�ĂǇĂŬƚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŝƔĕŝ-
ůĞƌ�ŝĕŝŶ�ǇŽƌŐƵŶůƵŬ�ĂǌĂůƨĐŦ�ŵĂůǌĞŵĞ�ŬƵůůĂ-
ŶŦůŵĂŵĂƐŦ�ǀƐ͘Ϳ�ŚĂůŦ�ĚƂƔĞŶĚŝ͘

ϲͲ� 7Ɣ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŚĂƐƚĂůĂŶĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌ�ŬĞŶĚŝ�
ŽůĂŶĂŬůĂƌŦǇůĂ� ŚĂƐƚĂŶĞǇĞ� ŐŝƚŵĞŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ�
ďŦƌĂŬŦůŦǇŽƌĚƵ� ĂŶĐĂŬ� ŝůŬ� ĚĞĨĂ� ŐĞĕĞŶ� ŚĂŌĂ�
ŚĂƐƚĂůĂŶĂŶ�ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝ� ŝƔǇĞƌŝ�ĂƌĂĐŦǇůĂ�ŚĂƐ-
ƚĂŶĞǇĞ� ŐƂƚƺƌƺůĚƺ͘�PƌŐƺƚůĞŶĞŶ� ŝƔĕŝůĞƌ� Ăƌ-
ƨŬ��sKE�ŝĕŝŶ�ĚĞŒĞƌůŝ͘

ϳͲ��sKE� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ďŝƌ� ŝůŬ�ŽůĂƌĂŬ� ŝƔĕŝ-
ůĞƌĞ� ƌĂŵĂǌĂŶ� ďĂǇƌĂŵŦ� ƂŶĐĞƐŝ� ŬƵŵĂŶǇĂ�
ĚĂŒŦƴ͘

ϴͲ� �ĂŒŦŵƐŦǌ� ďŝƌ� ĚĞŶĞƟŵ� ĮƌŵĂƐŦ� ƚĂ-
ƌĂķŶĚĂŶ�ĚĞŶĞƚůĞŶŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ��sKE�ǀĞ�
<>m,� ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ͕� ŝƔĕŝůĞƌĞ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ� ǌĂ-
ŵĂŶůĂ� ĕƂǌƺůĞĐĞŒŝŶŝ� ƐƂǇůĞǇĞƌĞŬ� ŽůƵŵƐƵǌ�
ŬŽŶƵƔŵĂǇŦŶ�ĚŝǇĞ�ƌŝĐĂĚĂ�ďƵůƵŶĚƵ͘

ϵͲ��sKE� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ŝůŬĞ� ŝŵǌĂ�
Ăƴ͘�7ƔĕŝůĞƌůĞ�ŝƔǀĞƌĞŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ƚŽƉůĂŶƨ-
ůĂƌ�ǇĂƉƨ͘

ϭϬͲ��sKE�ǀĞ�<>m,�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ�ŝƔĕŝůĞƌůĞ�
ǇĂƉƨŒŦ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĚĂ�ϭϮ�ƚĂůĞďŝŵŝǌŝ�ǇĞƌŝŶĞ�
ŐĞƟƌĞĐĞŒŝŶŝ� ƐƂǇůĞĚŝ͘� 7ƔĕŝůĞƌĚĞŶ� ϯ� ĂǇ� ǌĂ-
ŵĂŶ�ŝƐƚĞĚŝ͘

ϭϭͲ��sKE�ǀĞ�<>m,�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ͕�ŝƔĕŝůĞƌĞ�
ϯϬϬͲϰϬϬ�d>�ǌĂŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ƐƂǌƺŶƺ�ǀĞƌĚŝ͘

ϭϮͲ�7ƔǇĞƌŝŶĚĞ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�ŵŽď-
ďŝŶŐ͕�ƚĂĐŝǌ͕�ŬƂƚƺ�ŵƵĂŵĞůĞ͕�ďĂƐŬŦ�ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůŬƨ͘

ϭϯͲ� zƵƌƚĚŦƔŦ� ǀĞ� ǇƵƌƟĕŝŶĚĞ� ǇƺƌƺƩƺŒƺ-
ŵƺǌ� ŬĂŵƉĂŶǇĂůĂƌ� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ� �sKE͛ƵŶ�
ŵĂƌŬĂ�ŝŵĂũŦ�ƐĂƌƐŦůĚŦ�ǀĞ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�ŬĂŵƵŽǇƵ�
ŽůƵƔƚƵ͘

ϭϰͲ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ďĂƔƚĂ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ŝƔĕŝ�ĕĂ-
ůŦƔƨƌŵĂĚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ� ǀĞ�
ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŬůĂƌŦŶ� ƚĞƐƉŝƟ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŬƵ-
ƌƵŵůĂƌĂ�ƔŝŬąǇĞƩĞ�ďƵůƵŶĚƵ�ǀĞ�ŵƺĨĞƫƔůĞƌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��sKE�ƚĞŌŝƔ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘

ϭϱͲ� 7ƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ŝƔĞ� ŝĂĚĞƐŝ�ǀĞ�
ƚĂǌŵŝŶĂƚůĂƌŦŶŦ� ĂůŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŚƵŬƵŬ� ƐƺƌĞĐŝ�
ďĂƔůĂĚŦ�ǀĞ�ǇĂŬŦŶĚĂ��sKE�ŚƵŬƵŬ�ƂŶƺŶĚĞ�
ĚĞ�ŚĞƐĂƉ�ǀĞƌĞĐĞŬ͘

&;43ƖIF�INWJSNă�«FIãWã�PFQIãWãQIã �
RÀHFIJQJ�XÀWJHJP�



7 Haziran seçimleri ve siyasal tablo12 * KIZIL BAYRAK

7 Haziran seçimleri ve siyasal tablo
d<7W� DĞƌŬĞǌ� zĂǇŦŶ� KƌŐĂŶŦ� �Ŭŝŵ͛ŝŶ�

EŝƐĂŶ�ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚůŝ�Ϯϵϲ͘�ƐĂǇŦƐŦŶĚĂ�ǇĂǇŦŶ-
ůĂŶĂŶ� ďĂƔǇĂǌŦǇŦ͕� ĚƺǌĞŶ� ƐŝǇĂƐĞƟŶĚĞ� ǇĂ-
ƔĂŶĂŶ�ŐƺŶĐĞů� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ�ĂƌŬĂƉůĂŶŦŶĂ�
ĂǇŶĂ�ƚƵƩƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŽŬƵƌůĂƌŦŵŦǌĂ�ƐƵŶƵǇŽ-
ƌƵǌ͘

8*72&>*�) ?*3â3â3�-*8&51&7.
;*�8*�â21*7
Türkiye yeni bir genel seçim sürecin-

ĚĞ͘�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�ĚƺǌĞŶ�ƐŝǇĂƐĞƟŶĞ�
ĞŐĞŵĞŶ�ďƵŐƺŶŬƺ�ŬĂƌĂƌƐŦǌ�ĚĞŶŐĞŶŝŶ�ŶĂƐŦů�
ǀĞ�ŶĞ�ǇƂŶĚĞ�ĚĞŒŝƔĞĐĞŒŝŶĞ�ĂĕŦŬůŦŬ�ŐĞƟƌĞ-
ĐĞŬƟƌ͘

Birçok kimse bu seçimin Türkiye’nin 
ŬĂĚĞƌŝ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ� ƚĂƔŦĚŦŒŦ� ƂǌĞů� ƂŶĞŵ-
den söz ediyor ve bunu da ne edip edip 
�<W͛ŶŝŶ� ƂŶƺŶƺŶ� ŬĞƐŝůŵĞƐŝ� ŚĞĚĞĮŶĞ�
ďĂŒůŦǇŽƌ͘ ��ĞǀƌŝŵĐŝ�ǇĂ�ĚĂ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ŽůŵĂŬ�
ŝĚĚŝĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƐŽůƵŶ� ĞǌŝĐŝ� ĕŽŒƵŶůƵŒƵŶĂ�
ĞŐĞŵĞŶ�ŽƉŽƌƚƺŶŝƐƚ�ƐĞĕŝŵ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ĚĂ�
ĞƐĂƐĞŶ�ďƵ�ĂǇŶŦ�ŬĂǇŐŦǇĂ�ǀĞ�ŚĞĚĞĨĞ�ĚĂǇĂŶ-
ĚŦƌŦůŦǇŽƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ��<W͛Ǉŝ�ŚĂůĂ�ĚĂ�
ǇƺŬƐĞůĞŶ͕�ŐƺĐƺŶƺ�ǀĞ�ĐĂŶůŦůŦŒŦŶŦ�ŬŽƌƵǇĂŶ͕�
ĚƺǌĞŶŝŶ�ĚŦƔ�ǀĞ� ŝĕ�ĞŐĞŵĞŶůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŚĞƌƔĞǇĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůĞŶ�ǀĞ�ĚŽůĂǇŦ-
ƐŦǇůĂ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞŶ�ďŝƌ�ƉĂƌƟ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌŵĞŬ�
ǇĂŶŦůŐŦƐŦ�ǀĂƌ͘ �KǇƐĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ďƵůƵŶĚƵ-
ŒƵŵƵǌ�ĕƺƌƺǇƺƉ�ŬŽŬƵƔŵƵƔ͕�ŵŽƌĂů�ƺƐƚƺŶ-
ůƺŒƺŶƺ�ĕŽŬƚĂŶ�ǇŝƟƌŵŝƔ͕�ƚŽƉůƵŵƐĂůͲƐŝǇĂƐĂů�
ŵĞƔƌƵŝǇĞƟ� ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ� ƚĂƌƨƔŵĂůŦ͕� ĚƺŶŬƺ�
ďĂƔ� ĚĞƐƚĞŬĕŝůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ďŝůĞ� ŐĞůŝŶĞŶ� ǇĞƌĚĞ�
ƐŽƌƵŶĂ� ĚƂŶƺƔŵƺƔ͕� ďƺƚƺŶ� ďƵŶůĂƌŦŶ� ďŝƌ�
ƐŽŶƵĐƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝ� ŝĕŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ĕĂƚůĂŵĂ�
ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ� ĂůĂďŝůĚŝŒŝŶĞ� ǇƺŬƐĞŬ� ďŝƌ� �<W�
ŐĞƌĕĞŒŝĚŝƌ͘

�ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ŐĞƌĕĞŬƚĞ�ƐƂǌŬŽŶƵƐƵ�ŽůĂŶ͕�
ŽŶƺĕ�ǇŦůŦ�ďƵůĂŶ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĚŝƌ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ĞĚĞŶ�
ǀĞ� ϮϬϬϵ͛ĚĂŶ� ďĞƌŝ� ĚĞ� ŝŬƟĚĂƌ� ĚŝǌŐŝŶůĞƌŝŶŝ�
ĞůĞ� ĂůŵŦƔ� ďƵůƵŶĂŶ͕� ĨĂŬĂƚ� ďƵŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ�
ŝƐƚĞĚŝŒŝ�ƚƺƌĚĞŶ�ďŝƌ�ƌĞũŝŵŝ�ƚŽƉůƵŵĂ�ĚĂǇĂƚ-
ŵĂŬƚĂ� ĐŝĚĚŝ� ďŝĕŝŵĚĞ� ǌŽƌůĂŶĂŶ͕� ŐĞƌĕĞŬ-
ƚĞ� ĂƌƨŬ� ďƵ� ŽůĂŶĂŒŦ� ǇŝƟƌŵŝƔ� ĚĞ� ŽůĂŶ͕� ďƵ�
ĂƌĂĚĂ�ďŽŒĂǌŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ǇŽůƐƵǌůƵŒĂ͕�ŚŦƌƐŦǌ-
ůŦŒĂ͕� ƐƵĕĂ� ďĂƚŵŦƔ͕� ƚŽƉůƵŵƵŶ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ�
ŬĞƐŝŵŝ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ƂŅĞ�ǀĞ�ŶĞĨƌĞƚ� ŬŽŶƵƐƵ͕�
ŬĞǇĮůŝŒŝ�ǀĞ�ŬƵƌĂůƐŦǌůŦŒŦ�ďŝƌ�ǇƂŶĞƟŵ�ďŝĕŝŵŝ�
ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌĞƌĞŬ�ƌĞũŝŵŝŶ�ƚƺŵ�ĚĞŶŐĞůĞƌŝŶŝ�
ďŽǌŵƵƔ͕�ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�
ƵǌƵŶ�ǀĂĚĞůŝ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ĂƌƨŬ�ďŝƌ�ƚĞŚ-
ĚŝĚĞ�ĚƂŶƺƔŵƺƔ�ĚŝŶĐŝ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ŬĂĚĞƌŝĚŝƌ͘ �
'ĞůŝŶĞŶ�ǇĞƌĚĞ�ŶĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ĞĨĞŶĚŝůĞƌ͕ �
ŶĞ� ŽŶůĂƌůĂ� ŬĂĚĞƌ� ďŝƌůŝŒŝ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ� ďƺǇƺŬ�
ƐĞƌŵĂǇĞ� ĕĞǀƌĞůĞƌŝ͕� ŶĞ� ƂŶĞŵůŝ� ǀĞ� ĞƚŬŝůŝ�
ďŝƌ�ďƂůƺŵƺǇůĞ�ƚŽƉůƵŵ͕�ŶĞ�ĚĞ�ƂǌĞů�ŽůĂƌĂŬ�
ŝůĞƌŝĐŝ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŵƵŚĂůĞĨĞƚ͕� ĚŝǌŐŝŶůĞƌŝ-
Ŷŝ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ƚƵƩƵŒƵ� ďŝƌ� ŝŬƟĚĂƌ�
ŐƺĐƺ� ŽůĂƌĂŬ� �<W͛ǇĞ� ŬĂƚůĂŶĂĐĂŬ� ĚƵƌƵŵ-

ĚĂĚŦƌ͘
PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ�ďƂůŐĞƐĞů�

ĕŦŬĂƌůĂƌŦ� ǀĞ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ� ͞ŦůŦŵůŦ� 7Ɛ-
ůĂŵ͟� ƉƌŽũĞƐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞƟƌŝůĚŝŒŝ�
ĕŽŬƚĂŶĚŦƌ� ĂǇǇƵŬĂ� ĕŦŬŵŦƔ� ďƵůƵŶĂŶ� �<W͕ �
ŐĞůŝŶĞŶ�ǇĞƌĚĞ�ďƵ�ĂĕŦĚĂŶ�ĚĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�
ŝŚƟǇĂĐĂ� ǇĂŶŦƚ� ǀĞƌŵĞŬ� ďŝƌ� ǇĂŶĂ͕� ƚĞƌƐŝŶĞ�
ĂƔŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ďŝƌ� ĞŶŐĞůĞ� ĚƂŶƺƔŵƺƔ-
ƚƺƌ͘ �^ƂǌŬŽŶƵƐƵ�ƉƌŽũĞ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ŶƵŶ�ƚŽƉ-
ůĂŵŦŶĚĂ�ŝŇĂƐ�ĞƚŵŝƔ͕�ƐĂŚŝƉůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ďŝƌ� ǇĂŶĂ� ŝƟůŵŝƔ͕� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ĚƺŶǇĂ� ĕŦ-
ŬĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ�ǇĞŶŝ� ƚĞƌĐŝŚůĞƌĞ�ǀĞ�
ǇŽůůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ͕�dƺƌŬŝǇĞ�ŝĕŝŶ�ǌĂƚĞŶ�
ďŝƌ� ƐŽƌƵŶĂ� ĚƂŶƺƔŵƺƔ� ďƵůƵŶĂŶ��<W͛ŶŝŶ͕�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ� ďƂůŐĞƐĞů� ĕŦŬĂƌ� ǀĞ� ƚĞƌĐŝŚ-
ůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ĚĞ� ĂƌƨŬ� ĂŵĂĐĂ� ƵǇŐƵŶ� ďŝƌ� ĂƌĂĕ�
ŽůŵĂŬƚĂŶ�ĕŦŬƨŒŦ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ƺƚƺŶ� ďƵŶůĂƌĚĂŶ� ĕŦŬĂŶ� ƐŽŶƵĕ͕� ƂŶƺ-
ŵƺǌĚĞŬŝ� ĚƂŶĞŵĚĞ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�
ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ� ŬŽŶƵŵĚĂ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ďŝƌ� �<W�
ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƐŽŶ�ďƵůĂĐĂŒŦĚŦƌ͘ �ϳ�
,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�ƚĂŵ�ĚĂ�ďƵŶƵŶ�ŶĂƐŦů͕�ŶĞ�
ǇƂŶĚĞ�ǀĞ�ŶĞ�ǇŽůůĂ�ŽůĂĐĂŒŦŶĂ�ĂĕŦŬůŦŬ�ŐĞƟƌ-
ŵĞŬ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵ�ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ� ǀĞ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ďƂůƺ-
ŵƺǇůĞ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ� ďƺǇƺŬ� ďƵƌũƵǀĂǌŝ� ƐƺƌĞĐŝ�
düzenin dengelerini çok sarsmadan, bu 
ĂƌĂĚĂ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶ� ƂŶƺŶƺ�
ŬŽŶƚƌŽůƐƺǌĐĞ�ĂĕĂĐĂŬ�ďŽƔůƵŬůĂƌĂ�ǇĂ�ĚĂ�ǌĂ-
ĂĮǇĞƚůĞƌĞ�ŵĞǇĚĂŶ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌ-
ŵĞŬ�ŝƐƚĞŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ �'ƂƌƺŶĚƺŒƺ�;ǀĞ�ďĂǌŦ�
ƐĞƌŵĂǇĞ�ŬĂůĞŵůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�Ɣŝŵ-
ĚŝĚĞŶ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŝůĚŝŒŝͿ� ŬĂĚĂƌŦǇůĂ� ďƵŶƵŶ�
ǇŽůƵ͕� ƐĞĕŝŵůĞƌĚĞŶ� ŶŝƐƉĞƚĞŶ� ǌĂǇŦŇĂǇĂƌĂŬ�
ĕŦŬŵŦƔ� ďŝƌ� �<W͛Ǉŝ� ƐĞĕŝŵůĞƌĚĞŶ� ŶŝƐƉĞƚĞŶ�
ŐƺĕůĞŶĞƌĞŬ� ĕŦŬŵŦƔ� ďŝƌ�ŵƵŚĂůĞĨĞƚůĞ� ĚĞŶ-
ŐĞůĞŵĞŬ͕� ďƵ� ĂƌĂĚĂ� ŽůĂŶĂŬůŦ� ŽůĚƵŒƵŶĐĂ�
ďŝƌ� �<WͲ�,W� ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵŶƵ� ǌŽƌůĂŵĂŬƨƌ͘ �
Burada sorun, hala da önemli bir seçmen 
ĚĞƐƚĞŒŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ǀĞ�ŚĞƌƔĞǇĞ�ƌĂŒŵĞŶ�Ěƺ-
ǌĞŶŝŶ� ĞŐĞŵĞŶůĞƌŝŶĞ� ŚŝǌŵĞƩĞ� ŬƵƐƵƌ� Ğƚ-
ŵĞǇĞŶ��<W͛Ǉŝ�ƚƺŵĚĞŶ�ŐƂǌĚĞŶ�ĕŦŬĂƌŵĂŬ�
ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � �ƔŦƌŦ� ǇŦƉƌĂŶŵŦƔůŦŒŦ� ǀĞ� ƐĞĕŵĞŶ�
ĚĞƐƚĞŒŝŶĚĞŬŝ� ŶŝƐƉŝ� ǌĂǇŦŇĂŵĂ� ŶĞ� ŽůƵƌƐĂ�
ŽůƐƵŶ͕�ďƵŐƺŶƺŶ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ��<W͛Ǉŝ�ĚŦƔ-
ůĂǇĂĐĂŬ� ĕƂǌƺŵůĞƌŝŶ� ŚĞŶƺǌ� ŽůĂŶĂŬůŦ� Žů-
ŵĂĚŦŒŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ĚƺŶǇĂ�ǀĞ�
dƺƌŬ�ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝ�ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ�ŐĞƌĕĞŬĕŝĚŝƌ͘ ��Ƶ�
ŶĞĚĞŶůĞ� ƐƂǌŬŽŶƵƐƵ� ŽůĂŶ� ĚŦƔůĂŵĂŬ� ĚĞŒŝů�
ĨĂŬĂƚ�ĚĞŶĞƟŵ�ĂůƨŶĂ�ĂůŵĂŬ͕�ǇĞŶŝĚĞŶ�͞ůŝ-
ŵŝƚůĞƌŝŶ�ŝĕŝ͟ŶĞ�ĕĞŬŵĞŬ͕�ďƵ�ŬŽƔƵůůĂ�ŽŶĚĂŶ�
ŚĂůĂ� ĚĂ� ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƟƌ͘ �
�Ƶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂǇĂ�ďŝǌǌĂƚ�ďŽǌĚƵŒƵ�ƚŽƉůƵŵ�
ǀĞ�ĚĞǀůĞƚ�ĚƺǌĞŶŝ�ĚĞŶŐĞůĞƌŝŶŝ�ŽŶĂƌŵĂŬ�ĚĂ�
dahildir. Bunun olabilmesi ise bir yandan 
�<W͛ŶŝŶ� ƐĞĕŵĞŶ� ĚĞƐƚĞŒŝŶĚĞŬŝ� ŚŝƐƐĞĚŝůŝƌ�
ďŝƌ�ǌĂǇŦŇĂŵĂǇŦ͕�ƂƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽ-
ŒĂŶ͛ŦŶ� ƉĂƌƟ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ďƵŐƺŶŬƺ� ƚƺƌĚĞŶ�

ŬĞƐŝŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�ŬŦƌŵĂǇŦ�ŐĞƌĞŬƟƌŵĞŬƚĞ-
Ěŝƌ͘ �ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ďƵ-
ŶƵŶ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ŶĞ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŐĞƌĕĞŬ-
ůĞƔĞĐĞŒŝŶĞ�ĂĕŦŬůŦŬ�ŐĞƟƌĞĐĞŬƟƌ͘

Bu çerçevede gündemdeki seçimle-
rin sonucu en çok merak edilen konula-
ƌŦŶĚĂŶ� ŝůŬŝ� �<W͛ŶŝŶ� ĂůĂĐĂŒŦ� ŽǇ� ŽƌĂŶŦǇƐĂ͕�
ƂƚĞŬŝƐŝ�ĚĞ�,�W͛ŶŝŶ�ďĂƌĂũŦ�ĂƔŦƉ�ĂƔĂŵĂǇĂ-
ĐĂŒŦĚŦƌ͘ � �<W͛ŶŝŶ� ŽǇ� ĚĞƐƚĞŒŝŶĚĞ� ĐŝĚĚŝ� ďŝƌ�
ĂǌĂůŵĂ�ǀĞ�,�W͛ŶŝŶ�ďĂƌĂũŦ�ĂƔŵĂƐŦ�ďŝƌ�ĂƌĂ-
ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƌƐĞ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵ�ǀĞ�ďƺǇƺŬ�
ďŝƌ� ďƂůƺŵƺǇůĞ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ� ďƺǇƺŬ� ďƵƌũƵǀĂ-
ǌŝŶŝŶ� ĂƌǌƵůĂĚŦŒŦ� ďŝƌ� ƐĞĕŝŵ� ƐŽŶƵĐƵ� ƚĂďůŽ-
ƐƵ� ǀĞ� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽ� ĂƌŝƚŵĞƟŒŝ�
ŽůƵƔŵƵƔ� ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ � �ƵƌĂĚĂ� ,�W͛ŶŝŶ� ďĂ-
ƌĂũŦ�ĂƔŵĂƐŦ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŬƌŝƟŬ�ƂŶĞŵĚĞĚŝƌ�ǀĞ�
dm^7���ĞŬƐĞŶůŝ�ďƺǇƺŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĕĞǀƌĞůĞ-
ƌŝŶŝŶ͕� ŽŶůĂƌŦŶ� ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞŬŝ� ŵĞĚǇĂ� Žƌ-
ŐĂŶůĂƌŦ� ŝůĞ�ŚŝǌŵĞƟŶĚĞŬŝ� ŬĂůĞŵůĞƌŝŶ�,�W�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ƉŽǌŝƟĨ�ƚƵƚƵŵůĂ-
ƌŦŶŦŶ�ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ͕�ŬƵƔŬƵƐƵǌ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�
ĚĞŶĞƟŵ�ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚŵĂŬ�ĂƌǌƵƐƵŶƵŶ�ǇĂŶŦ-
ƐŦƌĂ͕�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ďƵ�ǀĂƌĚŦƌ͘

&ĂŬĂƚ� ŬƵƔŬƵƐƵǌ� ďƵ� ƚƺƌĚĞŶ� ďŝƌ� ƉĂƌůĂ-
ŵĞŶƚŽ�ĂƌŝƚŵĞƟŒŝŶŝŶ�ŽůƵƔŵĂƐŦ͕�ĂƌǌƵůĂŶĂŶ�
ƚƺƌĚĞŶ� ďŝƌ� ŚƺŬƺŵĞƚ� ďŝĕŝŵŝŶŝŶ� ďƵŶĚĂŶ�

ŬŽůĂǇĐĂ� ĕŦŬĂďŝůĞĐĞŒŝ� ĂŶůĂŵŦŶĂ� ŐĞůŵĞ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ƵƌĂĚĂŬŝ� ǌŽƌůƵŬ� �<W͛ĚĞŶ� ĕŽŬ�
�,W͛ŶŝŶ� ŬŽŶƵŵƵŶĚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶŵĂŬƚĂ-
ĚŦƌ͘ � hǌƵŶ� ǇŦůůĂƌŦŶ� ŝŬƟĚĂƌ� ƐĂůƚĂŶĂƨ� ƐƺƌĞ-
ĐŝŶĚĞ�ĂůĂďŝůĚŝŒŝŶĞ�ǇŦƉƌĂŶŵŦƔ͕�ďƺǇƺŬ�ƚĞƉ-
ŬŝůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƂŅĞůĞƌŝŶ�ŚĞĚĞĮ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵŝƔ͕�
ƐƵĕ�ĚŽƐǇĂƐŦ�ĂůĂďŝůĚŝŒŝŶĞ�ŬĂďĂƌŦŬ�ďŝƌ��<W͕ �
ŚĞůĞ�ĚĞ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ŬƵƌĂďŝůĞĐĞŬ�ďŝƌ�ĕŽŒƵŶ-
ůƵŒƵ�ǇŝƟƌĚŝŒŝ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ͕�ĚƺǌĞŶŝŶ�ĞĨĞŶ-
ĚŝůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌǌƵůĂĚŦŒŦ�ďƵ�ƚƺƌĚĞŶ�ďŝƌ�͞ďƺǇƺŬ�
ŬŽĂůŝƐǇŽŶ͟Ƶ�ƉĞŬĂůĂ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ŝĕŝŶ�ǇƵŵƵƔĂŬ͕�
ŬĂǌĂƐŦǌ� ďĞůĂƐŦǌ� ďŝƌ� ŐĞĕŝƔ� ŝŵŬĂŶŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ŐƂƌĞďŝůŝƌ͘ � &ĂŬĂƚ� ŽŶĂ� ďƵ� ŝŵŬĂŶŦ� ǀĞƌĞĐĞŬ͕�
ďƂǇůĞĐĞ� ŐĞƌĕĞŬƚĞ� ŽŶĂ� ƉĂǇĂŶĚĂůŦŬ� ǇĂƉĂ-
ĐĂŬ� ŽůĂŶ� ďŝƌ� �,W͕ � ďƵŶƵŶ� ĂůƨŶĚĂŶ� ŬŽůĂǇ�
ŬŽůĂǇ�ŬĂůŬĂŵĂǌ͘�<ĞŶĚŝ�ŝĕ�ĚĞŶŐĞůĞƌŝ�ďĂŬŦ-
ŵŦŶĚĂŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂĚĂƌ͕ �ƚĂďĂŶŦ�ǀĞ�ƐĞĕŵĞŶŝ�
ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ĚĂ͘��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĚĞ�ďƵ�ƚƺƌĚĞŶ�
ďŝƌ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ŽƌƚĂŬůŦŒŦŶĂ�ŬŽůĂǇĐĂ�ĐĞƐĂƌĞƚ�
ĞƚŵĞƐŝ� ďĞŬůĞŶĞŵĞǌ͘� ;�ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
ƐĞĕŝŵŝŶĚĞŬŝ� ƚƵƚƵŵƵŶƵŶ� ĚĂ� ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ�
Őŝďŝ͕�ďƵŐƺŶŬƺ��,W͛ĚĞŶ�ŚĞƌƔĞǇ�ďĞŬůĞŶĞ-
ďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ĚĞ�ƵŶƵƚŵĂŵĂŬ�ŬĂǇĚŦǇůĂ͘͘͘Ϳ

�ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ďĂŚƐŝ� ŐĞĕĞŶ�͞ďƺǇƺŬ�ŬŽĂ-
lisyon” çok arzulansa da öyle kolay ger-
ĕĞŬůĞƔĞĐĞŬ�ďŝƌ�ŝƔ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �zŝŶĞ�ĚĞ�ďƵ�ƚƺƌ-
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7 Haziran seçimleri ve siyasal tablo

ĚĞŶ� ďŝƌ� ĕƂǌƺŵƺŶ�ŵĂŶƨŒŦŶĂ͕� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�
düzenin egemenleri için amaca uygun-
ůƵŒƵŶĂ͕� ŚĂůĞŶ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ� ŬĂƌƔŦ�
ŬĂƌƔŦǇĂ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ƐŽƌƵŶůĂƌ-
ĚĂŶ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ďĂŬŵĂŬ� ǇĂƌĂƌůŦ� ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �
�ŝƌĂ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ� ǀĞ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ� ďƺǇƺŬ�
ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�ĂĐŝů�ǀĞ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�
bilmek, siyasal sürecin seyrini anlamak 
ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ŝĕŝŶ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘

�Ƶ�ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ�ĂĐŝůŝǇĞƟ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ďĂƔ-
ůŦĐĂ�ĚƂƌƚ�ƚĞŵĞů�ƐŽƌƵŶĚĂŶ�ƐƂǌ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͗

�ƵŶůĂƌĚĂŶ� ŝůŬŝ͕� ďĞůŝƌƟůĞƌŝ� ŐŝƚŐŝĚĞ� ĕŽ-
ŒĂůĂŶ�ŵƵŚƚĞŵĞů� ďŝƌ� ĂŒŦƌ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� Ŭƌŝǌ�
ĚƵƌƵŵƵĚƵƌ͘ ��ƂǇůĞƐŝ�ďŝƌ�ŬƌŝǌŝŶ�ŐĞƌĞŬƟƌĚŝ-
Œŝ� ƂŶůĞŵůĞƌŝ� ŶŝƐƉĞƚĞŶ� ŬŽůĂǇĐĂ� ĂůŵĂŬ� ǀĞ�
ďƵŶƵŶ�ǇŽů�ĂĕĂďŝůĞĐĞŒŝ� ƚŽƉůƵŵƐĂů�ƐŽŶƵĕ-
ůĂƌŦ�ĂǇŶŦ�ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�ŐƂŒƺƐůĞŵĞŬ͕� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ�
ďƺǇƺŬ� ďƵƌũƵǀĂǌŝ� ŝĕŝŶ� ĞŶ� ƂŶĐĞůŝŬůŝ� ƐŽƌƵŶ�
ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ � �ŵĞŬĕŝ� ŬŝƚůĞůĞƌŝŶ� ŝůĞƌŝ͕� ƐŽůĂ͕�
ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ĚĂ� ĞǇůĞŵĞ� ĂĕŦŬ� ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶŝ�
ƚƵƚĂďŝůĞĐĞŬ� ďŝƌ� ŬŽĂůŝƐǇŽŶ� ŽƌƚĂŒŦ� ŽůĂƌĂŬ�
�,W͛ŶŝŶ�ŽǇŶĂǇĂďŝůĞĐĞŒŝ� ƌŽů� ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ďƵ�
ƐŽƌƵŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ďĞůŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŵƉĞƌ-
ǇĂůŝǌŵŝŶ� ǀĞ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ĮŶĂŶƐ� ĕĞǀƌĞůĞ-
ƌŝŶŝŶ� ŐƺǀĞŶŝůŝƌ� ĂĚĂŵŦ� <ĞŵĂů� �ĞƌǀŝƔ� ŝůĞ�

ƔŝŵĚŝĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬƟ-
ŒŝŶĚĞ�͞ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ�ŐƂƌĞǀ�ĂůŵĂ͟�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ǀĂƌŦůĂŶ�ŵƵƚĂďĂŬĂƚ͕��,W͛ŶŝŶ�ďƵ�ŵŝƐǇŽŶĂ�
ďƵŐƺŶĚĞŶ�ŚĂǌŦƌ�ǀĞ�ŚĞǀĞƐůŝ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ďŝƌ�
ŐƂƐƚĞƌŐĞ�ƐĂǇŦůĂďŝůŝƌ͘

7ŬŝŶĐŝƐŝ�ĚŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂĚĂ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĚĞ�Kƌ-
ƚĂĚŽŒƵ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶĚĂŬŝ� ďƺǇƺŬ� ĕƂŬƺŶƚƺ-
Ěƺƌ͘ �<ĞŶĚŝ�Ƃǌ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂŶŦƐŦƌĂ�����
ƂŶĚĞƌůŝŒŝŶĚĞŬŝ�ďĂƨůŦ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ďůŽŬƵŶ�
ďƂůŐĞĚĞŬŝ� ǇĞŶŝ� ŚĂŵůĞůĞƌŝ͕� dƺƌŬ� ďƵƌũƵǀĂ-
ǌŝƐŝ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ĕƂŬƺŶƚƺŶƺŶ�ďŝƌ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�ŽŶĂ-
ƌŦůŵĂƐŦŶŦ͕�ǇĞŶŝ�ĚƵƌƵŵĂ�ŚŦǌůĂ�ƵǇƵŵƵ�ŽůĂ-
ŶĂŬůŦ�ŬŦůĂĐĂŬ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟ-
ƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ŐĞƌĞŬƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŝƐĞ�ƐƂǌŬŽ-
ŶƵƐƵ�ĕƂŬƺŶƚƺŶƺŶ�ĚŽůĂǇƐŦǌ�ƐŽƌƵŵůƵƐƵ�ǀĞ�
ĂŒŦƌ�ƐƵĕůƵƐƵ�ŽůĂŶ��<W�ŝůĞ�ďĂƔĂƌŦůĂďŝůĞĐĞŬ�
ƚƺƌĚĞŶ�ďŝƌ�ŝƔ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��,W͕ �ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ĚĂ�
ĂŵĂĐĂ�ǀĞ�ŝŚƟǇĂĐĂ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�
ŬŽĂůŝƐǇŽŶ�ŽƌƚĂŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ�ŽƌƚĂ�
ǇĞƌĚĞ͘��<W͛ŶŝŶ�Ěŝǌ�ďŽǇƵ� ŝŇĂƐůĂ� ƐŽŶƵĕůĂ-
ŶĂŶ� ŵĂĐĞƌĂĐŦ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� DŦƐŦƌ͕ �
^ƵƌŝǇĞ� ǀĞ� /ƌĂŬ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŝǌůĞĚŝŒŝ� ĨĂƌŬůŦ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ǀĞ�ďƵ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�ďƵ�ƺůŬĞůĞƌ-
ůĞ� ŝůŝƔŬŝůĞƌĚĞ� ƐĞƌŐŝůĞĚŝŒŝ� ƉƌĂƟŬ� ŝŶŝƐŝǇĂƟĨ͕ �
�,W͛ŶŝŶ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ŵŝƐǇŽŶƵ�ƺƐƚůĞŶŵĞƐŝŶŝ�

ĂǇƌŦĐĂ�ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
mĕƺŶĐƺ�ƚĞŵĞů�ŬŽŶƵ͕�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵĚƵƌ͘ �

'ĞůŝŶĞŶ�ǇĞƌĚĞ�ƨŬĂŶĂŶ�ǀĞ�ĮŝůĞŶ�ďĞŬůĞŵĞ-
ǇĞ�ĂůŦŶĂŶ�͞<ƺƌƚ�ĂĕŦůŦŵŦ͟ŶŦ�ǇĞŶŝ�ĂĚŦŵůĂƌůĂ�
ŝůĞƌŝǇĞ�ƚĂƔŦŵĂŬ�ĂƌƨŬ��<W͛ŶŝŶ�ŐƺĐƺŶƺ�ĂƔ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ͞<ƺƌƚ� ĂĕŦůŦŵŦ͟� ďŝƌ� �<W� ƚĞƌĐŝŚŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒŝů͕� ĨĂŬĂƚ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ�ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�
ƚĂŵ� ĚĞƐƚĞŒŝŶĞ� ƐĂŚŝƉ� ďŝƌ� ���� ƉŽůŝƟŬĂƐŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞůŵŝƔƟ͘��Ƶ�ƉŽůŝƟŬĂŶŦŶ�
ƚĂƔŦǇŦĐŦƐŦ� ŽůĂƌĂŬ��<W͛ŶŝŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ŝƐĞ� ŬĞŶ-
Ěŝ� ƉĂǇŦŶĂ� ĚĂ� ďƵŶĚĂŶ� ĞŶ� ŝǇŝ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǇĂ-
rarlanmak oldu. Bu sayede bir yandan 
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ� ǀĞ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ� ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�
ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ�ďŝƌ�ĚĞ�ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĂůŦƌŬĞŶ͕�ƂƚĞ�
ǇĂŶĚĂŶ�ĕĂƨƔŵĂŶŦŶ�ƐƺƌĚƺŒƺ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ�
ĚŽŒĂďŝůĞĐĞŬ� ŚŦǌůŦ� ǇŦƉƌĂŶŵĂŶŦŶ� ƐŽŶƵĕůĂ-
ƌŦŶĚĂŶ� ŬĞŶĚŝŶŝ� ǇŦůůĂƌ� ďŽǇƵŶĐĂ� ŬŽƌƵŵƵƔ�
ŽůĚƵ͘��ĂŚĂƐŦ�ƚŽƉůƵŵƵ�ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ�ǇŽƌŵĂŬ-
ƚĂ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ƐŽƌƵŶƵ�ĕƂǌĞďŝůĞĐĞŬ�ƉĂƌƟ�ŝŵĂũŦ�
ǇĂƌĂƚĂƌĂŬ� ďƵŶƵŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ĂǇƌŦĐĂ� Ɖƌŝŵ�
ǇĂƉƨ͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ǀĞ� ďƵ� ĂƌĂĚĂ� ƐĞĕŵĞŶ�
ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ�ďƵƌĂĚĂŶ�ĚĂ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌĚŝ͘

&ĂŬĂƚ� �<W� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ� ĂƌƨŬ� ƚƺŵ� ŝŵ-
ŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞǀƌĂůĂƌŦŶŦŶ�ƐŽŶƵŶĂ�
ŐĞůŵŝƔ� ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ� ĂůĂŶĚĂ� ĂƨůŵĂǇŦ�
ďĞŬůĞǇĞŶ� ĂĚŦŵůĂƌŦ� ŬĞŶĚŝ� ďĂƔŦŶĂ� ĂƚŵĂŬ�
ŐƺĐƺŶĚĞŶ͕�ĐĞƐĂƌĞƟŶĚĞŶ�ǀĞ�ĚĂŚĂƐŦ�ŶŝǇĞ-
ƟŶĚĞŶ� ǇŽŬƐƵŶĚƵƌ͘ � KǇƐĂ� ƐŽƌƵŶƵŶ� ĚĞŶĞ-
Ɵŵ� ĂůƨŶĚĂ� ƚƵƚƵůŵĂƐŦ� ǀĞ� ďĞůůŝ� ƚĂǀŝǌůĞƌůĞ�
ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ǇĂƨƔƨƌŦůŵĂƐŦ͕� ŐĞůŝŶĞŶ�ǇĞƌĚĞ�
emperyalizm ve sermaye düzeni için her 
ǌĂŵĂŶŬŝŶĚĞŶ� ĚĂŚĂ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ŝŚƟǇĂĕƨƌ͘ �
�Ƶ� ŝŚƟǇĂĐĂ� ďƵŐƺŶ� ŝĕŝŶ� ĕŽŬ� ŽůĂŶĂŬůŦ� ŐƂ-
ƌƺŶŵĞǇĞŶ� ďŝƌ� ͞ŵŝůůŝ� ŬŽĂůŝƐǇŽŶ͟� ĚĞŒŝůƐĞ�
ďŝůĞ�;ǌŝƌĂ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶĚĂ�ĚŝǌŐŝŶƐŝǌ�ďŝƌ�ƔŽ-
ǀĞŶ�ĕŦŒŦƌƚŬĂŶůŦŬ�D,W͛ŶŝŶ�ďƵŐƺŶŬƺ�ǀĂƌůŦŬ�
ŶĞĚĞŶŝ�ǀĞ�ŽůĂŶĂŒŦĚŦƌͿ͕�ŵĞĐůŝƐŝŶ�ŝŬŝ�ďƺǇƺŬ�
ƉĂƌƟƐŝŶĞ�ĚĂǇĂůŦ�ďŝƌ�͞ ďƺǇƺŬ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶ͟�ƉĞ-
ŬĂůĂ�ǇĂŶŦƚ�ǀĞƌĞďŝůŝƌ͘ ��,W͕ �ƐŽŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ďƵ�
ŬŽŶƵĚĂ�ĚĂ�ďŝƌ�ƌŽů�ƺƐƚůĞŶŵĞǇĞ͕�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ� ƉĂǇůĂƔŵĂǇĂ� ŚĂǌŦƌ� ŽůĚƵŒƵ-
ŶƵŶ�ƐĂǇŦƐŦǌ�ŝƔĂƌĞƟŶŝ�ǌĂƚĞŶ�ǀĞƌŵŝƔ�ĚƵƌƵŵ-
ĚĂĚŦƌ�ǀĞ�ŵƵŚƚĞŵĞů�ďŝƌ�ďƺǇƺŬ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶĂ�
ŝƔŝŶ�ďƵ�ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ŚĂǌŦƌĚŦƌ͘

�ƂƌĚƺŶĐƺ� ďŝƌ� ƚĞŵĞů� ƂŶĞŵĚĞ� ŬŽŶƵ�
ŝƐĞ͕��<W͛ŶŝŶ�ƚŽƉůƵŵ�ǀĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĚĞ�ĚĞǀ-
ůĞƚ� ĚƺǌĞŶŝŶĚĞ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ƚĂŚƌŝďĂƨŶ� ĚƺǌĞ-
ŶŝŶ� ƵǌƵŶ� ǀĂĚĞůŝ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�
ďŝƌ� ƂůĕƺĚĞ� ŽůƐƵŶ� ŽŶĂƌŦůŵĂƐŦĚŦƌ͘ � �<W͛ŶŝŶ�
ďŝǌǌĂƚ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ďŝƌ�ƚĂŚƌŝďĂƨŶ�ŽŶƵŶ�ďƺǇƺŬ�
ŽƌƚĂŬ� ŽůĂƌĂŬ� ďƵůƵŶĂĐĂŒŦ� ďŝƌ� ŚƺŬƺŵĞƚůĞ�
ŽŶĂƌŦůŵĂƐŦ� ĚƺƔƺŶĐĞƐŝ� ŬƵƔŬƵƐƵǌ� ĨĂǌůĂ-
ƐŦ� ŝůĞ� ƚƵŚĂŌŦƌ͘ � �ŵĂ�ĚƵƌƵŵ�ďƵĚƵƌ� ǀĞ� ďƵ�
ĚƺǌĞŶŝŶ� ĞĨĞŶĚŝůĞƌŝ� ƉĂǇŦŶĂ� ďŝƌ� ĂĕŵĂǌŦŶ�
ĚĂ� ŝĨĂĚĞƐŝĚŝƌ͘ � zŝŶĞ� ĚĞ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�
ĞƚŬŝƐŝǌůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ�;Ŭŝ�͞ďƺǇƺŬ�
ŬŽĂůŝƐǇŽŶ͟�ƚĂŵ�ĚĂ�ďƵ�ĂŶůĂŵĂ�ŐĞůĞĐĞŬƟƌ͕ �
ĚĂŚĂƐŦ�ĂŶĐĂŬ�ďƵ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ŽůĂŶĂŬůŦ�ŽůĂďŝ-

ůĞĐĞŬƟƌͿ͕�ďƵ�ĂůĂŶĚĂ�Śŝĕ�ĚĞŒŝůƐĞ�ƚŽƉůƵŵĂ�
bu izlenimi verebilecek belli manevralar 
ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŬƟƌ͘ � �,W͛ŶŝŶ� ƚŽƉůƵŵĂ� ŬĞŶĚŝ�
ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ƉŽǌŝƟĨ�ŵŝƐǇŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƐƵŶŵĂ-
ǇĂ�ĕĂůŦƔĂĐĂŒŦ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŵĂůǌĞŵĞ�ĚĞ�ďƵ�
ĂůĂŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬůĂƌ� ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ � &ĂŬĂƚ� ďƵ�
ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� �<W� ƉĂǇŦŶĂ� ďŝƌ� ǇĂŶĚĂŶ͕�
ǇĂƌĂƴŒŦ� ĚƵƌƵŵƵŶ� ǀĞ� ĞůĚĞ� ĞƫŒŝ� ŬĂǌĂ-
ŶŦŵůĂƌŦŶ�Śŝĕ�ĚĞŒŝůƐĞ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ĚĂŚĂ�ƂŶĞŵůŝ�
ƂůĕƺĚĞ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ƂƚĞ�ƚĂƌĂŌĂŶ͕�ƐĂǇŦƐŦǌ�
ĂŒŦƌ� ƐƵĕƵŶ� ŚĞƐĂďŦŶĚĂŶ� ǇŝŶĞ� Śŝĕ� ĚĞŒŝůƐĞ�
ƔŝŵĚŝůŝŬ�ŬƵƌƚƵůŵĂƐŦ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůĞĐĞŬƟƌ͘

^ĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝ�ƉĂǇŦŶĂ�ďƵƌĂĚĂ�ƐŦƌĂůĂ-
ŶĂŶ�ďƵ�ĚƂƌƚ�ƚĞŵĞů�ƐŽƌƵŶƵŶ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ�
ĂĐŝů� ŝŚƟǇĂĐĂ�ǇĂŶŦƚ�ǀĞƌĞďŝůĞĐĞŬ�ĞŶ�ƵǇŐƵŶ�
ŚƺŬƺŵĞƟŶ�ďŝƌ��<WͲ�,W�ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵ�ŽůĚƵ-
ŒƵŶĂ� ŬƵƔŬƵ� ǇŽŬƚƵƌ͘ � �ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ŽĚĂŬůĂ-
ƌŦŶ� ǀĞ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ� ďƺǇƺŬ� ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ� ƚƺŵ�
ĕĂďĂƐŦŶŦ�ďƵŶĂ�ǇƂŶĞůƚĞĐĞŒŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ŬƵƔŬƵ�
ĚƵǇƵůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ � PƚĞ� ǇĂŶĚĂŶ͕� ͞ĂĕŦůŦŵ͟ŦŶ�
ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞƐŝ�ǀĞ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶĚĂ�ƚĂƚŵŝŶ�
ĞĚŝĐŝ�ďĂǌŦ� ƚĂǀŝǌůĞƌŝŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ĚƵƌƵŵƵŶ-
ĚĂ͕�ďƂǇůĞƐŝ�ďŝƌ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶĂ�ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ�<ƺƌƚ�
ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�;ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�,�W͛ŶŝŶͿ�ĚĞƐƚĞŬ�
ǀĞƌŵĞƐŝ�ĚĞ�ŝŚƟŵĂů�ĚĂŚŝůŝŶĚĞĚŝƌ͘

�ƺƚƺŶ� ďƵŶůĂƌůĂ͕� ďƵŐƺŶŬƺ� ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ� ǀĞ� ďƺǇƺŬ� ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�
ĕŦŬĂƌ�ǀĞ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ĂƌǌƵůĂƌŦŶĂ�ĞŶ�ƵǇŐƵŶ�
ďŝƌ� ĂůƚĞƌŶĂƟŌĞŶ� ƐƂǌ� ĞƫŒŝŵŝǌŝ� ǇŝŶĞůĞǇĞ-
ůŝŵ͘� 'ĞƌĕĞŬƚĞ� ŝƐĞ͕� ŽůƵƔĂĐĂŬ� ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽ�
ďŝůĞƔŝŵŝŶĞ�ĚĞ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ͕�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ďĂƔŬĂ�
ĂůƚĞƌŶĂƟĨ� ŽůĂŶĂŬ� ĚĂŚŝůŝŶĚĞĚŝƌ͘ � 'ĞůŝŶĞŶ�
ǇĞƌĚĞ� �<W͕ � ŚĞůĞ� ĚĞ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ-
ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞŬŝ� ďŝƌ� ĕŦŬĂƌ� ƔĞďĞŬĞƐŝ� ŽůĂƌĂŬ�
�<W͕ � ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ� ǀĞ� ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�
ƂŶĐĞůŝŬůŝ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ� ĕŽŬ� ĂƌƨŬ� ŬĞŶĚŝ�
ĚĞƌĚŝŶĚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĚĞ�ǇŦůůĂƌŦ�ďƵůĂŶ�
ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦ� ŬŽƌƵŵĂŬ� ǀĞ� ĂŒŦƌ� ƐƵĕůĂƌŦ-
ŶŦŶ�ŚĞƐĂďŦŶĚĂŶ�ŬƵƌƚƵůŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ǇŽůƵ�
ĚĞŶĞǇĞĐĞŬƟƌ͘ ��ƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ�D,W� ŝůĞ�ŽůĚƵ-
ŒƵ�ŬĂĚĂƌ�,�W�ŝůĞ�ĚĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝŶŝŶ�ǇŽůůĂƌŦŶŦ�
ĂƌĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ � <ĞŶĚŝ� ŬŽŶƵŵƵŶƵ� ŬŽƌƵŵĂŬ�
ǀĞ�ǇĞŶŝ�ďĂǌŦ�ŚĞĚĞŇĞƌĞ�ŝůĞƌůĞǇĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�
ŵƵŚƚĞŵĞů�ŵƵŚĂƚĂƉůĂƌŦŶĂ� ƂŶĞŵůŝ� ƚĂǀŝǌ-
ůĞƌ�ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ĚĞ�ŐĞƌŝ�ĚƵƌŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘

&ĂŬĂƚ� ƚƺŵ� ďƵŶůĂƌŦŶ� ƔŝŵĚŝĚĞŶ� ŬĞƐŝŶ�
ŽůĂŶ� ƐŽŶƵĐƵ͕�ŚĂůŝŚĂǌŦƌĚĂŬŝ� ƐŝǇĂƐĂů� ŬƌŝǌŝŶ�
ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĚƺǌĞǇĚĞ�ĂŒŦƌůĂƔŵĂƐŦŶĚĂŶ�ďĂƔŬĂ�
ďŝƌ�ƔĞǇ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ ��<W͛ŶŝŶ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�
ŚƺŬƺŵĞƚ�ŽůŵĂŬ�ŽůĂŶĂŒŦŶŦ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝ�ǀĞ�
dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ĚĂ� �<W� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ďƵ-
ŐƺŶŬƺ�ƚƺƌĚĞŶ�ďŝƌ�ĚĞŶĞƟŵŝ�ŬŽƌƵǇĂďŝůĚŝŒŝ�
ďŝƌ� ĚƵƌƵŵ� ŝƐĞ͕� ŬĞƐŝŶ� ŽůĂƌĂŬ� ďƺǇƺŬ� ƚŽƉ-
ůƵŵƐĂů�ĕĂůŬĂŶƨůĂƌĂ�ŬĂƉŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�
ĂƌĂůĂŶŵĂƐŦ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůĞĐĞŬƟƌ͘ ��ƵŶĚĂŶ�
ĚĂ͕�ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ďƺǇƺǇĞƌĞŬ�ĚĂŚĂ�ŝŶĂƚĕŦ�ďŝƌ�
ďŝĕŝŵĚĞ�ƐŽŬĂŬůĂƌĂ�ƚĂƔĂĐĂŬ�ďŝƌ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ŵƵŚĂůĞĨĞƚ͕� ƂƚĞ� ǇĂŶĚĂŶ� ŝƐĞ� ƚĂŵ� ĚĂ� ďƵ�

&05ƖSNS�YJP�GFăãSF�MÀPÀRJY�TQRFP�TQFSFÛãSã�JQIJ�JYYNÛN�GNW�IZWZR�NXJ��PJXNS�TQFWFP�GÀ^ÀP�YTUQZRXFQ�«FQPFSYãQFWF�PFUãSãS�FWIãSF�PFIFW�FWFQFSRFXã�FSQFRãSF�LJQJHJP-
YNW��'Z�IZWZRIFS�̂ FWFWQFSFWFP�JRUJW^FQN_RNS�[J�GÀ^ÀP�GZWOZ[F_NSNS�GN__FY�º_JSINWNU�YJ_LFMQF^FHFÛã�GNW�FXPJWN�IFWGJ�IJ�IFMNQ�MJW�ăJ^�«ãPRFXã�NMYNRFQQJW�IFMNQNSIJINW�
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durumdan yararlanarak emperyalizmin 
ve büyük burjuvazinin bizzat özendirip 
ƚĞǌŐĂŚůĂǇĂĐĂŒŦ�ďŝƌ�ĂƐŬĞƌŝ�ĚĂƌďĞ�ĚĞ�ĚĂŚŝů�
ŚĞƌ�ƔĞǇ�ĕŦŬŵĂƐŦ�ŝŚƟŵĂůůĞƌ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞĚŝƌ͘

0 79�847:3:��0 79�-&7*0*9â
;*�8*�â21*7
'ƺŶĚĞŵĚĞŬŝ� ƐĞĕŝŵůĞƌĚĞ� ŬŽŶƵŵůĂƌŦ͕�

ĕŦŬĂƌůĂƌŦ� ǀĞ� ŚĞĚĞŇĞƌŝ� ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ� ĂůĂďŝů-
ĚŝŒŝŶĞ�ĨĂƌŬůŦ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂŬ�ƵŵƵĚƵ͕�Ăƌ-
ǌƵƐƵ�ǀĞ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ŚĞĚĞĮ͕�,�W͛ŶŝŶ�ďĂƌĂũŦ�
ĂƔŵĂƐŦĚŦƌ͘ ��ĞŶĞďŝůŝƌ�Ŭŝ�ďƵ͕�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞ-
ĕŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ĞŶ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĚĞŒĞƌ�ǇƂŶůĞƌŝŶĚĞŶ�
ďŝƌŝĚŝƌ͘ � &ĂŬĂƚ�ďƵ�ƂǇůĞƐŝŶĞ� ƐŦƌĂĚĂŶ�ƐĂǇŦůĂ-
ĐĂŬ͕� ŽůĂŒĂŶ� ŬĂƌƔŦůĂŶĂĐĂŬ� ďŝƌ� ĚƵƌƵŵ� ĚĂ�
ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � DƵŚĂŬŬĂŬ� Ŭŝ� ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƂŶĞŵůŝ�
ďŝƌ� ƚŽƉůƵŵƐĂůͲƐŝǇĂƐĂů�ŵĂŶƨŬ� ǀĂƌĚŦƌ͘ � 'Ƃ-
ƌƺŶƺƌĚĞŬŝ� ŶĞĚĞŶĞ� ďĂŬŦůŦƌƐĂ� ďƵ� ŽƌƚĂŬůŦŒŦ�
ƐĂŒůĂǇĂŶ͕��<W͛ŶŝŶ�ƔĞƌƌŝŶĚĞŶ�ĂƌƨŬ�ŶŝŚĂǇĞƚ�
ŬƵƌƚƵůĂďŝůŵĞŬ�ŽƌƚĂŬ�ĂƌǌƵƐƵĚƵƌ͘ �<ƵƔŬƵƐƵǌ�
ďƵ�ĚŽŒƌƵĚƵƌ�ĚĂ͘��ŵĂ�ďƵŶƵ�ĚĂ�ŽůĂŶĂŬůŦ�
ŬŦůĂŶ� ĚĂŚĂ� ƚĞŵĞůůŝ� ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ�
ĞůĞ� ĂůŦŶŵĂǌƐĂ� ĞŒĞƌ͕ � ďƵ� ǇƺǌĞǇƐĞů� ŐƂǌůĞŵ�
ƚĞŵĞů� ƂŶĞŵĚĞ� ďĂǌŦ� ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝŶ� ƺƐƚƺŶƺ�
ƂƌƚŵĞŬ�ŝƔůĞǀŝ�ŐƂƌƺƌ͘

<ƺƌƚ� ƐŽƌƵŶƵ� ƐŽŶ� ŽŶ� ǇŦůĚĂ� ďƂůŐĞƐĞů�
ƉůĂŶĚĂ�ĕŽŬ�ďƺǇƺŬ�ŵĞƐĂĨĞůĞƌ�ŬĂƚĞƫ͘�^Ž-
ƌƵŶ� ƚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦůĂƔƨ�ǀĞ�<ƺƌƚ-
ůĞƌ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ŶƵŶ�ƂƌŐƺƚůƺ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ŐƺĐƺ�
ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůĚŝůĞƌ͘ �'ƺŶĞǇ�<ƺƌĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂ�ĮŝůĞŶ�
ďĂŒŦŵƐŦǌ�ĚĞǀůĞƚ�ŽůĚƵůĂƌ͘ ��Ăƨ�<ƺƌĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂ�
ĚĞǀůĞƚůĞƔŵĞ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ŬĂǌĂ-
ŶŦŵůĂƌ�ĞůĚĞ�ĞƫůĞƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŝƐĞ�͞ĕƂǌƺŵ�
ƐƺƌĞĐŝ͟�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĮŝůĞŶ�ǀĞ�ŐĞůŝŶĞŶ�ǇĞƌĚĞ�
ĂƌƨŬ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƌĞƐŵĞŶ�ĚĞ�ĚĞǀůĞƟŶ�ŵƵ-
ŚĂƚĂďŦ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂůĂƌ͘

�ƺƚƺŶ� ďƵŶůĂƌŦ� ŬŽůĂǇůĂƔƨƌĂŶ� ŐĞůŝƔŵĞ-
ůĞƌ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ� /ƌĂŬ� ŝƔŐĂůŝ� ŝůĞ�ďĂƔůĂĚŦ͘�
7ƔŐĂůĞ� ƚĂŵ�ĚĞƐƚĞŬ� ǀĞƌĞŶ�'ƺŶĞǇ� <ƺƌƚůĞƌŝ�
ďƵŶƵŶ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĮŝůĞŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ďŝƌ�
ĚĞǀůĞƚ� ŽůŵĂŬ� ŽůĂŶĂŒŦ� ĞůĚĞ� ĞƫůĞƌ͘ � �ǇŶŦ�
ŐĞůŝƔŵĞ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� <ƺƌƚ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�
7ŵƌĂůŦ�ƚĞƐůŝŵŝǇĞƟǇůĞ�ŽůƵƔŵƵƔ�ďƺǇƺŬ�ŵŽ-
ƌĂů� ǇŦŬŦŵŦ� ĂƚůĂƚŵĂƐŦŶŦ͕� ŚŦǌůĂ� ƚŽƉĂƌůĂŶŦƉ�
ĞƚŬŝŶ� ďŝƌ� Őƺĕ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ƐĂŚŶĞĚĞ�
ǇĞƌ�ĂůŵĂƐŦŶŦ�ŬŽůĂǇůĂƔƨƌĚŦ͘��ŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ďƵ�
ŐĞůŝƔŵĞ͕�ƂƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�/ƌĂŬ͛ƚĂŬŝ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�
ǀĞ� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� 'ƺŶĞǇ� <ƺƌĚŝƐƚĂŶ� ŐĞƌĕĞŒŝ͕�
���͛ŶŝŶ�ĚĞ�ƂǌĞů�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƂǌĞŶĚŝƌŵĞ-
Ɛŝ� ǀĞ� ĚĞƐƚĞŒŝǇůĞ͕� dƺƌŬ� ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝŶŝ� <ƺƌƚ�
ƐŽƌƵŶƵŶĚĂ�ďĂǌŦ�ĂĚŦŵůĂƌ�ĂƚŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůƫ͘�
͞<ƺƌƚ�ĂĕŦůŦŵŦ͟�ďƂǇůĞĐĞ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞůĚŝ͘

�Ƶ� ĂƌĂĚĂ� ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ� ŝĕ� ƐĂǀĂƔ� ǀĞ� Ğŵ-
ƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ� ďƵŶĂ� ĂŬƟĨ� ŵƺĚĂŚĂůĞƐŝŶĞ�
ǇŽů�ĂĕĂŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ǇĂƔĂŶĚŦ͘��Ƶ͕�<ƺƌƚůĞƌĞ�
ďƵ� ĐĞƉŚĞĚĞŶ� ĚĞ� ƂŶĞŵůŝ� ķƌƐĂƚůĂƌ� ǇĂƌĂƚ-
ƨ͘��ƵƌƵŵƵ�ďĂƔĂƌŦǇůĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞŶ�W<<�
ĞŬƐĞŶůŝ� <ƺƌƚ� ŚĂƌĞŬĞƟ͕� <ƺƌĚŝƐƚĂŶ͛ŦŶ� ďƵ�
ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ĚĞ�ƂŶĞŵůŝ�Įŝůŝ�ŵĞǀǌŝůĞƌ�ĞůĚĞ�
Ğƫ͘��ƵŶƵ�ŝƐĞ�/b7�͛ůĞ�ďĂŒůĂŶƨůŦ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�
ŝǌůĞĚŝ͘� ���� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝ� ůŝĚĞƌůŝŒŝŶĚĞŬŝ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵŶ�/b7�͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌ-
ůĞƔŝŬ� ƐĂǀĂƔ� ŝůĂŶ�ĞƫŒŝ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵĚĞ͕�W<<�
ĞŬƐĞŶůŝ� <ƺƌƚ� ŚĂƌĞŬĞƟ� /b7�͛Ğ� ŬĂƌƔŦ� ĞƚŬŝůŝ�
ďŝƌ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ŽĚĂŒŦ� ŽůĂƌĂŬ� ƂŶĞ� ĕŦŬƨ͘� �ƂǇ-
ůĞĐĞ� ĚĞ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ŬŽĂůŝƐǇŽŶůĂ� ǇŽůůĂƌŦ�
ŬĞƐŝƔŵŝƔ�ŽůĚƵ͘�PŶĐĞ�bĞŶŐĂů�ǀĞ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
<ŽďĂŶġ� ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌŝ͕� W<<͛ŶŝŶ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ďĂƨ� ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŝŵĂũŦŶŦ� ŚŦǌůĂ� ĚƺǌĞůƫ͘�
W<<͕�Wz��ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ŽůƐĂ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�

ĚƺŶǇĂĚĂ�ƌĞƐŵĞŶ�ŵƵŚĂƚĂƉ�ĂůŦŶŦƌ�ŬŽŶƵŵĂ�
ƵůĂƔƨ͘� ,ĂůĞŶ� ƌĞƐŵĞŶ� ĚĞŒŝůƐĞ� ďŝůĞ� ĮŝůĞŶ�
ďŝǌǌĂƚ� W<<͛ŶŝŶ� ŬĞŶĚŝƐŝ� ŝůĞ� ĚĞ� ďƵ� ƚƺƌĚĞŶ�
ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ� ŬƵƌƵůŵƵƔ� ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ� ŬƵƔŬƵ�
ĚƵǇƵůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ �^ƺƌĞĕ�ďƵ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ�ĂůĞŶŝ�
ǀĞ� ƌĞƐŵŝ� ŝůŝƔŬŝůĞƌ� ŚĂůŝŶŝ� ĂůŵĂƐŦ� ǇƂŶƺŶĚĞ�
ŝůĞƌůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

/b7�͛ůĞ�ďĂŒůĂŶƨůŦ�ďƵ�ƐŽŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ�
ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ͕�ϮϬϭϮ�ƐŽŶďĂŚĂƌŦŶĚĂ͕�d<7W� /s͘ �
<ŽŶŐƌĞƐŝ͕�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵ�ǀĞ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ŐĞŶĞů�ďŝƌ�ďŝůĂŶĕŽ�ĕŦŬĂƌƴŬƚĂŶ�ƐŽŶ-
ƌĂ͕�ƔƵ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞǇŝ�ǇĂƉŦǇŽƌĚƵ͗

͞�ƺƚƺŶ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶĂ� ǀĞ� ĕŽŒĂůĂŶ�
ĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ďƂůŐĞŶŝŶ� ƚŽƉůĂ-
ŵŦŶĚĂ� <ƺƌƚ� ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ� ĂŬŝďĞƟ� ŚĞŶƺǌ�
ďĞůŝƌƐŝǌůŝŒŝŶŝ� ŬŽƌƵ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ƵŶƵŶ� ŐĞ-
ƌŝƐŝŶĚĞ� ďƂůŐĞŶŝŶ� ǇĞŶŝ�
ĂůƚƺƐƚ� ŽůƵƔůĂƌĂ� ŐĞďĞ�
ŽůŵĂƐŦ� ŐĞƌĕĞŒŝ� ŝůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ� ďƂůŐĞ� ŐĞƌŝĐŝ-
ůŝŒŝŶŝŶ� ŚĂůŝŚĂǌŦƌĚĂŬŝ�
ŐƺĐƺ� ǀĂƌĚŦƌ͘ � �ĞůŝƌƐŝǌ-
ůŝŬůĞƌůĞ� ĚŽůƵ� ďƵ� ŝƐƟŬ-
ƌĂƌƐŦǌůŦŬ� ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�
<ƺƌƚ� ŚĂůŬŦ� ŬĞŶĚŝ� Őƺ-
ĐƺŶĞ� ĚĂǇĂŶĚŦŒŦ� ǀĞ�
ďƂůŐĞ�ŚĂůŬůĂƌŦǇůĂ�ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝ�ŬĂĚĞƌ�ďŝƌůŝŒŝ�ĕŝǌ-
ŐŝƐŝŶĚĞŶ� ŬŽƉŵĂĚŦŒŦ�
ƂůĕƺĚĞ�ƐƺƌĞĕƚĞŶ�ĞŶ�ŝǇŝ�
ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌůĂ� ĕŦŬŵĂǇŦ� ďĂƔĂƌĂďŝůĞĐĞŬƟƌ͘ �
�ŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ�ďƂůŐĞǇŝ�ŬĞŶĚŝ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶĂ�
ŐƂƌĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŵĞ�ĕĂďĂůĂƌŦŶĚĂŶ�
ǇĂƌĂƌ�ƵŵĚƵŒƵ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŬƂƚƺƐƺ�ďƵŶĂ�
ĂůĞƚ�ŽůĚƵŒƵ�ƂůĕƺĚĞ� ŝƐĞ�ďƂůŐĞ�ŚĂůŬůĂƌŦǇůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ� ďƵŶƵŶ� ĂĐŦƐŦŶŦ� ĕĞŬŵĞŬ� ĂŬŦďĞƟǇůĞ�
ǇƺǌǇƺǌĞ�ŬĂůĂĐĂŬƨƌ͘

͞,ąůŝŚĂǌŦƌĚĂŬŝ� <ƺƌƚ� ƵůƵƐĂů� ŚĂƌĞŬĞƚ-
ůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ďŝƌ� ŬŽŶƵŵ� ǀĞ� ŬŝŵůŝŬƚĞŶ�
ǇŽŬƐƵŶ�ŽůŵĂůĂƌŦ� <ƺƌƚ� ƂǌŐƺƌůƺŬ�ŵƺĐĂĚĞ-
ůĞƐŝŶŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ƐŽƌƵŶƵĚƵƌ͘ �zŝŶĞ�ĚĞ�ŵĞǀ-
ĐƵƚ�<ƺƌƚ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŬŽŶƵŵ�ǀĞ�
ŬŝŵůŝŬ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ƚĞŵĞů�ƂŶĞŵĚĞ�ĨĂƌŬůŦ-
ůŦŬůĂƌ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �'ƺŶĞǇ�<ƺƌĚŝƐƚĂŶ Ŧ͛Ŷ�<ƺƌƚ�ƉĂƌ-
ƟůĞƌŝ�ƚƺŵƺǇůĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĚĞ�
ŚĂƌĞŬĞƚ� ĞĚŝǇŽƌůĂƌŬĞŶ͕� dƺƌŬŝǇĞ͕� ^ƵƌŝǇĞ� ǀĞ�
7ƌĂŶ͛ĚĂŬŝ� <ƺƌƚ� ƉĂƌƟůĞƌŝ͕� ŬƵƔŬƵƐƵǌ� ďƺǇƺŬ�

ƂůĕƺĚĞ� W<<� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ͕� ĐĞƉŚĞĚĞŶ�ŵƺĐĂ-
ĚĞůĞǇĞ� ŬŽŶƵ� ĞƚŵĞƐĞůĞƌ� ďŝůĞ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌ-
ŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵĞƐĂĨĞůŝ�ĚƵƌŵĂŬƚĂ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ƉůĂŶůĂƌĂ�ĂůĞƚ�ŽůŵĂǇŦ�ƌĞĚĚĞƚŵĞŬƚĞ͕�ƚĞƌƐŝ-
ŶĞ� ďƂůŐĞ� ŚĂůŬůĂƌŦǇůĂ� ǇĂŬŦŶůŦŒĂ� ǀĞ� ĚĂǇĂ-
ŶŦƔŵĂǇĂ�ƂŶĞŵ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘͟ ;d<7W�/s͘ �
<ŽŶŐƌĞƐŝ��ŝůĚŝƌŝƐŝ͕��Ŭŝŵ�ϮϬϭϮͿ

�Ƶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ƚĞŵĞůĚĞ� ŚĂůĂ� ĚĂ�
ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͘ � &ĂŬĂƚ� /b7�͛ůĞ� ďĂŒůĂŶƨůŦ� ŐĞůŝƔ-
ŵĞůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵ�ĕŦŬĂƌŵĂŬ-
ƚĂ� ŽůĚƵŒƵ� ĚĂ� ďŝƌ� ŐĞƌĕĞŬƟƌ͘ � W<<͛ŶŝŶ� ďƵ�
ĂůĂŶĚĂŬŝ�ďĂƔĂƌŦƐŦ͕�ŽŶƵ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ĚƺŶǇĂ�
ŶĞǌĚŝŶĚĞ� ŵĞƔƌƵůĂƔƨƌŵĂǇĂ� ďĂƔůĂĚŦŒŦ� Ƃů-
ĕƺĚĞ͕� ŽŶƵŶ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ĚƺŶǇĂǇĂ� ďĂŬŦƔŦ�
ĚĂ� ŚŦǌůĂ� ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ� ƐƺƌĞĕ͕� ƂǌĞů-

ůŝŬůĞ�<ŽďĂŶġ͛ĚĞŶ�ďĞƌŝ�
ŚŦǌ�ŬĂǌĂŶŵŦƔƨƌ�ǀĞ�ƐŽ-
ŶƵĕůĂƌŦ� dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ� ĚĞ�
ĂǇŶŦ� ŚŦǌůĂ� ǇĂŶƐŦŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘

<ƺƌƚ� ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�
bölge düzeyinde al-
ĚŦŒŦ� ǇĞŶŝ� ďŽǇƵƚůĂƌ͕ �
<ƺƌƚůĞƌŝŶ� ƐŽŶ� ŽŶ� ǇŦů-
ĚĂ� ďƂůŐĞƐĞů� ĚƺǌĞǇĚĞ�
ĞůĚĞ�ĞƫŬůĞƌŝ� ƐŽŶ�ĚĞ-
rece önemli mevzi-
ůĞƌ͕ �ďƵŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�
W<<͛ŶŝŶ� ďƂůŐĞƐĞů� Ěƺ-
zeyde önemli ve et-
ŬŝŶ�ďŝƌ�Őƺĕ�ŽůĂƌĂŬ�ƂŶĞ�
ĕŦŬŵĂƐŦ� ŐĞƌĕĞŒŝŶ� ďŝƌ�

ǇĂŶŦĚŦƌ͘ �'ĞƌĕĞŒŝŶ�ƂƚĞŬŝ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ŝƐĞ�7ŵƌĂ-
ůŦ� ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŐŝƌŝůĞŶ�ǇĞŶŝ�ǇŽů�ǀĂƌ͘ ��Ƶ�ǇŽůĂ�
ŐĞƌĕĞŬƚĞ� ĚĂŚĂ� ͚ϵϬ͛ůŦ� ŝůŬ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ͞ƐŝǇĂƐĂů�
ĕƂǌƺŵ͟�ĕŝǌŐŝƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŐŝƌŝůŵŝƔ�ŽůŵĂŬůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ŬƂŬůƺ�ďŝƌ�ŬŽŶƵŵ�ǀĞ�ŬŝŵůŝŬ�ĚĞŒŝƔŝ-
ŵŝ�7ŵƌĂůŦ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘��ĞǀƌŝŵĞ�
ĚĂǇĂůŦ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ĂŵĂĕůĂƌ͕ �ŬĂƚĞŐŽƌŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�
ĚĞǀƌŝŵŝŶ� ŬĞŶĚŝƐŝ͕� ƚƺŵƺǇůĞ� ƚĞƌŬ� ĞĚŝůĚŝ͘�
<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�ĕƂǌƺŵƺ�ŝĕŝŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ĚƺŶǇĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ŬƵƌƵůƵ�ƚŽƉ-
ůƵŵƐĂů�ĚƺǌĞŶŝ�ĞƐĂƐ�ĂůŦŶĚŦ͘�7ŵƌĂůŦ͛ĚĂŶ�ďĞƌŝ�
ƵůƵƐĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĂƌƨŬ�ďƵ�ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ�Ɛƺƌ-
ĚƺƌƺůŵĞŬƚĞ͕� ŬĞŶĚŝŶŝ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ĚƺŶǇĂ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ŬƵƌƵůƵ�ĚƺǌĞŶŝŶĞ�
ŬĂďƵů�ĞƫƌŵĞŬ�ǀĞ�ƵůƵƐĂů�ŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ǌĂŵĂŶ�
ŝĕŝŶĚĞ� ďƺǇƺǇĞŶ� ƚĂǀŝǌůĞƌ� ŽůĂƌĂŬ� ĞůĚĞ� Ğƚ-

ŵĞŬ�ĕŝǌŐŝƐŝ�ŝǌůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
�ŵĂĐŦŵŦǌ�ďƵƌĂĚĂ�ŬŽŶƵŶƵŶ�ĂǇƌŦŶƨůĂ-

ƌŦŶĂ�ŐŝƌŵĞŬ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͕ �ďƵ�ŬŽŵƺŶŝƐƚůĞƌ� ƚĂ-
ƌĂķŶĚĂŶ�ďŝƌĕŽŬ�ǀĞƐŝůĞǇůĞ�ǀĞ�ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ�ǇĂ-
ƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ƵƌĂĚĂ�ďŝǌŝ� ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĞŶ� ƐŽŶƵĕ͕�
ďŝǌǌĂƚ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌ�ǀĞ�ŽŶůĂƌůĂ�
ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ďƺǇƺŬ�ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�<ƺƌƚ�
ƐŽƌƵŶƵŶĚĂ� ŽůĚƵŒƵ� ŬĂĚĂƌ� <ƺƌƚ� ŚĂƌĞŬĞ-
ƟǇůĞ� ŝůŝƔŬŝůĞƌĚĞ� ďƵŶĐĂ� ǇƵŵƵƔĂŵĂƐŦŶŦŶ͕�
ďƵ� ĚĞŶůŝ� ŚŽƔŐƂƌƺůƺ� ĚĂǀƌĂŶŦƌ� ŚĂůĞ� ŐĞůĞ-
ďŝůŵĞƐŝŶŝŶ� ŐĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ� ŵĂŶƨŬƨƌ͘ � <ƺƌƚ�
ŚĂƌĞŬĞƟ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ĕŽŬƚĂŶ� ďŝƌ� ǇĂŶĂ� ďŦƌĂŬŵŦƔƨƌ͖� ĂƌƨŬ� ŬĞŶĚŝ�
ŬŽŶƵŵƵ� ǀĞ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŽŶƵŶůĂ�
ƵǇƵŵůƵ�ďŝƌ� ŝƔďŝƌůŝŒŝŶŝŶ� ǇŽůůĂƌŦŶŦ� ĂƌĂŵĂŬ-
ƚĂ� ǀĞ� ǌŽƌůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ǇŶŦ� ƔĞŬŝůĚĞ� dƺƌŬŝ-
ǇĞ͛ŶŝŶ�ďƵŐƺŶŬƺ�ƐŦŶŦĨ�ĚƺǌĞŶŝǇůĞ�ĚĞ�ĞƐĂƐůŦ�
ďŝƌ� ƐŽƌƵŶƵ�ǇŽŬƚƵƌ͕ � ƚƺŵ�ĕĂďĂƐŦ�ŽŶƵ�ĞƐĂƐ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƐŝǇĂƐĂů�
ďŝƌ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ǌŽƌůĂŵĂŬƨƌ͘ �͞�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͛ŝŶ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͟� ǇĂ� ĚĂ� ͞ĚĞŵŽŬ-
ƌĂƟŬ�ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͟�ŚĞĚĞĮ�ďƵ�ĂŶůĂŵĂ�ŐĞů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�Ƶ͕� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬůĞƔŵĞ-
Ɛŝ� ĕĂďĂƐŦ� ŝĕŝŶĚĞ� <ƺƌƚ� ƐŽƌƵŶƵŶƵ� ĕƂǌŵĞŬ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ĨŽƌŵƺůĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ďƵ�
ŬĂĚĂƌŦŶĚĂ�ďŝůĞ�ƚƵƚĂƌůŦ�ĚĂǀƌĂŶŦůĚŦŒŦŶŦ�ƐƂǇ-
ůĞŵĞŬ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�ŵƺŵŬƺŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��<W͛ŶŝŶ�
dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ�ŚĞƌ�ĂůĂŶĚĂ�ĂĚŦŵ�ĂĚŦŵ�ŬĂƌĂŶůŦ-
ŒĂ�ƐƺƌƺŬůĞǇĞŶ�ŝŬƟĚĂƌŦ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ĂůŦŶĂŶ�
ƚƵƚƵŵůĂƌ�ďƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �zŦůůĂƌ�ďŽ-
ǇƵŶĐĂ�ďŝƌ�ĂůĚĂƚŵĂĐĂ�ǀĞ�ŽǇĂůĂŵĂĐĂ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬĂůĂŶ�͞ĕƂǌƺŵ�ƐƺƌĞĐŝ͟ŶŝŶ�ƐĞůĂŵĞƟ�ĂĚŦŶĂ͕�
�<W͛ŶŝŶ� ĚŝŶĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ďŝƌ� ƉŽůŝƐ� ĚĞǀůĞƟ� ǇĂ-
ƌĂƚŵĂ�ĕĂďĂůĂƌŦŶĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚƵƚƵŵůĂƌ�ĂůŦŶĂ-
ŵĂŵŦƔƨƌ͘ �'ĞƌĕĞŒĞ�ĐĞƐĂƌĞƚůĞ�ǀĞ�ĚƺƌƺƐƚĕĞ�
ďĂŬĂŶ� ŚĞƌŬĞƐ͕� ͞ĕƂǌƺŵ� ƐƺƌĞĐŝ͟ŶŝŶ� ƂƚĞŬŝ�
ǇƺǌƺŶĚĞ� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬůĞƔŵĞ-
ƐŝŶŝ�ĚĞŒŝů͕�ƚĂŵ�ƚĞƌƐŝŶĞ͕�ƐŦŶŦƌůŦ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�
ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦ�ďŝůĞ�ǇŝƟƌŵĞƐŝŶŝ�ŐƂƌĞĐĞŬƟƌ͘ �
͞�Ƃǌƺŵ� ƐƺƌĞĐŝ͟ŶŝŶ� ŶŝŚĂǇĞƚ� ďĂǌŦ� ƐŽŵƵƚ�
ĂĚŦŵůĂƌĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĚƺŒƺ�ŝǌůĞŶŝŵŝŶŝŶ�ǇĂ-
ƌĂƨůĚŦŒŦ�ƐŽŶ�ŝŬŝ�ǇŦůĚĂ�ďƵ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ďƂǇůĞ�Žů-
ŵƵƔƚƵƌ͘ �<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ďƵ�ƐŽŶ�ŝŬŝ�ǇŦůŦ�ŬĞŶĚŝ�
ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞŶ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵŝƔ͕�͞ĕƂ-
ǌƺŵ�ƐƺƌĞĐŝ͟�ŽǇĂůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�ŬĞŶĚŝ�ĚĞ�ĞŶ�
ŝǇŝ�ďŝĕŝŵĚĞ�ǇĂƌĂƌůĂŶŵŦƔ͕�ďƵ�ƐĂǇĞĚĞ�<ƺƌ-
ĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂŬŝ� ŬŽŶƵŵƵŶƵ�ďŝƌĕŽŬ�ďĂŬŦŵĚĂŶ�

‘ϭϮ��Ǉůƺů�ǇĞŶŝůŐŝƐŝŶŝŶ�
ǇĂƌĂƴŒŦ�ĂŒŦƌ�ƚĂƐĮǇĞ-
Đŝ�ǇŦŬŦŵ�ĚĞǀƌŝŵĞ�ĚĂǇĂůŦ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ�ƚĞƌŬ�ĞĚŝůŵĞ-
ƐŝǇůĞ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦ͘�dĞƌŬĞ-
ĚŝůĞŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŬ�ǇĂ�ĚĂ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ƚĞŵĂůĂƌŦ�ĚĞ-
Œŝů͕�ĨĂŬĂƚ�ŽŶůĂƌŦŶ�ŽƌŐĂ-
ŶŝŬ�ďƺƚƺŶůƺŒƺ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝ-
ŵĞ�ĚĂǇĂůŦ�ďŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝĕŝŶĚĞ�ĞůĞ�ĂůŦŶŵĂůĂƌŦ�
ŝĚŝ͘
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ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵŝƔ͕�ĨĂŬĂƚ�ĂǇŶŦ�ĚƂŶĞŵ�
ŝĕŝŶĚĞ� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ŐĞƌŝ� ŬĂůĂŶŦŶĚĂ� ŝůĞƌŝ-
ĐŝͲĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŐƺĕůĞƌ� ŝůĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ĕŽŬ� ƔĞǇ�
ŬĂǇďĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ � �ƵƌĂĚĂ� ƐŽƌƵŶ͕� <ƺƌƚ� ŚĂ-
ƌĞŬĞƟŶŝŶ� ĚĂƌ� ĂŶůĂŵĚĂ� ŬĞŶĚŝ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ�
ǀĞ� ƚĞƌĐŝŚůĞƌŝŶŝ� ƂŶĞ� ĂůŵĂƐŦŶĂ� ŚĂŬŬŦ� ŽůƵƉ�
ŽůŵĂĚŦŒŦ� ƐŽƌƵŶƵ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � ^ŽƌƵŶ� ďƵŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ� ŬĞŶĚŝ� ƐƚƌĂƚĞũŝŬ� ƚƵƚƵŵƵŶƵ� ͞dƺƌ-
ŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬůĞƔŵĞƐŝ�ĕĂďĂƐŦ�ŝĕŝŶĚĞ�
<ƺƌƚ� ƐŽƌƵŶƵŶƵ� ĕƂǌŵĞŬ� ŽůĂƌĂŬ͟� ŽůĂƌĂŬ�
ĨŽƌŵƺůĞ� ĞƚŵĞƐŝŶŝŶ� ŝŶĂŶĚŦƌŦĐŦ� ŽůĂŵĂŵĂ-
ƐŦŶĚĂĚŦƌ͘

�<W�ƐƺƌĞĐŝ�ŬĞŶĚŝ�ĚŝŶĐŝͲĨĂƔŝƐƚ�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ�
ŬƵƌƵƉ� ƉĞŬŝƔƟƌŵĞŶŝŶ� ďŝƌ� ŽůĂŶĂŒŦŶĂ� ĚƂ-
ŶƺƔƚƺƌŵƺƔ�ŽůƐĂ�ďŝůĞ͕�͞<ƺƌƚ�ĂĕŦůŦŵŦ͟�ŽŶƵŶ�
ĚĞŒŝů�ĨĂŬĂƚ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ�ǀĞ�ďƺǇƺŬ�ďƵƌ-
ũƵǀĂǌŝŶŝŶ� ďŝƌ� ƚĞƌĐŝŚŝ� ǀĞ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦĚŦƌ� ǀĞ�
ŐƺŶĚĞŵĚĞ� ŬĂůŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘ �
^ŽƌƵŶƵŶ�ďƂůŐĞƐĞů�ĚƺǌĞǇĚĞ�ĂůĚŦŒŦ�ǇĞŶŝ�ďŽ-
ǇƵƚůĂƌ͕ �<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ďƂůŐĞƐĞů�ĚƺǌĞǇĚĞ�
ĞůĚĞ� ĞƫŒŝ� ŝŵŬĂŶůĂƌ� ǀĞ� ĂǀĂŶƚĂũůĂƌ� ďƵŶƵ�
ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ͕� <ƺƌƚ� ŚĂůŬŦŶŦŶ� ďƺǇƺǇĞŶ� ƵůƵƐĂů�
ƂǌůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ďƵ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂŬŝ�ƂƌŐƺƚůƺ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ŐƺĐƺ� ŝƐĞ� ďƵŶƵ� ŝĕĞƌŝĚĞŶ�
ǌŽƌůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ďƵŶůĂƌ�Śŝĕ�ĚĞ�ŬĞŶĚŝ�
ďĂƔŦŶĂ� ƐŽƌƵŶƵŶ� ŬĂǇŶĂŒŦŶŦ� ŽůƵƔƚƵƌĂŶůĂƌŦ�
ƐŽƌƵŶƵ� ĕƂǌŵĞǇĞ� ǇƂŶĞůƚŵĞǌ͘� �ƵŶĂ� ƌĂŒ-
ŵĞŶ�ďƵ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ĞŒŝůŝŵ�ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇƵǇŽƌůĂƌƐĂ� ĞŒĞƌ͕ � ŝƔƚĞ� ďƵŶƵŶ� ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ĚƺƔƺŶƺůĞŶ� ƚƺƌĚĞŶ� ďŝƌ� ĕƂǌƺŵƺŶ� ĞŵƉĞƌ-
ǇĂůŝƐƚ� ĚƺŶǇĂ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ǀĞ� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�
ŬƵƌƵůƵ� ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ� ƚĞŵĞůůĞƌŝŶĞ� ĚŽŬƵŶĂ-
ĐĂŬ�ďŝƌ�ǇĂŶŦ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŝŶĂŶĐŦ�ǇĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌĚĞ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ŬŽĚĂŵĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ďƵ�ŝŶĂŶĐŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶŝ�ǇĂ-
ƌĂƚĂŶ� ŝƐĞ�ďŝǌǌĂƚ� ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĚĞŒŝƔŝŵ�ǀĞ�ĚƂ-
ŶƺƔƺŵůĞƌůĞ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ŬĞŶĚŝƐŝĚŝƌ͘

�ƂǇůĞĐĞ�ďĂƔůĂĚŦŒŦŵŦǌ� ǇĞƌĞ͕�,�W�ŵĞ-
ƐĞůĞƐŝŶĞ� ĚƂŶŵƺƔ�ŽůƵǇŽƌƵǌ͘� <ƺƌƚ� ƐŽƌƵŶƵ�
ǀĞ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƂǌĞƚůĞŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔ-
ƨŒŦŵŦǌ� ƚĂďůŽ� ƚĂŵ� ĚĂ� ,�W� ŵĞƐĞůĞƐŝŶŝŶ�
ǇĞƌůŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ŽƚƵƌƚƵůŵĂƐŦ͕�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ĚŽŒ-
ƌƵ� ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶĚŝ͘� ,Ğƌ� ƔĞǇĚĞŶ� ƂŶĐĞ�
,�W͛ŶŝŶ͕� ŝĚĞŽůŽũŝŬͲƉŽůŝƟŬ� ďĂŬŦŵĚĂŶ� ďĂ-
ŒŦŵƐŦǌ� ĕŝǌŐŝĚĞ� ĂůŦƔŦůŵŦƔ� ƚƺƌĚĞŶ� ďŝƌ� ƉĂƌ-
Ɵ� ĚĞŒŝů͕� ĨĂŬĂƚ� <ƺƌƚ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ� ͞ĕƂǌƺŵ�
ƐƺƌĞĐŝ͟ŶŝŶ� ďŝƌ� ƉĂƌĕĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƺŶĚĞŵĞ�
ŐĞƟƌĚŝŒŝ� ŬĞŶĚŝŶĞ� ƂǌŐƺ� ďŝƌ� ƉƌŽũĞ� ƉĂƌƟƐŝ�
ŽůĚƵŒƵ� ŐĞƌĕĞŒŝŶŝ� ŐƂǌ� ƂŶƺŶĚĞ� ďƵůƵŶ-
ĚƵƌŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ��Ƶ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�ďŝǌǌĂƚ�<ƺƌƚ�
ŚĂƌĞŬĞƟ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƂŶĞ� ĕŦŬĂƌŦůĂŶ� ǇƂŶƺ�
͞dƺƌŬŝǇĞůŝůĞƔŵĞ͟ǇĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ǀƵƌŐƵĚƵƌ͘ �
�Ƶ�ǀƵƌŐƵ͕�ĚƺǌĞŶ�ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞŶ�ďƵ�ĂĚŦŵĂ�
ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ� ŝůŐŝ�ǀĞ�ƐĞŵƉĂƟŶŝŶ�ĚĞ�ĂƐŦů�ŶĞ-
ĚĞŶŝĚŝƌ͘ � &ĂŬĂƚ� ďƵƌĂĚĂ� ƐŽƌƵŶ� Śŝĕ� ĚĞ� ǇĂů-
ŶŦǌĐĂ�ĚĂƌ�ĂŶůĂŵĚĂ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�dƺƌŬŝ-
ǇĞ͛ŶŝŶ�ďƺƚƺŶůƺŒƺ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕƂǌƺůŵĞƐŝ�ŶŝǇĞƟ�
ǀĞ� ǇƂŶĞůŝŵŝ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � �ƵŶĚĂŶ�ĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�
ŽůĂŶ͕�ŬƵƌƵůƵ�ĚƺǌĞŶŝŶ�ŵĞƔƌƵŝǇĞƟŶŝŶ�ĞƐĂƐ�
ĂůŦŶŵĂƐŦĚŦƌ͘ ��ĂƔŬĂ�ďŝƌ�ŝĨĂĚĞǇůĞ͕�͞dƺƌŬŝǇĞ-
ůŝůĞƔŵĞŬ͟� ǇĂůŶŦǌĐĂ� ͞ďƂůƺĐƺůƺŬ͟ƚĞŶ�ĚĞŒŝů͕�
ĨĂŬĂƚ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�͞ǇŦŬŦĐŦůŦŬ͟ƚĂŶ�ĚĂ�ƵǌĂŬ�
ŬĂůŵĂŬ� ĚĞŵĞŬƟƌ͘ � mƐƚĞůŝŬ� ǇĂůŶŦǌĐĂ� <ƺƌƚ�
ŚĂƌĞŬĞƟŶŝ� ĚĞŒŝů͕� dƺƌŬŝǇĞ� ƐŽůƵŶƵŶ� ĚŝŬŬĂ-
ƚĞ� ĚĞŒĞƌ� ďŝƌ� ďƂůƺŵƺŶƺ� ĚĞ� ŬĂƉƐĂǇĂĐĂŬ�
ďŝĕŝŵĚĞ͘

7ƔƚĞ�ŬƵƌƵĐƵ�ŵŝŵĂƌůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�͞ƌĂ-
ĚŝŬĂů�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͟�ĕŝǌŐŝƐŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƉĂƌƟ�ŽůĂ-
ƌĂŬ� ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ� ,�W͛ŶŝŶ� ĂƐŦů� ƂǌĞůůŝŒŝ� ǀĞ�
ŵŝƐǇŽŶƵ�ĚĂ�ďƵĚƵƌ͘ �͞ZĂĚŝŬĂů�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͟�
ďƵƌũƵǀĂ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝŶĚĞ� ĚĞƌŝŶůĞƔŵĞ� ǇĂ�

ĚĂ� ďŝůĚŝŒŝŵŝǌ� ůŝďĞƌĂů� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ� ͞ƌĂ-
ĚŝŬĂůŝǌĞ͟�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ĕŝǌŐŝƐŝ�ǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦĚŦƌ͘ �
�ĂŚĂ�ĚĂ� ƐŽŵƵƚ�ŽůĂƌĂŬ͕� <ƺƌƚ� ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�
ĕƂǌƺŵƺ�ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ�ďŝƌ�͞ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ĐƵŵ-
ŚƵƌŝǇĞƚ͟� ĕŝǌŐŝƐŝ� ǀĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŦĚŦƌ͘ � �ƵƌĂĚĂ�
ĚƺǌĞŶŝŶ� ŝŬƟƐĂĚŝͲƚŽƉůƵŵƐĂů� ƚĞŵĞůůĞƌŝ�
ĞƐĂƐ� ĂůŦŶŵĂŬƚĂ͕� ĨĂŬĂƚ� ŽŶƵŶ� ƌĂĚŝŬĂů� ďŝƌ�
ƐŝǇĂƐĂů�ƌĞĨŽƌŵĚĂŶ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ƺƌƚ� ŚĂƌĞŬĞƟ͕�
,�W� ƔĂŚƐŦŶĚĂ͕� ďƵ�
ĕŝǌŐŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŬĂ-
ďƵů� ĞĚŝůŵĞŬ� ŬŽƔƵůƵǇ-
ůĂ͕� ŵĞǀĐƵƚ� ĚƺǌĞŶŝŶ�
ŵĞƔƌƵŝǇĞƟ� ŝĕŝŶĚĞ�ǇĞƌ�
ĂůŵĂŬ�ŶŝǇĞƟŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ƺǌĞ-
nin egemenleri tara-
ķŶĚĂŶ� ŝůŐŝ�ǀĞ�ƐĞŵƉĂ-
Ɵ� ŝůĞ� ŬĂƌƔŦůĂŶĂŶ� ĂƐŦů�
ŽůĂƌĂŬ�ďƵ�ǇƂŶĞůŝŵĚŝƌ͘ �
<ŽŶƚƌŽůĚĞŶ�ĕŦŬŵŦƔ�ǀĞ�
ƐŽƌƵŶĂ� ĚƂŶƺƔŵƺƔ�
�<W͛Ǉŝ� ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ƐĞ-
ĕŝŵůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
dizginlemek üzere 
,�W͛ŶŝŶ� ďĂƌĂũŦ� ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ� ĂƌǌƵůĂŵĂŬ͕�
ďƵŶƵŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ƚĂůŝ�ďŝƌ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂů-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
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ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ� ďŝƌ� ĕŝǌŐŝǇĞ� ŽƚƵƌŵƵƔ� ďƵůƵŶĂŶ�
dƺƌŬŝǇĞ�ƐŽůƵ͕�ƐĞĕŝŵůĞƌ�ǀĞ�ďƵƌũƵǀĂ�ƚĞŵƐŝůŝ�
ŬƵƌƵŵůĂƌ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŝŶĞŶ�ŬĂďĂ�ŽƉŽƌ-
ƚƺŶŝƐƚ� ƚƵƚƵŵƵŶƵ� ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�
ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ� ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ� ǇŝŶĞůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ĞǀƌŝŵĐŝ� ĂĕŦĚĂŶ� ƚĞŵĞů� ƐŽƌƵŶ͕� ďƵ� ƂǌĞů�
ƉŽůŝƟǌĂƐǇŽŶ�ĚƂŶĞŵŝŶŝ�ĞŶ�ŝǇŝ�ďŝĕŝŵĚĞ�ĚĞ-
ŒĞƌůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ͕� ĚĞǀƌŝŵŝŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ� ŝƔĕŝ�
ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬŝƚůĞůĞƌĞ�ƚĂƔŦŵĂŬ�ǀĞ�ďƵŶƵ�ďƵƌ-
ũƵǀĂ�ƚĞŵƐŝůŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ŝĕ�ǇƺǌƺŶƺ�ŬŝƚůĞůĞƌ�
ƂŶƺŶĚĞ� ƐĞƌŐŝůĞŵĞŬůĞ� ďŝƌůĞƔƟƌŵĞŬ� ŝŬĞŶ͕�
ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ�ƐŽůƵŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝ�ďƵ�ƚĞŵĞů�
ŐƂƌĞǀĚĞŶ� ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ� ŬĂƚĞŐŽƌŝŬ� ŽůĂƌĂŬ�
ƵǌĂŬ�ĚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ �KŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĂƐŦů�ƐŽƌƵŶ�
ĚƺǌĞŶ� ƐŝǇĂƐĞƟŶŝŶ� ƐĞǇƌŝŶŝ� ŐƺŶĐĞů� ĚƵƌƵŵ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĞƚŬŝůĞŵĞŶŝŶ�ĞŶ�ƵǇŐƵŶ�ǇŽůƵŶƵ�
ďƵůŵĂŬƨƌ͘ �,ĞĚĞĨ��<W͛Ǉŝ�ŐĞƌŝůĞƚŵĞŬƟƌ�ǀĞ�
ƐŽƌƵŶ�ďƵŶƵŶ�ĞŶ�ŝǇŝ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŶĂƐŦů�ďĂƔĂƌŦ-
ůĂĐĂŒŦŶĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ŬŦůŵĂŬƨƌ͘ �<ŝŵŝƐŝ� ŝĕŝŶ�ďƵ-
ŶƵŶ�ǇŽůƵ�,�W�ĕĂƨƐŦ�ĂůƨŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬ͕�Ŭŝ-
ŵŝƐŝ�ŝĕŝŶ�ĂĕŦŬĕĂ�ĚĞŒŝůƐĞ�ďŝůĞ�Ƃƌƚƺůƺ�ďŝĕŝŵ-
ĚĞ� �,W͛ǇĞ� ĚĞƐƚĞŬ� ǀĞƌŵĞŬ͕� ŬŝŵŝƐŝ� ŝĕŝŶƐĞ�
ƐƂǌƺŵŽŶĂ�͞,ĂǌŝƌĂŶ�ƌƵŚƵ͟�ĂĚŦŶĂ�ďĞůŝƌƐŝǌ�
ďŝƌ� ƚƵƚƵŵ� ƐĞƌŐŝůĞŵĞŬ͕� ďƂǇůĞĐĞ� ƐŽŶƵĕƚĂ�
ƐƂǌŬŽŶƵƐƵ�ŝŬŝ�ŬĂƉŦĚĂŶ�ďŝƌŝŶĞ�ĕŦŬŵĂŬƨƌ͘

͚ϳϬ͛ůŝ� ǇŦůůĂƌŦŶ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�
ŚĂƌĞŬĞƟ� ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŬ� ǀĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŚĞ-
ĚĞŇĞƌŝŶĞ�ĚĂǇĂůŦ�ďŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĂŚŝƉƟ͘��Ƶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ŽƌŐĂŶŝŬ� ďŝƌ� ďƺƚƺŶůƺŒĞ� ƐĂŚŝƉƟ�
ǀĞ�Śŝĕ�ĚĞŒŝůƐĞ� ƚĞŽƌŝŬ�ŬƵƌŐƵƐƵ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�
ĚĞǀƌŝŵĞ� ĚĂǇĂůŦ� ŝĚŝ͘� ϭϮ� �Ǉůƺů� ǇĞŶŝůŐŝƐŝŶŝŶ�
ǇĂƌĂƴŒŦ� ĂŒŦƌ� ƚĂƐĮǇĞĐŝ� ǇŦŬŦŵ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ŬŽŶƵŵƵŶ� ǀĞ� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ĚĞǀƌŝŵĞ� ĚĂǇĂůŦ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ� ƚĞƌŬ� ĞĚŝůŵĞƐŝǇůĞ� ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦ͘�
dĞƌŬĞĚŝůĞŶ� ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŬ� ǇĂ� ĚĂ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�
ƚĞŵĂůĂƌŦ�ĚĞŒŝů͕�ĨĂŬĂƚ�ŽŶůĂƌŦŶ�ŽƌŐĂŶŝŬ�ďƺ-
ƚƺŶůƺŒƺ� ǀĞ� ĚĞǀƌŝŵĞ� ĚĂǇĂůŦ� ďŝƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝĕŝŶĚĞ�ĞůĞ�ĂůŦŶŵĂůĂƌŦ�ŝĚŝ͘

^ŽůƵŶ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ǌĂŵĂŶ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ƚĂƐĮǇĞ-
Đŝ�Ğǀƌŝŵŝ͕�ďƵ�ŝŬŝ�ƚĞŵĂĚĂŶ�ďŝƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝŶŝ�
ĞƐĂƐ� ĂůĂŶ� ǀĞ� ƂƚĞŬŝŶŝ� ŐĞƌŝ� ƉůĂŶĂ� ŝƚĞŶ� ďŝƌ�
ƐŽů�ĂŬŦŵůĂƌ�ŬƺŵĞůĞŶŵĞƐŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌĚŦ͘�
zĂŬŦŶ� ĚƂŶĞŵ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ǀĞ�
ƂǌĞƚůĞ� ƐƂǇůĞǇĞĐĞŬ� ŽůƵƌƐĂŬ͕� <ƺƌƚ� ŚĂƌĞŬĞ-
ƟŶŝŶ� ŐŝƌĚĂďŦŶĂ� ŬĂƉŦůĂŶůĂƌ� ŝĕŝŶ� ďĂŒŦŵƐŦǌ-
ůŦŬ� ƐŽƌƵŶƵ� ŐĞƌŝ� ƉůĂŶĂ� ĚƺƔƚƺ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�
ŬŽŶƵƐƵ� ůŝďĞƌĂů�ďŝƌ� ŝĕĞƌŝŬůĞ�ĞƐĂƐ�ƉůĂƞŽƌŵ�

ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůĚŝ͘��ƂǇůĞůĞ-
ƌŝ�ƔŝŵĚŝ�,�W�ĕĂƨƐŦ�Ăů-
ƨŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŦǇŽƌůĂƌ�ǀĞ�
͞ƌĂĚŝŬĂů� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͕͟ �
yani liberal burjuva 
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝŶŝŶ� ƌĂ-
ĚŝŬĂů� ǇŽƌƵŵƵ� ƉƌŽŐ-
ƌĂŵŦŶĚĂ� ďŝƌůĞƔŝǇŽƌ-
ůĂƌ͘ � PƚĞŬŝ� ďŝƌ� ŬĞƐŝŵ͕�
ƂǌĞůůŝŬůĞ� ĚĞ� �<W� Śƺ-
kümetleri dönemi-
ŶŝŶ� ͞�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͛ŝŶ�
ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ͟ŶŦ� ŚĞĚĞĨ�
ĂůĂŶ� ŬŽƔƵůůĂƌŦ� ŝĕŝŶĚĞ͕�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ƐŽƌƵŶƵŶƵ�
ŐĞƌŝ�ƉůĂŶĂ�ŝƚĞƌĞŬ͕�ďĂ-

ŒŦŵƐŦǌůŦŬ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�;Ŭŝ�ŽŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�͞�Ƶŵ-
ŚƵƌŝǇĞƚ͛ŝŶ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ͟� ŝůĞ� ƂǌĚĞƔƟ� ďƵͿ�
ƵůƵƐĂů�ůŝďĞƌĂů�ďŝƌ�ĕŝǌŐŝǇĞ�ŬĂǇĚŦůĂƌ͘

ZĞĨŽƌŵŝǌŵ�ǀĞ�ďƵŶƵŶ�ďŝƌ�ƵǌĂŶƨƐŦ�ŽůĂ-
ƌĂŬ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝǌŵ͕�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ŬƺŵĞŶŝŶ�Žƌ-
ƚĂŬ� ƉĂǇĚĂƐŦ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂĚŦƌ͘ � �ĞǀƌŝŵĚĞŶ�
ǀĞ� ĚĞǀƌŝŵŝ� ŽůĂŶĂŬůŦ� ŬŦůĂĐĂŬ� ďŝƌŝĐŝŬ� ƐŦŶŦĨ-
ƚĂŶ� ŬĂĕŦƔ͕� ďƵ� ŽƌƚĂŬ� ƉĂǇĚĂŶŦŶ� ďŝƌ� ďĂƔŬĂ�
ŝĨĂĚĞ� ƔĞŬůŝĚŝƌ͘ � �Ƃǌƺŵ� ŽůĂƌĂŬ� ƐƵŶĚƵŬůĂƌŦ�
ƉƌŽũĞůĞƌ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ĚŦƔ-
ůĂŵĂŬƚĂ͕� ƚĞƌƐŝŶĞ� ƂǌƺŶĚĞ� ƐŦŶŦĨ� ŝƔďŝƌůŝŒŝŶĞ�
ĂĕŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �,�W͕ �ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ�Ƃǌƺ�ƺǌĞ-
ƌŝŶĚĞŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂĚĂƌ�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�
ĂĚĂǇ� ďŝůĞƔŝŵŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ĚĞ͕� ĂĕŦŬĕĂ� ďŝƌ�
ƐŦŶŦĨ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ƚĂďůŽƐƵ� ƐĞƌŐŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
hůƵƐĂů� ůŝďĞƌĂů� ƐŽů� ĚĂ͕� ďƵ� ŬĞǌ� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�
ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŒŦ�ǀĞ�͞�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͛ŝŶ�ŬĂǌĂŶŦŵ-
ůĂƌŦ͟� ĂĚŦŶĂ͕� ƐŽŶƵĕƚĂ� ĂǇŶŦ� ǇŽůĂ� ĕŦŬŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ � 7ůŬ� ďĂŬŦƔƚĂ� ĚĂŚĂ� ŵĂƐƵŵ� ŐƂƌƺŶĞŶ�
͞�ŝƌůĞƔŝŬ�,ĂǌŝƌĂŶ�,ĂƌĞŬĞƟ͟�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ƐŽŶƵĕ�
ĨĂƌŬůŦ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��ŝƌĂ�ĂƐŦů�ŬŝƚůĞƐŝŶŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�
ŽůƵƔƚƵƌƐĂ� ĚĂ�,ĂǌŝƌĂŶ��ŝƌĞŶŝƔŝ� ƚŽƉůƵŵƐĂů�

ǇĂƉŦƐŦ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ŚĞƚĞƌŽũĞŶ�ďŝƌ�ŚĂƌĞŬĞƫ�
ǀĞ� ďƵƌũƵǀĂ� ŬĂƚŵĂŶůĂƌĚĂŶ� ŐĞůĞŶ� ƂŒĞůĞ-
rin harekete rengini vermekte belirgin 
ďŝƌ� ĂŒŦƌůŦŬůĂƌŦ� ǀĂƌĚŦ͘�,ĂƌĞŬĞƟŶ�ĞŵƉĞƌǇĂ-
ůŝƐƚ� ŵĞƌŬĞǌůĞƌĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� ŬĂĚĂƌ� dm^7���
ĞŬƐĞŶůŝ� ďƺǇƺŬ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĕĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞ� ĚĞ�
ďĞůŝƌůŝ�ďŝƌ�ƐĞŵƉĂƟ�ŝůĞ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ŽůĂ-
ŶĂŬůŦ� ŬŦůĂŶ� ĚĂ� ďƵǇĚƵ͘� ^ŦŶŦĨ� ďŝůŝŶĐŝŶĞ� ƐĂ-
ŚŝƉ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŝƔĕŝůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƂŶĞƟůĞŶ�
ϲϬ�ŐƺŶůƺŬ�'ƌĞŝĨ� ŝƔŐĂůŝ�Őŝďŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŦŶŦĨ�
ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂƉŦƐŦŶĂ� ďŝƌ� ŬĞǌ� ŽůƐƵŶ� ƵŒ-
ƌĂŵĂŬ� ŝŚƟǇĂĐŦ� ĚƵǇŵĂǇĂŶůĂƌŦŶ� ͞,ĂǌŝƌĂŶ�
ƌƵŚƵ͟� ŐƺǌĞůůĞŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ŝĨĂĚĞƐŝŶŝ� ďƵůĂŶ�
ƚƵƚƵŵƵ͕�ďŝƌ�ƐŦŶŦĨƐĂů�ĞŒŝůŝŵŝŶ͕�ƂǌƺŶĚĞ�ƚĂŵ�
ĚĂ�ƐŦŶŦĨ�ŝƔďŝƌůŝŒŝŶĞ�ĚĂǇĂůŦ�ďŝƌ�ĞŒŝůŝŵŝŶ�ǇĂŶ-
ƐŦŵĂƐŦŶĚĂŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

ZĞĨŽƌŵŝƐƚ�ĕŝǌŐŝĚĞŬŝ�dƺƌŬŝǇĞ�ƐŽůƵ�ƂǌĞů-
ůŝŬůĞ� ϯ� <ĂƐŦŵ� ϮϬϬϮ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ� ďĞƌŝ�
ďĞůŝƌŐŝŶ� ďŝĕŝŵĚĞ� ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝǌŵ� ĕŝǌŐŝ-
ƐŝŶĚĞĚŝƌ͘ � <ŽŵƺŶŝƐƚůĞƌ� Ž� ǌĂŵĂŶĚĂŶ� ďĞƌŝ�
ďƵ�ĞŒŝůŝŵŝ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŐƂƌƺŶƺŵůĞƌŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ƚĞŬ-
ƌĂƌ�ƚĞŬƌĂƌ�ĞůĞ�ĂůĚŦůĂƌ�ǀĞ�ǇĞƌ�ǇĞƌ�ĂǇƌŦŶƨůĂƌĂ�
ŝŶĞŶ� ĞůĞƔƟƌŝůĞƌĞ� ŬŽŶƵ� ĞƫůĞƌ͘ � ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ�
ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ�ĂůŦŶĂŶ�ƚƵƚƵŵůĂƌ�ďŝǌĞ�
ĞůĞ� ĂůŦŶŵĂǇĂ� ĚĞŒĞƌ� ĨĂƌŬůŦ� ďŝƌ� ŐƂƌƺŶƺŵ�
ƐƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � dĞŵĞůĚĞ� ƚƺŵƺŶƺŶ� Žƌ-
ƚĂŬ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ŶŽŬƚĂƐŦ��<W͛ŶŝŶ�ŐĞƌŝůĞƟůŵĞƐŝ�
ŬĂǇŐŦƐŦĚŦƌ͘ ��ƵŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐƂǇůĞŶĞďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ�
ŝƐĞ�ĚĂŚĂ�ďĂƔƚĂŶ�ŬŦƐĂĐĂ�ƐƂǇůĞŵŝƔ�ďƵůƵŶƵ-
ǇŽƌƵǌ͘

zŝŶĞůŝǇŽƌƵǌ͖� ďƵƌũƵǀĂ� ĚƺǌĞŶ� ŬŽƔƵůůĂ-
ƌŦŶĚĂ�ƐĞĕŝŵůĞƌ�ǀĞ�ďƵ�ǀĞƐŝůĞǇůĞ�ƂŶĞ�ĕŦŬĂŶ�
ďƵƌũƵǀĂ�ƚĞŵƐŝůŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌ͕ �ďƵƌũƵǀĂ�ƐŝǇĂƐĞƚ�
ƐĂŚŶĞƐŝŶĚĞ� ŝƔůĞƌŝŶ� ŐŝĚŝƔĂƨŶŦ� ĞƚŬŝůĞŵĞŬ�
ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ĚĞŒŝů͕�ĨĂŬĂƚ�ƚĂŵ�ĚĂ�ŬŝƚůĞůĞƌŝŶ�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ� ĚĞǀƌŝŵŝŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŦǇůĂ� ĕŦŬŵĂŬ�
ǀĞ�ďƵŶƵ�ďƵƌũƵǀĂ�ƚĞŵƐŝůŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ĞƚŬŝ-
ůŝ�ďŝƌ� ƚĞƔŚŝƌŝ� ŝůĞ�ďŝƌůĞƔƟƌŵĞŬ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�
ďŝƌ�ĂŶůĂŵ�ǀĞ�ƂŶĞŵ�ƚĂƔŦƌůĂƌ͘ �<ŽŵƺŶŝƐƚůĞƌ�
ŚĞƌ�ƐĞĕŝŵ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ďƵ�ƚĞŵĞů�ŵĂƌŬƐŝƐƚ�
tutum üzerinde özenle durdular ve buna 
ƵǇŐƵŶ� ďŝƌ� ƉƌĂƟŬ� ƚƵƚƵŵ� ƐĞƌŐŝůĞĚŝůĞƌ͘ � �Ƶ-
ƌĂĚĂ�ƐƂǌŬŽŶƵƐƵ�ŽůĂŶ�ŬŽŶũŽŶŬƚƺƌĞů�ŬŽƔƵů-
ůĂƌĚĂŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ďŝƌ� ŝůŬĞƐĞů� ƚƵƚƵŵĚƵƌ� ǀĞ�
ƉĂƌƟŵŝǌ� ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝ� ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ�
ĚĞ� ďƵ� ĂǇŶŦ� ŝůŬĞƐĞů� ƚƵƚƵŵĂ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

‘ZĞĨŽƌŵŝǌŵ�ǀĞ�ďƵŶƵŶ�
ďŝƌ�ƵǌĂŶƨƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƉĂƌ-
ůĂŵĞŶƚĂƌŝǌŵ͕�ŚĞƌ�ŝŬŝ�
ŬƺŵĞŶŝŶ�ŽƌƚĂŬ�ƉĂǇĚĂƐŦ�
ĚƵƌƵŵƵŶĚĂĚŦƌ͘��Ğǀƌŝŵ-
ĚĞŶ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵŝ�ŽůĂŶĂŬ-
ůŦ�ŬŦůĂĐĂŬ�ďŝƌŝĐŝŬ�ƐŦŶŦŌĂŶ�
ŬĂĕŦƔ͕�ďƵŶƵŶ�ďŝƌ�ďĂƔŬĂ�
ŝĨĂĚĞ�ƔĞŬůŝĚŝƌ͘��Ƃǌƺŵ�
ŽůĂƌĂŬ�ƐƵŶĚƵŬůĂƌŦ�ƉƌŽ-
ũĞůĞƌ�ĚĞ�ƂǌƺŶĚĞ�ƐŦŶŦĨ�ŝƔ-
ďŝƌůŝŒŝŶĞ�ĂĕŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
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^ĞƌŵĂǇĞ� ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ� ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ƐŝǇĂƐĂů�
Ŭƌŝǌ� ǌĞŵŝŶŝŶĚĞ� ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ� ŬŦůŦĕůĂƌŦŶ� ĕĞŬŝů-
ĚŝŒŝ͕� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĚĞŶ�K,�>͛Ğ� ƵǌĂŶĂŶ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ� ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ͕� ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ� ĚĞŵŽŬ-
ƌĂƐŝ� ŶĂƌĂůĂƌŦŶŦŶ� ĂƨůĚŦŒŦ� ǀĞ� ŚĞƌ� ŬŽƔƵůĚĂ�
ďƵƌũƵǀĂ� ƐŦŶŦĨ� ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶŝ� ŬĞŶĚŝ� ĐĞƉŚĞ-
ůĞƌŝŶĚĞŶ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔƨŬůĂƌŦ� ďŝƌ�
ƐƺƌĞĕ� ǇĂƔĂŶŦǇŽƌ͘ � 'ĞƌŝĐŝ� ŐƺĕůĞƌŝŶ� ŬŝƚůĞůĞƌŝ�
ŬĞŶĚŝ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�ǇĞĚĞŬůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇĚƵŒƵ� ĕĂďĂ� ŝƐĞ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ� ďŝƌ� ĚŝŒĞƌ�
ĂǇĂŒŦŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵǇŽƌ͘

&05Ɩ3â3�*3�,*3âĂ�(*5-*>â�0:72&�
ÇABASI
�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝ� ƉƺƐŬƺƌƚĞƌĞŬ� ŐĞĕŝĐŝ�

ĚĞ�ŽůƐĂ� ƐŽůƵŬ� ĂůĂŶ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦ͕� ͞ĚĂƌďĞ-
ǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͟�ĂůĚĂƚŵĂĐĂƐŦǇůĂ��,W͕ �
D,W�ǀĞ�,�W͛Ǉŝ�ĚĞ�ǇĂŶŦŶĂ�ĂůĂƌĂŬ͕�ƉĂƌůĂ-
ŵĞŶƚĞƌ� ƐŝƐƚĞŵĞ� ƐĂŚŝƉ� ĕŦŬƨŬůĂƌŦ� ŚĂǀĂƐŦŶŦ�
ǇĂƌĂƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ ��ďĚƵůůĂŚ�'ƺů͛ƺŶĚĞŶ͕�
�ĂǀƵƚŽŒůƵ͛ŶĂ�ďŝƌĕŽŬ�ĞƐŬŝ�ǇŽů�ĂƌŬĂĚĂƔŦ�ŝůĞ�
ŬŽů�ŬŽůĂ�ŐŝƌŵĞŬƚĞŶ͕��ƌŐĞŶĞŬŽŶ͛ĚĂŶ�ǇĂƌŐŦ-
ůĂŶĂŶ�ĞƐŬŝ�ŬŽŵƵƚĂŶůĂƌŦ�ŐƂƌĞǀĞ�ĕĂŒŦƌŵĂǇĂ�
ŬĂĚĂƌ͕ �ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ĐĞƉŚĞ�ŽůƵƔƚƵƌ-
ŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƵŒƌĂƔŦǇŽƌ͘

�<W� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ͞ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ-
Ŷŝ� ƉƺƐŬƺƌƚŵƺƔ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇŝ� ƐĂǀƵŶŵƵƔ�
ǀĞ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŵƵƚĂďĂŬĂƨ� ƐĂŒůĂŵŦƔ͟� ďŝƌ�
ŝŬƟĚĂƌ� ƉŽǌƵ� ǀĞƌĞƌĞŬ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĚĂǇĂ-
ŶĂŬůĂƌŦŶŦ� ŬŽƌƵŵĂǇŦ� ĂŵĂĕůŦǇŽƌ͘ � zŝŶĞ� ďƵ�
ĂǇŶŦ� ƐƂǇůĞŵůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ŐƺĕůĞƌŝŶ� ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ� ĂůŵĂǇŦ� ŚĞĚĞŇŝǇŽƌ͘ � ϭϱ�
dĞŵŵƵǌ͛ƵŶ� ŚĞŵĞŶ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ� ĞŵƉĞƌ-
ǇĂůŝƐƚ� ŐƺĕůĞƌůĞ� ĂƌĂƐŦŶŦ� ŝǇŝ� ƚƵƚŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔ-
ŵĂƐŦ͕� ZƵƐǇĂ͛ĚĂŶ� Ƃǌƺƌ� ĚŝůĞŵĞƐŝ͕� 7ƐƌĂŝů͛ůĞ�
ĂŶůĂƔŵĂƐŦ� ĚĂ� ďƵ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ� ďŝƌ� ĚŝŒĞƌ�
ďŽǇƵƚƵŶƵ� ŽůƵƔƚƵƌƵǇŽƌĚƵ͘� dƺŵ� ďƵ� ĚĂǀ-
ƌĂŶŦƔ�ĕŝǌŐŝƐŝ͕� ĕƂǌƺůŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�ďŝƌ� ŝŬƟĚĂƌ�
ŐƺĐƺŶƺŶ�ĕŦƌƉŦŶŦƔůĂƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶ-
ĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘

 
'â7�) ?*3�5&79â8â�41&7&0
(-5Ɩ3â3�043:2:
�,W͛ŶŝŶ�ĚĞ�ĚĂƌďĞ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĚĞŵŽŬ-

ƌĂƐŝ�ƐĂǀƵŶƵĐƵůƵŒƵŶĂ�ƐŽǇƵŶŵĂƐŦ͕�ďƵƌũƵǀĂ�
ƐŽů�ďŝƌ�ƉĂƌƟ�ŝĕŝŶ�ƔĂƔŦƌƨĐŦ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��ŝƌ�Ěƺ-
ǌĞŶ� ƉĂƌƟƐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ǀĂƌ� ŽůĂŶ� ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞƌ�
ƐŝƐƚĞŵĞ� ǀĞ� �<W� ŚƺŬƺŵĞƟŶĞ� ƐĂŚŝƉ� ĕŦŬ-
ŵĂƐŦ�ĚŽŒĂůĚŦƌ͘ �EŝƚĞŬŝŵ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�
ďĂƐƨƌŦůŵĂƐŦǇůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� <ŦůŦĕĚĂƌŽŒůƵ� ƨƉŦƔ�
ƨƉŦƔ�ƐĂƌĂǇŦŶ�ǇŽůƵŶƵ�ƚƵƚŵƵƔƚƵƌ͘

�,W�ƂǌƺŶĚĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�ƐŝǇĂ-
ƐĂů�ǌĞŵŝŶĚĞ�ŽŶĂ�ďŝĕƟŒŝ�ƌŽůƺ�ŚĂƌĮǇĞŶ�ƵǇ-
ŐƵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�
ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůŵƵƔ�ŽůƐĂǇĚŦ�ĚĂ��,W�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�
ďŝĕŝůŵŝƔ�ƌŽůƺ�ŚĂƌĮǇĞŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞŬƚĞŶ�
ŐĞƌŝ� ĚƵƌŵĂǇĂĐĂŬƨ͘� zĞŶŝ� ŬŽƔƵůůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶ-
ĚĞŶ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ� ǀĞ� ĚĞǀůĞƟŶ�
ďĞŬĂƐŦŶŦ�ƐĂǀƵŶŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ĐĂŶŦŶŦ�ĚŝƔŝŶĞ�ƚĂ-

ŬĂĐĂŬƨ͘
�,W͛ŶŝŶ�͞ ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͟�ƔĂƌůĂƚĂŶůŦŒŦ�ƺǌĞ-

ƌŝŶĚĞŶ�ƺƐƚůĞŶĚŝŒŝ�ǇĞŶŝ�ƌŽů� ŝƐĞ͕�ƚŽƉůƵŵƵŶ�
ƐŽůĂ�ĞŒŝůŝŵůŝ͕�ƐĞŬƺůĞƌ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶŝ��<W͛ŶŝŶ�
ĂƌŬĂƐŦŶĂ� ƚĂŬŵĂŬ� ǌĞŵŝŶŝŶĚĞ� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�
ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇƵǇŽƌ͘ ��Ƶ�ƌŽů͕�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĞ�
ĚĞ͕� K,�>͛Ğ� ĚĞ� ŬĂƌƔŦ� ŽůĂŶ� ŬŝƚůĞůĞƌŝŶ� �,W�
ƐŽůĐƵůƵŒƵ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ� ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶŦ͕� Ěƺ-
ǌĞŶŝ�ĂƔĂĐĂŬ�ďŝƌ�ƂŅĞ�ƉĂƚůĂŵĂƐŦŶĂ�ĚƂŶƺƔ-
ŵĞŵĞƐŝŶŝ� ƐĂŒůĂŵĂǇŦ� ĚĂ� ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ĂŚĂƐŦ͕� ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ� ƐŽůƵ� ͞ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͟� ǀĞ�
͞ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͟� ƐƂǇůĞŵůĞƌŝǇůĞ� ĚƺǌĞŶĞ� ǇĞ-
ĚĞŬůĞŵĞǇŝ͕��<W�ǀĞ��ƌĚŽŒĂŶ�ŬĂƌƔŦƚůŦŒŦŶŦŶ�
ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶŦ�ĕŝǌŵĞǇŝ�ĚĞ�ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

Ϯϰ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ��,W͛ŶŝŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔĞŶ�ŵŝƟŶŐ�ĚĞ�ƚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵ�ƌŽůƺŶ�
ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘ �

ϭϱ� dĞŵŵƵǌ͛ĚĂŶ� ďƵ� ǇĂŶĂ� �<W͛ŶŝŶ�
,ĂǌŝƌĂŶ� �ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶĚĞŬŝ� ďŝƌ� Ěŝǌŝ� ƐĞŵďŽůƺ�
ŬƵůůĂŶŵĂƐŦ͕� ŬĞŶĚŝŶĞ�ƵǇĂƌůĂŵĂƐŦ͕�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�
ŬĂŚƌĂŵĂŶ� ǇĂƌĂƚŵĂƐŦ� ͲƚĂŶŬŦŶ� ƂŶƺŶĚĞ�
ĚƵƌĂŶ� ĂĚĂŵĚĂŶ� ĚĂƌďĞĐŝůĞƌĞ� ŬĂƌƔŦ� ƚĞŬ�
ďĂƔŦŶĂ� ĚŝƌĞŶĞŶ� ŬĂĚŦŶĂͲ� dĂŬƐŝŵ͕� <ŦǌŦůĂǇ�
ǀĞ� 'ƺŶĚŽŒĚƵ� Őŝďŝ� ǇĂƐĂŬůŦ� ŵĞǇĚĂŶůĂƌŦŶ�
ĂĕŦůŵĂƐŦ͕�ĕĂĚŦƌůĂƌ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ͕�ŶƂďĞƚ�ƚƵƚƵů-
ŵĂƐŦ͕�ŬŝƚůĞŶŝŶ�ǇĂƌĂƨĐŦůŦŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŵĞĚǇĂĚĂ�
ƉĂǌĂƌůĂŶĂŶ�ʹďŝƌ�ĕŽŒƵ�,ĂǌŝƌĂŶ��ŝƌĞŶŝƔŝ͛Ŷ-

ĚĞŶ�ŬŽƉǇĂͲ�ǇĂƌĂƨĐŦůŦŬ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶŝŶ�ƐĞƌŐŝ-
ůĞŶŵĞƐŝ�ďŝƌ�ǇĂŶŦǇůĂ�йϱϬ�ŽůĂƌĂŬ� ƚĂďŝƌ�Ğƚ-
ƟŒŝ�ŬĞŶĚŝ�ŬŝƚůĞƐŝŶŝ�ƚƵƚŵĂ�ĕĂďĂƐŦǇŬĞŶ͕�ďƵ�
ƚĂďůŽŶƵŶ�ŐĞƌŝǇĞ�ŬĂůĂŶ�йϱϬ͛ĚĞ�ǇĂƌĂƚĂĐĂŒŦ�
ŬŦƉŦƌĚĂŶŵĂǇŦ� ŬŽŶƚƌŽů� ĂůƨŶĂ� ĂůŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
�,W͛ǇĞ�ĂůĂŶ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘

�,W͛ŶŝŶ� ďƵ� ƵŒƵƌƐƵǌ� ŵŝƐǇŽŶĂ� ǇĂŶŦƚ�
ǀĞƌŵĞƐŝ�ĞƔǇĂŶŦŶ�ƚĂďŝĂƨ�ŐĞƌĞŒŝĚŝƌ͘ ��ƵƌĂĚĂ�
ďŝǌůĞƌ� ŝĕŝŶ�ĞƐĂƐ� ƚĂƌƨƔŵĂ�ŬŽŶƵƐƵ�ŽůĂŶůĂƌ͕ �
ƐŽƐǇĂůŝƐƚůŝŬ͕�ŬŽŵƺŶŝƐƚůŝŬ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝůŝŬ�ĂĚŦ-
ŶĂ�ďƵ�ŽǇƵŶƵŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůĞŶůĞƌ-
Ěŝƌ͘ �,ĂƩĂ�ƂǇůĞ�Ŭŝ͖�ƌŽůƺ͕�ŵŝƐǇŽŶƵ͕�ŬŽŶƵŵƵ�
ďĂƔƚĂŶ� ďĞůůŝ� ŽůĂŶ� �,W͛ǇĞ� ĂŬŦů� ǀĞƌŵĞǇĞ͕�
ƂŶĞƌŝůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶŵĂǇĂ�ŬĂůŬŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘

 
'--�Ă&-8.3)&�7*+472â89�841:3�
â'7*91â0�9:9:2:
�,W͛ŶŝŶ�ŵŝƟŶŐ�ĕĂŒƌŦƐŦŶĂ�ŝůŬ�ĞůĚĞŶ�ǇĂ-

ŶŦƚ�ǀĞƌĞŶ��ŝƌůĞƔŝŬ�,ĂǌŝƌĂŶ�,ĂƌĞŬĞƟ�;�,,Ϳ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �<ĞŶĚŝ�ƚĂďŝƌůĞƌŝǇůĞ͕�͞ĕĂŒƌŦŶŦŶ�ŝůŬ�
ĂĕŦŬůĂŶĚŦŒŦ�ĂŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ŬŽŶƵǇĂ�ĚƵǇĂƌ-
ůŦůŦŬ͟�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ �͞�,W�ŝůĞ�ƚĞŵĂƐĂ�ŐĞ-
ĕĞƌĞŬ͕�ďƵ�ƂŶĞŵůŝ�ĂĚŦŵŦ�ŚĞƉ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƂƌŵĞ�
ŝƌĂĚĞ;ůĞƌŝŶŝͿ� ďĞǇĂŶ� Ğƚ;ŵŝƔůĞƌĚŝƌͿ͘͟ � �,,�
ƔĂŚƐŦŶĚĂ� ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ� ƐŽů� ƐƂǌƺŶƺ� ƐƂǇůĞǇĞ-
ďŝůĞĐĞŒŝ� ďŝƌ� ĂůĂŶ� ďƵůŵƵƔƚƵƌ� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ͘�
�Ƶ�ķƌƐĂƨ�ŬƵůůĂŶŵĂŬ� ŝƐƚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĂƚĞŶ�

ŵŝƟŶŐŝŶ�͞ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͟�ŝĕĞ-
ƌŝŒŝ�ǀĞ�ƐƂǇůĞŵůĞƌŝ��,,͛Ǉŝ� ƚĂŵ�ĂŶůĂŵŦǇůĂ�
ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�,W͛ǇĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝ�ĚĞ�ďƵ�ŬĂƉƐĂǇŦĐŦůŦŒŦŶ�
ďŝůŝŶĐŝǇůĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͗

͞ϭ͘� �<W� ďŝƌ� ŬĂƌƔŦͲĚĂƌďĞ� ƂƌŐƺƚůƺǇŽƌ͕ �
ƚŽƉůƵŵƵ� ŬĞŶĚŝ� ŐĞƌŝĐŝ� ŝĚĞŽůŽũŝƐŝ� ĕĞƌĕĞǀĞ-
ƐŝŶĚĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŽƌƚĂŵŦ�
͞�ůůĂŚ Ŧ͛Ŷ� ďŝƌ� ůƺƞƵ͟� ŽůĂƌĂŬ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝ-
ǇŽƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ͕�ŵŝƟŶŐ�ŝĕĞƌŝŒŝŶĚĞ�ŵƵƚůĂ-
ŬĂ�>�7<>7<�ǀƵƌŐƵƐƵ�ďƵůƵŶŵĂůŦĚŦƌ͘

͞Ϯ͘�dĂŬƐŝŵ͛ŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ŬĂƉĂƚĂŶ͕�ďƵ-
ŶƵŶ� ŝĕŝŶ� ŽŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ƉŽůŝƐůĞ� ŚĂůŬĂ� ƐĂůĚŦ-
ƌĂŶ��<W͕ �dĂŬƐŝŵ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚƺŵ�
ŵĞǇĚĂŶůĂƌĚĂ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŵƺƐĂŵĞƌĞƐŝ�
ǇĂƉŦǇŽƌ͘ ��<W�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ǇĂŶ�ǇĂŶĂ�ĂŶŦ-
ůĂŵĂǌ͘� �<W� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞ� ŬĂƨůĚŦŒŦ�
ďŝƌ� ͚ŵŝůůŝ� ŵƵƚĂďĂŬĂƚ�ŵŝƟŶŐŝ͛� ŐƂƌƺŶƚƺƐƺ�
ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞŵĞǌ͘��ĞŵŽŬƌĂƐŝ��<W͛ŶŝŶ�ŬĂƌ-
ƔŦͲĚĂƌďĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ƐĂǀƵŶƵůŵĂůŦĚŦƌ͘

͞<ƺƌƐƺĚĞ�ŵƵƚůĂŬĂ�ďƵ�ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƚůĞƌŝŶ�
ǀƵƌŐƵůĂŶĂĐĂŒŦ�ďŝƌ�ŵĞƟŶ�ŽŬƵŶŵĂůŦĚŦƌ͘͟

KŶůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�͞ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ��<W͛ŶŝŶ�ŬĂƌ-
ƔŦͲĚĂƌďĞƐŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ƐĂǀƵŶƵůŵĂůŦĚŦƌ͘͟� zĂŶŝ�
ďƵƌũƵǀĂ� ůŝďĞƌĂůůĞƌŝŶ� ƐĂǀƵŶĚƵŒƵ� ƂůĕƺĚĞ͕�
ƐŦŶŦĨƐĂů� ŝĕĞƌŝŒŝ� ŽůŵĂǇĂŶ� ĂŶĐĂŬ� ĞƐĂƐŦŶ-
ĚĂ�ďƵƌũƵǀĂ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝŶŝŶ�ĞŶ�ƐĂĨ�ŚĂůŝŶŝ�

Reformist sol, burjuva solla kol kola!

(-5ƖSNS�ƘIJRTPWFXNƙ�ăFWQFYFSQãÛã�À_JWNSIJS�ÀXYQJSINÛN�^JSN�WTQ�NXJ��YTUQZRZS�XTQF�JÛNQNRQN��XJPÀQJW�PJXNRQJWNSN�
&05ƖSNS�FWPFXãSF�YFPRFPYãW��'Z�WTQ��IFWGJ�LNWNăNRNSJ�IJ��4-&1ƖJ�IJ�PFWăã�TQFS�PNYQJQJWNS�(-5�XTQHZQZÛZ�XãSãWQFWãSIF�
YZYZQRFXãSã��IÀ_JSN�FăFHFP�GNW�ºKPJ�UFYQFRFXãSF�IºSÀăRJRJXNSN�XFÛQFRF^ã�IF�PFUXFRFPYFIãW��
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ŬĂƐƚĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ ��ƵŐƺŶ�ĚĂƌďĞĐŝůĞƌ�ĚĞ͕�
�<W�ĚĞ͕��,W�ĚĞ͕��,,�ĚĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ƐƂǇ-
ůĞŵŝǇůĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ �,ĞƉƐŝ�ďŝƌ-
ďŝƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇĞ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬŵĂŬƚĂ-
ĚŦƌůĂƌ͘ ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŶĞ�ŵĞŶĞŵ�ďŝƌ�ƔĞǇĚŝƌ�Ŭŝ�
ŚĞƌŬĞƐ�ĚŝůŝŶĞ�ĚŽůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶŽŬƚĂĚĂ͕�
ŝƐƚĞƌƐĞŶŝǌ�>ĞŶŝŶ͛Ğ�ŬƵůĂŬ�ǀĞƌĞůŝŵ͗�

͞�ŝƌ� ůŝďĞƌĂůŝŶ�ŐĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�͚ĚĞŵŽŬƌĂ-
Ɛŝ͛ĚĞŶ� ƐƂǌ� ĞƚŵĞƐŝ� ĚŽŒĂůĚŦƌ͘ � �ŝƌ� ŵĂƌŬƐŝƐƚ�
ŝƐĞ͗� ͚,ĂŶŐŝ� ƐŦŶŦĨ� ŝĕŝŶ͍͛� ĚŝǇĞ� ƐŽƌŵĂŬƚĂŶ�
Śŝĕďŝƌ� ǌĂŵĂŶ� ŐĞƌŝ� ŬĂůŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ � Pƌ-
ŶĞŒŝŶ͕� ŝůŬĕĂŒ� ŬƂůĞůĞƌŝŶŝŶ� ĂǇĂŬůĂŶŵĂůĂƌŦ�
ǀĞ� ŚĂƩĂ� ďƺǇƺŬ� ŬĂǇŶĂƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ͕� ŝůŬĕĂŒ�
ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ƂǌƺŶƺ͕�ǇĂŶŝ�ŬƂůĞĐŝůĞƌ�ĚŝŬƚĂƚƂƌ-
ůƺŒƺŶƺ�ŚĞŵĞŶ�ĂĕŦŒĂ�ǀƵƌĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ŚĞƌŬĞƐ�
ͲǀĞ�͚ƚĂƌŝŚĕŝ͛�<ĂƵƚƐŬǇ�ĚĞͲ�ďŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ĚŝŬƚĂƚƂƌ-
ůƺŬ͕� ŬƂůĞ� ƐĂŚŝƉůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ͕� ŽŶůĂƌ� ŝĕŝŶ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇŝ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŦǇŽƌ�ŵƵǇĚƵ͍�
,ĞƌŬĞƐ� ďŝůŝƌ� Ŭŝ͕� ŚĂǇŦƌ͘͟� ;>ĞŶŝŶ͕WƌŽůĞƚĞƌ�
�Ğǀƌŝŵ�ǀĞ��ƂŶĞŬ�<ĂƵƚƐŬǇ͕�^ĂǇĨĂ͗�ϭϳ͕�7Ŷ-
ƚĞƌ�zĂǇŦŶůĂƌŦͿ

zĂŶŝ�ďƵŐƺŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝĚĞŶ�ďĂŚƐĞĚĞƌ-
ŬĞŶ�ƐŦŶŦĨƐĂů�ŝĕĞƌŝŒŝŶĚĞŶ�ďĂŚƐĞƚŵĞǇĞŶ�ŚĞƌ�
Ŭŝŵ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ͕�ďƵƌũƵǀĂ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝŶ-
ĚĞŶ� ďĂŚƐĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ƵŶƵ� ƐŽů͕� ƐŽƐǇĂ-
ůŝǌŵ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝůŝŬ�ǀĞǇĂ�ŬŽŵƺŶŝƐƚůŝŬ�ĂĚŦŶĂ�
ǇĂƉŦǇŽƌ� ŽůƐĂ� ďŝůĞ͘� �Ƶ� ƚĂŵ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵƌƵůƵ�
ĚƺǌĞŶŝ� ƌĞĨŽƌŵĞ� ĞƚŵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ� ŝǌ-
ĚƺƔƺŵƺĚƺƌ͘ ��Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ�ďŝƌ�ǇĂŶŦŶŦ�ĚĂ�
ůĂŝŬůŝŬ� ƐĂǀƵŶƵƐƵ� ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �<W�
ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ĚĞ�ďƵ�ĚƺǌĞŶ�Śŝĕďŝƌ�ǌĂŵĂŶ�ůĂŝŬ�
ŽůŵĂŵŦƔƨƌ͘ ��Ŷ�ďĂƐŝƚ�ĂŶůĂŵŦǇůĂ�ůĂŝŬůŝŒŝ�ĚŝŶ�
ǀĞ�ĚĞǀůĞƚ� ŝƔůĞƌŝŶŝŶ�ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ�ĂǇƌŦůŵĂƐŦ͕�
ĚŝŶ� ǀĞ� ǀŝĐĚĂŶ� ƂǌŐƺƌůƺŒƺ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂŶŦŵ-
ůĂĚŦŒŦŵŦǌĚĂ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝŶ� ŬƵƌƵ-
ůƵƔƵŶĚĂŶ� ďƵŐƺŶĞ� ůĂŝŬůŝŒŝŶ� ͞>͟ ƐŝŶŝŶ� ďŝůĞ�
ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŐƂƌƺƌƺǌ͘��ƺƚƺŶ�ĐĂŵŝůĞƌŝŶ͕�ĚŝŶ�
ĂĚĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞǀůĞƚĞ�ďĂŒůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ƐŦŶŦĨ�
ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶĚĞ�ůĂŝŬůŝŬƚĞŶ�ďĂŚƐĞƚŵĞŬ�ŬŽ-
ŵŝŬƟƌ͘ �>ĂŝŬůŝŬ͕��<W͛ǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĞŒŝů͕�ďƵƌũƵǀĂ�
ƐŦŶŦĨ�ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ƐĂǀƵŶƵůŵĂůŦĚŦƌ͘

͞ϯ͘� PǌŐƺƌůƺŬ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ǀĞ� ůĂŝŬůŝŬ͕�
ϮϬϭϯ� ,ĂǌŝƌĂŶ Ŧ͛ŶĚĂ� dĂŬƐŝŵ͛Ğ� ĚĂŵŐĂƐŦŶŦ�
ǀƵƌĂŶ� ƚƺŵ� ƌĞŶŬůĞƌůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ƐĂǀƵŶƵůĂ-
ďŝůŝƌ͘ � Ϯϰ� dĞŵŵƵǌ� WĂǌĂƌ� ŐƺŶƺ� dĂŬƐŝŵ͛ĚĞ�
ƚƺŵ�ďƵ� ƌĞŶŬůĞƌŝŶ� ǇĂŶƐŦǇĂĐĂŒŦ� ďŝƌ� ďƺǇƺŬ�
ďƵůƵƔŵĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞůŝĚŝƌ͘

ϰ͘� KůƵŵůƵ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ� ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�
�,W͛ĚĞŶ�ďƵ�ƚĞŵĞůĚĞ�ďŝƌ�ǇĂŶŦƚ�ďĞŬůŝǇŽƌƵǌ͘�
�ĞŬůĞŶƟůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶĚŦŒŦ�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ͕�
,��7Z�E�Ϯϰ� dĞŵŵƵǌ� WĂǌĂƌ� ŐƺŶƺ� ŬĞŶĚŝ�
ŬŝŵůŝŒŝǇůĞ�ǀĞ�ƚƺŵ�ŬŝƚůĞƐŝǇůĞ�dĂŬƐŝŵ�DĞǇ-
ĚĂŶŦ͛ŶĂ�ǇƺƌƺŵĞ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŒŦŶĚĂĚŦƌ͘

DĞǇĚĂŶŦ�ĚĂƌďĞ�ǀĞ�ĚŝŬƚĂƚƂƌůƺŬ�ŚĞǀĞƐ-
ůŝůĞƌŝŶĞ�ďŦƌĂŬŵĂǇĂĐĂŒŦǌ͘͟

ϯ͘�ǀĞ�ϰ͘�ŵĂĚĚĞ� ŝůĞ� ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�ǇĂŬ-
ůĂƔŦŵ� �,W� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬĂƌƔŦůŦŬ� ŐƂƌŵƺƔ�
ŽůĂĐĂŬ� Ŭŝ� �,,�ŵŝƟŶŐĞ� ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘ � ,ĂƩĂ�
ŵŝƟŶŐŝŶ� ďĂƔĂƌŦůŦ� ŐĞĕƟŒŝŶŝ� ĚƺƔƺŶŵĞŬƚĞ-
ĚŝƌůĞƌ͘ � ͞PǌŐƺƌůƺŬ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ǀĞ� ůĂŝŬůŝŬ͟�
ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦŶŦ� ĂƌĚŦ� ĂƌĚŦŶĂ� ƐŦƌĂůĂǇŦƉ͕� ϮϬϭϯ�
,ĂǌŝƌĂŶ͛ŦŶĚĂŶ�ǀĞ�dĂŬƐŝŵ͛ĚĞŶ�ďĂŚƐĞƚŵĞŬ�
�,,͛Ǉŝ�ŚĞǇĞĐĂŶůĂŶĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďƵ�
ŚĞǇĞĐĂŶ�ŝĕŝ�ŬŽĨ�ďŝƌ�ŚĞǇĞĐĂŶĚŦƌ͘

�ŝƌĂ͕� ͙͞ďƵƌũƵǀĂ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝ� ƌĞũŝŵŝ�
ĚƂŶĞŵŝŶĚĞŬŝ� ͚ƂǌŐƺƌůƺŬ� ǀĞ� ĞƔŝƚůŝŬ͛� ďŝ-
ĕŝŵƐĞů� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂůŦƌůĂƌ͖� ďƵŶůĂƌ� ŐĞƌĕĞŬƚĞ�
;ďŝĕŝŵƐĞů� ŽůĂƌĂŬ� ƂǌŐƺƌ͕ � ďŝĕŝŵƐĞů� ŽůĂƌĂŬ�
ĞƔŝƚ�ŚĂŬůĂƌĂ�ƐĂŚŝƉͿ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ƺĐƌĞƚůŝ�ŬƂůĞůŝ-
Œŝ�ǀĞ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ŵƵƚůĂŬ�ŝŬƟĚĂƌŦ͖�ĞŵĞŒŝŶ�
ƐĞƌŵĂǇĞ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĞǌŝůŵĞƐŝ� ĂŶůĂŵŦŶĂ�

ŐĞůŝƌůĞƌ͘͟�;>ĞŶŝŶ͕��ƵƌũƵǀĂ��ĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝ�ǀĞ�
WƌŽůĞƚĂƌǇĂ��ŝŬƚĂƚƂƌůƺŒƺ͕�^ĂǇĨĂ͗�ϭϲϵ͕�^Žů�
zĂǇŦŶůĂƌŦͿ

�Ƶ� ĞŶ� ƚĞŵĞů� DĂƌŬƐŝƐƚͲ>ĞŶŝŶŝƐƚ� ǇĂŬ-
ůĂƔŦŵŦ�ŐƂƌŵĞǌĚĞŶ�ŐĞůŵĞŬ�ďŝƌ�ŚĂƚĂ�ǀĞǇĂ�
ŬĂǀƌĂŵĂ� ǇŽŬƐƵŶůƵŒƵ� ŽůĂŵĂǌ͘�KůƐĂ� ŽůƐĂ͕�
ďŝůŝŶĕůŝ�ďŝƌ�ƵǌĂŬ�ĚƵƌƵƔ�ǀĞ�ƚĞƌĐŝŚƟƌ͘ �

DŝƟŶŐ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ,ĂǌŝƌĂŶ͛ŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�
ĚĂ�ƚĂďůŽǇƵ�ǀĞ�ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ�ƐŽůƵŶ�ǇĂŬůĂƔŦŵŦ-
ŶŦ�ƉĞƌĕŝŶůĞŵŝƔƟƌ͗

͞�<W͛ŶŝŶ� ƉůĂŶůĂƌŦ͕� dĂŬƐŝŵ͛ŝ� ĚŽůĚƵƌĂŶ�
ŝůĞƌŝĐŝ� ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ǀĞ� ƐŽůͬƐŽƐǇĂůŝƐƚ�
ŚĂƌĞŬĞƟŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ďŽƔĂ�
ĚƺƔƺƌƺůĚƺ͘

͞můŬĞŵŝǌŝŶ� ŐĞůĞ-
ĐĞŒŝ͕� �<Wͬ^ĂƌĂǇ� ƌĞũŝ-
ŵŝŶŝŶ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ŵĞƔƌƵ-
ůĂƔƨƌŵĂ͕� ŐƺĕůĞŶĚŝƌ-
ŵĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ŝĨĂĚĞƐŝ�
ŽůĂŶ� ͚ŵŝůůŝ� ŵƵƚĂďĂ-
ŬĂƩĂ͛� ĚĞŒŝů� d�<^7D�
ŵĞǇĚĂŶŦŶŦŶ� ŝƌĂĚĞƐŝŶ-
ĚĞ�ǀĞ�ĕĂŒƌŦƐŦŶĚĂĚŦƌ͘͟

DƺĐĂĚĞůĞ� ĚĞĚŝŬ-
ůĞƌŝ� �<W͛ŶŝŶ� ŝĐĂǌĞ-
ƟŶĚĞ� dĂŬƐŝŵ͛Ğ� ĕŦŬ-
ŵĂŬƨƌ͘ � ^ƂǌƺŶƺ� ŽŶƵŶ�
ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌĚĂ�
ƐƂǇůĞŵĞŬƟƌ͘

dĂŬƐŝŵ�DĞǇĚĂŶŦ�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂŶ�ďƵ-
ŐƺŶĞ� �<W͛ŶŝŶ� ƐŽŬĂŬůĂƌĂ� ĕĂŒŦƌĚŦŒŦ� ŐĞƌŝĐŝ�
ŐƺĕůĞƌĞ�ǀĞ�ƵǇƵƚƵůŵƵƔ�ŬŝƚůĞůĞƌĞ�Ğǀ�ƐĂŚŝƉ-
ůŝŒŝ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝƌ�ŐƺŶůƺŒƺŶĞ�ŬĞŶĚŝůĞ-
ƌŝŶĞ�ĂĕŦůŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ�͞ƌĞũŝŵŝŶ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ŵĞƔ-
ƌƵůĂƔƨƌŵĂ� ǀĞ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ͟ŶĞ�
ĚĞƐƚĞŬ�ŽůƵŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶĚŝƌ͘ �,ĂǌŝƌĂŶ�ǀĞ��,W�
ŵŝƟŶŐŝŶĞ� ŬĂƨůĂŶ� ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ� ĕĞǀƌĞůĞƌ� ďƵ�
ŽǇƵŶƵŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͕ �Ž�ŬĂĚĂƌ͘

-&3,â�8.3.+8&1�?*2â3)*�479&01.0$
Ϯϰ� dĞŵŵƵǌ� ŵŝƟŶŐŝŶĚĞ� ŽŬƵŶĂŶ� ǀĞ�

ĂůƨŶĚĂ� �7^<͕� <�^<͕� dDDK�͕� dd�͕� ��W͕ �

�ĞǀƌŝŵĐŝ� WĂƌƟ͕� �D�W͕ � �,W͕ � �^W͕ � ,�W͕ �
^z<W͕ �z^'W͕ �,�<͕�,ĂǌŝƌĂŶ�,ĂƌĞŬĞƟ͕�,Ăů-
ŬĞǀůĞƌŝ͕� 7,�͕� dƺƌŬŝǇĞ� 7ŶƐĂŶ�,ĂŬůĂƌŦ� sĂŬķ�
;d7,sͿ͕� ,ĂĐŦ� �ĞŬƚĂƔͲŦ� sĞůŝ� sĂŬķ͕� W^�<�͕�
��&�ǀĞ��ĞŵŽŬƌĂƟŬ��ůĞǀŝ��ĞƌŶĞŬůĞƌŝ͛ŶŝŶ�
ŝŵǌĂƐŦ�ŽůĂŶ�ŽƌƚĂŬ�ďŝůĚŝƌŐĞŶŝŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝ�
ƚĞŬ�ƚĞŬ�ǇĂǌĂĐĂŬ�ĚĞŒŝůŝǌ͘��ŶĐĂŬ�ŚĞŵ�ĚĂƌ-
ďĞůĞƌĞ͕� ŚĞŵ� ĚĞ� K,�>͛Ğ� ŬĂƌƔŦ� ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ŝĚĚŝĂ� ĞĚĞŶůĞƌŝŶ� ŚĞƌ� ŝŬŝƐŝŶŝŶ� ĚĞ� ŬĂǇŶĂŒŦ�
ŽůĂŶ� ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝŶĞ� ǀĞ�ďƵƌũƵǀĂ� ƐŦŶŦĨ�
ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶĞ� ƚĞŬ� ůĂĨ� ĞƚŵĞŵĞƐŝ͕� ďƺƚƺŶ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶ�ďƵ�ĚƺǌĞŶŝŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬůĞƔƟƌŝů-
ŵĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�ŬĂůŵĂƐŦ�ŚĞƌ�ƔĞǇŝ�ĂĕŦŬĕĂ�

ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�Ƶ� ŚĂůŝǇůĞ� �,W͛ŶŝŶ�
ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĚƵŒƵ� dĂŬ-
Ɛŝŵ� DĂŶŝĨĞƐƚŽƐƵ͛Ŷ-
ĚĂŶ� Ƃǌ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ� Śŝĕ-
ďŝƌ� ĨĂƌŬŦ� ǇŽŬƚƵƌ͘ � �,W�
ďƵƌũƵǀĂ�ƐŽů�ďŝƌ�ĚƺǌĞŶ�
ƉĂƌƟƐŝ� ŽůŵĂƐŦ� ǀĞƐŝůĞ-
ƐŝǇůĞ� ĚƺǌĞŶ� ŬƵƌƵŵ-
ůĂƌŦŶĂ� ĂĕŦŬƚĂŶ� ƐĂŚŝƉ�
ĕŦŬŵŦƔ͕� �<W͛ǇĞ� ǇƂŶĞ-
ůŝŬ� ĞůĞƔƟƌŝůĞƌŝŶŝ� ĚĂŚĂ�
ƺƐƚƺ�ŬĂƉĂůŦ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘ �
�ŶĐĂŬ� Ƃǌ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ�
ĂǇŶŦĚŦƌůĂƌ͘ � �ƵŶƵ� ŚĞƌ�
ŝŬŝ� ŵĞƚŶŝŶ� ĚĞ� ĂǇŶŦ�

ŵŝƟŶŐĚĞ͕� ĂƌĚŦ� ĂƌĚŦŶĂ� ŽŬƵŶŵĂƐŦŶĚĂŶ� ǀĞ�
ďŝƌďŝƌŝǇůĞ�ĕĂƨƔŵĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĂŶůĂŵĂŬ�Őƺĕ�
ŽůŵĂƐĂ�ŐĞƌĞŬ͘

KƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ŝƐĞ� Ŭŝŵ�ŶĞ�ĚĞƌƐĞ�ĚĞƐŝŶ�
͞ǇĂƔĂƐŦŶ� ďƵƌũƵǀĂ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝ͊͟� ƐůŽŐĂŶŦ-
ĚŦƌ͘ � �ƵƌũƵǀĂ� ƐŦŶŦĨ� ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶĞ� ĚĂŝƌ� ƚĞŬ�
ůĂĨ�ĞƚŵĞĚĞŶ͕�ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŚĞƌ� ĕĂŒƌŦ�ŵĞǀĐƵƚ� ĚƺǌĞŶŝ� Őƺĕ-
ůĞŶĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

7*+472â89�841:�Ƙ'&ĂƖ9&3ƙ�
40:2&0ƞ
,d<W͛ŶŝŶ�ŐĞŶĞů�ďĂƔŬĂŶŦ��ƌŬĂŶ��ĂƔ͛ŦŶ�

͞�ĞǀƌŝŵĐŝůĞƌ�ƚĂƌĂŌŦƌ͟�ďĂƔůŦŬůŦ�ǇĂǌŦƐŦŶĚĂŶ�
ĂůŦŶƨůĂƌůĂ� ŝďƌĞƚůŝŬ�ƚĂďůŽǇƵ�ĚĂŚĂ�ŶĞƚ�ŐƂƐ-
ƚĞƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂůŦŵ͗

͞K,�>� ŝůĂŶŦŶĚĂŶ� ƐĂĚĞĐĞ� ďŝƌŬĂĕ� ŐƺŶ�
ƐŽŶƌĂ�Ǉƺǌ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌŦŶ� ƚŽƉůĂŶ-
ŵĂƐŦ� ďĂƔůŦ� ďĂƔŦŶĂ� ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͙��ŝǌĞ� ŐƂƌĞ�
ŵŝƟŶŐŝ� ĚĞŒĞƌůŝ� ŬŦůĂŶ͕� ĚƺŶ� dĂŬƐŝŵ�DĞǇ-
ĚĂŶŦ͛ŶĚĂ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� ŬĂůĂďĂůŦŒŦŶ� ĞŶ� ŐĞŶŝƔ�
ŬĞƐŝŵŝŶŝ�ŽƌƚĂŬůĂƔƨƌĂŶ�ŬŝŵůŝŬƟƌ͘ ��Ƶ�ŬŝŵůŝŬ�
ƐŽůĚƵƌ͙� ^Žů͕� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ͛ĚĂŶ� ďƵ� ǇĂŶĂ͕�
dĂŬƐŝŵ͛ĚĞŬŝ� ŵŝƟŶŐĞ� ŬĂĚĂƌ͕ � ǇĂǌŦůŦ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ƐĂĚĞĐĞ�ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵĂŚĂůůĞůĞƌŝŶ�ƐĂǀƵŶƵůŵĂ-
ƐŦ� ŝůĞ�ƐŦŶŦƌůŦ�ďŝƌ�ƉƌĂƟŬ�ƐĞƌŐŝůĞŵŝƔ͕�ŬĞŶĚŝŶŝ�
ďŝƌ� ŬŝƚůĞ� ĞǇůĞŵŝ� ŝůĞ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇŵĂŵŦƔƨ͘�
�ƺŶ�ďƵ�ďƺǇƺŬ�ĞŬƐŝŒŝŶ�ŬĂƉĂƨůŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ�
ďĂƔůŦ�ďĂƔŦŶĂ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘͟

K,�>͛ ŝ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬĂŶůĂƌŦŶ�ŝǌŶŝ�ŝůĞ�Ϯϰ�
dĞŵŵƵǌ� ŵŝƟŶŐŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶĚĂŶ� ďŝŚĂ-
ďĞƌ�ŽůƐĂ�ŐĞƌĞŬ��ƌŬĂŶ��ĂƔ͘

�ǇƌŦĐĂ� ƐŦŶŦĨ� ŬĂǀƌĂŵŦŶĚĂŶ� ǇŽŬƐƵŶ� ďŝƌ�
ƐŽů� ǀƵƌŐƵƐƵ� ŝůĞ� ĞƐĂƐŦŶĚĂ� ŬĂƐƚĞƫŒŝŶŝŶ�
ďƵƌũƵǀĂ�ƐŽů�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ�ďŝůĞ�ĨĂƌŬŦŶĚĂ�ĚĞ-
Œŝů�ŚĞƌŚĂůĚĞ͘

͞K,�>͛ ŝŶ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƵůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ƺůŬĞ-
ĚĞ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ͕�ĚƵƌƵŵƵ�͚ĂŶĂůŝǌ�ĞƚŵĞŬ-
ůĞ͛�ǇĞƟŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ƐŽŵƵƚͲƉƌĂƟŬ�ĂĚŦŵ�ĂƚĂ-
ŵĂŵĂƐŦ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞŵĞǌ͘͟

zĂǌĂƌŦŵŦǌĂ� ŐƂƌĞ� ďƵ� ͞ƐŽŵƵƚ� ƉƌĂƟŬ�
ĂĚŦŵ͟�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ�ĚĞ�ďĂŚƐĞƫŒŝ�ĚƺǌĞŶ�ŝĕŝ�
ƚĂƌĂŇĂƔŵĂĚĂ�ǇĞƌŝŶŝ�ĂůŵĂŬƨƌ͘

EĞǇƐĞ�Ŭŝ͕��,W�ďƂǇůĞƐŝ�ďŝƌ�ŵŝƟŶŐ�ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ� ĚĞ� ͞ĂŶĂůŝǌ� ĞƚŵĞŬůĞ� ǇĞƟŶŵĞ-
ǇŝƉ͕� ƐŽŵƵƚͲƉƌĂƟŬ� ĂĚŦŵ͟� ĂƚĂďŝůĚŝůĞƌ͘ � EĞ�
ŵƵƚůƵ�ŽŶůĂƌĂ͊

͞�ƂǇůĞƐŝ� ďŝƌ� ĞǀƌĞĚĞ� �,W͛ŶŝŶ� ĚƺǌĞŶ-
ůĞŵĞ� ŬĂƌĂƌŦ� ĂůĚŦŒŦ� ŵŝƟŶŐŝŶ� ďŝƌ� ķƌƐĂƚĂ�
ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌĚĞ� ďŝůĞ�
ďƵůƵŶŵĂǇĂŶůĂƌ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƐŽů�ƐƂǇůĞŵůĞƌůĞ�
ďƵŶƵ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůƵƌůĂƌƐĂ�ŽůƐƵŶůĂƌ�ƐŝǇĂƐĞƟŶ�
ĚŦƔŦŶĂ�ĚƺƔŵƺƔůĞƌĚŝƌ͘͟��ǀĞƚ͕�ďƵƌũƵǀĂ�ƐŝǇĂ-
ƐĞƟŶŝŶ�ĚŦƔŦŶĂ͘

7��:��0:7Ă:3

‘zĂŶŝ�ďƵŐƺŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ-
ĚĞŶ�ďĂŚƐĞĚĞƌŬĞŶ�ƐŦŶŦĨ-
ƐĂů�ŝĕĞƌŝŒŝŶĚĞŶ�ďĂŚƐĞƚ-
ŵĞǇĞŶ�ŚĞƌ�Ŭŝŵ�ŽůƵƌƐĂ�
ŽůƐƵŶ͕�ďƵƌũƵǀĂ�ĚĞŵŽŬ-
ƌĂƐŝƐŝŶĚĞŶ�ďĂŚƐĞƚŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘��ƵŶƵ�ƐŽů͕�ƐŽƐǇĂ-
ůŝǌŵ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝůŝŬ�ǀĞǇĂ�
ŬŽŵƺŶŝƐƚůŝŬ�ĂĚŦŶĂ�ǇĂƉŦ-
ǇŽƌ�ŽůƐĂ�ďŝůĞ͘�
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�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� �<WͲĐĞ-
ŵĂĂƚ�ĕĂƨƔŵĂƐŦ�ƐƺƌŵĞŬƚĞ͘��ĂƌďĞŶŝŶ�ŚĞ-
ŵĞŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ϭϵ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ�zP<�ƚƺŵ�
ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ƌĞŬƚƂƌůĞƌŝŶĞ�ďŝƌ�ǇĂǌŦ�ŐƂŶĚĞƌĚŝ�
ǀĞ� ͞ƉĂƌĂůĞů� ĚĞǀůĞƚ� ǇĂƉŦůĂŶŵĂƐŦ� ŝůĞ� ďĂŒ-
ůĂŶƨůŦ�ŽůĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ŝƔůĞŵ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͟ŶŦ�ŝƐƚĞĚŝ͘��ƌĚŦŶĚĂŶ�
K,�>� ŝůĂŶŦ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ĐĞŵĂĂƚůĞ� ŝůŝƔŬŝƐŝ�
ŽůĂŶ� ĞŒŝƟŵ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ� ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦ�
ŬĂƌĂƌŦ� ĂůŦŶĚŦ͘� �Ƶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ� ƐŽŶƵ-
ĐƵŶĚĂ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϲϱ�ďŝŶ�ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ�ĞŒŝƟŵ�
ŐƂƌĚƺŒƺ�ϭϱ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ŬĂƉĂƨůĚŦ͕�ĞŶ�Ăǌ�ϰϭ�
ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞĚĞ�ϭϲϭϳ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĚŦ͕�
ĞŶ�Ăǌ�ϭϮ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞĚĞŶ�Ϯϯϰ�ŬŝƔŝ�ŐƂǌĂůƨ-
ŶĂ�ĂůŦŶĚŦ�ǀĞ�ϴ�ŬŝƔŝ�ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦ͘��ǇƌŦĐĂ�zP<�

ďƺƚƺŶ� ĚĞŬĂŶůĂƌŦŶ� ŝƐƟĨĂƐŦŶŦ� ŝƐƚĞĚŝ͘� �Ƃƌƚ�
ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞŶŝŶ�ƌĞŬƚƂƌƺ�ŝƐĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĚŦ͘��Ƶ�
ƚĂƐĮǇĞ�ĚĂůŐĂƐŦ� ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶ-
ůĞƌŝŶ� ďŝůŝŵƐĞů� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ� ŝĕŝŶ� ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĂ�
ĕŦŬŦƔůĂƌŦ�ĚĂ�ƌĞŬƚƂƌůĞƌŝŶ�ŝǌŶŝŶĞ�ďĂŒůĂŶĚŦ͘�

�ĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ǇĂƔĂŶĂŶ-
ůĂƌ��<W͛ŶŝŶ�ĐĞŵĂĂƟ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŽƉĞƌĂƐ-
ǇŽŶƵ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂŶƐŦƨůƐĂ�ĚĂ͕�ďƵ�ƵǇŐƵůĂŵĂ-
ůĂƌŦŶ� ŝůĞƌŝĐŝͲĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŬĞƐŝŵůĞƌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ďŝƌ� ĐĂĚŦ� ĂǀŦŶĂ� ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĞĐĞŒŝ� ĂĕŦŬƨƌ͘ �
EŝƚĞŬŝŵ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� �ĂƌŦƔ� 7ĕŝŶ� �ŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌ͛ŝŶ�
͞�Ƶ�ƐƵĕĂ�ŽƌƚĂŬ�ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦǌ͟�ďŝůĚŝƌŝƐŝŶĞ�
ŝŵǌĂ� ĂƚĂŶ� ϭϬ� ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶ� ĚĞ� ďƵůƵŶ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞ�ŚĂŬŬŦŶ-

ĚĂ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ĂĕŦůĂŶůĂƌŦŶ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ��Œŝ-
ƟŵͲ^ĞŶ͛ůŝ�ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ�ĚĞ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂ-
ĚŦƌ͘ �

'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ĞŒŝƟŵ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ƺŶŝ-
ǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ĨĂĂůŝǇĞƚĞ�
ǇĂƐĂŬ� ŬŽǇĂŶ͕� ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ďĞƐůĞŵĞůĞƌŝ-
Ŷŝ� ŝůĞƌŝĐŝͲĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ƐĂůĂŶ͕� P'�ͲƉŽůŝƐ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ŝůĞ� ƂŒƌĞŶĐŝ-
ůĞƌŝ�ƐŝŶĚŝƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ǇƂŶĞ-
ƟŵůĞƌŝ� ďŝƌ� ǇĂŶĚĂŶ� ĚĂ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂͲĐĞǌĂ�
ƚĞƌƂƌƺŶƺ� ĚĞǀƌĞǇĞ� ƐŽŬƵǇŽƌĚƵ͘� �ƵŶƵŶ�
ǇĞƚŵĞĚŝŒŝ� ǇĞƌĚĞ� ŝƐĞ� ŐƂǌĂůƨͲƚƵƚƵŬůĂŵĂ�
ƚĞƌƂƌƺ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ŐŝƌŝǇŽƌĚƵ͘��Ƶ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶ-
ůŦŬƚĂŶ� ŝůĞƌŝĐŝͲĚĞŵŽŬƌĂƚ� ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌ�
ĚĞ�ƉĂǇŦŶĂ�ĚƺƔĞŶŝ�ĂůŦǇŽƌĚƵ͘��ĂƌŦƔ�ŝƐƚĞǇĞŶ͕�
ĚƺƔƺŶĐĞ� ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶƺ� ƐĂǀƵŶĂŶ� ĂŬĂĚĞ-
ŵŝƐǇĞŶůĞƌ� ƺŶŝǀĞƐŝƚĞůĞƌŝŶĚĞŶ� ŬŽǀƵůƵǇŽƌ͕ �
ƚƵƚƵŬůĂŶŦǇŽƌĚƵ͘� <ŦƐĂĐĂƐŦ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ-
ŶŝŶ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ĚĞ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞ�ďƺǇƺŬ�

ďŝƌ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ǇĂƐĂŬ�ŽƌƚĂŵŦ�ǀĂƌĚŦ͘�zĂŶŝ�ĚĂƌ-
ďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ǀĞ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƵůĂŶ�
K,�>�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ǀĞ� ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌŝŶ� ŬĂƌƔŦ�
ŬĂƌƔŦǇĂ� ŬĂůĚŦŒŦ� ďĂƐŬŦ� Ƃǌƺ� ŝƟďĂƌŝ� ŝůĞ� ĚĞ-
ŒŝƔŵĞǇĞĐĞŬƟƌ͘ �dĞƌƐŝŶĞ͕�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�
ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ� ďƵůĚƵŒƵ� K,�>� ĚĂǇĂŶĂŒŦ� ŝůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ� ďĂƐŬŦůĂƌŦŶŦ� ĂƌƴƌŵĂŶŦŶ� ǇŽůƵŶƵ�
ďƵůĂĐĂŬƨƌ͘ �PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�͞ĚĂƌďĞ�ŬĂƌƔŦƚ-
ůŦŒŦ͟�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞŶĕůŝŒŝ� ŐĞƌŝĐŝ�ďŽŒĂǌůĂƔ-
ŵĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƚĂƌĂŇĂƔƨƌŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂĐĂŬ-
ƨƌ͘ �

�Ƶ� ŶŽŬƚĂĚĂ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�
ŐƂƐƚĞƌĞĐĞŒŝ� ŝƌĂĚĞ� ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ � �ĞǀƌŝŵĐŝ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ͕ � ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�
ǇŦůĚŦƌŵĂ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĚŝƌĞŶŵĞ�
ǀĞ� ŐĞŶĕůŝŬ� ŬŝƚůĞůĞƌŝŶĞ� ĚĞǀƌŝŵ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂ-
ůŝǌŵ�ĂůƚĞƌŶĂƟĮŶŝ�ƚĂƔŦŵĂ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ�ŝůĞ�
ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂĚŦƌůĂƌ͘ �

4-&1�Z^LZQFRFQFWã�[J�ÀSN[JWXNYJQJW

Güncel

dƺƌŬŝǇĞ�ŽůĚƵŬĕĂ�ŬƌŝƟŬ�ŐƺŶůĞƌĚĞŶ�ŐĞĕŝ-
ǇŽƌ͘ �DĞǀĐƵƚ�ĚƺǌĞŶŝŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵ-
ŒƵ�ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�ŬƌŝǌůĞƌŝŶ�͚ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ�ŚĂůŝŶŝ͛�
ǇĂƔŦǇŽƌƵǌ͘� dĞŵĞůĚĞ� ŐƺĐƺŶƺ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ�
ƂƌŐƺƚƐƺǌůƺŒƺŶĚĞŶ�ĂůĂŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝ͕�
ŝƐƚĞĚŝŒŝ�ŝƐƟŬƌĂƌŦ�ďƵůŵĂŬ�ĂĚŦŶĂ�ŚĞƌ�ƚƺƌĚĞŶ�
ƐĞĕĞŶĞŒŝ�ĚĞŶŝǇŽƌ͘ ��ĂƐŬŦǇŦ� ĂƌƴƌĂƌĂŬ� ƐĂŒ-
ůĂŵĂǇŦ� ƵŵĚƵŬůĂƌŦ� ͞ŝƐƟŬƌĂƌŦŶ͟� ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦ�
ŝƐĞ͕�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬ-
ĕŝůĞƌ͕ �ŬƵƔŬƵƐƵǌ�Ŭŝ�ĞŶ�ĕŽŬ�ĚĂ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶ-
ůĂƌ�ƂĚĞǇĞĐĞŬƟƌ͘

,ĂŬ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŶ� ǌĂƚĞŶ� ŬŦƐŦƚůŦ� Žů-
ĚƵŒƵ�ďƵ�ƺůŬĞĚĞ͕�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ŬŽǇƵ�ďŝƌ�ďĂƐŬŦ�
ǀĞ�ďĞůŝƌƐŝǌůŝŬůĞƌůĞ�ĚŽůƵ�ďŝƌ�ŐĞůĞĐĞŬ�ďŝǌůĞƌŝ�
ďĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ^ŝǇĂƐĂů� ĂůĂŶĚĂ� ŽůĚƵŬĕĂ�
ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�Ŭƌŝǌ�ǇĂƔĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �zĂƔĂŶĂŶ�Ŭƌŝ-
ǌŝ� ĂƚůĂƚŵĂŬ� ĂĚŦŶĂ� ĞůůĞƌŝŶĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ƚƺŵ�
ŵĂŶĞǀƌĂůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶĂŶůĂƌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶ-
ĚĞŶ�ĚĞ�ďƵ�ƔĞŬůŝǇůĞ�ĨĂǇĚĂůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝƌ�
ǇĂŶĚĂ�͞ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͟�ĕŦŒŦƌƚŬĂŶůŦŒŦŶĂ͕�ĚŝŒĞƌ�
ǇĂŶĚĂ� K,�>� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ� ƚĂŶŦŬ� Žů-
ŵĂŬƚĂǇŦǌ͘��ŵĞŬĕŝ�ŚĂůŬƚĂŶ� ŝƐĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�
ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ŽǇŶĂŶĂŶ�ŬƂƚƺ�ďŝƌ�ŵŝǌĂŶƐĞŶŝŶ�
ĮŐƺƌĂŶŦ� ŽůŵĂůĂƌŦ� ŝƐƚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � 7Ɣĕŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ďƵ�ŽǇƵŶƵ�ďŽǌŵĂůŦ͕�ƐĂķ-
ŶŦ�ĚŽŒƌƵ�ƐĞĕŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ƺŶŬƺ�ŶĞ�ĚĂƌďĞ͕�ŶĞ�
�<W�ŐĞƌŝĐŝĐŝůŝŒŝ�ŶĞ�ĚĞ�ďƵƌũƵǀĂ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ-
Ɛŝ�ďŝǌůĞƌŝŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĂ�ĕƂǌƺŵ�ŽůĂŵĂǌ͘�

)&7'*1â�>&�)&�)&7'*8â?
9 70â>*�-&1â
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĚĂƌďĞ� ĚƂŶĞŵůĞ-

ƌŝŶĞ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƵůĂŶ�ƉĂƌ-
ůĂŵĞŶƚĞƌ� ƐƺƌĞĕůĞƌĞ� ďĂŬƨŒŦŵŦǌĚĂ� ŝƔĕŝͲĞ-
ŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶŦŶ� ƂǌƺŶĚĞ�
ĂǇŶŦ� ŬĂůĚŦŒŦŶŦ� ŐƂƌƺƌƺǌ͘� �ŝƌĂ� ƌĞũŝŵ� ďŝĕŝŵŝ�
ĚĞŒŝƔƐĞ� ĚĞ� ŵĞǀĐƵƚ� ƐƂŵƺƌƺ� ĚƺǌĞŶŝ� ĚĞ-
ŒŝƔŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĂƌďĞůŝͲĚĂƌďĞƐŝǌ�dƺƌŬŝǇĞ�
ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝŶĚĞ� ƐƂŵƺƌƺ͕�ǇŽŬƐƵůůƵŬ͕� ŝƔƐŝǌůŝŬ�
ďĂŬŝ� ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͕ � ŝƔĕŝͲĞŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌ�

ƐŽƐǇĂů� ǇŦŬŦŵ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦŶ͕� ďĂƐŬŦŶŦŶ� ǀĞ�
ŬĂĚŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƔŝĚĚĞƟŶ� ŚĞĚĞĮ� ŽůŵĂǇĂ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��

�Ƶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌ�ŽƌƚĂĚĂǇŬĞŶ͕�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�
ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ŚĞĚĞĮŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ��<W�
ŚƺŬƺŵĞƟ� ͞ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͟� ďĂǇƌĂŬƚĂƌůŦŒŦŶĂ�
ƐŽǇƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �KǇƐĂ�Ŭŝ�ƐŽŶ�ϭϰ�ǇŦůůŦŬ��<W�
ĚƂŶĞŵŝ� ďƵ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ� ŶĂƐŦů� ǀĞ� Ŭŝŵ�
ŝĕŝŶ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ĂĕŦŬĕĂ� ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�Ƶ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝĚĞ͕� ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ� ƐƂŵƺƌŵĞ�
ƂǌŐƺƌůƺŒƺ� ƐŦŶŦƌƐŦǌĐĂ� ƐƵŶƵůƵƌŬĞŶ͕� ŝƔĕŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƉĂǇŦŶĂ�ŝƐĞ�ŚĞƉ�ĂĕůŦŬ�ǀĞ�ǇŽŬ-
ƐƵůůƵŬ�ĚƺƔŵƺƔƚƺƌ͘ �

�<W͛ŶŝŶ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ŬŽůƚƵŒƵŶĂ�ŽƚƵƌĚƵ-
ŒƵ�ŐƺŶĚĞŶ�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƚ�
йϭϰϬϬ�ĂƌƚŵŦƔƨƌ͘ �'ĂƐƉ�ĞĚŝůĞŶ�ŚĂŬ�ǀĞ�Ƃǌ-
ŐƺƌůƺŬůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ƐŽŬĂŒĂ�ĕŦŬĂŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌ͕ �ŬĞŶ-
ĚŝŶĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƚ� ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ� dKD�͛ůĂƌŦ-
ŶĂ͕�ŐĂǌůĂƌŦŶĂ͕�ĐŽƉůĂƌŦŶĂ�ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ�ŵĂƌƵǌ�
ŬĂůŵŦƔƨƌ͘ � ^ĂĚĞĐĞ� ĮǌŝŬƐĞů� ƔŝĚĚĞƟŶ� ĚĞŒŝů͕�
ĚĞǀůĞƟŶ� ǇĞƚŬŝůŝ� ĂŒŦǌůĂƌŦŶĚĂŶ� ĕŦŬĂŶ� ƐƂǌ-
ůƺ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�ĚĂ�ŚĞĚĞĮŶĚĞ�ŽůŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘ �
^ĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝŶ� ƐƂǌĐƺůĞƌŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŶĞůĞƌ�ƐƂǇůĞŵĞŵŝƔƟƌ�Ŭŝ͍�<ĂŚŬĂ-
ŚĂ� ĂƚŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ŚĂŵŝůĞůŝŒŝŶĞ͕� ĞƚĞŬ� ďŽ-
ǇƵŶĚĂŶ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŚĂŬŬŦŶĂ� ǀĞ� ĞŬƐŝŬͲǇĂƌŦŵ�
ŬĂĚŦŶůŦŒŦŶĂ� ĚĞŬ� ƉĞŬ� ĕŽŬ� ĕŝƌŬŝŶ� ƐƂǇůĞŵ�
ǀĞ� ŚĂŬĂƌĞƚĞ� ŵĂƌƵǌ� ŬĂůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ � �ƵŶůĂ-
ƌŦŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� ŬĂĚŦŶ� ŝƔ� ŐƺĐƺŶƺ�ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ�
ƐƂŵƺƌŵĞŶŝŶ�͞ĞƐŶĞŬ͟�ǇŽůůĂƌŦ�ǇŝŶĞ�ďƵ�ĚƂ-
ŶĞŵůĞƌĚĞ�ǇĂƐĂůůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

bƵ� ŐƺŶůĞƌĚĞ� ŵŽĚĂ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟƌŝůĞŶ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ƔĂƌůĂƚĂŶůŦŒŦŶĂ� ĞƔůŝŬ� ĞĚĞŶ� ďŝƌ�
ďĂƔŬĂ� ǇĂůĂŶ� ŝƐĞ� ͞ďŝƌůŝŬͲďĞƌĂďĞƌůŝŬ͟� ƐƂǇ-
ůĞŵŝĚŝƌ͘ � �ƵŐƺŶ� ͞ďŝƌůŝŬͲďĞƌĂďĞƌůŝŬ͟� ůĂķŶŦ�
ĚŝůŝŶĞ�ĚŽůĂǇĂŶůĂƌ�<ƺƌƚ�ĐŽŒƌĂĨǇĂƐŦŶĚĂ�͞ŬĂ-
ĚŦŶ�ĚĂ�ŽůƐĂ�ĕŽĐƵŬ�ĚĂ�ŽůƐĂ͟�ŐĞƌĞŒŝŶŝ�ǇĂƉ-
ŵŦƔ͕�dĂǇďĞƚ�ĂŶĂŶŦŶ�Ƃůƺ�ďĞĚĞŶŝŶŝ�ŐƺŶůĞƌ-
ĐĞ� ƐŽŬĂŬƚĂ�ďŦƌĂŬŵŦƔ͕��ŬŝŶ�tĂŶ͛ŦŶ� ŝƔŬĞŶ-
ĐĞ� ĞĚŝůŵŝƔ� ĕŦƉůĂŬ�ďĞĚĞŶŝŶŝ� ƚĞƔŚŝƌ� ĞƚŵŝƔ͕�

ƐĂǇŦƐŦǌ� ƚĂĐŝǌ� ǀĞ� ƚĞĐĂǀƺǌƺŶ� ĂůƨŶĂ� ďŝǌǌĂƚ�
ŝŵǌĂ�ĂƚŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ ��ŝǌƌĞ͛ĚĞ͕�^Ƶƌ͛ĚĂ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�
ƉĞŬ� ĕŽŬ� ŬĞŶƩĞ� ĞǀůĞƌ� ǇŦŬŦůŵŦƔ͕� ĕŽĐƵŬůĂƌ�
ƂůĚƺƌƺůŵƺƔ͕� ŽƌŵĂŶůĂƌ� ǇĂŬŦůŵŦƔŬĞŶ͕� Ϯϳ�
DĂǇŦƐ͛ƚĂŶ�ďĞƌŝ� ŬĂǇŦƉ� ŽůĂŶ� ͚,ƵƌƔŝƚ� <ƺůƚĞƌ�
ŶĞƌĞĚĞ͍͛� ƐŽƌƵƐƵ� ǇĂŶŦƚƐŦǌ� ďŦƌĂŬŦůŵŦƔŬĞŶ͕�
ŬŝŵƐĞ� ďƵ� ĚƺǌĞŶĚĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝĚĞŶ͕� ďŝƌ-
ůŝŬͲďĞƌĂďĞƌůŝŬƚĞŶ�ďĂŚƐĞĚĞŵĞǌ͘��

�Ƶ� ƐƂŵƺƌƺ� ĚƺǌĞŶŝ� ƐƺƌĚƺŬĕĞ͕� ŝƔĕŝͲĞ-
ŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌ͕ � ŚĂŬ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌĚĞŶ�
ŵĂŚƌƵŵ�ƔĞŬŝůĚĞ͕�ŚĞƉ�ĞǌŝůŵĞǇĞ�ǀĞ�ƐƂŵƺ-
ƌƺůŵĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘ � zĂƔĂŵŦŵŦǌŦ�
ŬƂůĞůĞƔƟƌĞŶ͕� ŚĂŬůĂƌŦŵŦǌŦ� ŐĂƐƉ� ĞĚĞŶ͕� ŐĞ-
ůĞĐĞŒŝŵŝǌŝ� ďĞůŝƌƐŝǌůĞƔƟƌĞŶ� ǀĞ� ďŝǌůĞƌĚĞŶ�
ĕĂůĂŶůĂƌĚĂŶ� ŚĞƐĂƉ� ƐŽƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƐĂķŵŦǌŦ�

ĚŽŒƌƵ�ƐĞĕŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂǇŦǌ͘�KŶůĂƌŦŶ�ŽǇƵŶ-
ůĂƌŦŶĂ� ĂůĞƚ� ŽůŵĂŬ� ĚĞŒŝů͕� ŽǇƵŶůĂƌŦŶŦ� ďŽǌ-
ŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞŬ͕� ƐŽŬĂŒĂ� ĕŦŬŵĂŬ�
ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � 'ĞƌĕĞŬůĞƌŝŶ� ŬĂƌĂƌƨůĚŦŒŦ͕�
ƚĞƌƐ�Ǉƺǌ�ĞĚŝůŵĞŬ�ŝƐƚĞŶĚŝŒŝ�ďƵ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ǇĂ-
ƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƔĞǇ�ŬĞŶĚŝ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ƐŦŶŦĨ�
ĕŦŬĂƌůĂƌŦŵŦǌ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ďƵ� ĚƺǌĞŶĞ�
ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ďƺǇƺƚŵĞŬƟƌ͘ ��ƺŶŬƺ�ŝƔĕŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ƐĂķ�ďƵ�ƐƂŵƺƌƺ�ĚƺǌĞŶŝ͕�ŽŶƵŶ�
ĐƵŶƚĂĐŦ�ǇĂ�ĚĂ�͞ĚĞŵŽŬƌĂƚ͟�ďŝĕŝŵůĞƌŝ�ŽůĂ-
ŵĂǌ͘� �Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ� ŐĞƌĕĞŬ� ŬƵƌƚƵůƵƔƵŵƵǌ�
ŝĕŝŶ� ƐƂŵƺƌƺƐƺǌ͕� ĞƔŝƚ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌ� ǇĂƔĂǇĂďŝ-
ůĞĐĞŒŝŵŝǌ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ�ǇĞƌŝ-
ŵŝǌŝ�ĂůŵĂůŦǇŦǌ͘

.DG¾Q�LÀoLOHU�VDI¾Q¾�VHoPHOL�
EX�G�]HQH�NDUÀ¾�|UJ�WOHQPHOLGLU�
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<DÀDV¾Q�LÀoL�V¾Q¾I¾�P�FDGHOHVL�

Ϯϰ�dĞŵŵƵǌ�WĂǌĂƌ�ŐƺŶƺ�ĚĂƌďĞǇĞ�ŬĂƌ-
ƔŦ� ͞�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ� ǀĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͟� ŵŝƟŶŐŝ�
ǇĂƉŦůĚŦ͘�,ĂŌĂůĂƌĚŦƌ� ďƺǇƺŬ�ďŝƌ� � ŬŽƌŬƵǇůĂ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ� ŝǌůĞǇĞŶ� ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ� ƐŽů� ĐĞŶĂŚ�
ǀĞ� ŵĞƐůĞŬŝͬƐĞŶĚŝŬĂů� ŽůƵƔƵŵůĂƌ� ;<�^<͕�
dd�͕� dDDK�͕� ,ĂůŬĞǀůĞƌŝ͕� �D�W͕ � �,W͕ �
<ĂůĚŦƌĂĕ͕��,,͕�dPW'͕�<K^͕�7<^Ϳ�ďĂǇƌĂŒŦ-
ŶŦ�ŬĂƉƨŒŦ�Őŝďŝ��,W͛ŶŝŶ�ŬĂŶĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ĂůƨŶ-
ĚĂ�dĂŬƐŝŵ��ůĂŶŦ͛ŶĚĂ�ǇĞƌŝŶŝ�ĂůĚŦůĂƌ͘ � 7ƔŝŶĞ�
ŐĞůĚŝ�ŵŝ�ƐƂǌĚĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ͕�ŵŝůŝƚĂŶ�ŬĞƐŝůĞŶ-
ůĞƌ͕ �ďƵ�ŬĂŽƐ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ďŝƌůŝŬ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�dĂŬƐŝŵ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ͕�
�<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ǇĞƌ�Ăů-
ĚŦŒŦ�ŵŝƟŶŐĞ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ĐŽƔŬƵ�ǀĞ�ŬĂƌĂƌůŦ-
ůŦŬůĂ�ŬĂƨůĚŦůĂƌ͘ �

ϭϱ� dĞŵŵƵǌ͛ĚĂŶ� ďƵ� ǇĂŶĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ŬĞŶĚŝ�ĚƵƌĚƵŬůĂƌŦ�
ǇĞƌĚĞŶ� ĂŶůĂƚŵĂǇĂ�ďŝůĞ� ĐĞƐĂƌĞƚ� ĞĚĞŵĞ-
ĚŝůĞƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ǇĂǌŦůŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ƐŝƚĞůĞƌŝŶĞ�
ŬŽǇŵĂŬůĂ� ǇĞƟŶĚŝůĞƌ͘ � �ŶůĂƔŦůĂŶ� �,W͛ŶŝŶ�

ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ� ŐƺǀĞŶ� ŐĞůĚŝ� ǀĞ�
ŵŝƟŶŐĚĞ� ǇĞƌ� ĂůŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŬŽƔƵƉ� ƐŽůƵŒƵ�
dĂŬƐŝŵ͛ĚĞ�ĂůĚŦůĂƌ͘ �sĞ�ŵĂŶƔĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ�ϭϬ�
ŵĂĚĚĞůŝŬ� ͞dĂŬƐŝŵ�DĂŶŝĨĞƐƚŽƐƵ͟� ǇĂǇŦŶ-
ůĂĚŦůĂƌ͘

DĂŶŝĨĞƐƚŽŶƵŶ� ϯ͘� ŵĂĚĚĞƐŝ� ĚŝǇŽƌ� Ŭŝ͗�
͞,Ğƌ� ƚƺƌůƺ�ĚĂƌďĞǇĞ�ǀĞ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞƌ� ƐŝƐ-
ƚĞŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ǀĞƐĂǇĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ�
ĕŦŬŵĂŬ� ƚƺŵ� ĚĞŵŽŬƌĂƚůĂƌŦŶ͕� ĚĞŵŽŬƌĂ-
ƐŝĚĞŶ� ǇĂŶĂ� ŽůĂŶůĂƌŦŶ� ďƵ� ƺůŬĞǇĞ� ŶĂŵƵƐ�
ďŽƌĐƵĚƵƌ͘ �,ĞƉ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǀĞ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ŶĞ�
ĚĂƌďĞ͕�ŶĞ�ĚŝŬƚĂ͖�ǇĂƔĂƐŦŶ�ƚĂŵ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�
ĚĞŵĞůŝǇŝǌ� ǀĞ� ƐƂǇůĞŵĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞůŝ-
Ǉŝǌ͘͟

�Ƶ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŒŝů�ŵŝ�Ŭŝ�ďŝǌ�ŝƔĕŝůĞ-
ƌŝŶ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ͕�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ƚĂŚĂŬŬƺŵ� ŬƵƌĂŶ͕� ƐƂŵƺƌƺ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ�
ĂŒŦƌůĂƔƨƌĂŶ͕� ŬĂƚůĞĚĞŶ͕� ŝŵŚĂ� ĞĚĞŶ͍� �ŝǌ�
ƺƌĞƚĞŶůĞƌŝ�ŚŝĕĞ�ƐĂǇĂŶ͕�ŝŶŝŵ�ŝŶŝŵ�ŝŶůĞƚĞŶ�
ďƵ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŒŝů�ŵŝ͍��Ƶ�ƉĂƌůĂŵĞŶ-

ƚŽ�ĚĞŒŝů�ŵŝ͕�ŝƔĕŝ�ĚƺƔŵĂŶŦ�ǇĂƐĂůĂƌŦ�ďŝƌ�ďŝƌ�
ĕŦŬĂƌĂŶ͕�ŝƔ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝ͕�ƚĂĐŝǌ�ǀĞ�ƚĞĐĂǀƺǌ�
ĚĂǀĂůĂƌŦŶŦ�ǇĞŶŝ�ǇĂƐĂůĂƌůĂ�ĂŬůĂǇĂŶ͍�^ŽƌƵ-
ůĂƌ�ĕŽŒĂůƨůĂďŝůŝƌ͘ ͘͘

^ĞƌŵĂǇĞ� ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ƉĂƌůĂ-
ŵĞŶƚŽ�ǇŽůƵǇůĂ�ĂůŦŶĂŶ�ŬĂƌĂƌůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
Śŝĕďŝƌ�ǌĂŵĂŶ�ŝƔĕŝŶŝŶ�Ǉƺǌƺ�ŐƺůŵĞĚŝ͘�,ĂŬ-
ůĂƌŦŵŦǌ�ďƵ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽĚĂ�Śŝĕ�ďƺǇƺŵĞĚŝ͘�
�ŬƐŝŶĞ�ŬƺĕƺůĚƺŬĕĞ�ŬƺĕƺůĚƺ͘�

�<W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ĞůŝŶŝ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ͕�
ŝƔĕŝůĞƌŝ͕� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŬĞŶĚŝ� ǇĂŶŦŶĚĂ� ǇĞ-
ĚĞŬůĞŵĞǇĞ͕� ďŝůŝŶĕůĞƌŝŶŝ� ďƵůĂŶĚŦƌŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ � ^ĂůĚŦƌŦ� ǇĂƐĂůĂƌŦ� ŝƐĞ� ďŝƌ� ďŝƌ� ŚĂ-
ǇĂƚĂ� ŐĞĕŝǇŽƌ͘ � �,W� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ� K,�>͛ ŝ�
ŝŵŬąŶĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺǇŽƌ͕ �ĚŝƌĞŶŝƔ�ĕĂĚŦƌůĂƌŦŶŦ�
ƚŽƉůƵǇŽƌ͘ � sĞ� ďŝǌŝŵ� ǇŦůŵĂǌ� ƐŽůĐƵůĂƌŦŵŦǌ�
�,W͛ŶŝŶ� ŬĂŶĂƚůĂƌŦ� ĂůƨŶĚĂ� dĂŬƐŝŵ͛Ğ� ĚƂ-
ŬƺůƺǇŽƌ͘

'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�ϭ�DĂǇŦƐ͛ƚĂ�dĂŬƐŝŵ�ŝƌĂĚĞƐŝ�
ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĂŶůĂƌŦ�͞ĂůĂŶ�ĨĞƟƔŝǌŵŝ͟ǇůĞ�ƐƵĕ-
ůĂǇĂŶůĂƌ͕ � �ĂŬŦƌŬƂǇ͛ƺ� ͞ƔŝŵĚŝ� ďŝƌůŝŬ� ǌĂŵĂ-
ŶŦ͟�ĚŝǇĞ�ŐĞƌĞŬĕĞůĞŶĚŝƌĞŶůĞƌ͕ ��,W�ĐŽƔŬƵ-
ƐƵǇůĂ�dĂŬƐŝŵ�ĂůĂŶŦŶŦ�ĚŽůĚƵƌĚƵ͘�

&ĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ͕� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ƂƌŐƺƚůƺ͕�

ƂƌŐƺƚƐƺǌ�ŚĞƌ�ĂůĂŶĚĂ�Śŝĕďŝƌ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ǇĂƉ-
ŵĂĚŦůĂƌ͘ ��ƺŶŬƺ�ƂǇůĞ�ďŝƌ�ŬŽƌŬƵ�ƐĂůŦŶŵŦƔ-
ƨ� Ŭŝ� ŝĕůĞƌŝŶĞ͕� ͞dĂŬƐŝŵ� ŵĂŶŝĨĞƐƚŽƐƵŶƵ͟�
ďĂǇƌĂŬ� ĞĚŝŶŵĞůĞƌŝ� ŽŶůĂƌŦ� ĚĂŚĂ� ƐĞǀŝŵůŝ�
ŐƂƐƚĞƌĞĐĞŬƟ͘

^ŝǌŝŶ� ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝǌ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ�ŬŝŵŝŶ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝ�ŽůĚƵŒƵ�ĂĕŦŬ͘��ƵƌĂĚĂ�ďŝǌ� ŝƔ-
ĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌ�ǇĞƌŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ĚĂ͘�

7ƐƚĂŶďƵů� �ŵĞŬ� ǀĞ� �ĞŵŽŬƌĂƐŝ� <ŽŽƌ-
ĚŝŶĂƐǇŽŶƵ͕� �7^<͕� <�^<͕� dd�͕� dDDK�͕�
7<W͕ � ,ĂůŬĞǀůĞƌŝ͕� �D�W͕ � �,W͕ � <ĂůĚŦƌĂĕ͕�
�,,͕�dPW'͕�<K^͕�7<^�ďŝǌ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ-
ůĞƌŝŶ� ƐŦƌƨŶĚĂ�ďŝƌĞƌ� ŬĂŵďƵƌĂ�ĚƂŶƺƔŵƺƔ�
ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ � �ƺŶŬƺ� ƐŦŶŦĨĂ͕� ƐŦŶŦĨ� ĚĂǀĂƐŦŶĂ�
ŝŶĂŶŵŦǇŽƌ͕ �ŬŽƌŬƵǇŽƌƐƵŶƵǌ͘��ĂŚĂ�ĚŽŒƌƵ-
ƐƵ� ǇƺƌĞŒŝŶŝǌ� ďƵŶĂ� ǇĞƚŵŝǇŽƌ͘ ��ŝǇĞĐĞŒŝŵ�
Ž�Ŭŝ͕�ĞŶ�ŝǇŝƐŝ�ďƵ�ďŝƌůŝŒŝ��,W�ĕĂƨƐŦ�ĂůƨŶĚĂ�
ďŝƌůĞƔƟƌŵĞŶŝǌĚŝƌ͘ � �Ŷ� ĂǌŦŶĚĂŶ� ƐŝǌŝŶ� ŝĕŝŶ�
ďŝƌ� ĂŒŦƌůŦŒĂ� ĚƂŶƺƔŵƺƔ� ďƵůƵŶĂŶ� ͞ƐŽƐǇĂ-
ůŝƐƚ͟�ǇĂ�ĚĂ�͞ĚĞǀƌŝŵĐŝ͟�ƐŦĨĂƚůĂƌŦŶĚĂŶ�ďƂǇ-
ůĞĐĞ�ŬƵƌƚƵůŵƵƔ�ŽůƵƌƐƵŶƵǌ͘

�Ƃǌƺŵ� ĚĞǀƌŝŵĚĞ͕� ŬƵƌƚƵůƵƔ� ƐŽƐǇĂ-
ůŝǌŵĚĞ͊
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dĞŬƐƟů�ŝƔŬŽůƵŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ďŝƌ�ŝƔĕŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�͞ĚĂƌďĞ͟�ŐĞĐĞƐŝŶĚĞ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�
ĕĂůŦƔŦǇŽƌĚƵŵ͘�^ƺƌĞŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚ-
ǇĂĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ŵĞƐĂũůĂƌ͕ �ŝƔǇĞƌŝŵŝǌĚĞ�ďƺƚƺŶ�
ŝƔĕŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ�ƚĞĚŝƌŐŝŶ�Ğƫ͘��ŽŒĂǌŝĕŝ�
<ƂƉƌƺƐƺ͛ŶƺŶ� ŬĂƉĂƨůĚŦŒŦ͕� 'ĞŶĞůŬƵƌŵĂǇ�
�ĂƔŬĂŶŦ͛ŶŦŶ� ƌĞŚŝŶ� ĂůŦŶĚŦŒŦ� ŚĂďĞƌůĞƌŝ� ŐĞ-
ůŝŶĐĞ�ŚĞƉŝŵŝǌĚĞ�ďƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŶĞ�ŽůĂĐĂŬ�
ƚĞĚŝƌŐŝŶůŝŒŝ� ŽůƵƔƚƵ͘� ,ĞƉŝŵŝǌ� ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂ�
ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ƂůĚƺŒƺ͕�ƚĂŶŬůĂƌŦŶ�ĚŽůĂƔƨŒŦ�ŚĂ-
ďĞƌůĞƌŝŶŝ�ĂůĚŦŬĕĂ͕�ƌĞŇĞŬƐ�ŽůĂƌĂŬ�ĂŝůĞŵŝǌĞ͕�
ĚŽƐƚůĂƌŦŵŦǌĂ�ƵůĂƔŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔƨŬ͘��ƵƌƵŵƵŶ�
ĚĂ� ĞƚŬŝƐŝǇůĞ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ� ŬĂƉĂƚĂƌĂŬ� ŝƔŝ� ďŦ-
ƌĂŬƨŬ͘� �ŝƌ� ŬĂĕ� ƐĂĂƚ� ďŽǇƵŶĐĂ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ�
ĚƵƌĚƵƌƵƉ͕� ƺƌĞƟŵ� ǇĂƉŵĂĚŦŬ͘� �ǀůĞƌŝŵŝǌĞ�
ŐŝĚŝƉ� ĂŝůĞŵŝǌŝŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ� ŽůŵĂŬ� ŝƐƚĞĚŝŬ͘�
WĞƌƐŽŶĞů�ŵƺĚƺƌƺ�ĨĂďƌŝŬĂǇĂ�ŐĞůĞƌĞŬ͕�ďŝǌĞ�
ƚĞŬƌĂƌ� ŝƔďĂƔŦ�ǇĂƉƨƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƚĂŬůĂůĂƌ�Ăƴ͘�
�ƵƌƵŵƵŶ� ͚͛ŚƺŬƺŵĞƚ͛͛ŝŵŝǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŬŽŶƚƌŽů�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶŦ͕�ŚĞƌ�ƔĞǇŝŶ�ŶŽƌŵĂů�
ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�ďƵƌĂĚĂ�ĚĂŚĂ�ŐƺǀĞŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ-
ŵƵǌƵ͕�ĚŦƔĂƌŦ�ĕŦŬŵĂŶŦŶ�ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ƐƂǇůĞǇŝƉ�ĚƵƌĚƵ͘�KŶƵŶ�ĚĞƌĚŝ�ďŝǌŝŵ�ŐƺǀĞŶ-
ůŝŒŝŵŝǌ� ĚĞŒŝů� ƺƌĞƟŵŝŶ� ĚĞǀĂŵŦǇĚŦ͕� ďƵŶƵ�
ŚĞƉŝŵŝǌ� ďŝůŝǇŽƌĚƵŬ͘� &ĂďƌŝŬĂĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ�
ƺĕ� ďƂůƺŵĚĞŶ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌůĂ� ďŝƌ� ĂƌĂĚĂǇ-
ĚŦŬ͘� zĂŬůĂƔŦŬ� ƺĕ� ƐĂĂƚ� ĕĂůŦƔŵĂĚŦŬ͘� �ŶĐĂŬ�
ŵƺĚƺƌ͕ � ďƂůƺŵůĞƌŝ� ĂǇŦƌŦƉ� ŬŽŶƵƔŵĂǇŦ� ĚĞ-
ŶĞǇŝŶĐĞ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůĚƵ͘�mĕ�ƐĂĂƟŶ�ƐŽŶƵŶĚĂ�
ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ�ĕĂůŦƔƨƌĚŦŬ͘�

�ŝƌ� ƚĂƌĂŌĂ� d^<͛ŶŦŶ� ǇƂŶĞƟŵĞ� Ğů� ŬŽǇ-
ĚƵŒƵ͕� ŝŬŝŶĐŝ� ďŝƌ� ĞŵƌĞ� ŬĂĚĂƌ� ƐŽŬĂŒĂ� ĕŦŬ-
ŵĂŶŦŶ� ǇĂƐĂŬůĂŶĚŦŒŦ͕� ƐŦŬŦǇƂŶĞƟŵ� ŝůĂŶ�
ĞĚŝůĚŝŒŦ�ŚĂďĞƌůĞƌŝ͘͘͘��ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂ�ŝƐĞ�͞ĚĞ-
ŵŽŬƌĂƐŝ͟ǇĞ� ƐĂŚŝƉ� ĕŦŬŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ŚĂůŬŦŶ� ƐŽ-

ŬĂŬůĂƌĂ�ĕĂŒƌŦůĚŦŒŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ͘ ͘͘�
7ůŬŝ�ĂƐŬĞƌŝ�ĚĂƌďĞŶŝŶ͕� ŝŬŝŶĐŝƐŝ� ŝƐĞ�ŬŽǇƵ�ďŝƌ�
ƉŽůŝƐ�ƌĞũŝŵŝŶĞ�ŐĞĕŝƔŝŶ�ŚĂďĞƌĐŝƐŝ�ŝĚŝ͘�bŝŵĚŝ�
ĚĞ�K,�>�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĚŝ͘�,Ğƌ�ƚƺƌůƺ�ĨĂƔŝƐƚ�ďĂƐ-
ŬŦŶŦŶ͕� ǌŽƌďĂůŦŒŦŶ� ǀĞ� ǇĂƐĂŬůĂŵĂŶŦŶ� ƂŶƺ�
ĂĕŦůĚŦ͘

'ƺŶůĞƌĚŝƌ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŬĂŶĚŦ-
ƌĂƌĂŬ� ĂůĂŶůĂƌĂ� ĕĂŒŦƌŦǇŽƌůĂƌ͘ � �Ƶ� ĕĂŒƌŦůĂƌĂ�
ǇĂŶŦƚ� ǀĞƌŝƉ� ŵĞǇĚĂŶůĂƌĂ� ĕŦŬĂŶůĂƌŦ� ͞ĚĞ-
ŵŽŬƌĂƐŝǇŝ� ƐĂǀƵŶĂŶůĂƌ͕͟ � ŽůŵĂǇĂŶůĂƌŦ� ŝƐĞ�
ĚĂƌďĞ�ǇĂŶůŦƐŦ�ŝůĂŶ�ĞĚĞƌĞŬ͕�ƚŽƉůƵŵƵ�ŐĞƌŝĐŝ�
ďŝƌ� ǌĞŵŝŶĚĞ� ĂǇƌŦƔƨƌŵĂŶŦŶ� ŐĂǇƌĞƟŶĚĞ-
ůĞƌ͘ ��ŝǌŝŵ�ĚĞ�ĨĂďƌŝŬĂŵŦǌĚĂŶ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ŝƔĕŝ�
ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ� ŵĞǇĚĂŶůĂƌĂ� ĕŦŬŦƉ� ĚĞŵŽŬ-
ƌĂƐŝǇŝ� ƐĂǀƵŶĚƵŬůĂƌŦŶŦ� ƐĂŶŦǇŽƌůĂƌ͘ � �ƂǇůĞ�

ĂůĚĂƨůŦǇŽƌůĂƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ďŽŒĂǌůĂƔŵĂŶŦŶ�Ŭŝ-
ŵŝŶ�ĕŦŬĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦŶŦ�ĂŶůĂƴŒŦŵŦǌĚĂ͕�
ŐĞƌĕĞŬƚĞ�ĂŵĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŶĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŽƌƚĂ-
ǇĂ�ŬŽǇĚƵŒƵŵƵǌĚĂ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ŐĞƌĕĞ-
ŒŝŶ� ĨĂƌŬŦŶĂ� ǀĂƌŵĂǇĂ� ďĂƔůŦǇŽƌůĂƌ͘ � �ĂƌďĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔ� ŽůƐĂǇĚŦ͕� ďŝǌůĞƌŝ� ƚĂƌŝŚŝŵŝǌŝŶ�
ĞŶ�ĂŒŦƌ͕ �ĞŶ�ǌŽƌ�ĚƂŶĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝƐŝ�ďĞŬ-
ůŝǇŽƌ� ŽůĂĐĂŬƨ͘� WĞŬŝ� ĚĂƌďĞ� ďĂƔĂƌŦƐŦǌ� ďŝƌ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�ďŝǌ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬ-
ĕŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ĚĞŒŝƔŵŝƔ�ŵŝ�ŽůĚƵ͍�,ĂǇŦƌ͊�
�ŝƌĂ� K,�>� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ� ŝůĞ� ŝůŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŝƔĕŝ�
ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĞ�ƐĂůĚŦƌŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟ͘�

�Ƶ� ŬĂƌŵĂƔŦŬůŦŬ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŬŦĚĞŵ� ƚĂǌ-
ŵŝŶĂƨŶŦŶ� ĨŽŶĂ� ĚĞǀƌŝ� ;ŐĂƐƉŦͿ͕� ďŝƌĞǇƐĞů�

ĞŵĞŬůŝůŝŬ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ǀď͘� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ� ƐĞƐ-
ƐŝǌĐĞ� ŵĞĐůŝƐƚĞŶ� ŐĞĕŝƌŝůĞĐĞŬ͘� �Ŷ� ŵĞƔƌƵ�
ŚĂŬůĂƌ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞǇůĞŵůĞƌ�K,�>�ƵǇŐƵ-
ůĂŵĂƐŦ�ŝůĞ�ĞŶŐĞůůĞŶĞĐĞŬ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ďĂƐŬŦ�
ǀĞ�ǌŽƌďĂůŦŬ�ŝůĞ�ƐŝŶĚŝƌŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůĂĐĂŬ͘

�ŝǌ� ŝƔĕŝ� ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ŶĞ�ĂƐŬĞƌŝ�ĚĂƌ-
ďĞ͕� ŶĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŵĂŬǇĂũŦǇůĂ� ƐƺƐůĞŶŵŝƔ�
ŽůĂŶ�ƉŽůŝƐ�ƌĞũŝŵŝ͕�ŶĞ�ĚĞ�K,�>�ƵǇŐƵůĂŵĂ-
ůĂƌŦ�ĕƂǌƺŵ�ŽůĂďŝůŝƌ͘

�ŝǌŝŵ�ŬƵƌƚƵůƵƔƵŵƵǌƵŶ�ǇŽůƵ͕�ĚĞǀƌŝŵ-
Đŝ� ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞŶ�ŐĞĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �K�
ŚĂůĚĞ� ĚĂƌďĞǇĞ͕� K,�>͛Ğ͕� /b7�� ǀĂƌŝ� ŐĞƌŝĐŝ�
ŬĂĨĂ�ŬĞƐĞŶ�ĕĞƚĞůĞƌĞ͕�ŵĞĐůŝƐƚĞŶ�ŐĞĕŝƌŝůĞŶ�
ŬƂůĞůŝŬ�ǇĂƐĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ŵƺ-
ĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ďƺǇƺƚĞůŝŵ͘

0 � 0�*02*(*Ɩ)*3�'â7�9*089â1�âĂ�â8â



20 * KIZIL BAYRAK 29 Temmuz 2016)ÀS^F

Půƺŵ� ŵĂŬŝŶĞƐŝ� /b7�͛ŝŶ� &ƌĂŶƐĂ͛ŶŦŶ�
EŝĐĞ� ŬĞŶƟŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ� ŬĂƚůŝĂŵ͕�
ďĞŬůĞŶĚŝŒŝ� Őŝďŝ͕� �ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ� ͞ŐƺǀĞŶůŝŬ�
ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ͟� ǇĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ƉŽůŝƐ� ĚĞǀůĞƟ� ƵǇŐƵ-
ůĂŵĂůĂƌŦŶĂ� ŚŦǌ� ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŶŦŶ� ķƌƐĂƨŶĂ�
ĕĞǀƌŝůĚŝ͘

&ƌĂŶƐĂ͕� ŬĂƚůŝĂŵŦ� ďĂŚĂŶĞ� ĞĚĞƌĞŬ�
K,�>� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦ� ƺĕƺŶĐƺ� ŬĞǌ� ƵǌĂƴ͘�
,ŽůůĂŶĚĞͲsĂůůƐ� ŚƺŬƺŵĞƟ� ͞dĞƌƂƌ� ƐĂůĚŦƌŦ-
ƐŦ͟�ďĂŚĂŶĞƐŝ� ŝůĞ�ĕŽŬƚĂŶĚŦƌ�ϭϭϬ�ďŝŶ�ĂƐŬĞƌ�
ǀĞ�ƉŽůŝƐ�ŐƺĐƺŶƺ�ǇĞƚĞƌůŝ�ďƵůŵĂŵŦƔ�ŽůĂĐĂŬ�
Ŭŝ͕�ďƵ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶ�ŚĞŵĞŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ϭϮ�ďŝŶ�
ĂƐŬĞƌŝ�ĚĂŚĂ�ŐƂƌĞǀĞ�ĕĂŒŦƌĚŦ͘��ĂŒƌŦŶŦŶ�ĂƐŦů�
ŵƵŚĂƚĂďŦ�ŝƐĞ�ŐĞŶĕůŝŬƟ͘�PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�ƐŦŶŦƌ-
ůĂƌĚĂŬŝ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌ�ĚĂŚĂ�ĚĂ� ƐŦŬŦůĂƔƨƌŦůĚŦ͘�
KƚŽďĂŶ�ŐŝƔĞůĞƌŝ�ĚĂŚŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ŶŽŬƚĂƐŦ�ŝƔůĞ-
ǀŝ�ŐƂƌŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘

�ůŵĂŶǇĂ� ŚĞŶƺǌ� &ƌĂŶƐĂ͛ĚĂŬŝŶĞ� ďĞŶ-
ǌĞƌ� ďŝƌ� /b7�� ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ� ƐĂŚŶĞ� ŽůŵĂĚŦ͘�
�ƵŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ĞŶ� ŬƺĕƺŬ� ďŝƌ� ŽůĂǇŦ� ĚĂŚŝ�
ǇĞŶŝ� ďĂƐŬŦ� ǇĂƐĂůĂƌŦ� ŝůĞ� ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ� ŬŽŶƵ-
ƐƵŶĚĂ� ĕŽŬ� ŝƐƚĞŬůŝ� ǀĞ� ĕŽŬ� ĂƚĂŬ� ĚĂǀƌĂŶŦ-
ǇŽƌ͘ � ϭϴ� dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ� tƺƌǌďƵƌŐ� ŬĞŶƟŶĚĞ�
ďŦĕĂŬůŦͲďĂůƚĂůŦ� ďŝƌ� /b7�� ƺǇĞƐŝŶŝŶ� ďŝŶĚŝŒŝ�
ƚƌĞŶĚĞ�ϮϬ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ǇĂƌĂůĂŶŵĂƐŦ�ŝůĞ�ƐŽŶƵĕ-
ůĂŶĂŶ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�ǀĞ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�
�ůŵĂŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦ�ĚĂ�ŽůĂŶ�7ƌĂŶ�ŬƂŬĞŶůŝ�ďŝƌ�
ŬŝƔŝŶŝŶ� DƺŶŝŚ͛ƚĞŬŝ� ďŝƌ� ĂůŦƔͲǀĞƌŝƔ� ŵĞƌŬĞ-
ǌŝŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ͕� ϭϬ� ŬŝƔŝŶŝŶ� Ƃůƺŵƺ�
ŝůĞ�ƐŽŶƵĕůĂŶĂŶ�ƐĂůĚŦƌŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶůĂƌ�
ďƵŶƵŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ƂƌŶĞŒŝ�ŽůĚƵ͘�

PǌĞůůŝŬůĞ�DƺŶŝŚ͛ƚĞŬŝ� ƐĂůĚŦƌŦ� ƐŽŶƌĂƐŦŶ-
ĚĂ͕� ƚĞƉĞĚĞŶ� ƨƌŶĂŒĂ� 'ĞƐƚĂƉŽ� ƌƵŚƵ� ŝůĞ�
ĚŽŶĂŶŦŵůŦ��ůŵĂŶ�ƉŽůŝƐŝ͕�ƉŽůŝƐ�ĚĞǀůĞƟ�ƵǇ-
ŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ƂŶĐƺƐƺ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ďŝƌ� ŬĞǌ�
ĚĂŚĂ�ŬĂŶŦƚůĂĚŦ͘�^ĂůĚŦƌŦǇŦ� ŝůŬ�ĂŶĚĂ�ďŝƌ�/b7��
ƐĂůĚŦƌŦƐŦ� ŽůĂƌĂŬ�ŶŝƚĞůĞĚŝ� ǀĞ�ĂŶŦŶĚĂ�K,�>�
ŝůĂŶ�ĞĚŝƉ͕� ƚĂŵ�ϮϯϬϬ�ƉŽůŝƐŝ� ƐĞĨĞƌďĞƌ� Ğƫ͘�
�Ƶ�ĚĂ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŐĞůŵĞĚŝ͕�ĕĞǀƌĞ�ĞǇĂůĞƚůĞƌĚĞŶ�
ĚĞ� ĚĞƐƚĞŬ� ĂůŦŶĚŦ͘� KƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌĂ� '^'� ϵ�
;dĞƌƂƌůĞ�DƺĐĂĚĞůĞ��ŝƌůŝŒŝͿ�ĂĚůŦ�Őƺĕ�ĚĞ�ŬĂ-

ƨůĚŦ͘��ǇŶŦ�ĂŶĚĂ�DƺŶŝŚ͛ƚĞŬŝ� ƚƌĞŶ͕�ŵĞƚƌŽ͕�
ƚƌĂŵǀĂǇ�ǀĞ�ŽƚŽďƺƐ� ƐĞĨĞƌůĞƌŝ� ŝƉƚĂů� ĞĚŝůĚŝ͘�
'Ğƌĕŝ͕�ƐĂůĚŦƌŦŶŦŶ�/b7��ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦŶ�
ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦ� ŝůĞ�K,�>�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ� ĚĂ�ĚĂ-
Śŝů͕�ƚƺŵ�ďƵ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĚŝ�ĂŵĂ�
ƉŽůŝƐ�ŬƵƔĂƚŵĂƐŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �WŽůŝƐ�ĚĞǀ-
ůĞƟ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ŚŦǌŦŶĚĂŶ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ŬĂǇďĞƚ-
ŵŝƔ�ĚĞŒŝů͘

�ĞŶǌĞƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ��ǀƌƵƉĂ͛ŶŦŶ�ĚŝŒĞƌ�
ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ� ĚĞ� ǀĂƌ͘ � 'ĞƌĞŬĕĞ͕� ǇŝŶĞ� ĂǇŶŦ͘�
PƌŶĞŒŝŶ͕�7ŶŐŝůƚĞƌĞ͛ĚĞ͕�ĚŝŒĞƌ�ƔĞǇůĞƌŝŶ�ǇĂŶŦ�
ƐŦƌĂ͕�͞ƚĞƌƂƌ�ƌŝƐŬŝ͟ŶŝŶ�ďƺǇƺŬ�ŽůĚƵŒƵ�ǇĂůĂŶŦ�
ŝůĞ� ŽůĂŒĂŶ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌ� ǀĞ� ŚĂůŬ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞ-
ƌŝŶĞ�ĚĂŚŝ� ƐŦŶŦƌůĂŵĂůĂƌ� ŐĞƟƌŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦ-
ůŦǇŽƌ͘ ��ŝĚĚŝ� ĐŝĚĚŝ� ǇĂƐĂŬůĂŵĂ�ǇƂŶůƺ�ŚĂǌŦƌ-
ůŦŬůĂƌ�ǀĂƌ͘ �7ƚĂůǇĂ�ŚƺŬƺŵĞƟ�&ƌĂŶƐĂ�ŝůĞ�ƐŦŶŦ-
ƌŦŶŦ�ƐŦŬŦ�ďŝƌ�ŬŽŶƚƌŽů�ĂůƨŶĂ�ĂůŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂ͘�
PǌĞůůŝŬůĞ�ĞŶ�ďĂƔƚĂ�ĚĞŵŝƌǇŽůƵ�ŚĂƴ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ͕�ĞŶ�ĕŽŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŐĞĕŝƔ�ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�
ĕŽŬ�ƐŦŬŦ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ�ǇĂƉŦůŦǇŽƌ͘ �/b7��ƐĂůĚŦƌŦƐŦ-
ŶĂ�ƐĂŚŶĞ�ŽůĂŶ��ĞůĕŝŬĂ�ŚĂ�ďŝƌĞ�ƉŽůŝƐ�ƐĂǇŦ-
ƐŦŶŦ�ĂƌƴƌŦǇŽƌ͘

,ŝĕ�ŬƵƔŬƵƐƵǌ�ƚƺŵ�ďƵ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌ�ŐĞůĞ-
ĐĞŒĞ�ĚƂŶƺŬƚƺƌ͘ ��Ŷ�ǇĂůŦŶ�ǀĞ�ŬŦƐĂ�ĂŶůĂƨŵ-
ůĂ͕� ŐĞůŵĞŬƚĞ� ŽůĂŶ� ƐŦŶŦĨ� ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶĞ�
ĚƂŶƺŬ�ŬŦƚĂ�ĕĂƉŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŚĂǌŦƌůŦŒŦŶ�ŝĨĂĚĞƐŝ-
Ěŝƌ͘ �&ƌĂŶƐĂ�ŬĞůŝŵĞŶŝŶ�ƚĂŵ�ĂŶůĂŵŦ�ŝůĞ�ƐŦŶŦĨ�
ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶŝŶ� ƺůŬĞƐŝĚŝƌ͘ � �ŝƌ� ĚĞǀƌŝŵůĞƌ�
ƺůŬĞƐŝĚŝƌ͘ ��ůŵĂŶǇĂ�ŐĞĕĞŶ�ǇƺǌǇŦůĚĂ�ƺůŬĞǇŝ�
ďŽǇĚĂŶ� ďŽǇĂ� ƐĂƌƐĂŶ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŬĂůŬŦƔŵĂ-
ůĂƌĂ� ƐĂŚŶĞ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � �ĞůĕŝŬĂ� &ƌĂŶƐĂ͛ǇĂ�
ŶĂǌŝƌĞ�ǇĂƉĂƌĐĂƐŦŶĂ͕�ŐĞĕŵŝƔƚĞ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�
ŝŶĂƚĕŦ� ǀĞ�ŵŝůŝƚĂŶ� ŝƔĕŝ� ŐƌĞǀůĞƌŝŶĞ� ǀĞ� ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌĞ�Ğǀ� ƐĂŚŝƉůŝŒŝ� ǇĂƉŵŦƔ-
ƨƌ͘ �

�ŝŬŬĂƚĞ� ĚĞŒĞƌ� ŽůĂŶ� ďŝƌ� ĚŝŒĞƌ� ƔĞǇ� ĚĞ�
ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ƐŦŶŦĨ� ǀĞ� ŬŝƚůĞ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�
ǀĞ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŬĂůŬŦƔŵĂŶŦŶ͕� ĐĞƌĞǇĂŶ� ĞƫŒŝ�
ƺůŬĞ� ŝůĞ� ƐŦŶŦƌůŦ� ŬĂůŵĂǇŦƉ� ŬŦƚĂ� ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ�
ǇĂǇŦůŵĂƐŦĚŦƌ͘ � DĂƌǆ� ǀĞ� �ŶŐĞůƐ͛ŝŶ� ďŝƌ� ĚƂ-
ŶĞŵŬŝ�͞ŬŦƚĂ�ĚĞǀƌŝŵŝ͟�ďĞŬůĞŶƟůĞƌŝ�ďŽƔƵŶĂ�

ĚĞŒŝůĚŝ͘� �ƵŐƺŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ďĂŬŵĂŬ� ĕŽŬ�
ǇĂŶŦůƨĐŦ͕� ďƵŶƵŶ� ĕŽŬ� ŐĞƌŝůĞƌĚĞ� ŬĂůĚŦŒŦŶŦ�
ĚƺƔƺŶŵĞŬ� ĚĞ� Ž� ĚĞŶůŝ� ǇĂŶůŦƔƨƌ͘ � �ǀƌƵƉĂ�
ƔƵ� ǇĂ� ĚĂ� ďƵ� ǌĂŵĂŶ� ŝĕŝŶĚĞ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ĐŝĚ-
Ěŝ� ƐŽƐǇĂů� ƐŦŶŦĨ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶĞ� ƐĂŚŶĞ� ŽůĂ-
ĐĂŬƨƌ͘ � bŝŵĚŝĚĞŶ� ďƵŶƵŶ� ŵĂǇĂůĂŶĚŦŒŦŶŦ�
ƐƂǇůĞŵĞŬ� Śŝĕ� ĚĞ� ĂďĂƌƨ� ŽůŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ �
'ĞůĞĐĞŬƚĞŬŝ� ƐĞǇƌŝ� ǀĞ� ƐŽŶƵĐƵ� ŶĞ� ŽůƵƌƐĂ�
ŽůƐƵŶ͕� &ƌĂŶƐŦǌ� ŝƔĕŝ͕� ĞŵĞŬĕŝ� ǀĞ� ƂŒƌĞŶĐŝ�
ŐĞŶĕůŝŒŝŶŝŶ�ϰ�ĂǇŦ�ĂƔŬŦŶ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĚŝƌ�ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇĚƵŒƵ�ďƺǇƺŬ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŬ�ďƵŶƵŶ�ŐƺŶƺ-
ŵƺǌĚĞŬŝ� ŬĂŶŦƨ� ǀĞ� ƐŽŵƵƚ�ďŝƌ� ŬĂƌƔŦůŦŒŦĚŦƌ͘ �
�ĞůĕŝŬĂ� ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǀĂŬŝƚ�ŐĞĕŝƌ-
ŵĞĚĞŶ�ŽŶůĂƌŦ� ƚĂŵĂŵůĂǇĂŶ�ĞǇůĞŵůĞƌŝ�ĚĞ�
ĞƐŬŝ�ŐĞůĞŶĞŒŝŶ�ďƵŐƺŶ�ĚĞ�ŐĞĕĞƌůŝ�ŽůĚƵŒƵ-
ŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

���͛ŶŝŶ� ĕĞŬŵĞĐĞůĞƌŝŶĚĞ� ͞ƂŶĞŵůŝ-
Ěŝƌ͟�ŝďĂƌĞƐŝ�ŝůĞ�ƐĂŬůĂŶĂŶ�ǀĞ�ǌĂŵĂŶ�ǌĂŵĂŶ�
�ǀƌƵƉĂ� ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝŶŝŶ� ŬƵůĂŒŦŶĂ� ķƐŦůĚĂ-
ŶĂŶ� ƌĂƉŽƌůĂƌ� ďƵ� ŐĞƌĕĞŒŝ� ĚŽŒƌƵůĂǇĂŶ� ďŝƌ�
ďĂƔŬĂ�ŬĂŶŦƴƌ͘

,Ğƌ� ƔĞǇ� ďŝƌ� ǇĂŶĂ� �ǀƌƵƉĂ� ďƵƌũƵǀĂ-
ǌŝƐŝ� ƚĂƌŝŚƐĞů� ǀĞ� ƐŦŶŦĨƐĂů� ďŝůŝŶĕ� ǇƺŬůƺ� ǀĞ�
ĚĞ� ŽůĚƵŬĕĂ� ĚĞŶĞǇŝŵůŝ� ďŝƌ� ďƵƌũƵǀĂǌŝĚŝƌ͘ �
�ǀƌƵƉĂ͛ŶŦŶ�ŐĞůĞĐĞŬƚĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǀĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�
ŐĞĕŵŝƔƚĞŬŝŶĚĞŶ� ĚĂŚĂ� Őƺĕůƺ� ƐŽƐǇĂů� ƐŦŶŦĨ�
ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶĞ�ƐĂŚŶĞ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦ�ĞŶ�ŝǇŝ�Ž�
ďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ǀƌƵƉĂ� ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝ� ďƵŐƺŶĞ� ŐƂƌĞ� ĚĞ-
Œŝů͕� ŐĞůĞĐĞŒĞ� ŐƂƌĞ� ŚĂǌŦƌůŦŬ� ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
/b7��ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ǀĞ�ďĂƔŬĂ�ďĂŚĂŶĞůĞƌůĞ�ƉŽůŝƐ�
ĚĞǀůĞƟ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�
ďŽǇƵƚ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂƐŦ�ďƵ�ŚĂǌŦƌůŦŒŦŶ�ĂŶĚĂŬŝ�
ŬĂƌƔŦůŦŒŦĚŦƌ͘ �&ƌĂŶƐĂ͛ĚĂ�ďŝƌ�ƐƂŵƺƌƺ͕�ƐŽǇŐƵŶ�
ǀĞ� ŬƂůĞůŝŬ� ǇĂƐĂƐŦ� ŽůĂŶ͕� ƚƺŵ� ŬŦƚĂ� ŝƔĕŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ĚĂǇĂƨůĂĐĂŬ��ů�<ŚŽŵƌŝ�ǇĂƐĂ-
ƐŦ�ďƵŶƵŶ�ǇŽŒƵŶ�ŚĂůŝĚŝƌ͘

dƺŵ�ďƵŶůĂƌ�ĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ�Ŭŝ�ǇĂƔ-
ůŦ�ŬŦƚĂŶŦŶ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ŽůĚƵŬĕĂ�ǌŽƌ-
ůƵ�ŐƺŶůĞƌ�ǀĞ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƚĂƌŝŚƐĞů�ŐƂƌĞǀ�
ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌ�ďĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

4-&1��^JSN�GFXPã�^FXFQFWã��FWYFS�UTQNX�IJ[QJYN�Z^LZQFRFQFWãƞ

Avrupa burjuvazisi

JHOHFHßH�KD]¾UO¾N�\DS¾\RU +WFSXFƖIF�PºQJQNP�
^FXFXã�LJ«YN

&ƌĂŶƐĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽƐƵ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬ-
ĕŝůĞƌŝŶ�ŬĂƌƔŦ� ĕŦŬƨŒŦ� ŬƂůĞůŝŬ� ǇĂƐĂƐŦŶŦ�Ϯϭ�
dĞŵŵƵǌ� ŐƺŶƺ�ŽŶĂǇůĂĚŦ͘�můŬĞĚĞ�EŝĐĞ�
<ĂƚůŝĂŵŦ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�K,�>͛ ŝŶ�ƵǌĂƨůŵĂƐŦ�
ǀĞ�͞ ŐƺǀĞŶůŝŬ͟�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ďĂƐŬŦůĂƌ�Ăƌƴ-
ƌŦůŦƌŬĞŶ͕�ǇĂƐĂŶŦŶ�ŵĞĐůŝƐƚĞ�ŽǇůĂŶŵĂĚĂŶ�
ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ĚĞ�ƚĞƉŬŝůĞƌĞ�ǇŽů�Ăĕƨ͘

^ĞŶĚŝŬĂůĂƌ� ŬƂůĞůŝŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�
ŬĂƌƔŦ� ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ� ǀĞ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝ� Ɛƺƌ-
ĚƺƌĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂƌŬĞŶ͕��Ǉůƺů�ĂǇŦŶĚĂ�
ƺůŬĞ�ĕĂƉŦŶĚĂ�ǇĞŶŝ�ĞǇůĞŵůĞƌ�ǇĂƉĂĐĂŬůĂ-
ƌŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�Ğƫ͘

zĂƐĂŶŦŶ�ŐĞĕŵĞƐŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ďĂƔ-
ďĂŬĂŶ� DĂŶƵĞů� sĂůůƐ� ŝƐĞ� ĕŽŒƵŶůƵŒƵŶ�
ŬĂƌƔŦ�ĕŦŬƨŒŦ�ǇĂƐĂǇŦ�ƂǀŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘�
sĂůůƐ͕�͞můŬĞŵŝǌĚĞŬŝ�ƌĞĨŽƌŵůĂƌ�ǇŽůƵŶĚĂ�
ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ĂĚŦŵ� ĂƨůĚŦ͖� ŝƔĕŝůĞƌĞ� ĚĂŚĂ�
ĕŽŬ�ŚĂŬ͕�ŬƺĕƺŬ�ǀĞ�ŽƌƚĂ�ƂůĕĞŬůŝ�ŝƔůĞƚŵĞ-
ůĞƌ� ŝĕŝŶ� ĚĂŚĂ� ĕŽŬ� ŝŵŬĂŶ� ǀĞ�ĚĂŚĂ� ĕŽŬ�
ŝƐƟŚĚĂŵ͟�ĚŝǇĞ�ŬŽŶƵƔƚƵ͘

zĂƐĂǇĂ� ŬĂƌƔŦ� ĕŦŬŦǇŽƌ� Őŝďŝ� ŐƂǌƺŬĞŶ�
ŵĞĐůŝƐƚĞŬŝ� ĚŝŒĞƌ� ƉĂƌƟůĞƌ� ŝƐĞ� ǇĂƐĂŶŦŶ�
ŵĞĐůŝƐƚĞ� ďƵ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĮŝůĞŶ� ŬĂďƵů� ĞĚŝů-
ŵĞƐŝŶŝŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŝƔůĞǇŝƔĞ�ĂǇŬŦƌŦ�Žů-
ĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞŵĞŬůĞ�ǇĞƟŶĚŝ͘

2ÀSNMƖYJPN�&;2ƖIJ�
XFQIãWã����PNăN�ºQIÀ
�ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ� DƺŶŝŚ� ŬĞŶƟŶĚĞ� ďƵ-

ůƵŶĂŶ� KůǇŵƉŝĂͲ�ŝŶŬĂƵĨƐǌĞŶƚƌƵŵ� ĂĚůŦ�
ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ϮϮ�dĞŵŵƵǌ�ŐƺŶƺ�
ƐŝůĂŚůŦ�ƐĂůĚŦƌŦ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĚŝ͘

^ĂůĚŦƌŦ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉĂŶ�
DƺŶŝŚ��ŵŶŝǇĞƚ�DƺĚƺƌƺ͕�ϵ�ŬŝƔŝŶŝŶ�Ƃů-
ĚƺŒƺŶƺ͕� ϯ͛ƺ� ĂŒŦƌ� ϭϲ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ǇĂƌĂůĂŶ-
ĚŦŒŦŶŦ͕� ƐĂůĚŦƌŐĂŶŦŶ� ĚĂ� ŝŶƟŚĂƌ� ĞƫŒŝŶŝ�
ĂĕŦŬůĂĚŦ͘��Ƶ� ƚĞƐƉŝƚůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌŐƺ�ƚĂŶŦŬ-
ůĂƌŦŶŦŶ� ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ŬĂŵĞƌĂ�ŬĂǇŦƚůĂ-
ƌŦŶĂ�ĚĂǇĂŶĚŦƌŦůĚŦŒŦŶŦ�ƐƂǌůĞƌŝŶĞ�ĞŬůĞĚŝ͘

^ĂůĚŦƌŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� �sD� ĕĞǀƌĞ-
Ɛŝ� ƉŽůŝƐ� ĂďůƵŬĂƐŦŶĂ� ĂůŦŶŦƌŬĞŶ� ŬĞŶƩĞŬŝ�
ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ĚƵƌĚƵƌƵůŵƵƔ-
ƚƵ͘� zĂƉŦůĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕� ƂǌĞů� Ɵŵ� ĚĞ�
ĚĂŚŝů�ǇĂŬůĂƔŦŬ�Ϯ�ďŝŶ�ϯϬϬ�ƉŽůŝƐŝŶ�ƐĂůĚŦƌŦ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ďƂůŐĞĚĞ�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕŝƌŝůĚŝŒŝ�
ďĞůŝƌƟůĚŝ͘
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�ĂƔƚĂ�KƌƚĂĚŽŒƵ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĚƺŶǇĂ-
ŶŦŶ� ƉĞŬ� ĕŽŬ� ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� Ŭŝƌůŝ�
ƐĂǀĂƔůĂƌůĂ� ƐƵ� ǇƺǌƺŶĞ� ĕŦŬĂŶ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌ-
ŵŝŶ�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂ�Ŭƌŝǌŝ͕��ƐǇĂͲWĂƐŝĮŬ͛ƚĞ�ĚĞ�
ďĞůůŝ� ďĂƔůŦŬůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŐƂǌůĞƌ� ƂŶƺŶĞ�
ƐĞƌŝůŝǇŽƌ͘ �

���͛ŶŝŶ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶ� ŚĂŵůĞůĞƌŝŶŝŶ� ͞�ŝŶ�
ǀĞ�<ƵǌĞǇ�<ŽƌĞ�ƚĞŚĚŝĚŝ͟�Őŝďŝ�ďĂŚĂŶĞůĞƌůĞ�
ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůĚŝŒŝ� ďƂůŐĞĚĞ͕� ŬƵƌƵůĂŶ� ŝƫ-
ĨĂŬůĂƌ�ǀĞ�Ŭƌŝǌŝ�ƔƵ�ĂŶ�ŝĕŝŶ�ďĂƐƨƌŵĂŬ�ĂĚŦŶĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�͞ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞƌ͟�ĚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘

'ƺŶĞǇĚŽŒƵ��ƐǇĂ�hůƵƐůĂƌ��ŝƌůŝŒŝ�;�^�-
�EͿ�ϰϵ͘��ŦƔŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶůĂƌŦ� dŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚĂ�
ďƵ� ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶ� ďŝƌ� ĂůĂŶŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟ͘�dŽƉůĂŶƨĚĂ�͞'ƺŶĞǇ��ŝŶ��ĞŶŝǌŝ͛Ŷ-
ĚĞ�ĞŐĞŵĞŶůŝŬ͕͟ �<ƵǌĞǇ�<ŽƌĞ͛ŶŝŶ�ŚĂŵůĞůĞƌŝ�
Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌ�ŐƺŶĚĞŵ�ŽůĚƵ͘

, 3*>��â3�)*3â?âƖ3)*�*,*2*31â0�
SORUNU
'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ŚĂŌĂůĂƌĚĂ� �ŝƌůĞƔŵŝƔ� Dŝů-

ůĞƚůĞƌ͛ŝŶ� ;�DͿ� 'ƺŶĞǇ� �ŝŶ� �ĞŶŝǌŝ͛ŶĚĞ�
ĞŐĞŵĞŶůŝŬ�ƐŽƌƵŶƵŶĂ�ĚĂŝƌ����͛ŶŝŶ�ǀĞ� ŝƔ-
ďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ůĞŚŝŶĞ͕� �ŝŶ͛ŝŶ� ŝƐĞ� ĂůĞǇŚŝŶĞ�
ĂůŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ� ŬĂƌĂƌŦŶ͕� ƚŽƉůĂŶƨŶŦŶ� ƐŽŶƵĕ�
ŵĞƚŶŝŶĚĞ� ŐĞĕŵĞƐŝ� ƚĂůĞďŝ� ƌĞĚĚĞĚŝůĚŝ͘� Ϯϰ�
dĞŵŵƵǌ� WĂǌĂƌ� ŐƺŶƺ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ƐŽŶƵĕ�
ŵĞƚŶŝŶĚĞ�ǇĂůŶŦǌĐĂ͕�'ƺŶĞǇ��ŝŶ��ĞŶŝǌŝ͛ŶĚĞ�
͞ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ǀĞ�ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŐĞ-
ůŝƔŵĞůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĐŝĚĚŝ� ĞŶĚŝƔĞ� ĚƵǇƵůĚƵŒƵ͟�
ŝĨĂĚĞůĞƌŝ�ǇĞƌ�ĂůĚŦ͘

,ĞŵĞŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� Ϯϱ� dĞŵŵƵǌ� WĂǌĂƌ-
ƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ�ŝƐĞ����͕��ǀƵƐƚƌĂůǇĂ�ǀĞ�:ĂƉŽŶǇĂ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŽƌƚĂŬ� ďŝƌ� ďŝůĚŝƌŝ� ǇĂǇŦŶůĂŶĂƌĂŬ�
�ŝŶ� ŝůĞ� ĞŐĞŵĞŶůŝŬ� ƐŽƌƵŶƵ� ǇĂƔĂǇĂŶ� 'ƺ-
ŶĞǇĚŽŒƵ��ƐǇĂ�ƺůŬĞůĞƌŝŶĞ�͞Őƺĕůƺ�ĚĞƐƚĞŬ͟�
ǀĞƌŝůĞĐĞŒŝ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘

�ŝůĚŝƌŝĚĞ��ŝŶ͛ŝŶ�'ƺŶĞǇ��ŝŶ��ĞŶŝǌŝ͛ŶĚĞ�
ĞŐĞŵĞŶůŝŬ�ŚĂŬŬŦ� ŝĚĚŝĂ�ĞƚŵĞǇĞ�ǀĞ�ĂƐŬĞƌŝ�
ǇĂƉŦůĂƌ�ŝŶƔĂ�ĞƚŵĞǇĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŵĞƐŝ�ǇƂŶƺŶ-
ĚĞ�ƚĞŚĚŝƚ�ǀĂƌŝ�ŝĨĂĚĞůĞƌĞ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůĚŝ͘

�ƵŶƵŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ� �ŝŶ� �ŦƔŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶŦ�
tĂŶŐ� zŝ� ĂĕŦŬůĂŵĂ� ǇĂƉĂƌĂŬ� ďƵ� ƺĕůƺ� ŝƫ-
ĨĂŬŦŶ� ǇĂǇŦŶůĂĚŦŒŦ� ďŝůĚŝƌŝŶŝŶ� ͞ďĂƌŦƔĕŦů͟� Žů-
ŵĂĚŦŒŦŶĂ͕�ĂŬƐŝŶĞ�ďƂůŐĞ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�͞ƐŽƌƵŶ�
ǇĂƌĂƨĐŦ͟�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ǀƵƌŐƵ�ǇĂƉƨ͘

�ƨůĂŶ�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�ĂĚŦŵůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�'ƺ-
ŶĞǇ��ŝŶ��ĞŶŝǌŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ� ĂŶůĂƔŵĂǌůŦ-
ŒĂ�ĚĂŝƌ� zŝ͛ŶŝŶ������ŦƔŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶŦ� :ŽŚŶ�
<ĞƌƌǇ͛ĚĞŶ�ƐŽƌƵŶƵŶ�ŵƺǌĂŬĞƌĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�
ŐĞƌŝůŝŵŝŶ� ƨƌŵĂŶĚŦƌŦůŵĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ĚĞƐƚĞŬ�
ƚĂůĞďŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŝůĞƌŝ�ƐƺƌƺůĚƺ͘

���� ƐƂǌĐƺƐƺ� <ĞƌƌǇ� ŝƐĞ� Ϯϳ� dĞŵŵƵǌ�
�ĂƌƔĂŵďĂ�ŐƺŶƺ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞ-
ǇĞƌĞŬ� ͞ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞƌĞ� ĚĞƐƚĞŬ͟� ĂĕŦŬůĂŵĂ-
ƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵ͘�'ƺŶĞǇ��ŝŶ��ĞŶŝǌŝ͛ŶĚĞ��ŝŶ�
ŝůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŐĞůĞŶ�&ŝůŝƉŝŶůĞƌ͛Ğ�ǌŝǇĂƌĞƚ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞŶ� <ĞƌƌǇ͕ � �ŝŶ͛ŝŶ� ƚĂůĞďŝŶĞ�
ƵǇƵŵůƵ�ŐƂǌƺŬĞƌĞŬ�ƔƵ�ŝĨĂĚĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĚŦ͗

͞;�ŝŶͿ� ĚŦƔŝƔůĞƌŝ� ďĂŬĂŶŦ� ŐĞƌŝůŝŵĚĞŶ�
ƵǌĂŬůĂƔŦƉ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ� ƐĂǇĨĂ�ĂĕŵĂŶŦŶ�ǌĂŵĂ-
ŶŦŶŦŶ�ŐĞůĚŝŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞĚŝ͘��ŝǌ�ĚĞ�ďƵŶĂ�ŬĂƨ-
ůŦǇŽƌƵǌ͘͘͘� ŬŝŵƐĞ� ƉƌŽǀŽŬĂƟĨ� ǀĞǇĂ� ŐĞƌŝůŝŵŝ�
ĂƌƴƌŦĐŦ�ĂĚŦŵ�ĂƚŵĂŵĂůŦ͘͟

���͛ŶŝŶ� ďŝƌ� ǇĂŶĚĂŶ� �ŝŶ͛ŝ� ŬƵƔĂƚŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŦƉ͕�ĚŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�͞ŐĞƌŝůŝŵ�ĂƌƚŵĂ-
ƐŦŶ͟�ƐƂǇůĞŵůĞƌŝ�ŝƐĞ�ŚĞŵ�ŝŬŝǇƺǌůƺůƺŬ͕�ŚĞŵ�
ĚĞ� ŬĞŶĚŝ� ĞůŝŶŝ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ͞ĚŝƉůŽ-
ŵĂƐŝ͟� ǇƺƌƺƚŵĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞĐĞŒŝ� ĂŶůĂ-
ŵŦŶĂ�ŐĞůŝǇŽƌ͘ �PǇůĞ�Ŭŝ��D͛ŶŝŶ�ŬĂƌĂƌŦŶĚĂŶ�
ĂůĚŦŒŦ� ŐƺĐĞ� ǇĂƐůĂŶĂŶ� <ĞƌƌǇ͕ � ͞ŬĂƌĂƌ� ďĂŒ-
ůĂǇŦĐŦ�ďŝƌ�ŬĂƌĂƌ� ĨĂŬĂƚ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŐĞůŵĞ�
ĕĂďĂƐŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĚĞŒŝůŝǌ͟� ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵů-
ůĂŶĚŦ͘

PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ��ŝŶ͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ŚĂŵůĞůĞƌŝŶĚĞŶ�
ǀĂǌŐĞĕŵĞǇĞŶ�����ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ĚĂ�ŦƐƌĂƌŦŶŦ�
ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌ͘ �Ϯϲ�dĞŵŵƵǌ�^ĂůŦ�ŐƺŶƺ��ŵĞƌŝ-
ŬĂŶ�ĚŽŶĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĂŵŝƌĂů�DĂƌŬ�ZŝĐŚĂƌ-
ĚƐŽŶ�'ƺŶĞǇ��ŝŶ��ĞŶŝǌŝ͛ŶĚĞŬŝ�ĂƐŬĞƌŝ�ǀĂƌ-
ůŦŬůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ŚĂƌĞŬĂƚůĂƌŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�
ĂĕŦŬůĂĚŦ͘�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ����͛ŶŝŶ�ďƵ�ŚĂŵůĞ-
ůĞƌŝŶŝ��ŝŶ͛Ğ�ŬĂďƵů�ĞƫƌĚŝŒŝŶŝ�ƂŶĞ�ƐƺƌĚƺ͘

, 3*>�047*Ɩ3â3�9-&&)�+ ?*1*7â3â�
>*71*Ă9â72*�51&3.
����ŝůĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�'ƺŶĞǇ�<Ž-

ƌĞ͛ŶŝŶ� ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶĂ� d,���� ĨƺǌĞ� ƐŝƐƚĞŵ-
ůĞƌŝ�ǇĞƌůĞƔƟƌŵĞƐŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ĂĚŦŵůĂƌ�
ĂƚŵĂƐŦ�ĚĂ��ƐǇĂͲWĂƐŝĮŬ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞŬŝ�ŐĞƌŝ-
ůŝŵůĞƌŝ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ƐƵ�ǇƺǌƺŶĞ�ĕŦŬĂƌĚŦ͘

'ƺŶĞǇ� <ŽƌĞ͛ŶŝŶ� d,���� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝ�
ǇĞƌůĞƔƟƌŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĕŦŬĂŶ��ŝŶ͕�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�
ŬĞŶĚŝ� ͞ŐƺǀĞŶůŝŒŝ͟Ŷŝ� ƚĞŚĚŝƚ� ĞĚĞĐĞŒŝŶŝ� ƐĂ-
ǀƵŶƵǇŽƌ͘ �����ǀĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůĚƵ-
ŒƵ�ƺůŬĞůĞƌ�ŝƐĞ�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂůĂƌŦ-
ŶŦ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ĂĚŦŶĂ�Śŝĕďŝƌ�ķƌƐĂƨ�ŬĂĕŦƌŵĂ-
ŵĂǇĂ�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ ��ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ĚĂ�
ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ� ŵĞƔƌƵůĂƔƨƌŵĂŬ� ĂĚŦŶĂ� ƚƺƌůƺ�
ŬŦůŦŇĂƌůĂ� ĂĚŦŵůĂƌŦŶĂ� ďĂŚĂŶĞ� ǇĂƌĂƨǇŽƌ͘ �
͞<ƵǌĞǇ�<ŽƌĞ� ƚĞŚĚŝĚŝ͟�ĚĞ�ďƵ�ĂĕŦĚĂŶ�ƂŶĞ�
ĕŦŬĂƌŬĞŶ͕� d,���� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ďĂŚĂŶĞƐŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ďƵ�ŬŽŶƵ�ŝůĞƌŝ�ƐƺƌƺůƺǇŽƌ͘ �'ƺŶĞǇ�
<ŽƌĞ͕� ƐŝƐƚĞŵŝŶ� <ƵǌĞǇ� <ŽƌĞ͛ǇĞ� ŬĂƌƔŦ� ͞ƂŶ-
ůĞŵ͟�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŝĚĚŝĂ�ĞĚŝǇŽƌ͘

, 3*>�047*Ɩ)*�9-&&)Ɩ&�0&7Ă.�
*>1*21*7
�ŝŒĞƌ� ǇĂŶĚĂŶ� 'ƺŶĞǇ� <ŽƌĞ͛ĚĞ� ĞŵĞŬ-

ĕŝůĞƌ� d,���͛Ŧ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ� ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĞǇ-
ůĞŵůĞƌ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝǇŽƌ͘ � &ƺǌĞ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�
ŬƵƌƵůĂĐĂŒŦ�ǇĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�<ƵǌĞǇ�'ǇĞŽŶŐƐĂŶŐ�
ŝůŝŶĞ�ďĂŒůŦ�^ĞŽŶŐũƵ�ŬĂƐĂďĂƐŦŶŦŶ�ďĞůŝƌůĞŶ-
ĚŝŒŝ� ϭϯ� dĞŵŵƵǌ͛ĚĂŶ� ďƵ� ǇĂŶĂ� ĞǇůĞŵůĞƌ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ � ϭϯ�dĞŵŵƵǌ�ŐƺŶƺ�ďŝŶůĞƌ-
ĐĞ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ƚŽƉůĂŶĚŦŒŦ� ďĂƔŬĞŶƚ� ^ĞŽƵů͛ĚĞŬŝ�
ĞǇůĞŵŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ^ĞŽŶŐũƵ͛ĚĂ�
ĞǇůĞŵůĞƌ�ĂƌĂůŦŬƐŦǌ�ƐƺƌĚƺ͘

^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞǇůĞŵĚĞ�ŚƺŬƺŵĞƚ�
ďŝŶĂƐŦŶĂ� ǇƺƌƺǇƺƔ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘� ͞d,�-
��� ŬŽŶƵƔůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ� ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ� ŬĂƌƔŦ-
ǇŦǌ͟� ǇĂǌŦůŦ� ŇĂŵĂůĂƌ� ƚĂƔŦǇĂŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ͕�
ĨƺǌĞ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ĕĞǀƌĞĚĞ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝ�ƐĂŒůŦŬ-
ůĂƌŦŶĚĂ� ǇĂƌĂƚĂĐĂŒŦ� ƚĂŚƌŝďĂƚĂ� ŬĂƌƔŦ� ĕŦŬƨŬ-
ůĂƌŦ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘

$V\D�3DVLILN·WH�KHJHPRQ\D�NUL]L�
´P�]DNHUHOHUµ�LOH�V�U�\RU

'Z�^ãQ�&PIJSN_ƖIJ�
��GNS�Lº«RJS�

GTÛZQIZ
hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� 'Ƃĕ� PƌŐƺƚƺ� ;/KDͿ͕�

ϮϬϭϲ͛ŶŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ϯ�ďŝŶĚĞŶ�
ĨĂǌůĂ� ŐƂĕŵĞŶŝŶ� �ǀƌƵƉĂ͛ǇĂ� ĚĞŶŝǌ� ǇŽ-
ůƵǇůĂ�ŐŝƌŵĞŬ�ŝƐƚĞƌŬĞŶ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝ-
ŒŝŶŝ�ĚƵǇƵƌĚƵ͘

Ϯϲ� dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ� �D� �ĞŶĞǀƌĞ� KĮ-
Ɛŝ͛ŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ�
ŬŽŶƵƔĂŶ� /KD� ^ƂǌĐƺƐƺ� >ĞŽŶĂƌĚ� �ŽǇ-
ůĞ͕� ϮϬϭϲ͛ŶŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂŶ�ďƵ� ǇĂŶĂ�ϯϴϯ͛ƺ�
�ŐĞ��ĞŶŝǌŝ͛ŶĚĞ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ϯ�ďŝŶĚĞŶ�
ĨĂǌůĂ�ŐƂĕŵĞŶŝŶ��ŬĚĞŶŝǌ͛ŝ�ŐĞĕĞƌĞŬ��ǀ-
ƌƵƉĂ͛ǇĂ�ĚĞŶŝǌ�ǇŽůƵǇůĂ�ŐŝƌŵĞŬ�ŝƐƚĞƌŬĞŶ�
ďŽŒƵůĚƵŒƵŶƵ͕�Ϯϰϵ�ďŝŶ�ϴϱϰ�ŐƂĕŵĞŶŝŶ�
ŝƐĞ��ǀƌƵƉĂ͛ǇĂ�ŐŝƌŵĞǇŝ�ďĂƔĂƌĚŦŒŦŶŦ�ƐƂǇ-
ůĞĚŝ͘

/KD͛ŶŝŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ͕�ϮϬϭϲ�ďĂ-
ƔŦŶĚĂŶ�Ϯϰ�dĞŵŵƵǌ Ă͛�ŬĂĚĂƌ�ŐĞĕĞŶ�Ɛƺ-
ƌĞĚĞ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ�ĚĞŶŝǌ�ǇŽůƵǇůĂ�ĞŶ�ĨĂǌůĂ�
ŐƂĕŵĞŶŝŶ�ŐŝƌŝƔ�ǇĂƉƨŒŦ�ƺůŬĞ�zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ�
ŽůĚƵ͘�zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ Ă͛�ďƵ�ǇŦů�ϭϱϵ�ďŝŶ�ϲϱϳ͕�
7ƚĂůǇĂ͛ǇĂ�ϴϴ�ďŝŶ�ϯϱϭ�ƐŦŒŦŶŵĂĐŦ�ŐŝƌĚŝ͘

sĞƌŝůĞƌĚĞ͕��ǀƌƵƉĂ͛ǇĂ�ŐŝƌŵĞǇŝ�ďĂƔĂ-
ƌĂŶ� ŐƂĕŵĞŶůĞƌŝŶ� ƺĕƚĞ� ďŝƌŝŶŝŶ� ^ƵƌŝǇĞůŝ�
ŽůĚƵŒƵ͕�ϳϴ�ďŝŶ�ϳϳϵ�^ƵƌŝǇĞůŝ�ŐƂĕŵĞŶŝŶ�
�ǀƌƵƉĂ͛ǇĂ�ŐŝƌĚŝŒŝ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘�^ƵƌŝǇĞůŝůĞƌŝ�
ϰϬ�ďŝŶ�ϴϳϴ�ŬŝƔŝ� ŝůĞ��ĨŐĂŶŝƐƚĂŶ͕�Ϯϱ�ďŝŶ�
ϲϬϳ�ŬŝƔŝ�ŝůĞ�/ƌĂŬ͛ƚĂŶ�ŐĞůĞŶůĞƌ�ƚĂŬŝƉ�Ğƫ͘

'FSLQFIJăƖYJ�«THZP�
Nă«N�NăPJSHJ^QJ�

ºQIÀWÀQIÀÀ
dĞŬƐƟů� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ĐĞŚĞŶŶĞŵ�ŽůĂ-

ƌĂŬ�ĂŶŦůĂŶ��ĂŶŐůĂĚĞƔ͛ŝŶ�ďĂƔŬĞŶƟ��ĂŬ-
ŬĂ͛ĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ďŝƌ�ƚĞŬƐƟů�ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĚĂ͕�
ϵ� ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ� ĕŽĐƵŬ� ŝƔĕŝŶŝŶ� ŝƔŬĞŶĐĞǇůĞ�
ƂůĚƺƌƺůĚƺŒƺ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬƨ͘

7ƐǀĞĕ�,ĂďĞƌ��ũĂŶƐŦ�dd͛ŶŝŶ�ŚĂďĞƌŝŶĞ�
ŐƂƌĞ͕�ďĂǌŦ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ�ǇƺŬƐĞŬ�ŚĂǀĂ�ďĂ-
ƐŦŶĕůŦ�ŬŽŵƉƌĞƐƂƌƺ�ŬƺĕƺŬ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ŵĂ-
ŬĂƨŶĂ� ƐŽŬĂƌĂŬ� ŝĕ� ŽƌŐĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ƉĂƌĕĂ-
ůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĚƵ͘� �ŽĐƵŬ� ŝƔĕŝ͕� ŝĕ�
ŽƌŐĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ŬĂŶĂŵĂ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝ͘

KůĂǇŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ďŝƌ� ŬŝƔŝ� ŐƂǌĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶŦƌŬĞŶ͕� ĕŽĐƵŬ� ŝƔĕŝ� ĕĂůŦƔƨƌĂŶ� ƉĂƚƌŽ-
ŶƵŶ� ĚĂ� ƉŽůŝƐ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĂƌĂŶĚŦŒŦ� ďŝů-
ĚŝƌŝůĚŝ͘
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�ŵĞƌŝŬĂŶ� ǀĞ� �ůŵĂŶ� ŚƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ďĂƔĂƌŦƐŦǌ� ŽůĂŶ� ĚĂƌďĞǇĞ� ǀĞƌ-
ĚŝŬůĞƌŝ� ƚĞƉŬŝůĞƌĞ� ďĂŬƨŒŦŵŦǌĚĂ� ďĂƔŬĂůĚŦ-
ƌĂŶůĂƌŦ�ƉŽůŝƟŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞƐƚĞŬůĞǇŝƉ�ďĂƔĂƌŦůŦ�
ŽůŵĂůĂƌŦŶŦ�ďĞŬůĞĚŝŬůĞƌŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ďŝƌ� ƔƺƉŚĞ�
ǇŽŬƚƵƌ͘

�ĞƌůŝŶ�Őŝďŝ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĚĂ͕�ĚĂƌďĞǇŝ�ŬŦ-
ŶĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ�ďĞŬ-
ůĞǇĞƌĞŬ͕�ďĂƔŬĂůĚŦƌĂŶůĂƌŦŶ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌ�ŽůĚƵŬ-
ůĂƌŦ� ŶĞƚ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ďĞůůŝ� ŽůĚƵŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉƨůĂƌ͘

�ĂƌďĞ� ŐĞĐĞƐŝŶĚĞ� ŝůŬ� ŽůĂƌĂŬ� ���� �Ŧ-
ƔŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶŦ� :ŽŚŶ� <ĞƌƌǇ� ǇĞƌĞů� ƐĂĂƚůĞ�
Ϯϯ͘ϬϬ͛ƚĞ�DŽƐŬŽǀĂ͛ĚĂŶ�ďŝƌ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉ-
ƨ͘�K�ĂŶĚĂ͕�ĚĂƌďĞ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůĂĐĂŬ�Őŝďŝ�ŐƂ-
ǌƺŬƺǇŽƌĚƵ� ǀĞ� <ĞƌƌǇ� ĚĞ� ŬĞƐŝŶ� ŬŽŶƵƔŵĂ-
ŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŽůĂďŝůĚŝŒŝŶĐĞ�ĕĂďĂ�ƐĂƌĨ�Ğƫ͘

'ĞŶĞů� ŐĞĕĞƌ� ŝĨĂĚĞůĞƌůĞ� ͞dƺƌŝǇĞ͛ĚĞ� ŝƐ-
ƟŬƌĂƌ�ǀĞ�ĚĞǀĂŵůŦůŦŬ͟�ŝĕŝŶ�ĕĂŒƌŦ�ǇĂƉƨ͘�dƺƌ-
ŬŝǇĞ��ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ�ZĞĐĞƉ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽ-
ŒĂŶ͛ŦŶ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�&ĂĐĞdŝŵĞ� ŝůĞ�ĚŝƌĞŶŵĞǇĞ�
ĕĂŒŦƌŵĂƐŦŶĚĂŶ� ǀĞ� ŐŝĚŝƔĂƨŶ� ĚĞŒŝƔŵĞƐŝŶ-
ĚĞŶ� ǇĂůŶŦǌĐĂ� ǇĂƌŦŵ� ƐĂĂƚ� ƐŽŶƌĂ� <ĞƌƌǇ� ǀĞ�
�ĂƔŬĂŶ�KďĂŵĂ�͞dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�
ŽůĂƌĂŬ�ƐĞĕŝůŵŝƔ�ŚƺŬƺŵĞƟŶĞ͟�ĚĞƐƚĞŬ�ĕĂŒ-
ƌŦƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵ͘

�ůŵĂŶǇĂ� ŚƺŬƺŵĞƟ� ĚĂŚĂ� ďŝůĞ� ƵǌƵŶ�
ƐƺƌĞ�ďĞŬůĞĚŝ͘��ƵŵĂƌƚĞƐŝ�ĞƌŬĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�
�ůŵĂŶǇĂ�ƐĂĂƟŶĞ�ŐƂƌĞ�ϭ͘ϬϬ͛ĚĞ͕�ŚƺŬƺŵĞƚ�
ƐƂǌĐƺƐƺ�^ƚĞīĞŶ�^ĞŝďĞƌƚ�dǁŝƩĞƌ͛ĚĂŶ͕�ĚĞ-
ŵŽŬƌĂƟŬ�ĚƺǌĞŶŝŶ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ŚĂǇĂƨŶŦŶ�
ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶĂ� ƐĂǇŐŦ� ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝ� ĕĂŒƌŦůŦ�
ŬŦƐĂ� ďŝƌ�ŵĞƐĂũ� ǇŽůůĂĚŦ͘� ^ŽŶƌĂ� �ƵŵĂƌƚĞƐŝ�
ƐĂďĂŚŦ��ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶŦ�&ƌĂŶŬͲtĂůƚĞƌ�^ƚĞ-
ŝŶŵĞŝĞƌ�ƐƂǌ�ĂůĚŦ�ǀĞ�͞dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ĚĞŵŽŬ-
ƌĂƟŬ� ĚƺǌĞŶŝ� ǌŽƌůĂ� ĚĞŒŝƔƟƌŵĞǇĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ͟�ŬŦŶĂĚŦ͘�PŒůĞĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�
ŝƐĞ�bĂŶƐƂůǇĞ��ŶŐĞůĂ�DĞƌŬĞů�ďĂƐŦŶĂ�ǇĂƉ-
ƨŒŦ�ŬŦƐĂ�ďŝƌ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ŝůĞ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝ�
ŬŦŶĂĚŦ͘

�ƐŬĞƌŝ� ŝƫĨĂŬŦŶ�ŬŽŵƵƚĂ�ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĚĞ�
ǀĞ�ŐƺŶĚĞůŝŬ�ƐĂǀĂƔ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĚĞ��ŵĞƌŝŬĂŶ�
ǀĞ��ůŵĂŶ�ĂƐŬĞƌŝ�ďŝƌůŝŬůĞƌŝǇůĞ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ŝĕĞ-
ƌŝƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ͕�E�dK͛ŶƵŶ� ŝŬŝŶĐŝ�ďƺǇƺŬ�
ŽƌĚƵƐƵŶƵŶ� ƌƺƚďĞůŝůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ĂƐŬĞƌŝ�
ĂǇĂŬůĂŶŵĂŶŦŶ͕�ďŝƌ�ŬŦŶĂŵĂ͕�ǇŽƌƵŵ�ǀĞ�ƚĂƌ-
ƨƔŵĂ�ķƌƨŶĂƐŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŵĂƐŦ�ďĞŬůĞŶŝƌ-
Ěŝ͘��ŵĂ�ďƵŶĂ�ďĞŶǌĞƌ�Śŝĕďŝƌ�ƔĞǇ�ŽůŵĂĚŦ͘

&ŽƌŵĂůŝƚĞ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇŝ� ƐĂǀƵŶ-
ŵĂ� ĕĂŒƌŦůŦ� ŬŦƐĂ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ͕�
ƐŝǇĂƐĞƚĕŝůĞƌĚĞŶ� ǀĞ� ďĂƐŦŶ� ŽƌŐĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ�
ŐĞůĞŶ� ĞůĞƔƟƌŝůĞƌ͕ � ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ĂĕŦŬ�
ŚĞĚĞĮ� ŽůĂŶ� dƺƌŬŝǇĞ� �ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ� �ƌ-
ĚŽŒĂŶ Ă͛� ǇƂŶĞůƟůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŵĞƌŝŬĂŶ� ǀĞ�
�ůŵĂŶ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ƐĞĕŬŝŶůĞƌ͖�ĚĞǀůĞƟ�ǀĞ�ŽƌĚƵ�
ĂǇŐŦƨŶŦ�ŬĞŶĚŝ�ĂũĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ƚĞŵŝǌůĞǇĞƌĞŬ͕�
ďĂƔĂƌŦƐŦǌ�ĚĂƌďĞǇŝ�ŵƵŚĂůŝŇĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬƵůůĂ-
ŶĂƌĂŬ��ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ƐĂŒĐŦ� 7ƐůĂŵĐŦ�ĚĞƐƚĞŬĕŝ-
ůĞƌŝŶŝ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞƐŝŶĞ�ŬŦǌŐŦŶĚŦƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� ƐƵďĂǇůĂƌŦŶ� �ŵĞƌŝŬĂ� ǀĞ�

�ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ� ĚĞƐƚĞŒŝ� ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ� ĚĂƌďĞ-
ǇĞ� ŐŝƌŝƔŵŝƔ� ŽůŵĂůĂƌŦ� ďĞŬůĞŶĞŵĞǌ͘� �ƌĚŽ-
ŒĂŶ͛ŦŶ�ŚƺŬƺŵĞƟ�ŝůĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ǀĞ��Ğƌ-
ůŝŶ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ͖�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵ͕�^Ƶƌŝ-
ǇĞ�ƐĂǀĂƔŦ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞͲZƵƐǇĂ�ǇĂŬŦŶůĂƔŵĂƐŦ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŐĞĕĞŶ�ŚĂŌĂůĂƌĚĂ�ĂƌƚŵŦƔƨ͘

�ƵŶƵŶůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ͕� ďĂƔŬĂůĚŦƌĂŶůĂƌ� ǀĞ�
ŝƉůĞƌŝ� ĞůůĞƌŝŶĚĞ� ƚƵƚĂŶůĂƌ� ĂĕŦŬ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ŚĞƐĂƉ� ŚĂƚĂƐŦŶĂ� ĚƺƔƚƺ͘� ,ĞŶƺǌ� ŶĞƚ� Žů-
ŵĂǇĂŶ� ƐĞďĞƉůĞƌĚĞŶ� Ƃƚƺƌƺ� ĚĂƌďĞŶŝŶ� Őŝ-
ĚŝƔĂƨ� ďĞŬůĞŶŵĞĚŝŬ� ďŝƌ� ǇŽůĂ� ŐŝƌĚŝ͘� PǇůĞ�
ŐƂǌƺŬƺǇŽƌ� Ŭŝ͕� ĚĂƌďĞǇĞ� ƂŶĐƺůƺŬ� ĞĚĞŶůĞƌ�
�ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ŚĂƌĞŬĞƚĞ� ŐĞĕŝƌĞďŝůĞĐĞŒŝ� ŚĂůŬ�
ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ�ŬƺĕƺŵƐĞŵŝƔůĞƌĚŝ͘

�ĂƌďĞ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůŵƵƔ�ŽůƐĂǇĚŦ͕�ϮϬϭϰ͛ƚĞ�
hŬƌĂǇŶĂ͛ĚĂŬŝ� ĚĂƌ-
ďĞǇŝ� ǀĞ� ŐĞĕĞŶ� ƐĞŶĞ�
DŦƐŦƌ͛ĚĂŬŝ� ŬĂŶůŦ� ŬĂƌ-
ƔŦͲĚĞǀƌŝŵŝ� ĚĞƐƚĞŬ-
ledikleri gibi tĂƐŚ-
ŝŶŐƚŽŶ� ǀĞ��ĞƌůŝŶ� ŽŶƵ�
ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞĐĞŬƟ͘

�ƌĚŽŒĂŶ͕� ƐĞĕŝŵůĞ�
ŐĞůĞŶ� ďŝƌ� ƂŶĐĞŬŝ�DŦ-
ƐŦƌ� �ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ�
DƵŚĂŵŵĞĚ� DƵƌƐŝ�
Őŝďŝ� ƔƵ� ĂŶ� ŚĂƉŝƐƚĞ�
ŽůƐĂǇĚŦ� ŽŶůĂƌ� ƚĞŬ� ďŝƌ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ŬĂǇŐŦ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞǇĞĐĞŬůĞƌĚŝ͘�
KŶůĂƌ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ƐŽ-
ƌƵŶƵŶƵ�ƐĂĚĞĐĞ�ŬĞŶĚŝ�
ƉŽůŝƟŬ� ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶĂ� ƵǇĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ� ŐƺŶĚĞ-
ŵĞ� ŐĞƟƌŝǇŽƌ� ǀĞ� ƔƵ� ĂŶĚĂ� ĚĂ� ĚƵƌƵŵ� ďƵ�
ƔĞŬŝůĚĞ͘

�ĂƔŬĂůĚŦƌĂŶůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞůĞƔƟƌŝůĞƌĚĞŶ�
ŚĞŵĞŶ�Śŝĕ�ďĂŚƐĞƚŵĞǇĞŶ��ƚůĂƐ�KŬǇĂŶƵ-
ƐƵ͛ŶƵŶ� ŚĞƌ� ŝŬŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŬŝ� ƉŽůŝƟŬĂĐŦůĂƌ�
͞ŝŶƟŬĂŵ͕� ŬĞǇĮ� ŵƺĚĂŚĂůĞ� ǀĞ� ŽƌĂŶƨƐŦǌ�
ŐƺĐĞ͟� ĚĂŝƌ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� ƌĞũŝŵŝ� ƵǇĂƌŦǇŽƌ�
ǀĞ� ͞ŚƵŬƵŬƵŶ� ǀĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ŝůŬĞůĞƌŝŶ͟�
ŐƂǌĞƟůŵĞƐŝ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ŦƐƌĂƌ�ĞĚŝǇŽƌ͘

�΀ϭϴ�dĞŵŵƵǌ΁�WĂǌĂƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ��ǀƌƵƉĂ�
�ŝƌůŝŒŝ� ĚŦƔŝƔůĞƌŝ� ďĂŬĂŶůĂƌŦǇůĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďŝƌ�
ŐƂƌƺƔŵĞ�ƐŽŶƌĂƐŦ�<ĞƌƌǇ͕ �ŚƺŬƺŵĞƟŶ�ƉŽůŝ-
ƟŬ�ƌĂŬŝƉůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞƐŝ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͕� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� E�dK�
ƺǇĞůŝŒŝŶŝ� ŬĂǇďĞĚĞďŝůĞĐĞŒŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ĚŽůĂǇůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ƵǇĂƌŦĚĂ� ďƵůƵŶĚƵ͘� ͞E�dK�
ƺǇĞůŝŒŝ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŝůŬĞůĞƌĞ�ƐĂǇŐŦǇŦ�ŐĞƌĞŬ-
Ɵƌŝƌ͟�ĚŝǇĞ�ŬŽŶƵƔƚƵ͘

^ĂǀĂƔŦŶ�ŚĂƌĂƉ�ĞƫŒŝ�ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�
ŵƺůƚĞĐŝůĞƌ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ��ƌĚŽŒĂŶ�ŝůĞ�ǇĂƉƨ-
ŒŦ� Ŭŝƌůŝ� ĂŶůĂƔŵĂ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� Śŝĕďŝƌ� ŬĂǇŐŦ�
ĚƵǇŵĂǇĂŶ� DĞƌŬĞů͕� ŚƺŬƺŵĞƟŶ� ŐƂǌĚĂŒŦ�
ǀĞƌŵĞǇŝ� ƐƺƌĚƺƌƺƉ� ŝĚĂŵ� ĐĞǌĂƐŦŶŦ� ŐĞƟƌ-
ŵĞƐŝ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͕�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ����ƺǇĞůŝŒŝ�
ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞƌŝŶĞ� ĂŶŦŶĚĂ� ƐŽŶ� ǀĞƌŝůĞĐĞŒŝ�
ƵǇĂƌŦƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵ͘

�ĂƐŦŶ�ďƵ�ŬĂŵƉĂŶǇĂĚĂ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ƉƌŽ-

ƉĂŐĂŶĚĂƐŦŶŦ� ƔŝƔŝƌŝƉ� ďĂƔŬĂůĚŦƌĂŶůĂƌĂ� ŝůŐŝ-
ƐŝŶŝ� ŐŝǌůĞŵĞǇĞƌĞŬ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ĂůĂǇĐŦ� ďŝƌ� ƌŽů�
ŽǇŶƵǇŽƌ͘

͞dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� ŬĂƌƔŦͲĚĂƌďĞ͟� ďĂƔůŦŬůŦ�
ďĂƔǇĂǌŦƐŦŶĚĂ�dŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ͕�ĞůĞƔ-
ƟƌŝůĞƌŝŶŝ��ƌĚŽŒĂŶ Ă͛�ǀĞ�ƉŽůŝƟŬ�ŬĂƌƔŦƚůĂƌŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ŚƺŬƺŵĞƟŶ� ĚĂƌďĞ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ďĂƐ-
ŬŦůĂƌŦŶĂ� ǇƂŶĞůƫ͘� �ĂƌďĞŶŝŶ� ďĂƔĂƌŦƐŦǌůŦŒŦ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ�ƔĂƔŬŦŶůŦŒŦŶŦ�ǀĞ�ŚĂǇĂů�ŬŦƌŦŬůŦŒŦŶŦ�
ŐŝǌůĞŵĞ� ŐĞƌĞŒŝŶŝ� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ� Śŝĕ� ĚƵǇŵĂ-
ǇĂŶ�ŐĂǌĞƚĞ�ƔƂǇůĞ�ǇĂǌĚŦ͗�͞�ĂǇ��ƌĚŽŒĂŶ�ŝĨĂ-
ĚĞ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶƺŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ�ĚĞŒŝůĚŝ͕� ďĂƐŦŶ�
ǇĂǇŦŶ�ŽƌŐĂŶůĂƌŦŶŦ�ǌĂůŝŵĐĞ�ŬĞŶĚŝ�ŬŽŶƚƌŽůƺ-
ŶĞ�ĂůŦƉ�ŝŶƐĂŶ�ŚĂŬůĂƌŦ�ǀĞ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ƂǌŐƺƌ-
ůƺŒƺŶƺ�ŬŦƐŦƚůŦǇŽƌĚƵ͘��ƵŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ďŝŶůĞƌ-

ĐĞ� ŬŝƔŝ� ďĂƔŬĂůĚŦƌĂŶ-
ůĂƌĂ� ƐŦƌƚůĂƌŦŶŦ� ĚƂŶƺƉ͕�
�ƌĚŽŒĂŶ� ĂŶůĂŵŦŶŦ�
ĂƔŦŶĚŦƌƐĂ� ĚĂ� ĚĞŵŽŬ-
ƌĂƐŝǇĞ�ŚĂůĂ�ĚĞŒĞƌ�ǀĞƌ-
ĚŝŬůĞƌŝŶŝ� ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ�
ďƵ� ĕĂŒƌŦǇĂ� ŬƵůĂŬ� ǀĞƌ-
Ěŝ͘͟ � �ŝĞ� tĞůƚ� ͞�ďĞĚŝ�
ŬƵƌďĂŶ� ZĞĐĞƉ� dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ͟� ŝƐŝŵůŝ� ďĂƔ-
ǇĂǌŦ�ǇĂǇŦŶůĂǇĂƌĂŬ�ĂĕŦŬ�
ĂĕŦŬ�ƔƵ�ƐŽƌƵǇƵ�ƐŽƌĚƵ͗�
͞�Ƶ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ďĂƔŬĂů-
ĚŦƌĂŶůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ƐŝƚĞŵ�
ĞĚŝůĞďŝůĞĐĞŬ� ƚĞŬ� ƔĞǇ�
ďĂƔĂƌŦƐŦǌ�ŽůŵĂůĂƌŦ�ĚĞ-
Œŝů�ŵŝĚŝƌ͍͟�'ĂǌĞƚĞŶŝŶ�

ĐĞǀĂďŦ�͞ŚĂǇŦƌ͟�ŽůƐĂ�ĚĂ͕�ďƵŶƵ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�
ĂĕŦĚĂŶ�ǀĞƌŵĞĚŝ͖�ĨĂŬĂƚ�͞�ŝƌ�ĚĂƌďĞ�ǇĂůŶŦǌ-
ĐĂ�ďŝƌ�ƐŽŶƌĂŬŝŶŝ�ŐĞƟƌŝƌ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ͕�ĂƐŬĞƌŝŶ�
ŝŬƟĚĂƌŦ� ĞůĞ� ŐĞĕŝƌŵĞƐŝŶŝŶ� ŬƵƌďĂŶůĂƌĂ� ǇŽů�
ĂĕĂĐĂŒŦ�ŝĕŝŶ�ǀĞƌĚŝ͘

dŚĞ�tĞůƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĂƌďĞĐŝ�ƐƵďĂǇ-
ůĂƌŦ� ͞ďĞĐĞƌŝŬƐŝǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝ� ůŝƐƚĞƐŝ-
ŶŝŶ� ŝůŬ� ŽŶƵŶĂ� ĂůĂƌĂŬ͟� ĂŵĂƚƂƌůƺŬůĞ� ƐƵĕ-
ůĂĚŦ͘� 'ĂǌĞƚĞ͕� ďŝƌ� ƐŽŶƌĂŬŝ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶ� ĚĂŚĂ�
ŝǇŝ� ŽůŵĂƐŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ƵŵƵĚƵŶƵ� ŝĨĂĚĞ�
ĞĚĞƌĞŬ�ƔƂǇůĞ�ŶŽŬƚĂůĂĚŦ͗�͞�ƌĚŽŒĂŶ�7ƐůĂŵ-
ĐŦ�ďĂƔŬĂŶůŦŬ�ĚŝŬƚĂƚƂƌůƺŒƺŶƺ�ĚĂŚĂ�ƐĂŒůĂŵ�
ŝŶƔĂ� ĞĚŝŶĐĞ͕� ĚĂŚĂ� ĚƺŶ� ƚĂŶŬůĂƌŦŶ� ƂŶƺŶƺ�
ŬĂƉĂƚĂŶůĂƌ� <ĞŵĂůŝƐƚ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇŝ� ǇĞŶŝ-
ĚĞŶ�ŝŶƔĂ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƉƌĂŐŵĂƟŬ�ďŝƌ�ĂƐŬĞƌŝ�
ĂƌĂ�ĚĞǀŝƌ�ŝƐƚĞǇĞĐĞŬůĞƌ͘͟

DƵŚĂĨĂǌĂŬĂƌ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚĞƌ� �ůůŐĞŵĞ-
ŝŶĞ� �ĞŝƚƵŶŐ� ŝƐǇĂŶĐŦůĂƌŦŶ� ĂŵĂƚƂƌůƺŒƺŶƺ�
͞�ĂƌďĞ�ŶŝǇĞ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌ�ŽůĚƵ͟�ďĂƔůŦŒŦ�ĂůƨŶ-
ĚĂ�ĂǌĂƌůĂĚŦ͘��ŝƌ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ƐĞĨĞƌĞ�ŶĂƐŦů�ĚĂŚĂ�
ŝǇŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚĂ�ƚĂǀƐŝǇĞůĞƌĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵ͘

ZĂŝŶĞƌ� ,ĞƌƌŵĂŶŶ� ƔƂǇůĞ� ǇĂǌĚŦ͗� ͞�Ŷ�
ƂŶĞŵůŝ�ĂĐŝů�ƐŽƌƵ͗�hǌƵŶ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ďƂǇůĞƐŝ�
͚ďĂƔĂƌŦůŦ͛�ĚĂƌďĞůĞƌŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ďŝƌ�ŽƌĚƵ�
ŐƺĐƺ�ĞůĞ�ŐĞĕŝƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŶĂƐŦů�ďƂǇůĞ�ĂŵĂ-
ƚƂƌĐĞ�ďŝƌ�ŐŝƌŝƔŝŵĚĞ�ďƵůƵŶĂďŝůŝƌ͍͟

͞�ĂƌďĞĐŝ� ůŝĚĞƌůĞƌ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůŵĂŬ� ŝƐƚĞ-

ĚŝůĞƌƐĞ͕� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ĚĞǀůĞƚ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ�
ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ� ĞůĞ� ŐĞĕŝƌŵĞǇŝ� ĚĞŶĞŵĞůŝǇĚŝ-
ůĞƌ͕ � ƐĞůĞŇĞƌŝ� Őŝďŝ� ĚĞǀůĞƟŶ� Ɛŝǀŝů� ǌŝƌǀĞƐŝŶŝ�
ƐĂĨ�ĚŦƔŦ�ďŦƌĂŬŵĂůŦǇĚŦůĂƌ͟�ĚŝǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝ-
ǇŽƌ͘

,ĞƌƌŵĂŶŶ� ĂĕŦŬĕĂ� ďĂƔŬĂůĚŦƌĂŶůĂƌŦŶ�
ĂŵĂĕůĂƌŦŶŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞĚŝ͘

�ĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ŶŽŬƚĂůĂƌŦŶ� ͞�ƌĚŽ-
ŒĂŶ͛Ŧ� ǀĞ� �ŝŶĂůŝ� zŦůĚŦƌŦŵ� ĂůƨŶĚĂŬŝ� ŚƺŬƺ-
ŵĞƟ� ĞůĞƔƟƌĞŶůĞƌŝŶ� ĕŽŒƵŶůƵŒƵ� ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞďŝůĞĐĞŬ͟�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ǇĂǌĚŦ͘�
�ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďĂƔŬĂůĚŦƌĂŶůĂƌ�͞ŐĞůĞĐĞŬ�
ĂǇůĂƌ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ǇŽů�ŚĂƌŝƚĂƐŦ�ǇĂ�ĚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ͟�
ƐƵŶŵĂ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌ�ŽůĚƵůĂƌ͘͟

�ŵĂ� ďƵ� ĚĞŒŝƔĞďŝůŝƌ͘ � ͞�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ�
ĞŶŐĞůůĞŶĚŝ͘�&ĂŬĂƚ�ǇŝŶĞ�ĚĞ͕�ďƺǇƺŬ�ƔĞŚŝƌůĞ-
ƌŝŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŐƺǀĞŶůŝŬƚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�ŽƌĚƵ�ǀĞ�
ƉŽůŝƐŝŶ� ĚŝŒĞƌ� ŬĂŶĂƚůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ŚŽƔŶƵƚƐƵǌ-
ůƵŬ�ŚĂůĞŶ�ŵĞǀĐƵƚ͘͟

�ŝŒĞƌ� ŵĂŬĂůĞůĞƌ� �ƌĚŽŒĂŶ͛Ŧ� ďŝƌĞǇƐĞů�
ĚŝŬƚĂƚƂƌůƺŒƺŶƺ� ƚĞƐŝƐ�ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ĚĂƌ-
ďĞ�ƚĞǌŐĂŚůĂŵĂŬůĂ�ƐƵĕůĂĚŦ͘����͛ĚĞŬŝ�WŽůŝ-
ƟĐŽ�ƔƂǇůĞ�ǇĂǌĚŦ͗�͞�ĂǌŦ��ĂƨůŦ�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌ�ǀĞ�
ĂŶĂůŝƐƚůĞƌ� ƂŶůĞŶĞŶ� ĚĂƌďĞŶŝŶ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�
͚ZĞŝĐŚƐƚĂŐ� ǇĂŶŐŦŶŦ͛� Ͳϭϵϯϯ͛ƚĞ� �ůŵĂŶǇĂ�
ŚƺŬƺŵĞƟŶĚĞ� ,ŝƚůĞƌ͛ŝŶ� Ɛŝǀŝů� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝ�
ĂƐŬŦǇĂ� ĂůŦƉ� EĂǌŝ� ĚŝŬƚĂƚƂƌůƺŒƺŶƺ� ďĂƔůĂƚ-
ŵĂƐŦŶŦ�ŵĞƔƌƵůĂƔƨƌĂŶ�ŬƵŶĚĂŬůĂŵĂǇĂ�ĂƨĨ-
ůĂͲ� ŽůĂĐĂŒŦ� ƚĂŚŵŝŶŝŶĚĞ� ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘͟� �ů-
ŵĂŶǇĂ͛ĚĂŬŝ�^Žů�WĂƌƟ͛ǇĞ�ǇĂŬŦŶ�ŽůĂŶ�:ƵŶŐĞ�
tĞůƚ�ĚĞ�ĚĂƌďĞŶŝŶ�͞dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ZĞŝĐŚƐƚĂŐ�
ǇĂŶŐŦŶŦ͟�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ƐƂǇ-
ůĞĚŝ͘� �ĂƔĂƌŦƐŦǌ� ŽůĂŶ� ĚĂƌďĞ� ͞�ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�
ƵǌƵŶ� ƐƺƌĞĚŝƌ� ƉůĂŶůĂŶĂŶ� ĚĂƌďĞƐŝŶĚĞ� ďŝƌ�
ŝůĞƌŝ�ĂƔĂŵĂ�ŝĚŝ͟�ĚŝǇĞ�ǇĂǌĚŦ͘

<ĞƌƌǇ͕ � ^ƚĞŝŶŵĞŝĞƌ� ǀĞ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ĕŦ-
ŬĂƌůĂƌŦŶ�ĚŝŒĞƌ�ǌĂůŝŵ�ƐĂǀƵŶƵĐƵůĂƌŦ�ĚĂƌďĞ-
ŶŝŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�ĚƵƌĚƵ͘��ŵĞƌŝŬĂŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ-
ŶŦŶ�ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƟ͕�ďĂƔŬĂůĚŦƌĂŶůĂƌŦŶ�ŵĞƌŬĞǌ-
ůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝ� ŽůĂŶ� 7ŶĐŝƌůŝŬ�ŚĂǀĂ�ƺƐƐƺŶƺŶ�
ϱϬ��ŵĞƌŝŬĂŶ�ŶƺŬůĞĞƌ�ƐĂǀĂƔ�ďĂƔůŦŒŦ�ďĂƌŦŶ-
ĚŦƌŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝǇĚŝ͘

�ƌĚŽŒĂŶ�ŽƚŽƌŝƚĞƌ�ƚƵƚŬƵůĂƌĂ�ƐĂŚŝƉ�ŐĞ-
ƌŝĐŝ�ďŝƌ�ƉŽůŝƟŬĂĐŦĚŦƌ͘ ��ŵĂ�ŽŶƵŶ�ŚĞƐĂďŦŶŦ�
ŐƂƌĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķĚŦƌ͕ �dƺƌŬ�ŽƌĚƵƐƵ�ǇĂ�ĚĂ�ĞŵƉĞƌǇĂ-
ůŝƐƚ�ŐƺĕůĞƌ�ĚĞŒŝů͘

�ĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ďƂǇůĞƐŝ�ďŝƌ�ƚĂďĂŶ�ŚĂƌĞ-
ŬĞƟŶŝ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ƂŶĐĞĚĞŶ� ďĂƐƨƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ-
Ěŝ͘� �ĂƌďĞ� ďĂƔĂƌŦůŦ� ŽůƐĂǇĚŦ͕� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
ǀĞǇĂ��ĞƌůŝŶ�ŐƂǌƺŶƺ�ďŝůĞ�ŬŦƌƉŵĂĚĂŶ�ŽƌĚƵ͕�
ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞŬŝ�ĚĂƌďĞůĞƌĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕�ŽŶ�
ďŝŶůĞƌĐĞ� ŵŝůŝƚĂŶ� ŝƔĕŝǇŝ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦƌ͕ � ŝƔ-
ŬĞŶĐĞ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ŬĂƚůĞĚĞƌĚŝ͘
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‘�ƌĚŽŒĂŶ�ŽƚŽƌŝƚĞƌ�ƚƵƚ-
ŬƵůĂƌĂ�ƐĂŚŝƉ�ŐĞƌŝĐŝ�ďŝƌ�
ƉŽůŝƟŬĂĐŦĚŦƌ͘��ŵĂ�ŽŶƵŶ�
ŚĞƐĂďŦŶŦ�ŐƂƌĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ǀĞ�ƵůƵƐůĂ-
ƌĂƌĂƐŦ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķĚŦƌ͕�dƺƌŬ�
ŽƌĚƵƐƵ�ǇĂ�ĚĂ�ĞŵƉĞƌǇĂ-
ůŝƐƚ�ŐƺĕůĞƌ�ĚĞŒŝů͘��ĂƌďĞ�
ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ďƂǇůĞƐŝ�ďŝƌ�ƚĂ-
ďĂŶ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝ�ƂǌĞůůŝŬ-
ůĞ�ƂŶĐĞĚĞŶ�ďĂƐƨƌŵĂŬ�
ŝĕŝŶĚŝ͘
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7ŶŐŝůŝǌ� ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽƐƵŶƵŶ� ƺƐƚ� ŬĂŶĂĚŦ�
>ŽƌĚůĂƌ� <ĂŵĂƌĂƐŦ͛ŶŦŶ� ��� 7ĕŝƔůĞƌŝ� �ůƚ� <Ž-
ŵŝƐǇŽŶƵ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ͞<ƌŝǌĚĞ� ĕŽĐƵŬůĂƌ͗�
��͛ĚĞŬŝ� ƌĞĨĂŬĂƚƐŝǌ� ĕŽĐƵŬ� ƐŦŒŦŶŵĂĐŦůĂƌ͟�
ďĂƔůŦŬůŦ�ƌĂƉŽƌƵ�ǇĂǇŦŵůĂŶĚŦ͘

ZĂƉŽƌůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ͕� �ǀƌƵƉĂůŦ� ĞŵƉĞƌǇĂ-
ůŝƐƚůĞƌŝŶ�ŵƺůƚĞĐŝ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�ŝƐƟƐŵĂƌ�ĞƚŵĞ�
ĕĂďĂůĂƌŦŶŦŶ͕� ĕŽĐƵŬůĂƌŦ� ŶĂƐŦů� ďŝƌ� ƐĞĨĂůĞƚ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ�ƐƺƌƺŬůĞĚŝŒŝ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŐƂǌůĞƌ�
ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌŝůĚŝ͘

���'â3��4(:0�7*+&0&98â? ����'â3â�
0&>.5
ZĂƉŽƌĚĂ͕�ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�ǇŦů�ϴϴ�ďŝŶĚĞŶ�ĨĂǌ-

ůĂ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ǇĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ďŝƌ�ǇĞƟƔŬŝŶ�ŽůŵĂ-
ĚĂŶ���͛ǇĞ�ŐƂĕ�ĞƫŒŝ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘

�ǇƌŦĐĂ͕� ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ� ĂǇůĂƌĚĂ� ĂĕŦŬůĂŶĂŶ�
ďŝƌ� ǀĞƌŝǇĞ� ŐƂƌĞ� ĚĞ͕� ��͛ĚĞ� ŬĂǇĚŦ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ϭϬ� ďŝŶĚĞŶ� ĨĂǌůĂ� ĕŽĐƵŒƵŶ� ŬĂǇŦƉ� ŽůĚƵŒƵ�
ŚĂƨƌůĂƨůĚŦ͘

Ƙ&;7:5&�8.Ú.32&(.��4(:01&7&�
8&-â5��.0&2.>47ƙ
ZĂƉŽƌƵ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞŶ�hE/��&�ƐƂǌĐƺ-

Ɛƺ�^ĂƌĂŚ��ƌŽǁĞ�͞ZĂƉŽƌƵŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌĚŦ-
ŒŦ͕� hE/��&͛ŝŶ� ĞŶ� ďĂƔŦŶĚĂŶ� ďĞƌŝ� ƐƂǇůĞĚŝ-
ŒŝǇůĞ�ĂǇŶŦ͘�^ŝƐƚĞŵ͕�ǇĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ďŝƌ�ǇĞƟƔŬŝŶ�
ŽůŵĂǇĂŶ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂŬŝ�ƐŦŒŦŶŵĂĐŦ�ĕŽĐƵŬůĂ-
ƌĂ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬĂŵŦǇŽƌ͟�ĚŝǇĞ�ŬŽŶƵƔƚƵ͘

�ƌŽǁĞ� �ǀƌƵƉĂ͛ŶŦŶ� ĕŽĐƵŬůĂƌĂ� ƐĂŚŝƉ�
ĕŦŬŵĂŬƚĂŬŝ� ͞ďĂƔĂƌŦƐŦǌůŦŒŦ͟ŶŦŶ� ĚĂŚĂ� ďƺ-
ǇƺŬ�ƚĞŚůŝŬĞůĞƌĞ�ǇŽů�ĂĕƨŒŦŶĂ�ŝƔĂƌĞƚ�ĞĚĞƌĞŬ�
ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ� ŝŶƐĂŶ� ŬĂĕĂŬĕŦůĂƌŦŶĚĂŶ� ŬŽƌƵŶ-
ŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞĚŝ͘��ǀƌƵƉĂ͛ǇĂ�ŐĞůĞŶ�
ƚƺŵ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ĂŝůĞůĞƌŝǇůĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŐƂƌƺƔ-
ƚƺƌƺůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ�ƐƂǌůĞƌŝŶĞ�ĞŬůĞĚŝ͘

0FRãăQTƖIF�
PFYQNFR�

Ϯϳ� dĞŵŵƵǌ� ŐƺŶƺ� ZŽũĂǀĂ͛ŶŦŶ� <Ă-
ŵŦƔůŽ�ŬĞŶƟŶĚĞ�ďŽŵďĂ�ǇƺŬůƺ�ŬĂŵǇŽŶ-
ůĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ƐĂůĚŦƌŦĚĂ� ĞŶ� Ăǌ� ϱϮ�
ŬŝƔŝ�ŬĂƚůĞĚŝůĚŝ͕�ŝŬŝ�ǇƺǌĞ�ǇĂŬŦŶ�ŬŝƔŝ�ǇĂƌĂ-
ůĂŶĚŦ͘

<ĂŵǇŽŶĂ� ǇƺŬůƺ� ďŽŵďĂŶŦŶ� yĞƌďŝ�
DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĚĞ� ,ĂƐĞŬĞ͛ǇĞ� ŐŝĚĞŶ� ĂŶĂ�
ĐĂĚĚĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŝŶĮůĂŬ�ĞƫƌŝůĚŝŒŝ�ƐĂůĚŦ-
ƌŦĚĂ�ďŝŶĂůĂƌ�ǇŦŬŦůŦƉ�ĂƌĂĕůĂƌ�ĂůĞǀ�ĂůŦƌŬĞŶ�
ĞŶŬĂǌ�ĂůƨŶĚĂ�ŵĂŚƐƵƌ�ŬĂůĂŶůĂƌ�ŽůĚƵ͘

^ĂůĚŦƌŦŶŦŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ� ǇĞƌŝŶ͕�
ŬĂŶƚŽŶ� ďĂŬĂŶůŦŬůĂƌŦ� ǀĞ� Wz�� ŽĮƐŝŶĞ�
ǇĂŬŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�ďƵƌĂůĂƌŦŶ�ŚĞĚĞĨ�ĂůŦŶ-
ŵŦƔ�ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘�^ĂůĚŦƌŦǇĂ�ĚĂŝƌ�
ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉĂŶ��ĞǌŝƌĞ�<ĂŶƚŽŶƵ�zĂƐĂ-
ŵĂ� DĞĐůŝƐŝ� �Ɣ� �ĂƔŬĂŶŦ� ,ĂŬĞŵ� yĂůŽ͕�
ƐĂůĚŦƌŦǇŦ�/b7�͛ŝŶ�ƺƐƚůĞŶĚŝŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�Ğƫ͘

3:8&>'â3Ɩ)*�)*���0âĂâ�
>&7&1&3).
WĂƚůĂŵĂŶŦŶ� ƔŝĚĚĞƟǇůĞ� DĂƌĚŝŶ͛ŝŶ�

EƵƐĂǇďŝŶ� 7ůĕĞƐŝ͛ŶĚĞ�ĚĞ� ĕŽŬ� ƐĂǇŦĚĂ�Ğǀ�
ǀĞ�ŝƔǇĞƌŝŶŝŶ�ĐĂŵůĂƌŦ�ŬŦƌŦůĚŦ͘��ŝǇĂ�'ƂŬĂůƉ�
�ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ďŝƌ� ŝƔǇĞƌŝŶŝŶ�
ĐĂŵůĂƌŦŶŦŶ� ŬŦƌŦůĂƌĂŬ� ƺǌĞƌůĞƌŝŶĞ� ĚƺƔ-
ŵĞƐŝǇůĞ� DĞŚŵĞƚ� ^Ăŝƚ� �ŝĕĞŶ� ;ϲϴͿ� ǀĞ�
EĂƐƌĞƫŶ��ŝŬŬĂƚ�;ϳϲͿ�ǇĂƌĂůĂŶĚŦ͘

8ZWN^J�[J�.WFPƖYF�
GTRGFQã�XFQIãWãQFW
^ƵƌŝǇĞ�ǀĞ� /ƌĂŬ͛ƚĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�Ŭŝƌ-

ůŝ� ƐĂǀĂƔůĂƌůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ďŽŵďĂůŦ� ƐĂůĚŦƌŦ-
ůĂƌ�ĚĂ�ǇĂƔĂŶŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �^ŽŶ�
ŽůĂƌĂŬ�^ƵƌŝǇĞ͛ŶŝŶ�ďĂƔŬĞŶƟ�bĂŵ͛ŦŶ�<Ğ-
ĨĞƌƐƵƐĞ� ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ� ƐĂůĚŦƌŦ� ŵĞǇĚĂŶĂ�
ŐĞůĚŝ͘

Ϯϱ� dĞŵŵƵǌ� ĂŬƔĂŵ� ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ�
ďŽŵďĂ� ǇƺŬůƺ� ĂƌĂĕůĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ�
ďĞůŝƌƟůĞŶ� ƐĂůĚŦƌŦĚĂ� ƂůĞŶ� ŽůŵĂĚŦŒŦ� ďŝů-
ĚŝƌŝůŝƌŬĞŶ͕� ǇĂƌĂůĂŶĂŶůĂƌ� ŽůĚƵŒƵ� ĚƵǇƵ-
ƌƵůĚƵ͘

�Ƶ�ďƂůŐĞĚĞ�ϮϬϭϭ��ƌĂůŦŬ�ĂǇŦŶĚĂ�ĚĂ�
ďŽŵďĂůŦ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔ͕� ϰϰ�
ŬŝƔŝ�ŬĂƚůĞĚŝůŵŝƔ͕�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ŬŝƔŝ�ǇĂƌĂůĂŶ-
ŵŦƔƨ͘

/ƌĂŬ͛ŦŶ�ďĂƔŬĞŶƟ��ĂŒĚĂƚ͛ƚĂ�ĚĂ�ďŽŵ-
ďĂ�ǇƺŬůƺ�ďŝƌ�ĂƌĂĐŦŶ�ƉĂƚůĂƨůŵĂƐŦ�ƐŽŶƵ-
ĐƵ͕�ŝůŬ�ďĞůŝƌůĞŵĞůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ϭϬ�ŬŝƔŝ�ƂůĚƺ͕�
Ϯϱ�ŬŝƔŝ�ĚĞ�ǇĂƌĂůĂŶĚŦ͘

�ŽŵďĂůŦ� ĂƌĂĕůĂ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ƐĂůĚŦ-
ƌŦŶŦŶ͕� �ĂŒĚĂƚ͛ŦŶ� ĚŽŒƵƐƵŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ�
�ŝǇĂůĂ͛ŶŦŶ� ,ĂůŝƐ� 7ůĕĞƐŝ� ŐŝƌŝƔŝŶĚĞ� ďƵůƵ-
ŶĂŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ�ŽŶůĂƌĐĂ�ĂƌĂĐŦŶ�
ďĞŬůĞĚŝŒŝ� ƐŦƌĂĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟŒŝ� ďŝůĚŝƌŝů-
Ěŝ͘�^ĂůĚŦƌŦĚĂ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ĂƌĂĐŦŶ�ĚĂ�ǇĂŶ-
ĚŦŒŦ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘

�ĂŒĚĂƚ͛ƚĂ� ĂŒŦƌůŦŬůŦ� ŽůĂƌĂŬ� bŝŝůĞƌŝŶ�
ǇĂƔĂĚŦŒŦ�<ĂǌŝŵŝǇǇĞ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞŬŝ��ĚĞŶ�
DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�ĐĂŶůŦ� ďŽŵ-
ďĂ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ĚĂ�ϭϬ�ŬŝƔŝ�ƂůĚƺ͕�ϭϳ�
ŬŝƔŝ�ǇĂƌĂůĂŶĚŦ͘

½ÀJDOFL�½VUDLO��)LOLVWLQOLOHUH
VDOG¾U¾ODU¾QD�GHYDP�HGL\RU

^ŝǇŽŶŝƐƚ� 7ƐƌĂŝů͕� &ŝůŝƐƟŶ� ŚĂůŬŦŶĂ� ĚƂŶƺŬ�
ŐƂǌĂůƨ͕� ƚƵƚƵŬůĂŵĂ� ƚĞƌƂƌƺŶĞ�ǀĞ�&ŝůŝƐƟŶůŝ-
ůĞƌŝ�ŬĂƚůĞƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘

24 Temmuz�ŐƺŶƺ�ŝƔŐĂůĐŝ�7ƐƌĂŝů�ŽƌĚƵƐƵ͕�
ǇĂƉƨŒŦ� ǇĂǌŦůŦ� ĂĕŦŬůĂŵĂ� ŝůĞ� ϵ� &ŝůŝƐƟŶůŝŶŝŶ�
ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶŦ�ĚƵǇƵƌĚƵ͘�7ƐƌĂŝů�ŽƌĚƵ-
ƐƵŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕� ŐƂǌĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶĂŶůĂƌŦŶ� ϱ͛ŝŶŝŶ� ,ĂŵĂƐ� ƺǇĞƐŝ� ŽůĚƵŒƵ�
ƂŶĞ�ƐƺƌƺůĚƺ͘�'ƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂŶůĂƌŦŶ�ƐŽƌŐƵ-
ůĂŶŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�7ƐƌĂŝů�'ĞŶĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�^Ğƌǀŝ-
Ɛŝ͛ŶĞ�;bŝŶ��ĞƚͿ�ŶĂŬůĞĚŝůĚŝŒŝ�ŬĂǇĚĞĚŝůĚŝ͘

26 Temmuz�ŐƺŶƺ� 7ƐƌĂŝů�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞ-
ƌŝŶĚĞ� ĂĕůŦŬ� ŐƌĞǀŝ� ǇĂƉĂŶ� ƚƵƚƵŬůƵůĂƌĂ� ĚĞƐ-
ƚĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� <ƵĚƺƐ͛ƺŶ� �ďƵ� �ŝƐ� ďĞůĚĞ-
ƐŝŶĚĞ�ĞǇůĞŵ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘� 7ƐƌĂŝů� ĂƐŬĞƌůĞƌŝ͕�
&ŝůŝƐƟŶůŝ�ĞǇůĞŵĐŝůĞƌĞ�ƉůĂƐƟŬ�ŵĞƌŵŝ�ǀĞ�ŐĂǌ�
ďŽŵďĂůĂƌŦ� ŝůĞ�ƐĂůĚŦƌĚŦ͘�^ĂůĚŦƌŦĚĂ�ϯϬ�&ŝůŝƐ-

ƟŶůŝŶŝŶ�ǇĂƌĂůĂŶĚŦŒŦ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘
7ƔŐĂůĐŝ�7ƐƌĂŝů�ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�&ŝůŝƐƟŶůŝůĞƌĞ�ǇƂ-

ŶĞůŝŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�26 Temmuz günü de de-
ǀĂŵ�Ğƫ͘�&ŝůŝƐƟŶůŝ�ďŝƌ�ŐĞŶĕ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ĂƐŬĞ-
ƌŝŶ�͞ĚƵƌ͟� ŝŚƚĂƌŦŶĂ�ƵǇŵĂĚŦŒŦ�ďĂŚĂŶĞƐŝǇůĞ�
ǀƵƌƵůĚƵŒƵ� ŝůĞƌŝ� ƐƺƌƺůĚƺ͘� 7ƐƌĂŝů� ŽƌĚƵ� ƐƂǌ-
ĐƺƐƺ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕�<Ă-
ůĞŶĚŝǇĂ͛ĚĂŬŝ� ŬŽŶƚƌŽů� ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ� ǇĂŬůĂƔĂŶ�
ŬĂĚŦŶŦŶ� ͞ĚƵƌ͟� ŝŚƚĂƌŦŶĂ� ƵǇŵĂĚŦŒŦ� ŝĚĚŝĂ�
ĞĚŝůĚŝ͘��Ƶ�ďĂŚĂŶĞǇůĞ�ŬĂĚŦŶĂ�ǀƺĐƵĚƵŶƵŶ�
Ăůƚ�ŬŦƐŵŦ�ŚĞĚĞĨ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ĂƚĞƔ�ĂĕŦůĚŦŒŦ�ƂŶĞ�
ƐƺƌƺůĚƺ͘

'ĞŶĕ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ƐĂŒůŦŬ�ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ďŝůŝŶĐŝŶŝŶ� ĂĕŦŬ�ŽůŵĂƐŦ� ĚŦƔŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ� ǀĞƌŝů-
ŵĞǇĞŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕� ŬĂĚŦŶŦŶ� ĕĂŶƚĂƐŦŶŦŶ�
ďŽŵďĂ�ŝŵŚĂ�ĞŬŝƉůĞƌŝŶĐĞ� ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝ�ďĞ-
ůŝƌƟůĚŝ͘� ^ĂůĚŦƌŦĚĂ� ǇĂƌĂůĂŶĂŶ� ŬĂĚŦŶĂ� ŵƺ-

ĚĂŚĂůĞ� ŝĕŝŶ� ŐĞůĞŶ� &ŝůŝƐƟŶ� <ŦǌŦůĂǇŦ͛ŶŦŶ� ĚĂ�
ĂƐŬĞƌůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĞŶŐĞůůĞŶĚŝŒŝ� ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬƨ͘�^ĂůĚŦƌŦ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�<ƵĚƺƐͲZĂŵĂůůĂŚ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŬŽŶƚƌŽů� ŶŽŬƚĂƐŦ� ŐĞĕŝƔůĞƌĞ� ŬĂ-
ƉĂƨůĚŦ͘

^ŝǇŽŶŝƐƚ� ƌĞũŝŵ� ĂƐŬĞƌůĞƌŝ� 27 Temmuz 
ƐĂďĂŚ� ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ� �Ăƨ� bĞƌŝĂ͛ŶŦŶ� ^ƵƌŝĨ�
ďĞůĚĞƐŝŶĚĞ�DƵŚĂŵŵĞĚ�ĞůͲ&ĂŬŝŚ�ĂĚůŦ�&ŝ-
ůŝƐƟŶůŝŶŝŶ�ŬĂůĚŦŒŦ�ĞǀĞ�ďĂƐŬŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝ͘

&ĂŬŝŚ͛ŝŶ͕� 7ƐƌĂŝůůŝ�ŚĂŚĂŵ�DŝĐŚĂĞů�DŝĐ-
ŬĞǇ�DĂƌĐ͛Ŧ�ƂůĚƺƌĚƺŒƺ�ŝĚĚŝĂ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŝƔŐĂů�
ĂƐŬĞƌůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�Ğǀŝ�ŬƵƔĂƨůĚŦ͘

�ǀĞ�ĂŒŦƌ�ƐŝůĂŚůĂƌůĂ�ďĂƐŬŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞǇĞŶ�
ĂƐŬĞƌůĞƌ�&ĂŬŝŚ͛ŝ�ŬĂƚůĞƫ͘

7ƐƌĂŝů�ĂƐŬĞƌůĞƌŝŶŝŶ�&ĂŬŝŚ͛ŝŶ�ŬĂůĚŦŒŦ�Ğǀŝ�
ǇŦŬƨŒŦ͕� ĐĞŶĂǌĞƐŝŶĞ� ĚĞ� Ğů� ŬŽǇĚƵŒƵ� ďĞůŝƌ-
ƟůĚŝ͘

&[WZUF��WJKFPFYXN_�XãÛãSRFHã�«THZPQFWã�
XJKFQJYJ�XÀWÀPQÀ^TW



24 * KIZIL BAYRAK 29 Temmuz 20168ãSãK

Ne darbe, ne OHAL,
ne de sömürü düzeni...

SINIFA KARSI SINIF,

DÜZENE KARSI DEVRiM,

KAPiTALiZME KARSI 

SOSYALiZM!
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,S,,

,S,,


