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KHK ile ihraç edilen 

�ŒŝƟŵ� ^ĞŶ� ƺǇĞƐŝ� Yurda-
Őƺů� bĂŚŝŶ� �Ğŵŝƌ’le, var 

ŽůĂŶ� ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌ� ǀĞ� ŐĞĕƟ-

Œŝŵŝǌ� ŐƺŶůĞƌĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
<�^<�'ĞŶĞů�<ƵƌƵůƵ�ƺǌĞƌŝ-
ŶĞ�ŬŽŶƵƔƚƵŬ͘
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“
<ĞŶĚŝŵĚĞŶ� ƂŶĐĞ� zĂǌĂŬŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝ�

ŝĕŝŶ� ĚŝƌĞŶŝǇŽƌƵŵ͘� �Ƶ� ƐƂŵƺƌƺ� ƚĞǌŐĂ-

ŚŦ͕� ďƵ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŬŽƔƵůůĂƌŦ� ƐŽŶ� ďƵůƐƵŶ�
ĚŝǇĞ�ĚŝƌĞŶŝǇŽƌƵŵ͘�zĂǌĂŬŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ŬĞŶ-
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ƐƂŵƺƌƺůĞŶ͕� ƚĂĐŝǌĞ� ƵŒƌĂǇĂŶ� ĂŵĂ� ƐƵ-

ƐĂŶ�ŬĂĚŦŶ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ĐĞƐĂƌĞƚ�ǀĞƌŵĞŬ�ŝƐƟ-
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g]J�UO�N�YH�HÀLWOLN�VRV\DOL]PGH�

ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ǇŦů�ĚƂ-

ŶƺŵƺŶĞ�ǇĂŬŦŶ�ďŝƌ�ƚĂƌŝŚƚĞ��,W�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ďĂƔůĂƨůĂŶ�͞ĂĚĂůĞƚ�ǇƺƌƺǇƺƔƺ͟�ǀĞ�DĂůƚĞƉĞ�
ŵŝƟŶŐŝ͕�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ŬĂŵƵŽǇƵ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ�
ƚŽƉůƵŵƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ŝůŐŝǇĞ�ŬŽŶƵ�
ŽůĚƵ͘

7ĕŝŶĚĞŶ� ŐĞĕŝůĞŶ� ƐƺƌĞĕƚĞ� �,W͛Ǉŝ� ďƂǇ-

ůĞƐŝ� ďŝƌ� ĕŦŬŦƔ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞǇĞ� ǌŽƌůĂǇĂŶ�
ŝŬŝ�ƂŶĞŵůŝ�ĞƚŬĞŶ�ǇĞƌ�ĂůŦǇŽƌ͘ � 7ůŬŝ͕�ŚŝůĞůŝ�ƌĞ-

ĨĞƌĂŶĚƵŵ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ�
ƚŽƉůƵŵƐĂů�ƚĂďůŽ͘�7ŬŝŶĐŝƐŝ�ŝƐĞ͕��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ-
ŶŦŶ�ďŝǌǌĂƚ��,W�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďƵƌũƵǀĂ�ŵƵŚĂ-

ůĞĨĞƟ�ƐŝŶĚŝƌŵĞǇĞ�ĚƂŶƺŬ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƚƵŒƵ�
ďĂƐŬŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ͘

***

,ŝůĞůŝ� ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ� dƺƌŬŝǇĞ�
ƚŽƉůƵŵƵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ŬĞƐŝŵŝŶ��<W�
ŝŬƟĚĂƌŦŶĂ� ǀĞ� ŬƵƌŵĂŬ� ŝƐƚĞĚŝŒŝ� ƚĞŬ� ĂĚĂŵ�
ƌĞũŝŵŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ� ƚĞƉŬŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌĚŝ͘��ĂŚĂƐŦ͕� ƚƺŵ�ŚŝůĞ�ǀĞ�
ƐĞĕŝŵ� ŽǇƵŶůĂƌŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ�
ƐŽŶƵĕůĂƌ͕ � �<W͛ŶŝŶ� ŐĞůŝŶĞŶ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ƚŽƉ-

ůƵŵƐĂů�ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ�ŬŽƌƵŵĂŬƚĂ�ǌŽƌůĂŶĚŦŒŦŶŦ�
ĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ�ŽůĚƵ͘�hǌƵŶ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĚŝƌ��<W�
ŝŬƟĚĂƌŦ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŵƵŚĂůĞĨĞƚ� Ŭƌŝǌŝ� ǇĂƔĂ-

ǇĂŶ� ĚƺǌĞŶ� ƐŝǇĂƐĞƟ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ďƵ� ĚƵƌƵŵ�
ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ŚĂŶĚŝŬĂƉ͕� ĚĂŚĂƐŦ� ĐŝĚĚŝ� ďŝƌ�
ƚĞŚůŝŬĞ� ŽůĂƌĂŬ� ƂŶĞ� ĕŦŬŦǇŽƌĚƵ͘� �ŝƌĂ͕� ƐƂǌ�
ŬŽŶƵƐƵ� ŽůĂŶ� dƺƌŬŝǇĞ� ƚŽƉůƵŵƵŶƵŶ� ŐĞŶŝƔ�
ǀĞ�ĚŝŶĂŵŝŬ�ďŝƌ�ŬĞƐŝŵŝŶŝŶ�ĚĞŶĞƟŵ�ĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ͕�ĚƺǌĞŶ�ƐŝǇĂƐĞƟŶĞ�ǇĞĚĞŬůĞŶŵĞƐŝ�
ƐŽƌƵŶƵ� ŝĚŝ͘� ZĞĨĞƌĂŶĚƵŵ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ŽƌƚĂ-

ǇĂ�ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ�ďƵ�ŽůŐƵ͕�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ��<W�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ƐŝŶŝŬ�ďŝƌ�ŵƵŚĂůĞĨĞƚ�ƉƌĂƟŒŝ� ŝǌ-
ůĞǇĞŶ͕�ĚĂŚĂƐŦ�ŚĞƌ�ŬƌŝƟŬ�ĚƂŶĞŵĚĞ�;ĚĂƌďĞ�
ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ǀĞ�ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůĚƵ-

ŒƵ�ŐŝďŝͿ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶĂ�ǇĞĚĞŬůĞŶĞŶ�<ŦůŦĕ-

ĚĂƌŽŒůƵ��,W Ɛ͛ŝŶŝ�ďƂǇůĞƐŝ�ďŝƌ�ĕŦŬŦƔ�ŐĞƌĕĞŬ-

ůĞƔƟƌŵĞǇĞ�ŝƚĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ĞƚŬĞŶ�ŽůĚƵ͘
�,W� 7ƐƚĂŶďƵů�ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ��ŶŝƐ��ĞƌďĞ-

ƌŽŒůƵ͛ŶƵŶ� ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦ� ŝƐĞ͕� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�
ŵƵŚĂůŝĨ�ŽůĂŶ�ƚƺŵ�ŬĞƐŝŵůĞƌĞ�ĂǌŐŦŶĐĂ�ƐĂů-
ĚŦƌĂŶ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ŚĞĚĞĮŶĚĞ� ďƵ� ŬĞǌ�
ďƵƌũƵǀĂ�ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌ-
Ěŝ͘� ^ĂůĚŦƌŦ� ƐŦƌĂƐŦŶŦŶ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ� ŐĞůĚŝŒŝŶŝ�
ŐƂƌĞŶ�<ŦůŦĕĚĂƌŽŒůƵ��,W Ɛ͛ŝ͕�ǇĂ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦǇŦ�
ďŝƌ� ĚŝƌĞŶĕůĞ� ŬĂƌƔŦůĂǇĂĐĂŬƨ� ǇĂ� ĚĂ� ďŽǇƵŶ�
ĞŒŝƉ� ĚĞǀĂŵŦŶŦŶ� ŐĞůŵĞƐŝŶŝ� ďĞŬůĞǇĞĐĞŬƟ͘�
'ĞƌĞŬ� ĚŦƔ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĚĂ͕� ŐĞƌĞŬƐĞ� dƺƌŬŝ-
ǇĞ� ƚŽƉůƵŵƵŶĚĂ� ƐŝŶŝŬ� ŵƵŚĂůĞĨĞƚ� ŽůĂƌĂŬ�
ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ��,W͛Ǉŝ� ͞ĂĚĂůĞƚ� ǇƺƌƺǇƺƔƺ͟ŶĞ�
ǌŽƌůĂǇĂŶ�ďŝƌ�ĚŝŒĞƌ�ƂŶĞŵůŝ�ŐĞůŝƔŵĞ�ŝƐĞ�ďƵ�

ŝĚŝ͘
�,W͛ŶŝŶ� ŝŶŝƐŝǇĂƟĮŶĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ďƵ�

ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ǀĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ� ďĞůůŝ� ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶŝ� ŚĞǇĞĐĂŶ-

ůĂŶĚŦƌĚŦŒŦ�ŝƐĞ�ĂĕŦŬ͘��ŝƌĂ�ďƵ�ŬĞƐŝŵůĞƌ͕ �ďƵƌ-
ũƵǀĂ�ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶ�ƚŽƉĂƌůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ŝŶŝƐŝ-
ǇĂƟĨ�ĂůŵĂƐŦŶŦ�ĚƺǌĞŶ�ƐŝǇĂƐĞƟŶŝ�ĚŝǌĂǇŶ�Ğƚ-
ŵĞŬ͕�ŐĞůŝƔĞďŝůĞĐĞŬ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ�
ĚĞŶĞƟŵ�ĂůƨŶĂ�ĂůŵĂŬ�ǀĞ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�
ĂƔŦƌŦůŦŬůĂƌŦŶŦ� ƚƂƌƉƺůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ�
ŽůĂŶĂŬ� ƐĂǇŦǇŽƌůĂƌ͘ � ͞�ĚĂůĞƚ� ǇƺƌƺǇƺƔƺ͟ŶĞ�
ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝ� ĂĕŦŬ�ĚĞƐƚĞŒŝŶ�ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĚĞ�ďƵ�
ǇĂŬůĂƔŦŵ�ǇĞƌ�ĂůŦǇŽƌ͘

Ƙ&)&1*9�> 7 > Ă ƙ�;*�7*/â2�07â?â
ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝǇůĞ� ďĂƔ-

ůĂǇĂŶ� ǀĞ� ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵ� ƐƺƌĞĐŝǇůĞ� ĚĞǀĂŵ�
ĞĚĞŶ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ� ƌĞũŝŵ� ŬƌŝǌŝŶĞ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ�
ĞŬƐĞŶ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ�ďŝůŝŶŝǇŽƌ͘ �

�ƺŶ͕�ŝŬƟĚĂƌ�ǀĞ�ƌĂŶƚ�ŬĂǀŐĂƐŦŶĂ�ƚƵƚƵƔĂŶ�
�<W�ǀĞ�'ƺůĞŶ��ĞŵĂĂƟ�ƌĞũŝŵ�ŬƌŝǌŝŶŝŶ�ĞƐĂƐ�
ĚŝŶĂŵŝŬůĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ� ƂŶĞ� ĕŦŬŦǇŽƌĚƵ͘� ϭϳͲϮϱ�
�ƌĂůŦŬ�ǇŽůƐƵǌůƵŬ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ŝůĞ�ŬŦǌŦƔĂŶ�
ŬĂƉŦƔŵĂ� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ŝůĞ�
ƚĞƉĞ�ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�ƵůĂƔƨ͘��ĂƔĂƌŦƐŦǌ�ĚĂƌďĞ�Őŝ-
ƌŝƔŝŵŝŶŝ�ķƌƐĂƚĂ�ĕĞǀŝƌĞŶ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ĐĞŵĂ-

ĂƟ�ĞǌŵĞŬ͕�ĚĂŚĂƐŦ�ĚŝŒĞƌ�ŵƵŚĂůŝĨ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝ�
ďĂƐŬŦ� ĂůƨŶĂ� ĂůŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƚƺŵ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦŶŦ�
ƐĞĨĞƌďĞƌ� Ğƫ͘� <ĞǌĂ� ďŝƌ� ǇŦů� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ďƵ�
ŬŽŶƵĚĂ�ďŝƌ�ŚĂǇůŝ�ŵĞƐĂĨĞ�ĚĞ�ĂůĚŦ͘

͞�ƺƚƺŶ� ďƵŶůĂƌ͕ � ĚŝŶĐŝ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ŵƵŚ-

ƚĞŵĞů�ďŝƌ�ϭϲ�EŝƐĂŶ�ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ĂƌƨŬ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĚĞŶŐĞĚĞ�ƐƂŶƺŵůĞŶĞĐĞŒŝ�ƐĂ-

ŶŦůĂŶ�ƌĞũŝŵ�ŬƌŝǌŝŶŝŶ�ƔŝŵĚŝ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĚĞŶŐĞ-

ĚĞ͕� ǇĞŶŝ� Őƺĕ� ĚĞŶŐĞůĞƌŝ� ǌĞŵŝŶŝŶĚĞ͕� ǇĞŶŝ-
ĚĞŶ� ĂůĞǀůĞŶŵĞƐŝ� ĂŶůĂŵŦŶĂ� ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
&ĂŬĂƚ� ŐĞĕŵŝƔƚĞŶ� ĨĂƌŬůŦ� ŽůĂƌĂŬ͕� ďƵ� ĂƌƨŬ�
ŝŬƟĚĂƌ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĚĞŒŝů͕� ǌŝƌĂ�
ƚƺŵƺ� ĚĞ� ŚĂůĞŶ� �<W͛ŶŝŶ� ĞůŝŶĚĞ� ǀĞ� ƚĞŬĞ-

ůŝŶĚĞĚŝƌ͕ � ĨĂŬĂƚ� ƐŝǇĂƐĂů� ŐƺĕůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ĕĂƨƔŵĂĚĂ�ŝĨĂĚĞƐŝŶŝ�ďƵůĂĐĂŬƨƌ͘ ��ŝƌ�ǇĂŶĚĂ�
D,W�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝ�ǇĞĚĞŒŝŶĞ�ĂůŵŦƔ�ĚŝŶĐŝ�ŝŬ-

ƟĚĂƌ͕ �ƂƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƂǌŐƺǀĞŶ�ŬĂǌĂŶŵŦƔ�ĨĂƌŬůŦ�ďŝůĞ-

ƔĞŶůĞƌŝǇůĞ� ĚƺǌĞŶ� ŵƵŚĂůĞĨĞƟ� ĚƵƌŵĂŬƚĂ-

ĚŦƌ͘͟� (16 Nisan Referandumu üzerine / 

www.tkip.org)

�,W͛ŶŝŶ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞƟƌĚŝŒŝ� ͞ĂĚĂůĞƚ�
ǇƺƌƺǇƺƔƺ͟ŶƺŶ�ďŝƌ�ĚŝŒĞƌ�ďŽǇƵƚƵŶƵ�ŝƐĞ�ǇƵ-

ŬĂƌŦĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŶŝŶ� ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇĚƵŒƵ� ƌĞũŝŵ� Ŭƌŝǌŝ� ŽůŐƵƐƵ� ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ-

ƚĂĚŦƌ͘ � �,W͛ŶŝŶ� ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ�

ďƵƌũƵǀĂ�ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ� ďƵ�
ĕŦŬŦƔŦŶ�ƌĞũŝŵ�ŬƌŝǌŝŶĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ďŽǇƵƚ�ŬĂǌĂŶ-

ĚŦƌĂĐĂŒŦ�ŝƐĞ�ŐƺŶĐĞů�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ŐƂƌƺůĞďŝůŝǇŽƌ͘ �

�ŝƌĂ͕�ďƵƌũƵǀĂ�ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇ-

ĚƵŒƵ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĨ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ĚĂ�
ŬĞŶĚŝ� ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞŶ�ŚƵŵŵĂůŦ�ďŝƌ�ŚĂǌŦƌůŦŬ�
ǇĂƉŦǇŽƌ͘ �ϭϱ�dĞŵŵƵǌ͛ƵŶ�ǇŦů�ĚƂŶƺŵƺ�ǀĞƐŝ-
ůĞƐŝǇůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬ�ŬŝƚůĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�
ŝůĞ͕�͞ĂĚĂůĞƚ�ǇƺƌƺǇƺƔƺ͟ŶƺŶ�ƚŽƉůƵŵ�ĕĂƉŦŶ-

ĚĂ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ĞƚŬŝǇŝ� ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŵĂǇŦ�ĂŵĂĕ-

ůŦǇŽƌ͘ ��ĞŶŐĞůĞƌŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŬĞŶĚŝ�ůĞŚŝŶĞ�ĕĞ-

ǀŝƌŵĞǇŝ�ŚĞƐĂƉůŦǇŽƌ͘

,*7�*0��?, 71 0�;*�*Ăâ91â0�
848>&1â?2)*�
<ŦůŦĕĚĂƌŽŒůƵ��,W Ɛ͛ŝŶŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ-

Œŝ�͞ĂĚĂůĞƚ�ǇƺƌƺǇƺƔƺ͟�ǀĞ�DĂůƚĞƉĞ�ŵŝƟŶŐŝ͕�
ƐŽůƵŶ� ǀĞ� ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶ�ƂŶĞŵůŝ�
ďŝƌ�ŬĞƐŝŵŝŶŝ�ǇĞĚĞŒŝŶĞ�ĂůĂďŝůĚŝ͘�<ĞŶĚŝƐŝŶŝ�
ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞŶ�ǀĞ�ƚĂŶŦŵůĂǇĂŶ�ďŝƌ�
ĕŽŬ� ƉĂƌƟ� ǀĞ� ƂƌŐƺƚ͕� ͞ĂĚĂůĞƚ� ǇƺƌƺǇƺƔƺ͟�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�<ŦůŦĕĚĂƌŽŒůƵ͛ŶƵŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�Śŝ-
ǌĂǇĂ�ŐĞĕƟůĞƌ͘

<ŝƚůĞůĞƌŝŶ� ĂĚĂůĞƚ� ƂǌůĞŵŝŶŝ� ŝƐƟƐŵĂƌ�
ĞĚĞƌĞŬ�ĚƺǌĞŶĞ�ďĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔ-
ƟƌŝůĞŶ�ďƂǇůĞƐŝ�ďŝƌ�ĞǇůĞŵĚĞ�ƐĂĨ�ƚƵƚŵĂŶŦŶ͕�
ƐŽů� ĂĚŦŶĂ� ĚƺǌĞŶĞ� ƚĂǌĞ� ŬĂŶ� ƚĂƔŦŵĂŬƚĂŶ͕�
ĞŵĞŬĕŝ�ŬŝƚůĞůĞƌŝŶ�ďŝůŝŶĐŝŶŝ�ĚƵŵƵƌĂ�ƵŒƌĂƚ-
ŵĂŬƚĂŶ�ďĂƔŬĂĐĂ�ďŝƌ�ƐŽŶƵĕ�ǇĂƌĂƚŵĂǇĂĐĂ-

ŒŦ�ĂĕŦŬ͘��ŝƌĂ͕�ƚƺŵ�ĞƔŝƚƐŝǌůŝŬůĞƌŝŶ�ǀĞ�ĂĚĂůĞƚ-
ƐŝǌůŝŬůĞƌŝŶ� ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƚŽƉůƵŵƵŶ� ƐŦŶŦŇĂƌĂ�
ďƂůƺŶĚƺŒƺ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐƂŵƺƌƺ�ĚƺǌĞŶŝ�ǇĞƌ�
ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ƵƌũƵǀĂ� ƐŦŶŦĨ� ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶĞ�
ĚĂǇĂůŦ͕�ŵŝůǇŽŶůĂƌŦŶ� ƐƂŵƺƌƺƐƺ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ĂǇĂŬƚĂ�ĚƵƌĂŶ�ďƵ�ƐŝƐƚĞŵ�ǇŦŬŦůŵĂĚŦŬĕĂ�ŶĞ�
ƂǌŐƺƌůƺŬ͕�ŶĞ�ĞƔŝƚůŝŬ͕�ŶĞ�ĚĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ďŝƌ�
ĂĚĂůĞƩĞŶ�ƐƂǌ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘

�ƺǇƺŬ��Ŭŝŵ��Ğǀƌŝŵŝ͛ŶŝŶ�ϭϬϬ͘� ǇŦů�ĚƂ-

Ŷƺŵƺ�ǇĂŬůĂƔŦƌŬĞŶ͕�ďƵ�ĕŦƉůĂŬ�ŐĞƌĕĞŒŝ� ŝƔĕŝ�
ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ĚƂŶĞ�ĚƂŶĞ�ĂŶůĂƚŵĂŬ͕�ŚĞƌ�
ƚƺƌĚĞŶ�ďƵƌũƵǀĂ�ǇĂŶŦůƐĂŵĂǇŦ�ǀĞ�ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ�
ĂůŐŦǇŦ�ŬŝƚůĞůĞƌŝŶ�ďŝůŝŶĐŝŶĚĞŶ�ƐƂŬƺƉ�ĂƚŵĂŬ�
ŐƺŶƺŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝƐŝĚŝƌ͘ ��Ƶ�
ǇƂŶƺǇůĞ͕�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶ͕�ĞƔŝƚůŝŒŝŶ�
ǀĞ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĂĚĂůĞƟŶ� ƐŦŶŦŇĂƌŦŶ� ǀĞ� ƐƂ-

ŵƺƌƺŶƺŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵůĞ�ŵƺŵŬƺŶ�
ŽůĂĐĂŒŦŶŦ��Ŭŝŵ��Ğǀƌŝŵŝ͛ŶŝŶ�ŵƵĂǌǌĂŵ�ĚĞ-

ŶĞǇŝŵůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ� ƚĂƔŦŵĂ�
ŐƂƌĞǀŝ�ŚĞƌŬĞƐƚĞŶ�ƂŶĐĞ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ-
ŶŝŶ�ƂŶƺŶĚĞ�ĚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
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7ĕŝŶĚĞŶ� ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ� ƐƺƌĞĕ� ďŝƌĕŽŬ� ǇƂ-

ŶƺǇůĞ�ƚĂƌŝŚƚĞ�ĞƔŝŶĞ�Ăǌ�ƌĂƐƚůĂŶŦƌ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌ�
ƚĂƔŦǇŽƌ͘ ��<W�ŚƺŬƺŵĞƟ�ďŝƌĕŽŬ�ĂĕŦĚĂŶ�ĐŝĚ-

Ěŝ� ƐŽƌƵŶůĂƌ� ǇĂƔŦǇŽƌ͘ � ^ŝǇĂƐĞƚĞŶ� Ŭƌŝǌ� ŝĕŝŶ-

ĚĞ�ĚĞďĞůĞŶŝǇŽƌ͘ ��Ƶ�Ŭƌŝǌ�ƂǇůĞƐŝŶĞ�ĐŝĚĚŝ�Ŭŝ�
ƐĂĚĞĐĞ� ŝĕĞƌŝĚĞ�ĚĞŒŝů�ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ĚĂ�ŬĞŶĚŝŶŝ�
ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ�ŚŝƐƐĞƫƌŝǇŽƌ͘ ��ƵŐƺŶĞ�ĚĞŬ�ŬĞŶĚŝ�
ĂĚŦŶĂ� ŬĂǇĚĞƫŒŝ� ͞ďĂƔĂƌŦůĂƌŦ͟� ĂĚŦŵ� ĂĚŦŵ�
ŬĂǇďĞĚŝǇŽƌ͘ ��

�ǇĂŬƚĂ�ŬĂůĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŝƐĞ�ĕĂƌĞǇŝ�ďĂƐ-
ŬŦǇŦ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂƌƴƌŵĂŬƚĂ�ďƵůƵǇŽƌ͘ ��ŝƌĂ�ƐŽŶ�
ǀĞ�ƚĞŬ�ƐĞĕĞŶĞŒŝ�ďƵ͘��ƌƨŬ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ĂůĚŦŒŦ�
ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŬĞƐŝŵůĞƌŝ� ͞ŵĂƌũŝŶĂů͟� ŐƂƐƚĞƌĞ-

ŵŝǇŽƌ͘ �<ĞŶĚŝ�ƚĂďĂŶŦŶĚĂ�ĚĂ�ŝŶĂŶĚŦƌŦĐŦůŦŒŦŶŦ�
ǇŝƟƌŝǇŽƌ͘ ��ůŝŶĚĞ�ƚƵƩƵŒƵ�ŝƐĞ�ŐĞƌŝĐŝ�ǀĞ�̂ ĞĚĂƚ�
WĞŬĞƌ�Őŝďŝ�ŵĂĨǇĂƟŬ�ŬĂƌĂŶůŦŬ�ŐƺĕůĞƌ͘ �<ŝƌůŝ͕�
ĕƺƌƺŵƺƔ͕� ĂŚůĂŬƐŦǌůŦŬůĂƌŦǇůĂ� ŶĂŵ� ƐĂůŵŦƔ�
ďƵ� ŐƺĕůĞƌŝ� ŬĞŶĚŝŶĞ� ŬŽůƚƵŬ� ĚĞŒŶĞŒŝ� ǇĂƉ-

ŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ � ZĞĨĞƌĂŶĚƵŵ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�
ƚŽƉůƵŵƵŶ� ǇĂƌŦƐŦŶĚĂŶ� ĨĂǌůĂƐŦŶŦ� ͞ƚĞƌƂƌŝƐƚ͟�
ŝůĂŶ�ĞƚŵŝƔŬĞŶ͕�ǇŝŶĞ�ďƵ�ǇƂŶƚĞŵĞ�ďĂƔǀƵƌ-
ŵĂŬ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ďŝƌ�ƐĞĕĞŶĞŬ�ďƵůĂŵŦǇŽƌ͘

�ƌƨŬ� ŐƂǌĂůƨůĂƌĚĂ͕� ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌĚĂ�
ƐŦƌĂŶŦŶ� ŬŝŵĞ� ŐĞůĞĐĞŒŝ͕� ĚĞǀůĞƚ� ƚĞƌƂƌƺŶƺŶ�
Ŭŝŵŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂĐĂŒŦ�ďĞůůŝ�ŽůŵƵǇŽƌ͘ ��ŝƌ�͞ůƺ-

ƚƵĨ͟� ŽůĂƌĂŬ� ďĂŚƔĞĚŝůĞŶ� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ͛ƵŶ�
ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� K,�>� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ŝůĞ� ŚĞ-

ŵĞŶ� ŚĞƌ� ŵƵŚĂůŝĨ� ŽĚĂŬ� ŚĞĚĞŌĞ͘� <ŦƐĂ�
ĕƂƉƺ�ŬŝŵŝŶ�ĕĞŬĞĐĞŒŝ�Ž�ĂŶŬŝ�ĚƵƌƵŵĂ�ŐƂƌĞ�
ďĞůŝƌůĞŶŝǇŽƌ͘ � ͞ZĞŝƐ͟ŝŶ� ĞůŝŶĚĞ� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�
Śŝĕ� ƵǌƵŶ� ĕƂƉ� ǇŽŬ͘� ,ĂůŝǇůĞ� ŚĞƌŬĞƐ� ŽŶƵŶ�

ĞůŝŶĚĞŶ� ŬŦƐĂ� ĕƂƉƺ� ĕĞŬŝǇŽƌ͘ � zĂŬŦŶ� ǌĂŵĂŶ�
ƂŶĐĞ� ďƵ� ĕƂƉƺ� �ŶŝƐ� �ĞƌďĞƌŽŒůƵ� ĕĞŬŵŝƔ-
Ɵ͘� PŶĐĞƐŝ�ŵĂůƵŵ͘� ,ĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌ� ŽŶůĂƌůĂ�
ĚŽůƵ�ǀĞ�ĚŽůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘

<ƺƌƚ� ŚĂůŬŦ͕� ,�W͛ŶŝŶ� ǀĞŬŝůůĞƌŝŶĚĞŶ� ĞƔ�
ďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶĂ͕�ƺǇĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞ-

ƌŝŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ďƵ� ďĂƐŬŦůĂƌĚĂŶ� ŶĂƐŝďŝ� ĂůŵĂ-

ǇĂŶ� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ� ŬŝŵƐĞ� ŬĂůŵĂĚŦ͘� ^ĂƌĂǇĂ�
ŵĞƐĂĨĞůŝ�ĚƵƌĂŶ�ŚĞƌŬĞƐ͕�ŵĞƐĂĨĞƐŝŶŝŶ�ŬŦƐĂ�
ǀĞ� ƵǌƵŶůƵŒƵŶĂ� ŐƂƌĞ�ŚĂŬ� ŝŚůĂůůĞƌŝŶĞ�ŵĂ-

ƌƵǌ� ŬĂůŦǇŽƌ͘ � �ǇůĞŵ�ǇĂƉŵĂŬ� ǇĂƐĂŬůĂŶŦǇŽƌ͕ �
ĞŶ�ŬƺĕƺŬ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ďŝůĞ� ƐĂůĚŦƌŦ-
ǇĂ� ƵŒƌƵǇŽƌ͘ � 7ŶƐĂŶ� ŚĂŬůĂƌŦ� ƐĂǀƵŶƵĐƵůĂƌŦ�
ƌĂŚĂƚůŦŬůĂ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂďŝůŝǇŽƌ͘ � 7ƔĞ�ĚƂŶ-

ŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĂĕůŦŬ� ŐƌĞǀŝ� ǇĂƉŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ�
ŬĂůĂŶ�EƵƌŝǇĞ� ǀĞ� ^ĞŵŝŚ� ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌŝŶŝ� ǌŝŶ-

ĚĂŶĚĂ�ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌ͘ �zĂƌŐŦƐŦǌ� ŝŶĨĂǌůĂƌ�ĂůĞŶŝ�
ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǇĂƉŦůŦǇŽƌ͘ � ͞�ĂƐŦŶ� ƂǌŐƺƌůƺŒƺ͟�
ƚĂůŝŵĂƚůĂƌĂ� ƵǇĂŶůĂƌ� ŝĕŝŶ� ŐĞĕĞƌůŝ͘�DƵŚĂůŝĨ�
ŽůĂŶůĂƌ� ĂƨůĚŦŬůĂƌŦ� ŚĂƉŝƐŚĂŶĞ� ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ�
ŬĞŶĚŝůĞƌŝ� ŚĂďĞƌ� ŽůƵǇŽƌůĂƌ͘ � DĂŚŬĞŵĞůĞƌ-
ĚĞ͕��ƌĚŽŒĂŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĚƺŒŵĞƐŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�
ĐƺďďĞůĞƌŝŶŝ�ŝůŝŬůĞŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ�ƚĂƌĂķŶ-

ĚĂŶ�ŬĂůĞŵ�ŬŦƌŦůŦǇŽƌ͘ �
�ŶĐĂŬ� ĚƵƌƵŵ� ƐĂĚĞĐĞ� ďƵ� ƉŽůŝƟŬ� ŬĞ-

ƐŝŵůĞƌ� ŝĕŝŶ� ŐĞĕĞƌůŝ� ĚĞŒŝů͘� 7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķ� ĚĂ�
ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝƌ�ƐĂůĚŦƌŦǇĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůŦǇŽƌ͘ �^Ğƌ-
ŵĂǇĞǇĞ� ŬĂǇŶĂŬ� ǇĂƌĂƚŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�
ŚĞƌ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶĂ�
ǇĞŶŝ� ŚĂŬ� ŐĂƐƉůĂƌŦ� ŐĞƟƌŝǇŽƌ͘ � �ŵĂ� ŝƔĕŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ƐĂĚĞĐĞ� ŚĂŬ� ŬĂǇďŦŶĂ� ƵŒƌĂŵŦ-

ǇŽƌ͘ ��ŝƌĞŶĕ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ŬŦƌŦůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŦǇŽƌ͘ �
7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ĚŝƌĞŶŐĞŶ� ďƂůƺŬůĞƌŝ� ƔŝĚĚĞƚ�
ǇŽůƵǇůĂ�ĚŝǌĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞŬ�ŝƐƚĞŶŝǇŽƌ͕ �ŐƌĞǀůĞƌ�
ǇĂƐĂŬůĂŶŦǇŽƌ͘

^ĂůĚŦƌŦǇĂ�ƵŒƌĂǇĂŶ�ƚƺŵ�ŬĞƐŝŵůĞƌĚĞǇƐĞ͕�
�<W� ǀĞ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ĚŝǌĞ� ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�
ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ǇŽůƵŶƵŶ� ĂĕŦůĂĐĂŒŦŶĂ�
ĚĂŝƌ� ƵŵƵƚ� ǀĂƌ͘ � �ŝƌŝŬŵŝƔ� ƚĞƉŬŝŶŝŶ� ŬĞŶĚŝ�
ĕŦŬŦƔŦŶŦ� ďƵůĂĐĂŒŦ͕� ŬĞŶĚŝŶĞ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ŬĂŶĂů�
ĂĕĂĐĂŒŦ� ďĞŬůĞŶƟƐŝ� ŬƵƔŬƵƐƵǌ� ƐĂĚĞĐĞ� ŚĂ-

ǇĂůůĞƌĞ�ĚĂǇĂŶŵŦǇŽƌ͘ �
�ƐŦů�ƐŽƌƵŶ�ďƵ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ĚƺŒƺŵůĞŶŝǇŽƌ͘ �

^ŝƐƚĞŵŝŶ�ŬĞŶĚŝƐŝ� ŝĕŝŶ�ĚĞ�ĂƌƨŬ�ŝĕŝŶĚĞŶ�ĕŦ-
ŬŦůĂŵĂǌ� ŚĂůĞ� ŐĞůĞŶ� ďƵ� ŶŽŬƚĂĚĂ� ĕƂǌƺŵ�
ŶĂƐŦů�ŽůĂĐĂŬ͍��ůŝŶĚĞ�ŬĂůĂŶ�ƐŽŶ�ŬŦƐĂ�ĕƂƉƺ�
�ƌĚŽŒĂŶ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ŵŝ�ĕĞŬĞĐĞŬ͍�͞�ĚĂůĞƚ�Ǉƺ-

ƌƺǇƺƔƺ͟�ŝůĞ�ŝŵĂũŦŶŦ�ƚĂǌĞůĞǇĞŶ�<ŦůŦĕĚĂƌŽŒůƵ�
�,W Ɛ͛ŝ� ŝůĞ�ŵŝ͕� ǇŽŬƐĂ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦ-
ŶŦķŶŦŶ� ĚƵƌĚƵŒƵ� ďĂŒŦŵƐŦǌ� ďŝƌ� ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ǇŽůƵǇůĂ�ŵŦ͍�

hŅĂ�ĚŽŒƌƵ�ƵǌĂŶĂŶ�ǇŽůƵŶ�ĕĂƚĂůůŦ�ŽůĂ-

ĐĂŒŦ� ĂƔŝŬąƌĚŦƌ͘ � �ƺǌĞŶŝŶ� Śŝĕďŝƌ� ƵŶƐƵƌƵŶĂ�
ǇĂƐůĂŶŵĂĚĂŶ͕�ŚĂŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌ�ŝĕŝŶ�ǀĞ-

ƌŝůĞĐĞŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ǇŽůƵŶƵ� ƔŝŵĚŝĚĞŶ�Ěƺǌ-
ůĞŵĞŬ͕� ĕĂƚĂůůŦ� ǇŽůůĂƌŦŶ� ƚĞŚůŝŬĞƐŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�
ĕĞŬŵĞŬ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
hŅĂ� ĕŦŬĂĐĂŬ� ǇŽů� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ďŝƌ� ƐŦŶŦĨ� ŚĂ-

ƌĞŬĞƟ� ǇĂƌĂƚŵĂ� ďĂŬŦƔŦ� ŝůĞ� ĂĚŦŵůĂŶĂŶ� Įŝ-
ůŝͲŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǇŽůƵĚƵƌ͘ �DŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�
ĂǇĂŬ� ďƵ� ǇŽůƵ� ĂĚŦŵůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ�
ŵĞǇŝůůŝĚŝƌ͘ �
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�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŝƔĕŝ�
ƐŦŶŦķ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦ� ŐĂƐƉ�
ĞƚŵĞǇĞ�ĚƂŶƺŬ�ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�Ɛƺ-

ƌĞƌŬĞŶ͕�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŚĂŬ�ĂƌĂŵĂ�
ĞǇůĞŵůĞƌŝ� ĚĞ� K,�>� ďĂŚĂŶĞƐŝǇůĞ� ĞŶ-

ŐĞůůĞŶŝǇŽƌ͘ � <ŦĚĞŵ� ƚĂǌŵŝŶĂƨŶŦŶ� ŐĂƐƉŦ�
ŝĕŝŶ� ĂƨůĂŶ� ĂĚŦŵůĂƌ͕ � ŚĂŌĂ� ƐŽŶƵ� ƚĂƟůŝ-
ŶŝŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ� ƂŶƺŶƺŶ� ĂĕŦůŵĂƐŦ͕�
ŝƔ� ŐƺǀĞŶůŝŒŝ� ƂŶůĞŵůĞƌŝŶĞ�ĚĂŝƌ� ǇĂƐĂŶŦŶ�
ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌŵĞƐŝŶŝŶ�ĞƌƚĞůĞŶŵĞƐŝ�Őŝďŝ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ĞůŝŶĚĞŬŝ� K,�>�
ƐŝůĂŚŦǇůĂ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƵůŵƵƔƚƵ͘

ZĞĨĞƌĂŶĚƵŵůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ƐĞƌŵĂǇĞ-

ŶŝŶ� ĚĞŵŝƌ� ǇƵŵƌƵŒƵ� ŽůŵĂǇĂ� ƐŽǇƵŶĂŶ�
�ƌĚŽŒĂŶ�ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ͕�K,�>͛ ŝŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦ-
ķŶŦŶ�ŚĂŬ�ĂƌĂŵĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĞ�ĚƂŶƺŬ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŝƟƌĂĨ� Ğƫ͘��ƵŶƵŶ� ͞ϭϱ�dĞŵ-

ŵƵǌ�ĂŶŵĂ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝ͟ŶĚĞ�ŽůŵĂƐŦ�ŝƐĞ�ƚĞ-

ƐĂĚƺĨ�ŽůŵĂĚŦ͘

Ƙ4-&1Ɩâ�,7*;1*7â�>&8&01&2&0�
â�â3�0:11&3.>47:?ƙ
K,�>͛ ŝŶ͕� ŝĚĚŝĂ� ĞĚŝůĚŝŒŝ� Őŝďŝ� ͞ĚĂƌ-

ďĞǇůĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞ͕͟ � ͞ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ� ŬŽ-

ƌƵŶŵĂƐŦ͕͟ � ͞ŚƵǌƵƌ� ǀĞ� ŐƺǀĞŶůŝŬ͟� ŝĕŝŶ�
ĚĞŒŝů͕� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦ� ŐĂƐƉ�
ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĚĞǀƌĞǇĞ� ƐŽŬƵůĚƵŒƵ� ƐĞƌ-
ŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝŶ� ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ� ƔĞĮ� �ƌ-
ĚŽŒĂŶ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĚĂ� ŝƟƌĂĨ� ĞĚŝůĚŝ͘� ϭϱ�
dĞŵŵƵǌ� ĂŶŵĂ� ĞƚŬŝŶůŝŒŝ� ĂĚŦ� ĂůƨŶĚĂ�
hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� zĂƨƌŦŵĐŦůĂƌ� �ĞƌŶĞŒŝ͛ŶŝŶ�
ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ� ďŝƌ� ƚŽƉůĂŶƨĚĂ� ŬŽŶƵƔĂŶ�
�ƌĚŽŒĂŶ͕� K,�>͛ĚĞŶ� ŝƐƟĨĂĚĞ� ŐƌĞǀůĞƌŝ�
ǇĂƐĂŬůĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ� ƐƂǇůĞĚŝ͘� ^ĞƌŵĂǇĞǇĞ�
ŐƺǀĞŶ� ǀĞƌĞƌĞŬ� ŬĞŶĚŝ� ŬŽŶƵŵƵŶƵ� ƐĂŒ-

ůĂŵůĂƔƨƌŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂŶ��ƌĚŽŒĂŶ�ƔƵŶůĂƌŦ�
ƐƂǇůĞĚŝ͗� ͞7Ɣ� ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ�
ƐŦŬŦŶƨŶŦǌ� ĂŬƐĂŵĂŶŦǌ� ǀĂƌ� ŵŦ͍� �ŝǌ� ŐƂ-

ƌĞǀĞ� ŐĞůĚŝŒŝŵŝǌĚĞ� K,�>� ǀĂƌĚŦ͘� bŝŵĚŝ�
ŐƌĞǀ�ƚĞŚĚŝĚŝ�ŽůĂŶ�ǇĞƌĞ�K,�>͛ĚĞŶ�ŝƐƟĨĂ-

ĚĞ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŵŝǇŽƌƵǌ͘��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦ-
ǇŽƌƵǌ�K,�>͛ ŝ͘�DŝůůĞƟŶ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ǇĞƚŬŝǇůĞ�
K,�>͛ ŝ� ŝƔ�ĚƺŶǇĂŵŦǌ�ĚĂŚĂ�ƌĂŚĂƚ�ĕĂůŦƔ-
ƐŦŶ�ĚŝǇĞ�ǇĂƉŦǇŽƌƵǌ͘͟

?:12 3 �2*Ă7:1&Ă9.72&0�â�â3�
)*2&,4/â
DƵŚĂůŝĨ� ŬĞƐŝŵůĞƌĞ� ĚƂŶƺŬ� ďĂƐŬŦ�

ǀĞ�ǌŽƌďĂůŦŒŦŶŦ�ĚĂ�͞Śŝĕďŝƌ�ƺůŬĞĚĞ�ƐŦŶŦƌ-
ƐŦǌ� ƂǌŐƺƌůƺŬ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ͟� ƐƂǇůĞǇĞƌĞŬ�
ŵĞƔƌƵůĂƔƨƌŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� �ƌĚŽŒĂŶ͕�
͞zĂƌŐŦ� ŵĞĚǇĂ� ŝĕŝŶ� ǀĂƌ͟� ĚĞĚŝ͘� 7Ɣĕŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ� ǌƵůŵĞƫŬůĞƌŝŶŝ� ĂĕŦŬĕĂ� ŝƟ-

ƌĂĨ�ĞĚĞŶ��ƌĚŽŒĂŶ͕�͞ŵĂŒĚƵƌ͟�ƉŽǌůĂƌŦŶŦ�
ĚĂ�ƐƺƌĚƺƌĞƌĞŬ��ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�
ŝǌŝŶ� ǀĞƌŵĞŵĞƐŝŶĞ� ĚĞŒŝŶĚŝ͘� <ĂŵƵĚĂ-

Ŭŝ� ŚƵŬƵŬƐƵǌ� ŝŚƌĂĕůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ĚĞ� ͞ďĂƔ-
ŬĂ� ƺůŬĞůĞƌĚĞ� ĚĞ� ǀĂƌ͟� ĚŝǇĞŶ� �ƌĚŽŒĂŶ͕�
͞�ůŵĂŶǇĂ� ďŝƌůĞƔƟŒŝŶĚĞ� ϱϬϬ� ďŝŶ� ŬŝƔŝǇŝ�
ŬĂŵƵĚĂŶ� ĕŦŬĂƌĚŦ͘� <ŝŵƐĞ� ƐŽƌĚƵ�ŵƵ͍͟�
ĚŝǇĞ�ŬŽŶƵƔƚƵ͘

ZŽũĂǀĂ͛ǇĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶ� ĂĕŦŬůĂ-

ŵĂůĂƌ� ǀĞ� ŚĂŵůĞůĞƌĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟ͕�ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�<ŝůŝƐ͛ƚĞ�͞ŐƂǌĞƚůĞŵĞ�
ŬƵůĞƐŝ͟�ŝŶƔĂƐŦŶĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘�

<ŝůŝƐ͛ƚĞ�Ϯϱ�ŵĞƚƌĞ�ǇƺŬƐĞŬůŝŒŝŶĚĞ�ϱ�ŬĂƚůŦ�
ŬƵůĞůĞƌŝŶ�ŝŶƔĂƐŦŶĂ�ďĂƔůĂŶĚŦŒŦ�ďĞůŝƌƟůŝƌŬĞŶ�

ŬƵůĞůĞƌŝŶ� ͞ĂŬŦůůŦ� ƐŝůĂŚůĂƌ͟� ǀĞ� ŽƚŽŵĂƟŬ�
ĂŶŽŶƐ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝǇůĞ�ĚŽŶĂƨůĂĐĂŒŦ�ďŝůĚŝƌŝů-
Ěŝ͘�

<ƵůĞůĞƌŝŶ� ŝŶƔĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŝƔ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ� ƚĂ-

ƌĂķŶĚĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ƚĂƔŦŶŦƌŬĞŶ�ŬƵůĞůĞƌŝŶ�
ƐĂǇŦƐŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝůŵĞĚŝ͘�

<ƵůĞůĞƌĚĞ� ŵƵƞĂŬ͕� ǇĂƚĂŬŚĂŶĞ� ǀĞ� ƚƵ-

ǀĂůĞƚ� Őŝďŝ� ďƂůƺŵůĞƌ� ĚĞ�ďƵůƵŶĂĐĂŒŦ� ŝĨĂĚĞ�
ĞĚŝůĚŝ͘

�ĂŚĂ� ƂŶĐĞ� ϴ�ŵĞƚƌĞůŝŬ� ŬƵůĞůĞƌŝŶ� ŝŶƔĂ�
ĞĚŝůĚŝŒŝ�ƐŦŶŦƌ�ŚĂƴŶĚĂ�ǇĞŶŝ�ŬƵůĞůĞƌůĞ�͞ ǇĂƐĂ�
ĚŦƔŦ�ŐĞĕŝƔŝŶ�ĚĞŶĞƚůĞŶĞĐĞŒŝ͟�ƂŶĞ�ƐƺƌƺůĚƺ͘
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�ĞǀůĞƚ�ǀĞ�ŽŶƵ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�ĂǇŐŦƚůĂƌ�ͲŚƵ-

ŬƵŬ� ƐŝƐƚĞŵŝ�ĚĞ�ĚĂŚŝůͲ� ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ� ŝĚĚŝĂ�
ĞƫŒŝ�Őŝďŝ� ƐŦŶŦŇĂƌ�ƺƐƚƺ�ĚĞŒŝů͕� ƚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�
ƐŦŶŦĨƐĂů� ƚĞŵĞůĚĞ� ŝƔůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĞǀůĞƚ�ďŝƌ�
ƐŦŶŦķŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƐŦŶŦķ�ďĂƐŬŦ�ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚŵĂ�
ĂƌĂĐŦĚŦƌ͘ � zĂŶŝ� ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ� ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ͕�
ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦ� ĞǌŵĞ͕� ŬŽŶƚƌŽů� ĂůƨŶĚĂ� ƚƵƚŵĂ�
ǀĞ� ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�
ĚƺǌĞŶŝ� ĚĞǀĂŵ� ĞƫƌŵĞ� ĂƌĂĐŦĚŦƌ͘ � WŽůŝƐŝŶ-

ĚĞŶ� ĂƐŬĞƌŝŶĞ͕� ĞŒŝƟŵŝŶĚĞŶ� ŚƵŬƵŬ� ƐŝƐƚĞ-

ŵŝŶĞ͕� ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽƐƵŶĚĂŶ� ŵĞĚǇĂƐŦŶĂ͕�
ĚĞǀůĞƟŶ�ďƺƚƺŶ�ĂǇŐŦƚůĂƌŦ� ĚĂ�ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�
ŚŝǌŵĞƟŶĚĞĚŝƌ͘

^ŦŶŦŇĂƌŦŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬŵĂƐŦǇůĂ� ďĞƌĂďĞƌ͕ �
ĞŐĞŵĞŶ�ƐŦŶŦŇĂƌŦŶ�ĞŐĞŵĞŶůŝŬůĞƌŝŶŝ�ĚĞǀĂŵ�
ĞƫƌŵĞ� ĂƌĂĐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ĚĞǀ-

ůĞƚůĞƌ͕ � ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞŬ�
ǀĞ� ŬĞŶĚŝ� ƐŦŶŦĨ� ŝŬƟĚĂƌůĂƌŦŶŦ� ŬŽƌƵŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ŚƵŬƵŬƐĂů� ŶŽƌŵůĂƌ� ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔ͕� ĂŶĂǇĂ-

ƐĂůĂƌ� ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔƟƌ͘ � <ƵƌĚƵŬůĂƌŦ� ĚĞǀůĞƟŶ�
͞ŚĞƌŬĞƐŝŶ� ĚĞǀůĞƟ͟� ŽůĚƵŒƵ� ǇĂŶŦůƐĂŵĂƐŦŶŦ�
ǇĂƌĂƚŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ͞ŚĞƌŬĞƐŝŶ� ĞƔŝƚůŝŒŝ͟� ǇĂůĂŶŦ-
ŶŦ� ƐĂǀƵŶŵƵƔ͕� ĚĞǀůĞƟ� ǀĞ� ŚƵŬƵŬƵ� ƐŦŶŦŇĂƌ�
ƺƐƚƺ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ �

zĂƐĂŵĂͲǇƺƌƺƚŵĞͲǇĂƌŐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĞǀůĞ-

ƟŶ� ŝƔůĞǇŝƔŝŶŝ� ƐƂǌĚĞ� ďƂůĞƌĞŬ� ďŝƌďŝƌŝŶŝ� ĚĞ-

ŶĞƚůĞǇĞŶ�ǀĞ�ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ŐƺĕůĞƌ-
ŵŝƔ�Őŝďŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞůĞƌŝ�ĚĞ�ďƵ�ǇĂŶŦůƐĂŵĂŶŦŶ�
ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦĚŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďŝůŝŶŵĞůŝĚŝƌ�Ŭŝ�ŚĞƉƐŝ�
ďŝƌ�ďƺƚƺŶƺŶ͕�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ďŝƌďŝƌŝǇůĞ�
ďĂŒůĂŶƨůŦ�ĂǇŐŦƚůĂƌŦĚŦƌ͘

8â>&8&1�8 7*�1*7â3�ƕ0:11&3.Ă1.Ɩ�
8â1&-.
'ĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ� ďĂƐŬŦ� ĂǇŐŦƚůĂƌŦŶŦ� ĚĞǀ-

ƌĞǇĞ� ƐŽŬƵƉ� ƚĞƌƂƌ� ĞƐƟƌŵĞŬƚĞ͕� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ�
ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ � ,ƌĂŶƚ� �ŝŶŬ͛ŝŶ͕� �ĞƌŬŝŶ�
�ůǀĂŶ͛ŦŶ� ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ƚƌĂũŝŬŽŵŝŬ� ǇĂƌŐŦ�
ƟǇĂƚƌŽƐƵ� ŝůĞ� ŬĂƟůůĞƌŝŶ� ŬŽƌƵŶĚƵŒƵŶĂ� ŚĂ-

ůĞŶ� ƚĂŶŦŬůŦŬ� ĞƚŵĞŬƚĞǇŝǌ͘� ^ŝǀĂƐ� <ĂƚůŝĂŵŦ�
ĚĂǀĂƐŦŶĚĂ� ǀĞƌŝůĞŶ� ͚ǌĂŵĂŶĂƔŦŵŦ͛� ŬĂƌĂƌŦǇ-

ůĂ͕�ŬĂƚůŝĂŵĚĂ�ƉĂƌŵĂŒŦ�ŽůĂŶůĂƌĂ�ĚŽŬƵŶƵů-
ŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ,ĂƩĂ� ǇŦůůĂƌĐĂ� ĂƌĂŶŵĂƐŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ� ͞ďƵůƵŶĂŵĂǇĂŶ͟� ƐĂŶŦŬůĂƌŦŶ� ďŝƌ�
ŬŦƐŵŦ�ĂƌĂŶĚŦŬůĂƌŦ�ƐƺƌĞ�ďŽǇƵŶĐĂ�ĞǀůĞŶŵŝƔ͕�
ĂƐŬĞƌůŝŬ� ǇĂƉŵŦƔ͕� ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦ� ŶƺĨƵƐĂ� ŬĂǇ-

ĚĞƫƌŵŝƔƟƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ͞ǇĂŬĂůĂŶĂŵĂŵŦƔƨƌ͟�
ŚĞƌ�ŶĞĚĞŶƐĞ͘͘͘

^ŽŶ� ĚƂŶĞŵĚĞ� ŝƐĞ� ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ� ĚĂŚŝ�
ŽůƐĂ� ŚƵŬƵŬƐĂů� ďŝƌ� ŝƔůĞǇŝƔ� ŵƵŵůĂ� ĂƌĂŶ-

ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �<W� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ͛ƵŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ĞůŝŶĞ�ŐĞĕŝƌĚŝŒŝ�Őƺĕ�ǀĞ�ŽůĂŶĂŬůĂƌůĂ�ŐŝƚŐŝĚĞ�
ƉĞƌǀĂƐŦǌůĂƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �zŦůůĂƌĐĂ�ŚƵŬƵŬƵ�ŬĞŶ-

Ěŝ�ƐŝǇĂƐĂů�ŚĞĚĞŇĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ǌĂƚĞŶ�
ŬƵůůĂŶŵĂŬƚĂǇĚŦůĂƌ͘ � �ĞŵĂĂƚ� ŝůĞ� ŬŽů� ŬŽůĂ͕�
ĚĞǀůĞƟŶ� ďƺƚƺŶ� ŵĞŬĂŶŝǌŵĂůĂƌŦŶŦ� ŬĞŶĚŝ�
ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝŶĞ� ĂůĂƌĂŬ� ǇŽů� ǇƺƌƺǇĞŶ� �ƌĚŽ-

ŒĂŶ� �<W Ɛ͛ŝ͕� �ƌŐĞŶĞŬŽŶ͕� �ĂůǇŽǌ� ǀĞ� <�<�
ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦŶĚĂ�ŐƂƌƺůĚƺŒƺ�Őŝďŝ͕�ƐŝǇĂƐĂů�
ŚĂŵůĞůĞƌŝŶĚĞ� ŚƵŬƵŬƵ� ĚĞǀƌĞǇĞ� ƐŽŬŵĂŬ-

ƚĂŶ�ŐĞƌŝ�ĚƵƌŵƵǇŽƌĚƵ͘�,ƵŬƵŬƵ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝ-
ŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬĂƌĂŬ�ŚĞĚĞŇĞƌŝŶĞ�
ƵůĂƔŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔƨůĂƌ͘ �ϭϳͲϮϱ��ƌĂůŦŬ�ŽƉĞƌĂƐ-
ǇŽŶƵ� ǀĞ� ŬĂƌƔŦ� ͞&�dP͟� ĚĂǀĂůĂƌŦ͕� ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�
ŐŝƌŝƔƟŬůĞƌŝ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ� ŚƵŬƵŬƐĂů� ĂĚŦŵůĂƌŦ�
ŽůĚƵ͘

�<W� ŝŬƟĚĂƌŦ�K,�>� ǀĞ� <,<͛ůĂƌůĂ� ĂƌƨŬ�
ŚƵŬƵŬƐĂů� ŝƔůĞǇŝƔŝ� ĚĞ� ĚĞǀƌĞ� ĚŦƔŦ� ďŦƌĂŬŵŦƔ�
ĚƵƌƵŵĚĂ͘� <,<͛ůĂƌĂ� ŝƟƌĂǌ� ĞƚŵĞŬ� ǇĂ� ĚĂ�
ĚĂǀĂ� ĂĕŵĂŬ� ŝŵŬĂŶƐŦǌůĂƔŦƌŬĞŶ͕� ďƵ� ŬŽƔƵů-
ůĂƌĚĂ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ� ĚŝǇĞŶůĞƌĞ� ǀĞ�
ƚŽƉůƵŵƵŶ� ĚŝŶĂŵŝŬ� ŵƵŚĂůŝĨ� ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĚĂ�ŚƵŬƵŬ�ďŝƌ�ƐŝůĂŚ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽƌ͘ � ͞7Ɣŝŵŝ�ŐĞƌŝ� ŝƐƟǇŽƌƵŵ͊͟�ĚŝǇĞ-

ƌĞŬ� zƺŬƐĞů� �ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ� ĞǇůĞŵĞ� ŐĞĕĞŶ�
EƵƌŝǇĞ�ǀĞ�^ĞŵŝŚ͛Ğ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƉŽůŝƐŝŶ�ŐƂǌĂů-
ƨͲŝƔŬĞŶĐĞ�ƚĞƌƂƌƺ͕�ďƵƌũƵǀĂ�ŵĞĚǇĂŶŦŶ�ŬĂƌĂ�
ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂƐŦ͕� ŚĞŶƺǌ� ŐƂǌĂůƨŶĚĂǇŬĞŶ� ǀĞ�
ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂŵŦƔŬĞŶ� ŚƺŬƺŵĞƚ� ƐƂǌĐƺůĞƌŝ-
ŶŝŶ� ŚĞƌ� ŝŬŝƐŝŶŝ� ĚĞ� ͞ƚĞƌƂƌŝƐƚ͟� ŝůĂŶ� ĞƚŵĞƐŝ�
ǀĞ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂůĂƌŦ͕� ŚĂƩĂ�ĚĂŚĂ�
ƚƵƚƵŬůĂŵĂ� ŬĂƌĂƌŦ� ĕŦŬŵĂĚĂŶ� ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ�
ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂĚĂŬŝ� ŬĂ-

ǇŦƚůĂƌĚĂ� ͞ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ĚŽƐǇĂĚĂŶ� ƚƵƚƵŬůƵ͟�
ŝďĂƌĞƐŝŶŝŶ�ǇĞƌ�ĂůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƉŽůŝƐŝŶ�ĚĂŚĂ�ĂĕŦů-
ŵĂŵŦƔ�ĚĂǀĂŶŦŶ�ĚŽƐǇĂ�ŶƵŵĂƌĂƐŦŶŦ�ďŝůŵĞƐŝ�
ŚƵŬƵŬƵŶ�ŐĞůĚŝŒŝ�ŶŽŬƚĂǇŦ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

zŝŶĞ� �,W� 7ƐƚĂŶďƵů� DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ� �ŶŝƐ�
�ĞƌďĞƌŽŒůƵ͛ŶƵ�ƚƵƚƵŬůĂǇĂƌĂŬ��,W͛Ǉŝ�ďĂƐŬŦ�
ĂůƨŶĂ�ĂůŵĂ�ǀĞ�ƐŝŶĚŝƌŵĞ�ŚĞĚĞĮŶĞ�ƵůĂƔŵĂ-

ǇĂ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ĂŬůĂŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂŶ��ƌĚŽŒĂŶ�
�<W Ɛ͛ŝ͕��ĞƌďĞƌŽŒůƵ�ĚĂŚĂ�ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂĚĂŶ�
DĂůƚĞƉĞ� �ĞǌĂĞǀŝ͛ŶĚĞ� ŚƺĐƌĞƐŝŶŝ� ŚĂǌŦƌůĂƚ-
ŵŦƔƨƌ͘ � WŽůŝƐͲǇĂƌŐŦ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ŝůĞ� ƵǇĚƵƌƵůĂŶ�
ĚŽƐǇĂůĂƌ͕ � �ƵƌƐĂ͛ĚĂ� ƉŽůŝƐŝŶ� ,�W͛ůŝůĞƌ� ŝĕŝŶ�
ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ� ĨĞǌůĞŬĞĚĞ� ͞dĞƌƂƌ� ĮŶĂŶƐŵĂŶŦ�
ĨĂůĂŶ� ƺŇĞƌŝǌ� 'Ăǌŝ� Ăďŝ͟� ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝŶ� ǇĞƌ�

ĂůŵĂƐŦ� ŝůĞ� ƐŽŶ� ŶŽŬƚĂǇĂ� ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ � �Ƶ� ƚƵ-

ƚƵŬůĂŵĂůĂƌ�ďƵƌũƵǀĂ�ŚƵŬƵŬƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝů͕�
ƐŦŶŦŇĂƌ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ǇĂƐĂůĂƌŦŶĂ� ŐƂƌĞ�
ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

*8&8�41&3�8.3.+8&1��.0&71&7).7
,ƵŬƵŬƵŶ� ĞŐĞŵĞŶ� ƐŦŶŦķŶ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶĂ�

ŐƂƌĞ� ŝƔůĞĚŝŒŝ� ĂĕŦŬƨƌ͘ � �ƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ� ƐŦŶŦĨ-
ƐĂů� ĕŦŬĂƌůĂƌŦ� ŚƵŬƵŬƚĂ� ĞƐĂƐƨƌ͘ �DĂƌǆ͕�'Žƚ-
ŚĂ� WƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ� �ůĞƔƟƌŝƐŝ� ĂĚůŦ� ĞƐĞƌŝŶĚĞ͕�
ŚƵŬƵŬƵŶ� ƚĞŵĞůŝŶĚĞ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�ŚƵŬƵŬƐĂů�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌůĞ�ĞŬŽ-

ŶŽŵŝŬ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�
ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇŵĂŬƚĂ͕� ĂŶĂǇĂƐĂů� ǀĞ� ŚƵŬƵŬƐĂů�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦ� ŵĂŚŬƵŵ� ĞƚŵĞŬƚĞ-

Ěŝƌ͘ �
�ƵŐƺŶ� ŝƐĞ� ďƵƌũƵǀĂ� ŚƵŬƵŬƵ� ďŝůĞ� ǇĞƌ-

ůĞƌĚĞ�ƐƺƌƺŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƌĚŽŒĂŶ��<W Ɛ͛ŝŶŝŶ�
ŚƵŬƵŬƵ� ŝƔůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ,ŝĕďŝƌ� ƉƌŽƐĞĚƺƌ͕ �
Śŝĕďŝƌ� ŚƵŬƵŬŝ� ŶŽƌŵ� ǇĂ� ĚĂ� ŝůŬĞ� ŐƂǌĞƚ-
ŵĞŬƐŝǌŝŶ� ƺůŬĞǇŝ� ǇƂŶĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ � �ƵŶĂ�
ŐĞƌĞŬ�ĚĂŚŝ�ĚƵǇŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ �,ƵŬƵŬƵŶ�
ŐĞƌĕĞŬ� ƐŦŶŦĨƐĂů� ŝƔůĞǀŝŶŝŶ͕� ŵĞǀĐƵƚ� ĚƺǌĞŶ�
ŝĕŝŶĚĞ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĂĚĂůĞƟŶ�ƐĂŒ-

ůĂŶĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦŶ�ĞŶ�ĂĕŦŬ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶŝ�ǀĞƌ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘

�ƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌŦ�ĚĂ�ĞůůĞƌŝŶĞ�ŐĞĕŝƌĚŝŬůĞƌŝ�
ĚĞǀůĞƚ�ŵĞŬĂŶŝǌŵĂůĂƌŦŶĂ͕�Őƺĕ�ǀĞ�ŽůĂŶĂŬ-

ůĂƌĂ� ǇĂƐůĂŶĂƌĂŬ� ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ � ,ƵŬƵŬƵ�
ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ�Őŝďŝ�ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶŝŶ͕�ǇƂŶ-

ůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŝŬƟĚĂƌŦ�ĞůůĞƌŝŶ-

ĚĞ� ďƵůƵŶĚƵƌŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ƌĂŚĂƚůŦŬ�
ǀĂƌĚŦƌ͘

hǌƵŶ�ůĂķŶ�ŬŦƐĂƐŦ�ŚƵŬƵŬ͕�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ĞůŝŶ-

ĚĞ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ� ĚŽŒƌƵůƚƵůŵƵƔ� ďŝƌ�
ƐŝůĂŚƨƌ͘

+XNXN��½NWLGDU¾Q�HOLQGHNL�VLODK�
9JPNWIFÛ�+�9NUNƖSIJ�
XFQIãWãQFWF�INWJSJS�
PTRÀSNXY�YZYXFÛF�

HJ_F�^FÛIã�
dĞŬŝƌĚĂŒ�Ϯ�EŽůƵ�&�dŝƉŝ�,ĂƉŝƐŚĂŶĞ-

Ɛŝ͛ŶĚĞ� K,�>� ŬĞǇĮůŝŒŝǇůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ĚĞǀ-

ƌŝŵĐŝ� ƚƵƚƐĂŬůĂƌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĂƌƚĂŶ� ďĂƐŬŦ�
ǀĞ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ� ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ �
,ĂƉŝƐŚĂŶĞ� ǇƂŶĞƟŵŝ͕� ĞůĚĞŶ� ǀĞǇĂ� ŬĂƌ-
ŐŽ� ŝůĞ� ŝůĞƟůĞŶ� ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ� ƚƵƚƐĂŬůĂƌĂ�
ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ� ŬĞǇĮ� ŽůĂƌĂŬ� ĞŶŐĞůůĞŵĞǇĞ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ � dĞŵĞů� ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŐĂƐƉ�
ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞ�ǇĂŶŦƚ�ǀĞƌĞŶ�d<7W�
ĚĂǀĂ�ƚƵƚƐĂŒŦ�KŶƵƌ�<ĂƌĂ�ŝƐĞ�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞ�
ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�ǇĞŶŝ�ĐĞǌĂ�ǀĞ�ǇĂƐĂŬůĂƌŦǇůĂ�
ŬĂƌƔŦůĂƔƨ͘�

<ĂƌĂ͕� ŬŝƚĂƉ� ǇĂƐĂŒŦŶĚĂŶ�ŵĞŬƚƵƉůĂ-

ƌŦŶ� ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ� ǀĞƌŝůŵĞŵĞƐŝŶĞ� ŬĂĚĂƌ�
ďŝƌĕŽŬ� ŬĞǇĮůŝŒŝ� ǀĞ� ǇĂƐĂŒŦ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ�
ĞĚĞŶ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ŽƌƚĂƐŦŶĚĂŶ�
ďĞƌŝ� ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌ͘ �'ƂƌƺƔ͕� ƌĞǀŝƌ͕ � ƚĞůĞĨŽŶ�
ǀď͘� ĚƂŶƺƔƺŶĚĞ�ŽƚƵƌŵĂ� ĞǇůĞŵŝ� ǇĂƉĂ-

ƌĂŬ� ŬĞǇĮǇĞƚĕŝͲǇĂƐĂŬĕŦ� ĂŶůĂǇŦƔŦ� ƚĞƔŚŝƌ�
ĞĚĞŶ�ƐůŽŐĂŶůĂƌ�ĂƚĂŶ�d<7W�ĚĂǀĂ�ƚƵƚƐĂŒŦ͕�
ƐĂǇŦŵ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĂ�ƺƐƚ�ŬĂƩĂ�ďƵůƵŶĂƌĂŬ�
ĂƔĂŒŦǇĂ�ŝŶŵŝǇŽƌ͘

KŶƵƌ�<ĂƌĂ͛ŶŦŶ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�
ŐĂƐƉ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĞǇůĞŵůĞƌŝ�ƐŽŶƵ-

ĐƵŶĚĂ� ŝƐĞ� ĐĞǌĂůĂƌ� ǇĂŒŵĂǇĂ� ďĂƔůĂĚŦ͘�
dĞůĞĨŽŶ�ŚĂŬŬŦ� ŝŬŝ� ĂǇůŦŒŦŶĂ� ŐĂƐƉ�ĞĚŝůĞŶ�
KŶƵƌ�<ĂƌĂ͕�ĂŝůĞƐŝ�ŝůĞ�ƚĞůĞĨŽŶĚĂ�ŐƂƌƺƔĞ-

ŵŝǇŽƌ͘ �d<7W�ĚĂǀĂ�ƚƵƚƐĂŒŦ͕�ŚƺĐƌĞ�ĐĞǌĂƐŦ�
ǀĞ�ŵĞŬƚƵƉͲŝůĞƟƔŝŵ�ǇĂƐĂŒŦŶĂ�ĚĂ�ŬĂƌĂƌ�
ǀĞƌŝůĚŝŒŝŶŝ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ĚĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂĐĂ-

ŒŦŶŦ�ĂŬƚĂƌĚŦ͘
�ǇƌŦĐĂ�KŶƵƌ�<ĂƌĂ͛ŶŦŶ͕� ƚƵƚƐĂŬ� ĞĚŝů-

ĚŝŬůĞƌŝ� ŐƺŶůĞƌĚĞ� ^ĞŵŝŚ� PǌĂŬĕĂ� ǀĞ�
EƵƌŝǇĞ�'ƺůŵĞŶ͛Ğ�ƺƐƚ�ƺƐƚĞ�ĕĞŬƟŒŝ�ĨĂŬƐ-
ůĂƌŦŶ� ŝůĞƟůŵĞĚŝŒŝ� Őŝďŝ� ǇŽŬ� ĞĚŝůĚŝŒŝ� Žƌ-
ƚĂǇĂ� ĕŦŬƨ͘�KŶƵƌ� <ĂƌĂ͕� Śŝĕďŝƌ� ďĂƐŬŦŶŦŶ�
ƐĞƐůĞƌŝŶŝ� ǇƺŬƐĞůƚŵĞǇŝ͕� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇŦ�
ǀĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ� ĞŶŐĞůůĞǇĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�
ŝĨĂĚĞ�Ğƫ͘

,ĂǌŝƌĂŶ�ŽƌƚĂƐŦŶĚĂŶ�ďĞƌŝ�ĞǇůĞŵůĞƌŝ-
Ŷŝ�ƐƺƌĚƺƌĞŶ�KŶƵƌ�<ĂƌĂ͕�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞĚĞŬŝ�
ďĂƐŬŦůĂƌŦ� ƵǌƵŶ� ƐƺƌĞĚŝƌ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ� ĞĚĞŶ�
�,<WͲ�͛ůŝ� ƚƵƚƐĂŬůĂƌůĂ� ĞǇůĞŵůĞƌŝ� ǇĞƌ�
ǇĞƌ� ŽƌƚĂŬůĂƔƨƌĂƌĂŬ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ŝĕĞƌŝ-
ƐŝŶĚĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚŝǇŽƌ͘

Ăâ))*9â3�&31&9.1).Ú.�2*09:5�;*�
+&081&7�*3,*11*3)â
PƚĞ� ǇĂŶĚĂŶ͕� ŐĞĕĞŶ� ŚĂŌĂ� ĂĚůŝǇĞ�

ĚƂŶƺƔƺŶĚĞ� ĕŦƉůĂŬ� ĂƌĂŵĂ� ĚĂǇĂƚŵĂƐŦ-
ŶĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůĂŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƚƵƚƐĂŬ�PǌŐƺƌ�
<ĂƌĂŐƂů� ƐĂůĚŦƌŦǇĂ� ŬĂƌƔŦ� ƐůŽŐĂŶ� ĂƨŶĐĂ�
ŐĂƌĚŝǇĂŶůĂƌŦŶ�ƔŝĚĚĞƟǇůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨ͘�^Ăů-
ĚŦƌŦŶŦŶ� ĂŶůĂƨůĚŦŒŦ�ŵĞŬƚƵƉ� ǀĞ� ĨĂŬƐůĂƌĂ�
Ğů�ŬŽǇĂŶ�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞ�ǇƂŶĞƟŵŝ�ŐĞƌĞŬĕĞ�
ŽůĂƌĂŬ�ǇĂǌŦůĂŶůĂƌŦŶ�ĂƐŦůƐŦǌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŝĚ-

ĚŝĂ�Ğƫ͘
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DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ� �ŶŝƐ� �ĞƌďĞƌŽŒůƵ͛ŶƵŶ�
ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� �,W� 'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦ� <ĞŵĂů� <ŦůŦĕĚĂƌŽŒůƵ͛ŶƵŶ� ŐĞƌĕĞŬ-

ůĞƔƟƌĚŝŒŝ� Ϯϱ� ŐƺŶůƺŬ� ͞�ĚĂůĞƚ� ǇƺƌƺǇƺƔƺ͟�
ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ� ŚĂŌĂ� ƐŽŶƵ� 7ƐƚĂŶďƵůͲDĂůƚĞƉĞ�
DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� ŬŝƚůĞƐĞů� ŵŝ-
ƟŶŐůĞ�ƐŽŶĂ�ĞƌĚŝ͘�zĂƌĂƴŒŦ�ĞƚŬŝ�ŚĂůĞŶ�ƚĂƌ-
ƨƔŦůĂŶ� ďƵ� ĞǇůĞŵ͕� ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ� ĚƂŶĞŵ�
ŝĕŝŶ� ďƵƌũƵǀĂ� ƐŝǇĂƐĞƚ� ĂƌĞŶĂƐŦŶĚĂ� ƚĂƔůĂƌŦ�
ǇĞƌŝŶĚĞŶ� ŽǇŶĂƚŵŦƔ͕� ŬĂƌƚůĂƌŦŶ� ǇĞŶŝĚĞŶ�
ŬĂƌŦůŵĂƐŦŶĂ� ŶĞĚĞŶ� ŽůŵƵƔ� ŐƂƌƺŶƺǇŽƌ͘ �
�ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ďƵ�ĞǇůĞŵ�ŝůĞ�ƐŽů�ŚĂƌĞŬĞƟŶ�
ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ďƂůƺŵƺ�ĚĞ�ƉŽǌŝƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ�ďŝƌ�
ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ƐĞƌĚŝůĞƌ͘

'ĞŶĞů� ŬĂŶŦ͕� ďƵ� ĞǇůĞŵŝŶ� �<W� ŬĂƌƔŦƨ�
ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶ� ďŝƌůĞƔŵĞ� ǌĞŵŝŶŝŶŝ� ǇĂƌĂƚ-
ƨŒŦ� ǀĞ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ͛ĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
�<W͛ŶŝŶ� ĨƺƚƵƌƐƵǌ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ďŝƌŝ-
ŬĞŶ� ƂŅĞ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ� ŬĂŶĂůĂ� ĚƂŶƺƔƚƺŒƺ� ǇƂ-

ŶƺŶĚĞ͘� �Ƶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶ� ƂŶĞŵůŝ�
ďŝƌ�ŚĂŬůŦůŦŬ�ƉĂǇŦŶŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ĂĕŦŬ͘� �ŝƌĂ͕�ϭϱ�
dĞŵŵƵǌ͛ƵŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ǌŝƌǀĞ� ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�
ƵůĂƔĂŶ� �<W͛ŶŝŶ� ƉĂƌƟ� ĚĞǀůĞƟ� ŝŶƔĂ� ĕĂďĂ-

ƐŦŶŦŶ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ĨĂƌŬůŦ�ĨĂƌŬůŦ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�
ŽůĚƵŬĕĂ� ĂŒŦƌ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ� ŽůĚƵ͘� �ůďĞƩĞ͕� ĞŶ�
ĂŒŦƌ� ĨĂƚƵƌĂ� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ŝƔĕŝ�
ƐŦŶŦķŶĂ� ĕŦŬƐĂ� ĚĂ͕� ĕĞƔŝƚůŝ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŬĂƚ-
ŵĂŶůĂƌ� ǀĞ� ƺƐƚ� ƐŦŶŦŇĂƌŦŶ� ďĞůůŝ� ďƂůƺŵůĞƌŝ�
ďƵƌũƵǀĂ�ƐŝǇĂƐĞƚ�ƐĂŚŶĞƐŝŶĚĞŬŝ�ďƵ�ŐĞůŝƔŵĞ-

ůĞƌĚĞŶ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ĞƚŬŝůĞŶĚŝ͘
�ŶĐĂŬ�ďƵ�ŬĂĚĂƌŦ�ŝůĞƌŝĐŝ�ƐŽů�ƐŝǇĂƐĞƚůĞƌ-

ĚĞŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŽĚĂŬůĂƌĂ� ǀĞ� ŚĂƩĂ�
Ŭŝŵŝ� ĨĂƔŝƐƚ� ƐŝǇĂƐĂů� ĂŶůĂǇŦƔůĂƌĂ� ŬĂĚĂƌ� ŐĞ-

ŶŝƔ� ďŝƌ� ĕĞǀƌĞŶŝŶ� ďƵ� ĞǇůĞŵŝŶ� ĕĞǀƌĞƐŝŶ-

ĚĞ� ŬƺŵĞůĞŶŵĞƐŝŶŝ͕� ŽŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ŝŶƐĂŶŦŶ�
͞�ĚĂůĞƚ�ǇƺƌƺǇƺƔƺ͟ŶƺŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůŵĂ-

ƐŦŶŦ� ǀĞ� ďŝƌ� ŵŝůǇŽŶƵŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŝŶƐĂŶŦŶ�
DĂůƚĞƉĞ�DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĂ� ĂŬŵĂƐŦŶŦ� ĂŶůĂŵĂŬ�
ŝĕŝŶ� ǇĞƚĞƌƐŝǌĚŝƌ͘ � �ƺŶŬƺ͕� ŚĞƌ� ŬĂǀƌĂŵŦŶ�
ƐŦŶŦĨƐĂů� ŽŬƵŵĂƐŦ� ĨĂƌŬůŦĚŦƌ� ǀĞ� ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌ� ƐŦŶŦŇĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ǀĞ� ƐŦŶŦŇĂ-

ƌŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶŝŶ�ƺƌƺŶƺ�
ŽůĂƌĂŬ�ƔĞŬŝůůĞŶŝƌ͘

,Ğƌ� ŬĂǀƌĂŵŦŶ� ƐŦŶŦĨƐĂů� ŽŬƵŵĂƐŦ� ĨĂƌŬ-

ůŦĚŦƌ� ĚŝǇŽƌƵǌ͘� �Ƶ͕� ĂǇŶŦ� ƔĞŬŝůĚĞ� ͞ĂĚĂůĞƚ͟�
ŬĂǀƌĂŵŦ� ŝĕŝŶ�ĚĞ�ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͘ ��ƵƌũƵǀĂǌŝ� ŝĕŝŶ�
͞ĂĚĂůĞƚ͕͟ �ƂǌĞů�ŵƺůŬŝǇĞƚ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ŬƵƚƐĂŶ-

ĚŦŒŦ�ŝĚĂƌŝ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬŝ�ďŝƌ�ĕĞƌĕĞǀĞĚĞŶ�ďĂƔŬĂ�
ďŝƌ�ƔĞǇ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �WƌŽůĞƚĂƌǇĂŶŦŶ�ĂĚĂůĞƟ�ŝƐĞ�
ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĂĚĂůĞƚ�ĚĞŵĞŬƟƌ�ǀĞ�ĞƔŝƚůŝŬͲƂǌ-
ŐƺƌůƺŬ�ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦ�ŝůĞ�ďŝƌůĞƔŵĞĚŝŒŝ�ƐƺƌĞĐĞ�
ĂŶůĂŵƐŦǌ� ďŝƌ� ƐƂǌ� ŬĂůŦďŦŶŦŶ� ƂƚĞƐŝŶĞ� ŐĞĕĞ-

ŵĞǌ͘
�Ƶ�ǇĂŶŦǇůĂ�Ăůƨ�ƺƐƚƺ�ďŽƔ�ĂĚĂůĞƚ�ĚƂǀŝǌ-

ůĞƌŝŶŝŶ�ŚĞƌ�ŬĞƐŝŵĚĞ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ĞƚŬŝ�ĨĂƌŬůŦĚŦƌ�
ĂŵĂ�ĚŽŒĂů� ŽůĂƌĂŬ�ƂŶĞ� ĕŦŬĂŶ͕� ĞǇůĞŵŝ�Ƃƌ-
ŐƺƚůĞǇĞŶ� ƐŝǇĂƐĂů� ƂǌŶĞŶŝŶ� ƐŝǇĂƐĂůͲƐŦŶŦĨƐĂů�
ŬŽŶƵŵůĂŶŦƔŦ� ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � sĞ� �,W͛ŶŝŶ� ŝŬŝ-
ǇƺǌůƺůƺŒƺ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ĂĚĂůĞƩĞŶ�ŶĞ� ĂŶůĂ-

ĚŦŒŦŶŦ�ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ďƵ�ĞǇůĞŵŝ�ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂƌĂŶ�ŶĞĚĞŶĞ�ďĂŬŵĂŬ�ǇĞƚĞƌůŝĚŝƌ͘

,ĂƨƌůĂŶŦƌƐĂ� ĞǇůĞŵŝ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞ-

ƟƌĞŶ� ŶĞĚĞŶ͕� �,W� ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ� �ŶŝƐ�
�ĞƌďĞƌŽŒůƵ͛ŶƵŶ� D7d� d/Z͛ůĂƌŦ� ƐŽƌƵƔƚƵƌ-
ŵĂƐŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ĂůĚŦŒŦ� ĐĞǌĂ� ǀĞ� ƚƵƚƵŬ-

ůĂŶŵĂƐŦ� ŽůĚƵ͘� sĞ� ǇŝŶĞ� ŚĂƨƌůĂŶŦƌƐĂ� ,�W�
ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝŶŝŶ� ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ĚŽ-

ŬƵŶƵůŵĂǌůŦŬůĂƌŦŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ĂŶĂǇĂƐĂ-

ǇĂ�ĂǇŬŦƌŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞǇĞ�ƐƂǇůĞǇĞ�͚�ǀĞƚ͛�
ŽǇƵ�ǀĞƌĞŶ�ĚĞ�ǇŝŶĞ��,W�ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝ�ŝĚŝ͘�
zĂŶŝ͕�͞zĞŶŝŬĂƉŦ�ƌƵŚƵ͟�ŝůĞ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ǀĞ�ŬŽ-

ƌƵĚƵŒƵ� ĚƺǌĞŶŝ� ŐƺǀĞŶĐĞůĞĚŝŒŝŶŝ� ƐĂŶĂŶ͕�
<ƺƌƚ� ĚƺƔŵĂŶůŦŒŦ� ĕŝǌŐŝƐŝŶĚĞŶ� ͞ĂŶĂǇĂƐĂǇĂ�
ƌĂŒŵĞŶ͟�ƚĂǀŝǌ�ǀĞƌŵĞǇĞŶ��,W�ŬƵƌŵĂǇůĂ-

ƌŦ͕�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌůĞ�ŬĞŶ-

ĚŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞ� ŚĞĚĞŌĞ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŐƂƌŵƺƔ�
ŽůĚƵůĂƌ͘

dĂŵ� ĚĂ� ďƵƌĂĚĂ͕� �,W͛ŶŝŶ� ƐŝǇĂƐĂů� ŬŽ-

ŶƵŵůĂŶŦƔŦŶĂ� ĚĞŒŝŶŵĞŬƚĞ� ĨĂǇĚĂ� ǀĂƌ͘ � K͕�
ŬƵƌƵůƵ�ĚƺǌĞŶŝŶ�ŬƵƌƵĐƵ�ƉĂƌƟƐŝĚŝƌ�ǀĞ�ĚŽŒĂů�
ŽůĂƌĂŬ�ŽŶƵŶ�ďƵƌũƵǀĂ�ƐŦŶŦĨ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝŶĞ�ŝůŝƔ-
ŬŝŶ�ĕŽŬ�ĚĂ�ďŝƌ�ƚĂƌƨƔŵĂƐŦ�ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂ-

ĚŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ͕�ŚĞŵ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ƐŦŶŦŇĂƌŦŶ� ƔĞ-

ŬŝůůĞŶŵĞ� ƐƺƌĞĐŝ͕� ŚĞŵ�ĕŽŬ�ƉĂƌƟůŝ� ĚƂŶĞŵ�
ƐŽŶƌĂƐŦ�ǇĞƌ�ǇĞƌ�ŬŝƚůĞ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĚĂůŐĂ�
ŬŦƌĂŶŦ�ŽůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƚĂŬƨŒŦ�ƐŽƐǇĂů�ĚĞŵŽŬƌĂƚ�
ŵĂƐŬĞ��,W�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ƐŽƐǇĂů�ĚĞŵŽŬƌĂƚ�ƉĂƌƟ�
ŶŝƚĞůĞŵĞƐŝ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ� ŶĞĚĞŶ� ŽůŵĂŬƚĂ-

ĚŦƌ͘ � KǇƐĂ� ƐŽƐǇĂů� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ� ŬĂǀƌĂŵ-

ƐĂů� ŝĕĞƌŝŒŝ� ǀĞ� ƚĂƌŝŚƐĞů� ŐĞůŝƔŝŵ� ƐƺƌĞĐŝ� ŝůĞ�
�,W͛ŶŝŶ� ŬŽŶƵŵůĂŶŦƔŦ� ǀĞ� ĕŝǌŐŝƐŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ĚĞƌŝŶ�ďŝƌ�ƵĕƵƌƵŵ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �

�ůďĞƩĞ� ŐĞĕŵŝƔƚĞ� �,W� ŝĕŝŶĚĞ� ƐŽƐǇĂů�
ĚĞŵŽŬƌĂƚ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ� ƂŶĞ� ĕŦŬƨŒŦ� ĚƂ-

ŶĞŵůĞƌ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � �ĂŚĂƐŦ� �,W� ŝĕŝŶĚĞ� ǀĞ�
ƚĂďĂŶŦŶĚĂ�ŚĂůĞŶ�ƐŽƐǇĂů�ĚĞŵŽŬƌĂƚ�ďŝƌ�ŬĞ-

Ɛŝŵ� ĚĞ� ǀĂƌůŦŒŦŶŦ� ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŶĐĂŬ�
ďƵŶůĂƌ��,W͛Ǉŝ� ƐŽƐǇĂů�ĚĞŵŽŬƌĂƚ�ďŝƌ�ƉĂƌƟ�
ŽůĂƌĂŬ�ŶŝƚĞůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌƐŝǌĚŝƌ͘ ��,W͛ŶŝŶ�
͞^ŽƐǇĂůŝƐƚ� �ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů͟ŝŶ� ďŝůĞƔĞŶŝ� Žů-
ŵĂƐŦ� ŝƐĞ� ŽŶƵŶ� ƐŽƐǇĂů� ĚĞŵŽŬƌĂƚ� ǇĂ� ĚĂ�
ƐŽƐǇĂůŝƐƚ� ŬĂƌĂŬƚĞƌŝŶŝ� ĚĞŒŝů͕� ͞^ŽƐǇĂůŝƐƚ�
�ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů͟ŝŶ�ĂĚŦŶĚĂŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ďƵƌ-
ũƵǀĂ� ƐŦŶŦĨƐĂů� ŬĂƌĂŬƚĞƌŝŶŝ� ŐƂƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ�
ǀĞƌŝĚŝƌ͘

�,W͕ � ďƵ� ƚŽƉƌĂŬůĂƌĚĂ� ďƵƌũƵǀĂ� ĂǇ-

ĚŦŶůĂŶŵĂĐŦůŦŒŦŶŦŶ� ƐŝǇĂƐĂů� ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝĚŝƌ͘ �
�ƵŵŚƵƌŝǇĞƟŶ� ŬƵƌƵůƵƔ� ƐƺƌĞĐŝ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŬƵƌƵůƵ�ĚƺǌĞŶŝŶ� ƐŦŶŦĨƐĂů� ŐĞůŝƔŝŵ�ĚŝŶĂŵŝŬ-

ůĞƌŝ�ŽŶƵŶ�ďƵ�ŬŝŵůŝŒŝŶŝ�ĚƂŶĞŵ�ĚƂŶĞŵ�ƂŶĞ�
ĕŦŬĂƌŵĂŬƚĂ͕�ĚƂŶĞŵ�ĚƂŶĞŵ�ŝƐĞ�ŐĞƌŝ�ƉůĂŶĂ�
ŝƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

'ĞůŝŶĞŶ� ĂƔĂŵĂĚĂ͕� �<W͛ŶŝŶ� ͞ƉĂƌƟ�
ĚĞǀůĞƟ͟� ŝŶƔĂ� ĞƚŵĞ� ĕĂďĂƐŦ� ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�
ďĞůůŝ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ǀĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ĚƺŶǇĂ-

ĚĂ�ĐŝĚĚŝ�ƚĞĚŝƌŐŝŶůŝŬůĞƌŝ�ǀĞ�ƚĞƌĞĚĚƺƚůĞƌŝ�ĚĞ�
ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ� ŐĞƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � <ŝŵŝůĞƌŝ� Őŝďŝ�
͞�ĚĂůĞƚ�ǇƺƌƺǇƺƔƺ͟ŶƺŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŵĞƌ-
ŬĞǌůĞƌĚĞ� ƚĞǌŐąŚůĂŶĚŦŒŦŶŦ� ŝĚĚŝĂ� ĞĚĞĐĞŬ�
ĚĞŒŝůŝǌ͘� �ŶĐĂŬ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞŶ�
ǀĞ� ƐŽŬĂŬƚĂŶ� ŚĞƌ� ĚƂŶĞŵ� ĨĞƌƐĂŚ� ĨĞƌƐĂŚ�
ŬĂĕĂŶ� �,W͕ � ďƵ� ĚƂŶĞŵ� ďƂǇůĞ� ďŝƌ� ĞǇůĞŵ�
ǇĂƉĂďŝůŝǇŽƌƐĂ͕� ďƵƌĂĚĂ� ƚŽƉůƵŵĚĂ� ďŝƌŝŬĞŶ�
ŚŽƔŶƵƚƐƵǌůƵŬůĂƌŦŶ�ƂƚĞƐŝŶĚĞ�ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�
ŬĞŶĚŝ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ�Őƺĕ�ĚĞŶŐĞůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ĕŦŬĂƌ�
ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�ĚŽŒĂů�ďŝƌ�ĞƚŬŝƐŝ� ǀĂƌĚŦƌ͘ �
�ƵŶƵŶůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� �<W͛ŶŝŶ� ƉĂƌƟ� ĚĞǀůĞƟ�
ŝŶƔĂ�ĞƚŵĞ�ĕĂďĂƐŦŶĚĂŶ�ŚƵǌƵƌƐƵǌ�ŽůĂŶ�Ŭŝƚ-
ůĞŶŝŶ� ĂŶĂ� ŐƂǀĚĞƐŝŶŝ� ĚĞ� ďƵŐƺŶ� ŝĕŝŶ� ďƵƌ-
ũƵǀĂ� ĂǇĚŦŶůĂŶŵĂĐŦ� ĂŶůĂǇŦƔůĂƌ� ǀĞ� ŬŝƚůĞůĞƌ�
ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ŝĕŝŶ� ĂƐůŽůĂŶ�
ďƵ�ĨĂǇ�ŚĂƴŶŦŶ�ĚŝƉƚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ďŝƌ�ĚĂůŐĂ�ŝůĞ�
ŬŦƌŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ͞ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĂĚĂůĞƚ͟ŝŶ� ŝŶƔĂ�
ĞĚŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞ-

ůĞƌ�ƐĂĨ�ǀĞ�ŬĂƨŬƐŦǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŝůĞƌůĞŵĞǌůĞƌ͘ �
dĞŵĞů�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ƐŦŶŦŇĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�
ŬĂĚĂƌ� ƐŦŶŦŇĂƌŦŶ� ŬĞŶĚŝ� ŝĕŝŶĚĞ�ĚĞ� ŝĕ� ĕĞůŝƔ-
ŬŝůĞƌ� ǀĞ� ĕĂƨƔŵĂůĂƌ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�
ƨƌŵĂŶĚŦŒŦ� ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ� ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ� ďŝƌ�
ŚĂů�ĂůŦƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĚƺǌĞŶ� ĂƌƨŬ�
ŬĂĕĂŵĂĚŦŒŦ� ďŝƌ� ĨĂǇ� ŚĂƴŶŦŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞĚŝƌ͘ �
^ŦŶŦŇĂƌ�ĂƌĂƐŦ�ŝůŝƔŬŝůĞƌ�ǀĞ�Őƺĕ�ĚĞŶŐĞůĞƌŝ�ŚĞƌ�
ŐƺŶ� ĨĂƌŬůŦ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌůĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǀĞ�ǇĞŶŝ-
ĚĞŶ�ďŝĕŝŵůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

͞�ĚĂůĞƚ�ǇƺƌƺǇƺƔƺ͟� ŝƐĞ�ŬƵƌƵůƵ�ĚƺǌĞŶ-

ĚĞŬŝ�ƐŝǇĂƐĞƚ�ĚĞŶŐĞůĞƌŝŶŝ�ǀĞ��<W͛ŶŝŶ�ďƵƌ-
ũƵǀĂ�ƐŝǇĂƐĂů�ĂƌĞŶĂĚĂŬŝ�ƉŽůŝƟŬ�ŚĞŐĞŵŽŶ-

ǇĂƐŦŶŦ�ƐĂƌƐƨŒŦ�Őŝďŝ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŐĞŶŝƔ�ŬĞƐŝŵ-

ůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŚŽƔŶƵƚƐƵǌůƵŒƵŶ� ĚĂ� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�
ŚŝƐƐĞƫƌĚŝŒŝ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŬĂŶĂů�ǇĂƌĂƚŵŦƔƨƌ͘

�ůďĞƩĞ͕��,W�ďƵ�ŚŽƔŶƵƚƐƵǌůƵŒƵŶ�ŬĞŶ-

Ěŝ�ďƵƌũƵǀĂ�ĂǇĚŦŶůĂŶŵĂĐŦ�ƐŦŶŦƌŦŶŦŶ�ƂƚĞƐŝŶĞ�
ƚĂƔŵĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ĞůŝŶĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ŚĞƌ� ƔĞǇŝ�
ǇĂƉĂĐĂŬ͕�ďƵ�ƂŅĞ�ĚƺǌĞŶŝŶ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶŦ�ǌŽƌ-
ůĂĚŦŒŦ�ĂŶĚĂ�ĚƺǌĞŶŝŶ�ŬƵƌƵĐƵ�ƉĂƌƟƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ŐĞƌŝƐŝŶ�ŐĞƌŝ�͞zĞŶŝŬĂƉŦ�ƌƵŚƵ͟ŶĂ�ƐĂƌŦůĂĐĂŬ-

ƨƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ŚĞƌ� ƔĞǇĞ� ƌĂŒŵĞŶ� ďƵƌũƵǀĂǌŝ�
ŝĕŝŶĚĞŬŝ� ĕĂƚůĂŒŦŶ� ďƺǇƺŵĞƐŝ� ǀĞ� ĚĞƌŝŶůĞƔ-
ŵĞƐŝ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘

�ƵŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ŬĞŶĚŝ�
ƐŽƐǇĂů�ƐŦŶŦĨƐĂů�ŬŽŶƵŵƵ�ŝůĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƐĂŚ-

ŶĞƐŝŶĚĞ�ǇĞƌŝŶŝ�ĂůŵĂƐŦŶĂ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝ�ĂĚĂůĞƚ�
ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦ� ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ� ŚĂŬŝŵ�
ŬŦůŵĂƐŦŶĂ�ďĂŒůŦĚŦƌ͘ �

.LPLQ�DGDOHWL"
K. Toprak
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&05�[J�LJWNHN�ăJƻ�*WITÛFSƖãS�LºWJ[N�XJWRF^J^J�GNFY�JIJS��YJ[JPPÀQ�JIJS�GNW�YTUQZR�^FWFYRFPYãW��4�IF�GZ�
LºWJ[J�Z^LZS�FIãRQFW�FYRFPYFIãW��'NW�^FSIFS�XTX^FQ�^ãPãR�XFQIãWãQFWãSã�Z^LZQF^FWFP�XJWRF^JSNS�P¦WãSF�
P¦W�PFYRFXãSã�XFÛQã^TW��)NÛJW�^FSIFS�Nă«N�[J�JRJP«NQJWN�GZ�IÀ_JSJ�GNFY�JYYNWRJP�N«NS�ƘPÀQYÀWJQ�NPYNIFW�TQ-
RFƙ�MJIJƻ^QJ�NIJTQTONP�XFQIãWãQFW�^ÀWÀYÀ^TW��

)NSHN�LJWNHN�
PFIWTQFăRF�N«NS�
>�0ƖYJS�FIãR

�<W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ĞŒŝƟŵ� ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ� Ŷŝ-
ƚĞůŝŬƐŝǌůŝŬ� ǀĞ� ĞƔŝƚƐŝǌůŝŬůĞƌ� Őŝďŝ� ďĂƔůŦĐĂ�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦ� ĕƂǌŵĞǇĞ� ĚƂŶƺŬ� ĂĚŦŵůĂƌ�
ĂƚŵĂŬ� ǇĞƌŝŶĞ͕� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ�
ŬĂƌƔŦůĂǇĂĐĂŬ� ĂĚŦŵůĂƌ� ĂƚĂƌĂŬ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�
ĚĂŚĂ�ĚĂ�ƉĞŬŝƔƟƌŝǇŽƌ͘

�<W͛ŶŝŶ� ĞŒŝƟŵ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĚĂ� ďŝƌ�
ĚŝŒĞƌ�ďĂƔůŦŒŦ�ĚĂ͕� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ĚŝůůĞŶĚŝƌ-
ĚŝŒŝ�͞ŬƺůƚƺƌĞů�ŝŬƟĚĂƌ�ŽůŵĂ͟�ŝĚĚŝĂƐŦǇůĂ͕�
ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ�ƂŶƺŶƺ�ĂĕŵĂ�ŚĂŵůĞůĞ-

ƌŝ�ŽůƵƔƚƵƌƵǇŽƌ͘ �&ĂŬĂƚ��ƌĚŽŒĂŶ͕�͞ŚĞŶƺǌ�
ŬƺůƚƺƌĞů� ŝŬƟĚĂƌ� ŽůĂŵĂĚŦŬ͟� ƐƂǌůĞƌŝǇůĞ�
ĂƴŬůĂƌŦ� ĂĚŦŵůĂƌŦ� ǇĞƚĞƌƐŝǌ� ďƵůĚƵŒƵŶƵ�
ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŝƌŬĞŶ͕� ǇĞŶŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ� ĚĂ�
ďƵ�ĂŵĂĐĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ĞĚŝǇŽƌ͘

�Ƶ� ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ� zP<͛ƺŶ� ƐŽŶ� ĂƴŒŦ�
ĂĚŦŵůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ͕� D��� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ĚŝŶ�
ƂŒƌĞƚŵĞŶůŝŒŝŶĚĞ�ĞŬƐŝŬ�ŐƂƌƺůĞŶ�ŬĂĚƌŽ-

ůĂƌŦŶ͕�ŝůĂŚŝǇĂƚ�ĨĂŬƺůƚĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶ-

ŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶƺ�ĂĕŦůŵŦƔ�ŽůĚƵ͘
zP<͖�ϮϬϬϵ�ǇŦůŦŶĚĂ͕� ŝůĂŚŝǇĂƚ͕� 7ƐůĂŵŝ�

ŝůŝŵůĞƌ͕ � 7ƐůĂŵ�ǀĞ�ĚŝŶ�ďŝůŝŵůĞƌŝ� ĨĂŬƺůƚĞ-

ůĞƌŝŶĚĞ� ůŝƐĂŶƐ� ĞŒŝƟŵŝŶĚĞŶ� ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�
ƉĞĚĂŐŽũŝŬ�ĨŽƌŵĂƐǇŽŶ�ĚĞƌƐůĞƌŝŶŝ�ƚĞŬƌĂƌ�
ůŝƐĂŶƐ�ĞŒŝƟŵŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ�ĚĂŚŝů�Ğƫ͘

zP<͛ƺŶ� ŬĂƌĂƌŦŶĂ� ŐĞƌĞŬĕĞ� ŽůĂƌĂŬ͕�
ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�͞ ĨĂŬƺůƚĞůĞƌŝŶ�ŝƔůĞǀŝŶŝŶ�ǀĞ�ůŝ-
ƐĂŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŬƌĂƌ�ĞƐŬŝ�ƐƚĂƚƺ-

ƐƺŶĞ� ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ� ǇƂŶƺŶĚĞ� ǇŽŒƵŶ�
ƚĂůĞƉ�ŽůĚƵŒƵ͟�ƂŶĞ�ƐƺƌƺůĚƺ͘

�ƂǇůĞĐĞ�ϮϬϬϭ�ǇŦůŦ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞŬŝ�ƵǇ-

ŐƵůĂŵĂ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ĚĞǀƌĞǇĞ� ƐŽŬƵůŵƵƔ�
ŽůĚƵ͘� ϮϬϬϵ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĂůŦŶĂŶ� ŬĂƌĂƌůĂ� ƉĞ-

ĚĂŐŽũŝŬ�ĨŽƌŵĂƐǇŽŶ͕�ůŝƐĂŶƐ�ĞŒŝƟŵŝŶĚĞŶ�
ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔ�ǀĞ�ĨŽƌŵĂƐǇŽŶ�ĚĞƌƐůĞƌŝŶŝ�ĂǇ-

ƌŦĐĂ�ĂůŵĂ�ƔĂƌƨ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟ͘

ĂFPWFSƖIF�XFSXÀW�
IJ[FR�JIN^TW

bĂŬƌĂŶ� <ĂĚŦŶ� <ĂƉĂůŦ� ,ĂƉŝƐŚĂŶĞƐŝ�
ŝĚĂƌĞƐŝ͕� d<7W� ĚĂǀĂ� ƚƵƚƐĂŒŦ� �ǀƌŝŵ� �ƌ-
ĚŽŒĚƵ͛ǇĂ� �W^� ŝůĞ� ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞƐŝ� ĚƵƌƵ-

ŵƵŶĚĂ�<ŦǌŦů� �ĂǇƌĂŬ�ŐĂǌĞƚĞƐŝŶŝ� ŬĞŶĚŝ-
ƐŝŶĞ� ǀĞƌĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ� ƂŶĞ� ƐƺƌŵƺƔƚƺ͘� EĞ�
ǀĂƌ�Ŭŝ��W^� ŝůĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ 

͞ŝĂĚĞ͟�ǇĂǌŦƐŦǇůĂ�ϭϮ�dĞŵŵƵǌ�ŐƺŶƺ�ŐĞƌŝ�
ŐĞůĚŝ͘

�ǀƌŝŵ� �ƌĚŽŒĚƵ� ŚĂƉŝƐŚĂŶĞ� ŝĚĂƌĞ-

ƐŝŶĚĞŶ͕� <ŦǌŦů� �ĂǇƌĂŬ� ŐĂǌĞƚĞƐŝŶŝŶ� �W^�
ŝůĞ� ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ� ǀĞƌŝůĞ-

ĐĞŒŝ� ƐƂǌƺŶƺ�ĂůĚŦ͘� �Ƶ� ƐƂǌƺ�ŐƂŶĚĞƌĚŝŒŝ�
ĨĂŬƐůĂ� <ŦǌŦů� �ĂǇƌĂŬ� ŐĂǌĞƚĞƐŝŶĞ� ŝůĞƚĞŶ�
�ƌĚŽŒĚƵ͛ǇĂ͕�<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ͛ŦŶ�ƂŶĐĞŬŝ�ďŝƌ�
ƐĂǇŦƐŦ��W^�ŝůĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟ͘

EĞ� ǀĂƌ� Ŭŝ� ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ� ŐĂǌĞƚĞ� ŐĞƌŝ�
ŝůĞƟůĚŝ͘�'ĂǌĞƚĞŶŝŶ�ŶĞĚĞŶ�ǀĞ�ŶŝĕŝŶ�ŐĞƌŝ�
ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝŒŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĂĕŦŬ-

ůĂŵĂŶŦŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ǌĂƌŌĂ�ƐĂĚĞĐĞ�͞ ŝĂĚĞ͟�
ǇĂǌŦƐŦ�ǇĞƌ�ĂůĚŦ͘

<ĂƉŝƚĂůŝǌŵ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ�ŵĂĚĚŝ�
ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌ͘ � �ƵƌũƵǀĂǌŝ͕� ĨĞŽĚĂů� ŝŵƉĂƌĂƚŽƌ-
ůƵŬůĂƌŦ� ǇŦŬŵĂŬ� ŝĕŝŶ͖� ĂŒĂůĂƌŦŶ͕� ďĞǇůĞƌŝŶ͕�
ƉĂƔĂůĂƌŦŶ͕� ŬƌĂůůĂƌŦŶ� ŚĂŬŝŵŝǇĞƟ� ĂůƨŶĚĂ�
ĞǌŝůĞŶ�ǇŦŒŦŶůĂƌŦ�͞�ƔŝƚůŝŬ͕�ƂǌŐƺƌůƺŬ͕�ŬĂƌĚĞƔ-
ůŝŬ͟�ďĂǇƌĂŒŦ�ĂůƨŶĚĂ�ƚŽƉůĂĚŦ͘�KŶůĂƌĂ�ďƵƌũƵ-

ǀĂ�ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚůĞƌŝŶ�͞ƂǌŐƺƌ͟�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦ�
ŽůŵĂǇŦ� ǀĂĚĞƫ͘� DŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ĞŵĞŬĕŝŶŝŶ�
ĞƔŝƚůŝŬ͕� ƂǌŐƺƌůƺŬ͕� ŬĂƌĚĞƔůŝŬ� ƚĂůĞďŝŶŝ� ŬĞŶ-

Ěŝ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ� ŬƵƌĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶĚŦ͘�
�ƵƌũƵǀĂǌŝ͕� ĨĞŽĚĂůŝǌŵŝ� ǇŦŬƨ͘� �ƐŬŝǇĞ� ĚĂŝƌ�
ƺƌĞƟŵ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺůĞŵĞǌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ĚĞǀŝƌĚŝ͘� zĞƌŝŶĞ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƺƌĞƟŵ� ďŝĕŝŵŝ-
Ŷŝ�ŬƵƌĚƵ͘�<ĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƺƌĞƟŵ�ďŝĕŝŵŝŶĞ�ƚĂďŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŝůŝƔŬŝůĞƌ�ǀĞ�ŬƵ-

ƌƵŵůĂƌ� ŐĞůŝƔƟƌĚŝ͘� �ƵŶƵ� ǇĂƉĂƌŬĞŶ� ĨĞŽĚĂů�
ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŝůŝƔŬŝ�ďŝĕŝŵŝŶĚĞ�ŬĞŶĚŝ�ĕŦŬĂƌŦŶĂ�
ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ� ŶĞ� ǀĂƌƐĂ�ŽŶƵ�ĚĂ�ĚƂŶƺƔ-
ƚƺƌĞƌĞŬ�ƐŦŶŦĨƐĂů�ĚƺƔŵĂŶŦ�ŽůĂŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌ�ƐŝůĂŚ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶĚŦ͘�
�Ƶ� ƐŝůĂŚůĂƌŦŶ� ĞŶ� ďĂƔŦŶĚĂ� ĚŝŶƐĞů� ŐĞƌŝĐŝůŝŬ�
ŐĞůŝƌ͘ �

dƺƌŬ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ� ĚĞ� ŬƵƌƵůƵƌŬĞŶ�
ĚŝŶůĞ� ďƵ� ƚĞŵĞůĚĞ� ďŝƌ� ŝůŝƔŬŝ� ŬƵƌŵƵƔƚƵƌ͘ �
KƐŵĂŶůŦ� 7ŵƉĂƌĂƚŽƌůƵŒƵ͛ŶƵ� ǇŦŬŦƉ� ŚŝůĂĨĞƟ�
ŬĂůĚŦƌĂŶ� dƺƌŬ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ͕� KƐŵĂŶůŦ�
ĨĞŽĚĂůŝǌŵŝŶĞ� ĚĂŝƌ� ĚŝŶƐĞů� ĂŶůĂǇŦƔŦŶ� ŬƂ-

ŬĞŶůĞƌŝŶŝ� ǇŦŬŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ϭϵϱϬ͛ůŝ� ǇŦůůĂƌĂ� ŬĂ-

ĚĂƌ� ŽŬƵůůĂƌĚĂ� ĚŝŶŝ� ĞŒŝƟŵŝ� ǇĂƐĂŬůĂŵŦƔƨƌ͘ �
dĞŬŬĞůĞƌŝ� ŬĂƉĂƚŵŦƔƨƌ͘ � �ƵŶƵ� ǇĂƉĂƌŬĞŶ�
ŬĂǇŐŦƐŦ� ůĂŝŬůŝŬ� ĚĞŒŝůĚŝ͘� dĞŵĞů� ŬĂǇŐŦƐŦ�
KƐŵĂŶůŦ� ĨĞŽĚĂůŝǌŵŝŶĞ� ĚĂŝƌ� ĚŝŶƐĞů� ĂŶůĂ-

ǇŦƔŦ� ǇŦŬŵĂŬ͕� ŽŶƵŶ� ǇĞƌŝŶĞ� ŬĞŶĚŝ� ƐŦŶŦĨƐĂů�
ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶĂ� ƵǇŐƵŶ� ĚŝŶƐĞů� ĂŶůĂǇŦƔŦ� ŝŬĂŵĞ�
ĞƚŵĞŬƟ͘� �ŝǇĂŶĞƚ� 7ƔůĞƌŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�
ŬƵƌƵůŵƵƔ� ŽůŵĂƐŦ� ďƵŶƵŶ� ĞŶ� ďƺǇƺŬ� ŝƐƉĂ-

ƨĚŦƌ͘ � �ƵƌũƵǀĂǌŝ� ĂŒĂůĂƌĚĂŶͲƔĞǇŚůĞƌĚĞŶ�
ƂŶĐĞ� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ� ďŝĂƚ� ĞĚĞĐĞŬ� ďŝƌ� ƚŽƉůƵŵ�
ǇĂƌĂƚŵĂŬ� ŝƐƟǇŽƌĚƵ͘� �Ƶ� ŚĞĚĞĨĞ� ƵůĂƔŵĂŬ�
ŝĕŝŶ� ĚŝŶƐĞů� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ� ĞƐŬŝ� ďŝĕŝŵŝŶŝ� ǇŦŬĂ-

ƌĂŬ�ŬĞŶĚŝ�ƐŦŶŦĨƐĂů�ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŐĞƌŝĐŝ�
ďŝƌ�ƂŒƌĞƟ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌĚŝ͘�ϭϵϱϬ͛ůŝ�ǇŦůůĂƌĚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ� ŝŵĂŵ�ŚĂƟƉůĞƌ�ǇŽůƵǇůĂ�ďƵ�ƂŒƌĞƟǇŝ�
ƚŽƉůƵŵĂ�ĂƔŦůĂĚŦ͘�

�ƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌŦ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ďƵƌũƵǀĂ�ĐƵŵ-

ŚƵƌŝǇĞƟŶ�ŬƵƌƵůƵƔƵŶĂ�ŬĂƨůĂŶ�7ƐŵĂŝů�,ĂŬŬŦ�
dŽŶŐƵĕ͕�,ĂƐĂŶ��ůŝ�zƺĐĞů�ǀĞ�^ĂďĂŚĂƫŶ��ůŝ�
Őŝďŝ�ĂǇĚŦŶůĂƌŦ�ŚĂƌĐĂŵĂŬƚĂŶ�ďŝůĞ�ŐĞƌŝ�ĚƵƌ-
ŵĂĚŦ͘�

ϭϵϴϬ�ĚĂƌďĞƐŝǇůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�ĚŝŶƐĞů�ŐĞƌŝĐŝ-
ůŝŬ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ƚŽƉůƵŵƵ�ǇƂŶĞƚĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�
ĕŽŬ� ĚĂŚĂ� ƂǌĞů� ďŝƌ� ĂƌĂĕ� ŽůĂƌĂŬ� ƂŶ� ƉůĂŶĂ�
ĕŦŬƨ͘��ĂƔƚĂ�ĞŒŝƟŵ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ� ƚŽƉůƵŵ-

ƐĂů�ǇĂƔĂŵŦŶ�ŚĞƌ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ĚŝŶƐĞů�ŐĞƌŝĐŝůŝŬ�
ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ƉĂŶǌĞŚƌŝ�ďŝƌ�ƉŽůŝƟŬĂ�
ŽůĂƌĂŬ� ĞŐĞŵĞŶůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬƵůůĂŶŦůĚŦ͘�
ϭϱͲϭϲ�,ĂǌŝƌĂŶ��ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐĞƌŝĐŝ�
ŐĂǌĞƚĞůĞƌŝŶ� ŬƂƔĞ� ǇĂǌĂƌůĂƌŦŶĂ� ďĂŬƨŒŦŵŦǌ-
ĚĂ͕�ŚĞƉƐŝŶŝŶ͕�ĚƵǇĚƵŬůĂƌŦ�ŬŽƌŬƵ�ďŝƌ�ǇĂŶĂ͕�
ĕƂǌƺŵ� ŽůĂƌĂŬ� ĚŝŶƐĞů� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦ-
ķŶĂ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ƐŝƌĂǇĞƚ� ĞƚŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬƟŒŝ�
ƚĂǀƐŝǇĞůĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƌƺƌƺǌ͘�

ϭϵϴϬ� ĚĂƌďĞƐŝŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� �ůĞǀŝ� ŬƂǇ-

ůĞƌŝŶĚĞŶ� ĞŶ� ŬƺĕƺŬ�ŵĞǌƌĂůĂƌĂ� ŬĂĚĂƌ� ŚĞƌ�
ǇĞƌĞ� ĐĂŵŝůĞƌ� ǇĂƉŦůŦƌ͘ � <ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ĚƂŶƺŬ�
ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ŬŽƌƵĐƵůƵŬ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦŶ� ďŝƌ�
ďĞŶǌĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ� �ůĞǀŝ� ŬƂǇůĞƌŝŶĞ� ĚƂŶƺŬ�
ŚŽĐĂůĂƔƨƌŵĂ͕� ŬƂǇůĞƌŝŶ� ŝĕŝŶĚĞŶ� ŚŽĐĂůĂƌ�
ǇĞƟƔƟƌŝƉ� ŵĂĂƔĂ� ďĂŒůĂŵĂ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦ� ďĂƔ-
ůĂƌ͘ �<ƵƌƵůĂŶ�ƐĂǇŦƐŦǌ�ŝŵĂŵ�ŚĂƟƉ�ďŝƌ�ǇĂŶĂ͕�
ĞŒŝƟŵ� ŵƺĨƌĞĚĂƨŶŦŶ� ŬĞŶĚŝƐŝ� ĚŝŶƐĞů� ŐĞ-

ƌŝĐŝůŝŬůĞ� ǇŽŒƌƵůƵƌ͘ � �ŽĐƵŬůƵŬƚĂŶ� ŝƟďĂƌĞŶ�

ƚĞǀĞŬŬƺů�ĚĂǇĂƨůŦƌ͘ �Dŝůůŝ�'ƺǀĞŶůŝŬ�ĚĞƌƐŝǇůĞ�
ĨĂƔŝǌŵ� ĂƔŦůĂŶŦƌ͕ � ďĞĚĞŶ� ĞŒŝƟŵŝ� ĚĞƌƐůĞƌŝ�
ďŝůĞ�ĂƐŬĞƌŝ�ĞŒŝƟŵůĞƌĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůƺƌ͘ �dƺƌŬ�
ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�dƺƌŬͲ^ƺŶŶŝ�ŬŝŵůŝŬůĞƌ�ĞŬ-

ƐĞŶůŝ͕� ĚŝŶĐŝ� ŵŝůůŝǇĞƚĕŝ� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝ� ƚŽƉůƵŵĂ�
ĚĂǇĂƨƌ͘ � �ƺƚƺŶ� ďƵŶůĂƌŦ� ǇĂƉĂƌŬĞŶ� ŚĞĚĞĮ�
ƐŦŶŦĨƐĂů� ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ� ŬŽƌƵŵĂŬ͕� ŬĞŶĚŝ� ǀĂƌ-
ůŦŒŦŶŦ� ŐƺǀĞŶĐĞǇĞ� ĂůŵĂŬƨƌ͘ � zĂŶŝ� ƐŦŶŦĨƐĂů�
ĚƺƔŵĂŶŦ�ŽůĂŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦ�ǇƂŶĞƟůĞďŝůŝƌ�ƐŦ-
ŶŦƌůĂƌĚĂ�ƚƵƚŵĂŬƨƌ͘

ϭϵϴϬ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ŶĞŽͲůŝďĞƌĂů� ƐŽƐǇĂů� ǇŦ-
ŬŦŵ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦŶ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůĚŝŒŝ� ďŝƌ�
ĚƂŶĞŵĚŝƌ͘ � �Ƶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ǇĂ-

ƔĂŵĚĂŬŝ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ĚŝŶĐŝ�ŵŝůůŝǇĞƚĕŝůŝŒŝŶ�ŝĚĞ-

ŽůŽũŝŬͲŬƺůƚƺƌĞů�ŚĂŬŝŵŝǇĞƟŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŦůŵĂƐŦĚŦƌ͘ � ϭϵϴϬ�ĂƐŬĞƌŝ� ĨĂƔŝƐƚ�ĚĂƌďĞƐŝ�
ďƺƚƺŶ� ďƵ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ� ǌĞŵŝŶŝŶŝ� ŚĂǌŦƌůĂ-

ŵŦƔƨƌ͘ �
�<W� ďƵ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ� ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ� ďŝƌ�

ƉĂƌĕĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ� �ŵĞƌŝŬĂŶ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝ-
ŶŝŶ� dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�ĚĂŝƌ� ƉƌŽũĞƐŝĚŝƌ͘ � �Ƶ�ƉƌŽũĞ-

ĚĞ� �<W� ǀĞ� ŐĞƌŝĐŝ� ƔĞĮ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ŐƂƌĞǀŝ�
ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�ďŝĂƚ�ĞĚĞŶ͕�ƚĞǀĞŬŬƺů�ĞĚĞŶ�ďŝƌ�
ƚŽƉůƵŵ�ǇĂƌĂƚŵĂŬƨƌ͘ �K�ĚĂ�ďƵ�ŐƂƌĞǀĞ�ƵǇ-

ŐƵŶ�ĂĚŦŵůĂƌ�ĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ƐŽƐ-
ǇĂů�ǇŦŬŦŵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ�ƵǇŐƵůĂǇĂƌĂŬ�ƐĞƌŵĂ-

ǇĞŶŝŶ�ŬąƌŦŶĂ�Ŭąƌ�ŬĂƚŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůŦǇŽƌ͘ ��ŝŒĞƌ�
ǇĂŶĚĂŶ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ďƵ�ĚƺǌĞŶĞ�ďŝĂƚ�
ĞƫƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�͞ŬƺůƚƺƌĞů�ŝŬƟĚĂƌ�ŽůŵĂ͟�ŚĞ-

ĚĞĮǇůĞ�ŝĚĞŽůŽũŝŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ǇƺƌƺƚƺǇŽƌ͘ �
�ŶĐĂŬ�ďƺƚƺŶ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�

ŵĂĚĚŝ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦǇůĂ� ĕĞůŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ǇƂ-

ŶƺǇůĞ�ĂŶĐĂŬ�ŬĂŒŦƚ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦůŦŒŦŶĚĂĚŦƌ͘ �7Ɣĕŝ�
ƐŦŶŦķ�ŬĞŶĚŝ�ŝĚĞŽůŽũŝƐŝǇůĞ͕�ǇĂŶŝ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵůĞ�
ďƵůƵƔƚƵŒƵ�ŽƌĂŶĚĂ�ǇŦƌƨůŦƉ�ĂƨůĂĐĂŬƨƌ͘
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V¾Q¾IVDO�ELU�VDOG¾U¾G¾U



20A03�)(@9(2����14 Temmuz 2017 8ãSãK

ϮϬϭϰͲϮϬϮϯ� ǇŦůůĂƌŦŶŦ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ� hůƵƐĂů�
7ƐƟŚĚĂŵ� ^ƚƌĂƚĞũŝƐŝ� ;h7^Ϳ� �ĞůŐĞƐŝ͛ŶŝŶ�
ϮϬϭϳͲϮϬϭϵ�ĞǇůĞŵ�ƉůĂŶŦ�ϳ�dĞŵŵƵǌ�ŐĞĐĞ-

si ZĞƐŵŝ� 'ĂǌĞƚĞ͛ŶŝŶ�ŵƺŬĞƌƌĞƌ� ƐĂǇŦƐŦŶĚĂ�
ǇĂǇŦŶůĂŶĚŦ͘��Ƃƌƚ�ƚĞŵĞů�ƉŽůŝƟŬĂ�ĞŬƐĞŶŝ�ŝůĞ�
͞ŝƐƟŚĚĂŵ͟� ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ� ͞ŝƌĚĞůĞŶĚŝŒŝ͟� ǀĞ�
ďĞůŝƌůĞŶĞŶ� ǇĞĚŝ� ƐĞŬƚƂƌĞ�ĚĂŝƌ� ǇĂŬůĂƔŦŵůĂ-

ƌŦŶ� ǇĞƌ� ĂůĚŦŒŦ� ďĞůŐĞ͕� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ŝƔĕŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ� ǇƂŶĞůƫŒŝ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ� ƚĂŵ�ŚŦǌ�
ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞĐĞŒŝŶŝ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĚƵ͘� �ĞůŐĞ͕�
ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ŐĞƌĞŬ�ƚĞŵĞů�ŚĞĚĞĨ�ǀĞ�ŝůŬĞůĞƌ�ďƂ-

ůƺŵƺ�ŝůĞ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŒƵ�ĚƂƌƚ�
ƚĞŵĞů�ƉŽůŝƟŬĂ�ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ�͞ŝƐƟŚĚĂŵ͟�ƐŽ-

ƌƵŶƵŶƵ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ� ĕĞƌĕĞǀĞ-

ƐŝŶĚĞ�ĞůĞ�ĂůĚŦŒŦŶŦ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘
�ĞůŐĞĚĞ�dƺƌŬŝǇĞ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶŝŶ�ďƺǇƺ-

ĚƺŒƺŶĞ�ĚĂŝƌ�ǀĞƌŝůĞƌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďŽůĐĂ�ƂǀŐƺ-

ůĞƌ�ǇĞƌ�ĂůŦƌŬĞŶ͕�ďƵ�ƂǀŐƺůĞƌĞ�ŶĂƐŦů�ŵĂǌŚĂƌ�
ŽůƵŶĚƵŒƵ� ĚƂƌƚ� ƚĞŵĞů� ƉŽůŝƟŬĂ� ĞŬƐĞŶŝŶŝŶ�
ĂǇƌŦŶƨůĂŶĚŦƌŦůĚŦŒŦ� ďƂůƺŵůĞƌĚĞ� ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ�
ŵĞǀĐƵƚ͘��ŝƌĂ�ďƵ�ďƂůƺŵůĞƌĚĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ� ŝƐƟŚĚĂŵŦ� ĂƌƴƌŵĂ� ĂĚŦ�
ĂůƨŶĚĂ� ƐŦƌĂůĂŶŦǇŽƌ� ǀĞ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ� ŐĞůŝƔƟ-

ƌŝůĞƌĞŬ� ĚĞǀĂŵ� ĞƫƌŝůĞĐĞŒŝ� ǀƵƌŐƵůĂŶŦǇŽƌ͘ �
�ƂǇůĞĐĞ͕� ƐŦƌĂůĂŶĂŶ� ŽŶĐĂ� ŽůƵŵƐƵǌ� ĞƚŬŝ-
ǇĞ� ƌĂŒŵĞŶ� dƺƌŬŝǇĞ� ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶŝŶ� ŶĂƐŦů�
ďƺǇƺĚƺŒƺ� ǀĞ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� ďƺǇƺǇĞĐĞŒŝ� ŝůĂŶ�
ĞĚŝůŵŝƔ� ŽůƵǇŽƌ͘ � �ĞůŐĞĚĞ� ĚƺƔƺŬ� ƺĐƌĞƚůĞƌ͕ �
ŝƔĕŝ� ŬŦǇŦŵůĂƌŦ͕� ŚĂŬ� ŐĂƐƉůĂƌŦ͕� ǇĂƐĂŬůĂŶĂŶ�
ŐƌĞǀůĞƌ͕ �ĚĞŵĂŐŽũŝ�ŝůĞ�ƐĂŒůĂŶĂŶ�͞ďƺǇƺŵĞ͟�
ǇĞƚĞƌůŝ�ďƵůƵŶŵĂǇĂƌĂŬ͕�ďĂƔƚĂ�ĞƐŶĞŬ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶĂ͕�
ŬŦĚĞŵ� ƚĂǌŵŝŶĂƨŶŦŶ� ŐĂƐƉŦŶĂ� ǀĞ� ƚĂƔĞƌŽŶ�
ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŬŦůŦĨ�ŐŝǇĚŝƌŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůŦǇŽƌ͘

2*81*0â�*Úâ9â2�â89â-)&2�â1âĂ0â8â�
,*1âĂ9â7â1*(*0�
dĞŵĞů� ƉŽůŝƟŬĂ� ĞŬƐĞŶŝ� ĚŝǇĞ� ƚĂŶŦŵůĂ-

ŶĂŶ� ƐĂůĚŦƌŦ� ďĂƔůŦŬůĂƌŦŶĂ� ĚĂŚĂ� ǇĂŬŦŶĚĂŶ�
ďĂŬŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ͖�ŝůŬ�ƉŽůŝƟŬĂ�ĞŬƐĞŶŝ�ŽůĂ-

ƌĂŬ� ďĞůŐĞĚĞ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ͞�ŒŝƟŵͲŝƐƟŚĚĂŵ�
ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝŶ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͟� ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ͕�
ŶŝƚĞůŝŬůŝ�ƵĐƵǌ�ŝƔŐƺĐƺ�ĂĕŦŒŦŶŦŶ�ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦ�
ŝĕŝŶ� ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŵĞƐůĞŬŝ� ĞŒŝƟŵ� ǀĞ� ƂǌĞů� Ɣŝƌ-
ŬĞƚůĞƌŝŶ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ǇŽŒƵŶůĂƔŦůĚŦŒŦ�
ŐƂƌƺůƺǇŽƌ͘ �DĞƐůĞŬŝ�ĞŒŝƟŵŝŶ�ƂǌĞŶĚŝƌŝůŵĞ-

ƐŝŶĚĞŶ͕� ƐĞƌŵĂǇĞ� ŝůĞ� ƵǇƵŵůƵ� ŝƔďŝƌůŝŒŝŶŝŶ�
ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ĚĞŬ� ĕĞƔŝƚůŝ� ƂŶĞƌŝůĞƌ� ŐĞƟƌŝ-
ůĞŶ�ďĞůŐĞ͕�ƐƚĂũ�ƐƂŵƺƌƺƐƺŶƺŶ�ǇŽŒƵŶůĂƔĂ-

ĐĂŒŦŶŦŶ�ǀĞ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŽŬƵůůĂƌ-
ĚĂ�ƐƂǌ�ƐĂŚŝďŝ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦŶ�ƐŝŶǇĂůůĞƌŝŶŝ�ǀĞƌŝ-
ǇŽƌ͘ ��ĞůŐĞ͕�ƉŝůŽƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂǇĂƚĂ�
ŐĞĕŝƌŝůĞŶ� ƚĞŵĂƟŬ� ůŝƐĞůĞƌĚĞ� ƐŽŵƵƚůĂŶĂŶ�
ƂŶĞƌŝůĞƌ�ŝůĞ�ĞŒŝƟŵŝŶ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ŝŚƟǇĂĕ-

ůĂƌŦ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ƔĞŬŝůůĞŶŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚĞĐĞŒŝŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĂƌŬĞŶ͕�ĞŒŝƟŵ�ƐŝƐƚĞ-

ŵŝŶŝŶ�ŝƉůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞŬŶŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ƐĞƌŵĂǇĞ-

ŶŝŶ�ĞůůĞƌŝŶĞ�ǀĞƌŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŝůĂŶ�ĞĚŝǇŽƌ͘

, ;*3(*1â�*83*01â0�>&3.18&2&8.
7ŬŝŶĐŝ� ƉŽůŝƟŬĂ� ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ� ŝƐĞ� ƚĂŵ�

ĂŶůĂŵŦǇůĂ� ďŝƌ� ǇĂŶŦůƐĂŵĂ� ǇĂƌĂƨůŦǇŽƌ͘ �
͞'ƺǀĞŶĐĞ͟ŶŝŶ�ŬĂǇŦƚůŦ� ŝƐƟŚĚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂ-

ŶŦŵůĂŶĚŦŒŦ� ďĞůŐĞĚĞ� ĞƐŶĞŬ� ĕĂůŦƔŵĂ� ǇƂŶ-

ƚĞŵůĞƌŝ� ͞ŐƺǀĞŶĐĞůŝ� ĞƐŶĞŬůŝŬ͟� ĂĚŦ� ŝůĞ� ĂŶŦ-
ůŦǇŽƌ͘ � �ƐŶĞŬ� ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ� ŝƐƟŚĚĂŵŦ� Ăƌƴƌ-
ŵĂŬ� ĂĚŦŶĂ� ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦŶŦ� ǀĞ� ĞŒĞƌ� ŬĂǇŦƚůŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ĞƐŶĞŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŝƌƐĞ͕�Ŭŝ�
ďĞůŐĞ�ďƵŶƵŶ�ǇĂƉŦůĂŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŝƟƌĂĨ�ĞĚŝǇŽƌ͕ �
ĞŬŽŶŽŵŝŶŝŶ� ďƺǇƺǇĞĐĞŒŝ� ǀĞ� ŝƐƟŚĚĂŵŦŶ�
ĂƌƚĂĐĂŒŦ� ƂŶĞ� ƐƺƌƺůƺǇŽƌ͘ � <ĂǇŦƚůŦ� ŝƐƟŚĚĂŵ�
ŝůĞ� ŐƺǀĞŶĐĞŶŝŶ� ĞƔ� ĂŶůĂŵůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂ-

ŶŦůĚŦŒŦ�ďĞůŐĞ͕� �ĂůĚĂƚŵĂĐĂůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�Ƃƌ-
ŐƺƚƐƺǌůƺŬ� ǀĞ� ďƵŶƵŶůĂ� ďĂŒůĂŶƨůŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ŚĂŬ� ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦŶ� ĚĞƌŝŶůĞƔŵĞƐŝ� ĂŶůĂŵŦŶĂ�
ŐĞůĞŶ� ĞƐŶĞŬ� ĕĂůŦƔŵĂ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞ-

ůŝƔƟƌŝůŝƉ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůĂĐĂŒŦŶŦ� ǀƵƌŐƵůƵǇŽƌ͘ �
�ǇƌŦĐĂ�ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�ŬŦĚĞŵ�ƚĂǌŵŝŶĂƨ�ĨŽŶƵ�
ǀĞ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦŶŦŶ�
ĚĂ�ŵƺũĚĞƐŝŶŝ�ǀĞƌŝǇŽƌ͘ �

0&).3�â89â-)&2.��>.1&3�-â0&>*8â
mĕƺŶĐƺ�ƉŽůŝƟŬĂ�ĞŬƐĞŶŝ�͞PǌĞů�ƉŽůŝƟŬĂ�

ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ� ŐƌƵƉůĂƌŦŶ� ŝƐƟŚĚĂŵŦŶŦŶ� Ăƌƴ-

ƌŦůŵĂƐŦ͟� ďĂƔůŦŒŦŶŦ� ƚĂƔŦǇŽƌ� ǀĞ� ďƵ� ŐƌƵƉůĂƌ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ͕ � ŐĞŶĕůĞƌ͕ � ƵǌƵŶ� ƐƺƌĞůŝ� ŝƔƐŝǌůĞƌ� ǀĞ�
ĞŶŐĞůůŝůĞƌ� ŽůĂƌĂŬ� ƐŦƌĂůĂŶŦǇŽƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ŝŬ-

ƟĚĂƌ� ŝĕŝŶ� ǇŦůĂŶ� ŚŝŬĂǇĞƐŝŶĞ� ĚƂŶĞŶ� ŬĂĚŦŶ�
ŝƐƟŚĚĂŵŦ�ƂǌĞů�ďŝƌ�ǇĞƌ�ƚĞƔŬŝů�ĞĚŝǇŽƌ�ďĞůŐĞ-

ĚĞ͘� <ĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŝƐƟŚĚĂŵĂ� ŬĂƨůŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ƂŶƺŶĚĞ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ĞŶŐĞů�ƐŦƌĂůĂǇĂŶ�ďĞůŐĞĚĞ͕�
ďƵ�ĞŶŐĞůůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ĚƂ-

ŶƺŬ� Śŝĕďŝƌ� ƐŽŵƵƚ� ĂĚŦŵ� ƂŶŐƂƌƺůŵƺǇŽƌ͘ �
'ƌƵƉ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƐŦƌĂůĂŶĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝůĞƔĞŶůĞƌ�
ŝůĞ�ĂǇŶŦ�ĂŬŦďĞƚĞ�ƚĞƌŬ�ĞĚŝůĞŶ�ŬĂĚŦŶ�ŝƐƟŚĚĂ-

ŵŦŶĚĂ�ďĞǇůŝŬ� ŝĨĂĚĞůĞƌůĞ�ŬĂĚŦŶ� ŝƐƟŚĚĂŵŦ-
ŶŦŶ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŒŦ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘ �͚�Ɣŝƚ�ŝƔĞ�ĞƔŝƚ�
ƺĐƌĞƚ͛�ŝůŬĞƐŝ�ǇĂ�ĚĂ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ŶŝƚĞůŝŬůŝ�ŬƌĞƔůĞƌ�
Őŝďŝ�ŬĂĚŦŶ�ŝƐƟŚĚĂŵŦŶŦ�ĂƌƴƌŵĂŶŦŶ�ǇŽů�ǀĞ�
ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͕� ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ� ĞŬŵĞŒŝŶĞ� ǇĂŒ�
ƐƺƌŵĞŵĞƐŝŶĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůŦ� ďĞůŐĞĚĞ� ǇĞƌ�

ĂůŵŦǇŽƌ͘ ��ĞůŐĞ͕�ďƵ�ŚĂůŝǇůĞ�ĞƐŶĞŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ŵĞƔƌƵůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ� ĂĚŦŶĂ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ŬĂĚŦŶ� ŝƐƟŚĚĂŵŦ� ĂůĚĂƚŵĂĐĂƐŦ-
ŶŦŶ�ĚĂ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞ-

ĐĞŒŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘
�ƂƌĚƺŶĐƺ�ƉŽůŝƟŬĂ�ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ�ĚĞ�ďĞǇ-

ůŝŬ�ƐƂǌůĞƌ�ƚĞŬƌĂƌ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ƐŽƐǇĂů�ŚĂŬůĂƌŦŶ�
ŐĞůŝƔƟƌŝůĞĐĞŒŝ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ďĞůŐĞĚĞ�ƚŽƉůĂŵ-

ĚĂ� ďŽůĐĂ� ƂǀŐƺ� ǀĞ� ǀĞƌŝ� ǇĞƌ� ĂůŦƌŬĞŶ͕� ŝƔĕŝ�
ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ůĞŚŝŶĞ� Śŝĕďŝƌ� ƐŽŵƵƚ� ƂŶĞƌŝ�
ƐƵŶƵůŵƵǇŽƌ͘ � �ŬƐŝŶĞ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ� ǀĞ� ĚĞ-

ŵĂŐŽũŝŶŝŶ� ĚĞƌŝŶůĞƔĞƌĞŬ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞĐĞŒŝ�
ďĞůŐĞůĞŶŝǇŽƌ͘

:â8�>*3â�)*Úâ1��*80â�)*�412&>&(&0�
h7^�ďĞůŐĞƐŝŶŝŶ�ϮϬϭϳͲϮϬϭϵ�ĞǇůĞŵ�ƉůĂ-

ŶŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ� ǇĞŶŝ�ĚĞŒŝů͕� ĞƐŬŝ�
ĚĞ� ŽůŵĂǇĂĐĂŬ͘� �ŝƌĂ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽŶƵůĂŶ� ƐĂů-
ĚŦƌŦůĂƌ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ�ƂƌŐƺƚůƺůƺŒƺŶƺ�ŚĞĚĞĨ�
ĂůĂŶ� ǀĞ� ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ� ŚĂŬůĂƌŦŶĂ� ŐƂǌ� ĚŝŬĞŶ�
ŵĂŚŝǇĞƚůĞƌŝ�ŝůĞ�ƐŦŶŦķ�ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚĞŶ�ŬĂƉƐĂŵ-

ůŦ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĚŦƌ͘ �ϮϬϭϰ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĂĕŦŬůĂŶĂŶ�ďƵ�
ƐƚƌĂƚĞũŝ�ďĞůŐĞƐŝŶĞ�ƵǇƵŵůƵ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔĂŶ�
ŝŬƟĚĂƌ͕ �ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ĂƌǌƵůĂƌŦŶŦ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞ-

ƟƌŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝŶŝ�ƐŽŶ�ĞǇůĞŵ�ƉůĂ-

ŶŦ� ŝůĞ� ĂĕŦŬůĂŵŦƔ� ŽůĚƵ͘� DŝĂĚŦŶŦ� ĚŽůĚƵƌĂŶ�
�<W� ŝŬƟĚĂƌŦ͕� ŬŽůƚƵŒƵŶƵ� ŬŽƌƵŵĂŬ� ĂĚŦŶĂ�
ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ� Śąůą� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ� ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ŝƐƉĂƚůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƐŦŶŦķŶ� ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ�ŚĂŬůĂ-

ƌŦŶĂ�ĚĂŚĂ�ƉĞƌǀĂƐŦǌĐĂ�ƐĂůĚŦƌŵĂŬƚĂ�ďŝƌ�ďĞŝƐ�
ŐƂƌŵĞǇĞĐĞŬƟƌ͘ �PŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ƐƺƌĞĕ�K,�>�
ǇĂƐĂŬůĂƌŦ� ŝůĞ� ƐƵƐƚƵƌƵůŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůĂŶ͕� ŬŦ-
ĚĞŵ� ƚĂǌŵŝŶĂƨ� ŚĂŬŬŦ� ĞůŝŶĚĞŶ� ĂůŦŶŵĂŬ�
ŝƐƚĞŶĞŶ�ƐŦŶŦĨĂ�ĚƂŶƺŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�ǇŽŒƵŶůĂ-

ƔĂĐĂŒŦ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ ��ĞŵĂŐŽũŝůĞƌůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐƵŶƵůĂŶ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ͕ �h7^�ďĞůŐĞ-

ƐŝŶŝŶ� ĞǇůĞŵ� ƉůĂŶŦŶĚĂ� ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ� ŝƔĕŝ�
ƐŦŶŦķŶĂ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ǀĂŚƔŝ�ŶĂƌĂůĂƌŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞůŝ�ǀĞ�ƚŽƉǇĞŬƸŶ�ďŝƌ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ŝůĞ�ďƵ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ƉƺƐŬƺƌƚƺůŵĞ-

ůŝĚŝƌ͘

:QZXFQ�âXYNMIFR�8YWFYJONXN�����������J^QJR�UQFSã�^F^ãSQFSIã

6HUPD\H�VDYDÀ�LODQ¾Q¾�WD]HOHGL

�ŽƌůƵ��Ğƌŝ�KƌŐĂŶŝǌĞ� ^ĂŶĂǇŝ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ�
sŽůĚĞƌ��Ğƌŝ�ĚƺƔƺŬ�ƺĐƌĞƚůĞƌ͕ �ŝŶƐĂŶůŦŬ�ĚŦƔŦ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ŚƺŬƺŵ�ƐƺƌĚƺŒƺ�ďŝƌ�
ĨĂďƌŝŬĂ͘�&ĂďƌŝŬĂĚĂ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝ�
ǇĂƉŦůŵĂǌŬĞŶ�ŵĞƐĂŝůĞƌ�ĞůĚĞŶ�ǀĞƌŝůŝǇŽƌ͘

'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ŐƺŶůĞƌĚĞ� ĚƺƔƺŬ� ƺĐƌĞƚůĞ-

ƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ǇƂŶĞƟŵĞ�
ƺĐƌĞƚ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŝůĞƫůĞƌ͘ �
'ƂƌƺƔŵĞŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌĞ� ϭϲϰϬ� d>�
ĐŝǀĂƌŦŶĚĂ� ƺĐƌĞƚ� ǀĞƌŝůŵĞǇĞ� ďĂƔůĂŶĚŦ͘� �Ƶ�
ŝƔĕŝůĞƌ�ĂĚŦŶĂ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ďĂƔĂƌŦ�ŽůĚƵ͘

7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌůŝŒŝŶĚĞŶ�ŽůĚƵŬĕĂ�ƌĂŚĂƚƐŦǌ�
ŽůĂŶ� ǇƂŶĞƟŵ��ĂǀƵƚ� ŝƐŝŵůŝ� ƂŶĐƺ� ďŝƌ� ŝƔ-
ĕŝǇĞ�ŵĞƐĂŝ� ƐĂĂƟŶŝŶ�ďŝƟŵŝŶĞ�ďŝƌ�ĚĂŬŝŬĂ�
ŬĂůĂ�͞ŵĞƐĂŝǇĞ�ŬĂůĂĐĂŬƐŦŶ͊͟�ĚĂǇĂƚŵĂƐŦŶ-

ĚĂ�ďƵůƵŶĚƵ͘��Ƶ�ĚĂǇĂƚŵĂǇŦ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞ-

ǇĞŶ�ƂŶĐƺ�ŝƔĕŝ�ĂǇŶŦ�ŐƺŶ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĚŦ͘

�Ƶ� ŚĂŬƐŦǌůŦŬ� ǀĞ� ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŒĂ� ŬĂƌƔŦ�
ϭϭ� dĞŵŵƵǌ� ŐƺŶƺ͕� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ĕĂǇ� ƐĂĂƟŶ-

ĚĞ� ĨĂďƌŝŬĂ� ƂŶƺŶĚĞ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�
ǇĂƉŦůĚŦ͘� �ĂƐŦŶ� ŵĞƚŶŝŶĚĞ� ƔƵŶůĂƌ� ŝĨĂĚĞ�
ĞĚŝůĚŝ͖�͞bŝŵĚŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌ�ďƺƚƺŶ�ŬĂŵƵŽ-

ǇƵŶĂ�ƐŽƌƵǇŽƌƵŵ�ďƵ�ŚĂŬ�ŵŦ͍��ĚĂůĞƚ�ŵŝ͍�
�ǀĞƚ�ƉĂƚƌŽŶ�ŝĕŝŶ�ŚĂŬ�ǀĞ�ĂĚĂůĞƚ�ĂŵĂ�ďŝǌ�
ŝƔĕŝůĞƌ�ŝĕŝŶ͕�ŬŽů�ŐƺĐƺŶĚĞŶ�ďĂƔŬĂ�ƐĂƚĂĐĂŬ�
ďŝƌ� ƔĞǇŝ�ŽůŵĂǇĂŶůĂƌ� ŝĕŝŶ͕�ŚĂŬ�ǀĞ�ĂĚĂůĞƚ�
ĚĞŒŝů͘� KŶůĂƌŦŶ� ĂĚĂůĞƟǇůĞ� ďŝǌŝŵ� ĂĚĂůĞƟ-

ŵŝǌ� ĂǇŶŦ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͕ � ŽůĂŵĂǌ͊� 7ƔƚĞ� ďƵ� Ǉƺǌ-
ĚĞŶ�sŽůĚĞƌ��Ğƌŝ�ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĂ�ƂŶĐƺ�ďŝƌ�ŝƔĕŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƐĂƉ�ƐŽƌƵǇŽƌƵŵ͘�7ƔƚĞ�ďƵ�ǇƺǌĚĞŶ�
ďƵŐƺŶ� ďƵƌĂĚĂǇŦŵ͕� ďƵ� ĂŒŦƌ� ǀĞ� ƐĂŒůŦŬƐŦǌ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝǇŽƌƵŵ͘͟  

͞�ŝǌůĞƌ�ŚĂǇĂƨ�ǇĂƌĂƚĂŶůĂƌŦǌ͕�ďƵ�ďƂǇůĞ�ŐĞů-
ŵŝƔ�ďƂǇůĞ�ŐŝƚŵĞǌ͕�ŐŝƚŵĞǇĞĐĞŬ͟�ĚĞŶŝůĞŶ�

ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ� ŝƔĕŝůĞƌĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĕĂŒƌŦƐŦ�
ǇĂƉŦůĚŦ͘

sŽůĚĞƌ� �Ğƌŝ� ǀĞ� ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŬŝ� ĨĂď-

ƌŝŬĂůĂƌĚĂ� ĕĂǇ� ŵŽůĂƐŦŶĂ� ĕŦŬĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌ�
ĂĕŦŬůĂŵĂǇŦ� ŝůŐŝǇůĞ� ŝǌůĞĚŝ͘� �ĕŦŬůĂŵĂŶŦŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ĚĞ�
ďŝƌ� ŬŽŶƵƔŵĂ� ǇĂƉĂƌĂŬ� ͞bŝŵĚŝ� ŝƔƚĞŶ� Ăƨ-

ůĂŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦ�ƐĂŚŝƉůĞŶŵĞǇĞŶ�ŝƔĕŝŶŝŶ�
ǇĂƌŦŶ� ŬĞŶĚŝ� ŬĂƉŦ� ƂŶƺŶĞ� ŬŽŶƵůĚƵŒƵŶĚĂ�
ǇĂŶŦŶĚĂ�ŬŝŵƐĞ�ŽůŵĂǌ͘��ŝƌůŝŒŝŶŝǌŝ� ŬƵƌƵŶ͕�
ƐĂŒůŦŬƐŦǌ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ-
ŶĂ�ŬĂƌƔŦ�sŽůĚĞƌ��Ğƌŝ�ƉĂƚƌŽŶƵŶĚĂŶ�ŚĞƐĂƉ�
ƐŽƌƵŶ͟�ĚĞŶŝůĚŝ͘

�ĕŦŬůĂŵĂǇĂ� �ĞǀƌŝŵĐŝ� dĞŬƐƟů� 7ƔĕŝůĞƌŝ�
^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� ĚƂǀŝǌůĞƌŝǇůĞ� ŬĂƨůŦƌŬĞŶ͕�DĞƚĂů�
7ƔĕŝůĞƌŝ��ŝƌůŝŒŝ͕�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�
ŝƔĕŝůĞƌŝ�ǀĞ��D�W�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌĚŝ͘

Ƙ+FGWNPFQFW�HJMJSSJR��Nă«NQJW�PºQJ�TQRF^FHFP�ƙ
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'TXHMƖYF�Xº_QJăRJ�
ºSHJXN�Nă«N�Pã^ãRã�� 
��Nă«N�NăYJS�FYãQIã
ϮϬϭϳ�D�^^�'ƌƵƉ�d7^�ƐƺƌĞĐŝ�ƂŶĐĞ-

ƐŝŶĚĞ� ŝƔƚĞŶ� ĂƚŵĂ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ƐƺƌƺǇŽƌ͘ �
7Ɣĕŝ� ŬŦǇŦŵŦŶŦŶ� ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�
ǇĞƚŬŝůŝ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� ǇƂŶĞƟŵůĞƌŝ� ŝƐĞ�
ďŝǌǌĂƚ� ŝƐŝŵ� ǀĞƌĞƌĞŬ� ǇĂ� ĚĂ� ƐĞƐƐŝǌůŝŬůĞ�
ŬĂƌƔŦůĂǇĂƌĂŬ�ŬŦǇŦŵĂ�ŽƌƚĂŬ�ŽůƵǇŽƌ͘

�ƵƌƐĂ͛ĚĂ� ŬƵƌƵůƵ� ďƵůƵŶĂŶ� ǀĞ� ǇĂŬ-

ůĂƔŦŬ�ϲ�ďŝŶ� ŝƔĕŝŶŝŶ� ĕĂůŦƔƨŒŦ��ŽƐĐŚ� ĨĂď-

ƌŝŬĂƐŦŶĚĂ�ĚĂ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ĚƂŶĞŵŝ�ƂŶĐĞƐŝ�
ŝƔĕŝ� ŬŦǇŦŵŦ� ǇĂƔĂŶĚŦ͘� &ĂďƌŝŬĂŶŦŶ� 7ŶƐĂŶ�
<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ͕� ƚŽƉůĂŵ� ϰϮϬ� ŝƔĕŝŶŝŶ� ŝƔƚĞŶ�
ĂƨůĂĐĂŒŦŶŦ�ĚƵǇƵƌƵƌŬĞŶ͕�ŝůŬ�ĞƚĂƉ�ŽůĂƌĂŬ�
ϳ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ�ϳ�ŝƔĕŝ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĚŦ͘

&ĂďƌŝŬĂĚĂ� ǇĞƚŬŝůŝ� ŽůĂŶ� dƺƌŬ�DĞƚĂů�
ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶŦ�ƐĞƐƐŝǌůŝŬůĞ�ŬĂƌƔŦ-
ůĂƌŬĞŶ͕� ŝƔƚĞŶ� ĂƨůĂŶůĂƌŦŶ� ϮϬϭϮ͛ĚĞ� �ŝƌ-
ůĞƔŝŬ� DĞƚĂůͲ7Ɣ͛Ğ� ŐĞĕŝƔůĞƌĚĞ� ƂŶĐƺ� ƌŽů�
ŽǇŶĂǇĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘

â?)*3â?ƖIJ�LWJ[�
GFăQFIã

7ǌŵŝƌ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĞ�
ďĂŒůŦ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌĚĞŶ�7ǌŵŝƌ��ĞŶŝǌ�7ƔůĞƚŵĞ-

ĐŝůŝŒŝ� EĂŬůŝǇĂƚ� dƵƌŝǌŵ� ǀĞ� dŝĐĂƌĞƚ� �͘b͘�
;7���E7�Ϳ� ŝůĞ� dƺƌŬͲ7Ɣ͛Ğ� ďĂŒůŦ� dƺƌŬŝǇĞ�
�ĞŶŝǌĐŝůĞƌ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� ;d�^Ϳ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ƚŽƉůƵ� ƐƂǌůĞƔŵĞ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ĂŶ-

ůĂƔŵĂ� ƐĂŒůĂŶĂŵĂŵĂƐŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĚĞŶŝǌ-
ĐŝůĞƌ�ϭϮ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ�ŐƌĞǀĞ�ĕŦŬƨ͘

sĂƉƵƌ�ǀĞ�ĨĞƌŝďŽƚ�ƐĞĨĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦ-
ƔĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ĚĞ�ĚĂŚŝů�ŽůĚƵŒƵ�ŐƌĞǀ�ŝĕŝŶ�
�ŽƐƚĂŶůŦ�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ�ƂŶƺŶĚĞ�ƚŽƉůĂ-

ŶŦůĚŦ͘�^ĂĂƚ�Ϭϲ͘ϬϬ�ŝƟďĂƌŦǇůĂ�ŐƌĞǀĞ�ĕŦŬĂŶ�
ŝƔĕŝůĞƌ�ďƵƌĂĚĂ�ŐƌĞǀ�ŚĂůĂǇŦǇůĂ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ-
Ŷŝ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŚĂǇŬŦƌĚŦ͘

d�^� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦ� ,ĂƐĂŶ� WĞŬĚĞ-

ŵŝƌ�ďƵƌĂĚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ŬŽŶƵƔŵĂĚĂ͕�ďĞůĞ-

ĚŝǇĞ�ďĂƔŬĂŶŦ��ǌŝǌ�<ŽĐĂŽŒůƵ�ŝůĞ�ƂŶĐĞŬŝ�
ŐĞĐĞ�ŐĞĕ�ƐĂĂƚůĞƌĞ�ŬĂĚĂƌ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝŶŝ� ĂŶĐĂŬ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂ-

ďƵů�ĞĚŝůŵĞĚŝŒŝŶŝ� ǀĞ�ďŝƌ� ƐŽŶƵĕ�ĂůĂŵĂ-

ĚŦŬůĂƌŦŶŦ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĚŝ͘�̂ ĞŶĚŝŬĂ�ŽůĂƌĂŬ�ϲϲ�
ǇŦůĚŦƌ�ŝůŬ�ŬĞǌ�ŐƌĞǀĞ�ĕŦŬƨŬůĂƌŦŶŦ�ƐƂǇůĞǇĞŶ�
WĞŬĚĞŵŝƌ͕ �͞'ƂƌƺƔŵĞůĞƌĚĞŶ�ďŝƌ�ƐŽŶƵĕ�
ĂůĂŵĂǇŦŶĐĂ� ďƵ� ƐĂďĂŚ� ŝƟďĂƌŦǇůĂ� ŐƌĞǀŝ�
ƵǇŐƵůĂŵĂŬ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ŬĂůĚŦŬ͟�ĚĞĚŝ͘

ϮϬϭϱ� ǇŦůŦŶĚĂ� ƚŽƉůƵ� ƐƂǌůĞƔŵĞŶŝŶ� Ăƌ-
ĚŦŶĚĂŶ� ƐƂǌůĞƔŵĞǇĞ� ǀĞ� dƺƌŬ� DĞƚĂů� ƔĞ-

ďĞŬĞƐŝŶĞ� ƚĞƉŬŝ� ŽůĂƌĂŬ� ďĂŚĂƌ� ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�
ƉĂƚůĂŬ�ǀĞƌĞŶ�ŵĞƚĂů�ŚĂƌĞŬĞƟ͕�ĕĞƔŝƚůŝ�ŝůůĞƌĞ�
ǇĂǇŦůĂŶ� ŬŝƚůĞƐĞů� ǀĞ� Įŝůŝ� ŐƌĞǀĞ� ĚƂŶƺƔĞƌĞŬ�
ŵĞƚĂů� ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦŶĂ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶŝŶ� ĞŶ� ďƺ-

ǇƺŬ� ŬŽƌŬƵůĂƌŦŶĚĂŶ� ďŝƌŝŶŝ� ǇĂƔĂƴ͘� DĞƚĂů�
ŝƔĕŝƐŝŶŝŶ�ďŝůŝŶĕ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚůƺůƺŬ�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞŬŝ�
ŐĞƌŝůŝŒŝŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ͕� D�^^� ǀĞ� ŽƌƚĂŒŦ� dƺƌŬ�
DĞƚĂů͛ŝŶ� ŚĂŵůĞůĞƌŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝ�
ďĞůůŝ�ďŝƌ�ƐŦŶŦƌĚĂ�ƚƵƩƵ͘�&ĂŬĂƚ�ŵĞƚĂů� ŝƔĕŝƐŝ-
ŶŝŶ�ĚƂŶĞŵĚĞŶ�ĞĚŝŶĚŝŒŝ�ďŝůŝŶĕůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�
ϮϬϭϳ� ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶĞ� ĞƌƚĞůĞĚŝŒŝ� ŚĞƐĂƉůĂƔ-
ŵĂ͕�D�^^�ǀĞ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝƐŝŶŝŶ�Śąůą�ŬŽƌŬƵůƵ�
ƌƺǇĂƐŦ�ŽůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �

PǇůĞ� Ŭŝ͕�DĞƚĂů� &ŦƌƨŶĂ͛ŶŦŶ�ŚĞŵĞŶ�Ăƌ-
ĚŦŶĚĂŶ�D�^^� ĐĞƉŚĞƐŝ� ŬĞŶĚŝ� ĂĚŦŶĂ� ƚŽƉ-

ůƵ� ƐƂǌůĞƔŵĞ� ƐƺƌĞĐŝŶĞ� ͞ŚĂǌŦƌůŦŒĂ͟� ǀĂŬŝƚ�
ŬĂǇďĞƚŵĞĚĞŶ�ŐŝƌŝƔƟ͘� �ĂǇŦĨ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂŶ�
ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ�ŬĂůĞůĞƌŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƐĂů-
ĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ� ƐƺƌĚƺƌĚƺ͘� &ĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ� ďƺǇƺŬ�
ďŝƌ�ŬŦǇŦŵĂ�Őŝƫ͘��ƵŶůĂƌŦ�Ŭŝŵŝ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ƚŽƉ-

ůƵ͕�Ŭŝŵŝ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�ƉĂƌĕĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉƨ͘�
<ŝŵŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ŐĞƌŝ� ďŝůŝŶĐŝŶĞ� ǇĂƐůĂŶĂƌĂŬ�
ĚĞǀƔŝƌŵĞǇŝ�ďĂƔĂƌĚŦ͘��ŝƌĞŶŝƔůĞƌůĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝ-
ůĞŶ�Įůŝŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬ�Őŝďŝ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ�ƚĞŬƌĂƌ�
ďŝĕƟ͕�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ďĞůůĞŒŝŶŝ�ŵŽď-

ďŝŶŐ͕�ǇŽŒƵŶ�ƚĞŵƉŽ�ǀĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĂǇĂŬ�ŽǇƵŶ-

ůĂƌŦ�ŝůĞ�ƐŦķƌůĂŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔƨ͘�
D�^^� ǀĞ� ƵƔĂŒŦ� dƺƌŬ� DĞƚĂů͛ŝŶ� ĕĂďĂ�

ǀĞ� ĮǌŝŬƐĞů� ƺƐƚƺŶůƺŒƺŶĞ� ƌĂŒŵĞŶ͕� ƐƺƌĞĕ�
ǇĂŬůĂƔƨŬĕĂ�ŬŽƌŬƵůĂƌŦ�ĚĂ�ďƺǇƺǇŽƌ͘ ��ŬŽŶŽ-

ŵŝŶŝŶ� ĚŝŶĂŵŽƐƵ� ŽůĂŶ� ŽƚŽŵŽƟǀ� ƐĂŶĂǇŝ͕�
ϮϬϭϳ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŚĞĚĞŇĞĚŝŒŝ�ƚĂƌŝŚŝ�ƺƌĞƟŵ�ǀĞ�
ŝŚƌĂĐĂƚ�ƌĞŬŽƌůĂƌŦŶŦ� ŝůŬ�ǇĂƌŦ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ƐŽŶ-

ƌĂƐŦ�ǇƵŬĂƌŦ�ĕĞŬƟ͘�7ůŬ�Ăůƨ�ĂǇ�ƐŽŶƵŶĚĂ�dƺƌ-
ŬŝǇĞ͛ĚĞ� ƚŽƉůĂŵ� ŽƚŽŵŽƟǀ� ƺƌĞƟŵŝ� ǇƺǌĚĞ�
ϮϬ͕�ŝŚƌĂĐĂƚ�ŝƐĞ�ǇƺǌĚĞ�Ϯϵ�ĂƌƨƔ�ǇĂƔĂĚŦ͘��Ƶ�
ƐŽŶƵĕůĂƌ�ŦƔŦŒŦŶĚĂ�ŚĞĚĞŇĞƌŝŶŝ�ďƺǇƺƚĞŶ�ƐĂ-

ŶĂǇŝ�ĚĞǀůĞƌŝ͕�ŚĞĚĞŇĞƌŝŶŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ĞŶĚŝƔĞ� ĚƵǇƵǇŽƌ͘ � KƚŽŵŽƟǀ�
^ĂŶĂǇŝĐŝůĞƌŝ� �ĞƌŶĞŒŝ� ;K^�Ϳ� zƂŶĞƟŵ� <Ƶ-

ƌƵůƵ� �ĂƔŬĂŶŦ� <ƵĚƌĞƚ� PŶĞŶ͕� ϮϬϭϳ� ŐĂǇĞ-

ůĞƌŝŶŝ� ƐŦƌĂůĂƌŬĞŶ͕ ͞KƚŽŵŽƟǀ� ƐĂŶĂǇŝƐŝŶŝŶ�
ƌĞŬĂďĞƚ�ŐƺĐƺŶƺŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�
ĕĂůŦƔŵĂ� ďĂƌŦƔŦŶŦŶ� ƟƟǌůŝŬůĞ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ � ^ƺƌĞĕůĞƌŝŶ� ŬĞƐŝŶƟǇĞ�ƵŒƌĂŵĂƐŦ�
ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ� ƵŒƌĂŶĂŶ� ǌĂƌĂƌŦ� ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�
ǇŦůůĂƌĚĂ� ĚĞŶĞǇŝŵůĞĚŝŬ͘� �ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ďƵ�
ŚĂƐƐĂƐ� ĚƂŶĞŵŝ� ŚĞŵ� ŝƔǀĞƌĞŶůĞƌ� ŚĞŵ� ĚĞ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ĂǇŶŦ�ƐĂŒĚƵǇƵǇůĂ͕�ďŝƌůŝŬ�
ďĞƌĂďĞƌůŝŬ� ŝĕŝŶĚĞ͕� ŝƔŝŵŝǌĞ� ƐĂŚŝƉ� ĕŦŬĂƌĂŬ�
ĞůĞ�ĂůŵĂŵŦǌ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ�ŬŽƌŬƵůĂ-

ƌŦŶŦ�ŐŝǌůĞǇĞŵĞĚŝ͘

2*88���9 70�2*9&1�'â7�0*?�)&-&� 
âĂ�'&Ă.3)&
'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�ŚĂŌĂůĂƌĚĂ�dƺƌŬ�DĞƚĂů�ŝƔĕŝ-

ůĞƌŝŶ�ďĂƐŦŶĐŦ�ŝůĞ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�͞ d7^�ďĞŬůĞŶƟ�
ĂŶŬĞƟ͟�ǇĂƉƨ͘�7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ďĞŬůĞŶƟůĞƌŝŶĞ�ǇĂ-

ŶŦƚ�ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ǌŝǇĂĚĞ�ďŝƌŝŬĞŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĞ�
ĂǇĂƌ� ĕĞŬŵĞŬƚĞŶ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ĂŵĂĐŦ� ŽůŵĂ-

ĚŦŒŦŶŦ� ŝƐĞ� ĂŶŬĞƟŶ� ŝĕĞƌŝŒŝ� ŐƂǌůĞƌ� ƂŶƺŶĞ�
ƐĞƌĚŝ͘� &ĂŬĂƚ�ŵĞƚĂů� ŝƔĕŝƐŝ� ŚĞŵĞŶ� ƚĞƉŬŝƐŝ-
Ŷŝ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĂƌĂŬ� ŽǇƵŶĂ� ŐĞůŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�
ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘� 7ƔĕŝůĞƌĞ� ĞŶ� ďĂƔŦŶĚĂŶ� ďĞƌŝĚŝƌ�
͞ƺĐƌĞƚůĞƌŝ� �ŽƐĐŚ� ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶĞ� ĕĞŬĞĐĞ-

Œŝǌ͟� ĚŝǇĞŶ� dƺƌŬ� DĞƚĂů� ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦ� �ŽƐĐŚ�
ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ� ͚� Ɛ͛ŝŶĚĞŶ� ďĂŚƐĞƚŵĞĚŝůĞƌ͘ �
7ƔĕŝůĞƌ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĂŶŬĞƚůĞƌĚĞ� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂŬŝ�
ŬĂƌĂƌůŦůŦŬůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌƟůĞƌ͘ �

�ĂŚĂ�ƂŶĐĞ�dƺƌŬ�DĞƚĂů͛ĚĞŶ�ŝƐƟĨĂ�ĞĚĞ-

ƌĞŬ��ŝƌůĞƔŝŬ�DĞƚĂůͲ7Ɣ͛Ğ�ŐĞĕŵĞǇŝ�ŚĞĚĞŇĞ-

ǇĞŶ�ĨĂŬĂƚ�ďĂƔĂƌĂŵĂǇĂŶ��ŽƐĐŚ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶĞ͕�
ƚĂƐůĂŒŦŶ� ĂĕŦŬůĂŶŵĂƐŦŶĂ� ŬŦƐĂ� ƐƺƌĞ� ŬĂůĂ�
�ŽƐĐŚ�ǇƂŶĞƟŵŝ�ƐĂůĚŦƌŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘�ϰϮϬ�
ŝƔĕŝŶŝŶ� ŝƔƚĞŶ� ĂƨůĂĐĂŒŦŶŦ� ĚƵǇƵƌĂŶ� �ŽƐĐŚ�

7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ͕� ŝůŬ�ĞůĚĞŶ�ϳ� ŝƔĕŝǇŝ� ŝƔƚĞŶ�
ĕŦŬĂƌĚŦ͘� D�^^͛ŝŶ� ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦǇůĂ� ŚĂƌĞŬĞƚ�
ĞĚĞŶ� �ŽƐĐŚ� ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ� ŝƔƚĞŶ� ĂƴŬůĂƌŦ-
ŶŦŶ� ϮϬϭϮ͛ĚĞ��ŝƌůĞƔŝŬ�DĞƚĂůͲ7Ɣ͛Ğ� ŐĞĕŝƔůĞƌ-
ĚĞ�ƂŶĐƺ�ƌŽů�ŽǇŶĂǇĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌĚĞŶ�ƐĞĕŵĞƐŝ�
ĚĞ�Śŝĕ�ƚĞƐĂĚƺĨ�ŽůŵĂĚŦ͘�

�ŝƌ� ĚŝŒĞƌ� ƐĂůĚŦƌŦ� ŝƐĞ� dƺƌŬ� dƌĂŬƚƂƌ͛ĚĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘� �ŝƌĞŶŝƔƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ŝƔĕŝůĞƌ� ƚĂ-

ƌĂķŶĚĂŶ� ƐĞĕŝůĞŶ� Ϯ� ƚĞŵƐŝůĐŝ� ŝƔƚĞŶ� ĕŦŬĂƌ-
ƨůĚŦ͕�Ϯ�ƚĂŶĞƐŝ�ĚĞ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŝǌŶĞ�
ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘� �ǇƌŦĐĂ� ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ďĞǇĂǌ�ǇĂŬĂ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔƨƌŦůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂƨ-

ůĂŶ�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌĚĞŶ�ŝŬŝ�ŝƔĕŝ�ĚĞ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĚŦ͘�
�ŝƌĞŶŝƔŝŶ� ƐŽŶůĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ� ďĞƌŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ŚƵǌƵƌƐƵǌůƵŒƵŶƵŶ�ƐƺƌĚƺŒƺ͕�ŚĂƩĂ�ŝƔĞ�ǇĞŶŝ�
ďĂƔůĂǇĂŶ�ŐĞŶĕ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ĚĞ�ďƵ� ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦ-
ŒĂ�ŽƌƚĂŬ�ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌƟůŝǇŽƌ�ǀĞ�dƺƌŬ�dƌĂŬ-

ƚƂƌ͛ĚĞ� ŝƔƚĞŶ� ĂƚŵĂ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦŶ� ĚĞǀĂŵŦ�
ďĞŬůĞŶŝǇŽƌ͘ � dƺŵ� ďƵ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ� ŝƐĞ� ďŝǌǌĂƚ�
dƺƌŬ�DĞƚĂů�ŽƌƚĂŬůŦŒŦ�ŝůĞ�ŝƔůĞƟůŝǇŽƌ͘ �

ϭϭ͘� ĚĞĨĂ� ŝŚƌĂĐĂƚ� ƔĂŵƉŝǇŽŶůƵŒƵŶĂ�
ŬŽƔĂŶ� ŽƚŽŵŽƟǀ� ƐĞƌŵĂǇĞƐŝŶŝŶ� ƐƂǌůĞƔŵĞ�
ǇĂŬůĂƔƨŬĕĂ͕� ĚĞŶĞǇŝŵ� ĞůĚĞ� ĞƚŵŝƔ� ŵĞƚĂů�
ŝƔĕŝƐŝŶĞ�ĚƂŶƺŬ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ĂƌƚĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘ � WĂƚƌŽŶůĂƌŦŶ� ďƵ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ�
K,�>�ǀĞ�<,<͛ůĂƌŦ�ŝůĞ�ƐĞƌŵĂǇĞĚĂƌůĂƌŦŶ�ďŝƌ�
ĚĞĚŝŒŝŶŝ� ŝŬŝ� ĞƚŵĞǇĞŶ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ĚĂ�
ŽƌƚĂŬ� ŽůĂĐĂŒŦ� ĚƺƔƺŶƺůĚƺŒƺŶĚĞ͕� ŵĞƚĂů�
ŝƔĕŝƐŝŶŝ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�ŚĂǌŦƌůĂ-

ŵĂ�ŐƂƌĞǀŝ� ƐŦŶŦĨ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ŽŵƵǌůĂ-

ƌŦŶĚĂĚŦƌ͘ �zĂƌĂƨůĂŶ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŶ� ŦƔŦŒŦŶĚĂ�
ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝ�ŬĞŶĚŝ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ŬŽŵŝƚĞůĞ-

ƌŝ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�ĮŝůŝͲŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ�ĕĞŬ-

ŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƚƺŵ�ŽůĂŶĂŬůĂƌ�ƐĞĨĞƌďĞƌ�ĞĚŝůŵĞ-

ůŝĚŝƌ͘ ��ŝƌĂ�ŵĞƚĂů� ŝƔĕŝƐŝŶŝŶ�D�^^Ͳ�<WͲdƺƌŬ�
DĞƚĂů� ŝƫĨĂŬŦ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ϮϬϭϳ�ƐƂǌůĞƔŵĞ-

ƐŝŶĚĞŶ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂ�ĕŦŬŵĂƐŦ�ƐŦŶŦŇĂƌ�ŵƺĐĂ-

ĚĞůĞƐŝŶĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ƐŽůƵŬ�ŬĂǌĂŶĚŦƌĂĐĂŬƨƌ͘
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zĂǌĂŬŝ�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝƐŝ��ŝůĞŬ�'ƺůƚĞŬŝŶ ile di-

ƌĞŶŝƔ�ƐƺƌĞĐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬŽŶƵƔƚƵŬ͘͘͘

Ͳ� �ĂůŦƔŵĂ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂŶ� ďĂŚƐĞĚĞƌ�
misin?

Ͳ�zĂǌĂŬŝ͛ĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ĕŽŬ�ĂŒŦƌ͕ �
ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ƺƌĞƟŵ�ďĂƐŬŦƐŦ�ǀĂƌ͕ �ďƵŶƵŶůĂ�ďĞ-

ƌĂďĞƌ�ĚĞ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ďĂƐŬŦ�ǀĂƌ͘ �
,ĞĚĞĨ� ƐĂǇŦůĂƌŦ� ƐƺƌĞŬůŝ� ǇƺŬƐĞůŝǇŽƌ͕ � ŚĂƩĂŶ�
ŝƔĕŝ�ĂǌĂůƨůŦƌŬĞŶ�ďƵŶƵŶůĂ�ŽƌĂŶƨůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔ�
ǇƺŬƺ�ĂǌĂůŵŦǇŽƌ͕ �ĂŬƐŝŶĞ�ĂƌƨǇŽƌ͘ �,ĞĚĞŇĞƌŝ-
Ŷŝ�ĂůĂŵĂǇĂŶ�ŚĂƚůĂƌ�ŵŽůĂǇĂ�ĕŦŬĂŵŦǇŽƌ͘

�Ŷ�ŬƺĕƺŬ�ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ͕�ǇŽŬ�ǇĞƌĞ�ŝƔĕŝůĞ-

ƌĞ�ƚƵƚĂŶĂŬ�ƚƵƚƵůƵǇŽƌ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ďŝĕŝŵ-

ĚĞ�ǇĞǀŵŝǇĞůĞƌŝ�ŬĞƐŝůŝǇŽƌ͘ �^ƺƌĞŬůŝ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�
ŝǌŝŶ�ĚĂǇĂƚŵĂƐŦ�ǀĂƌ͘

zĂǌĂŬŝ͛ĚĞ� ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŬŽ-

ƔƵůůĂƌŦ�ĚĂŚĂ�ĂŒŦƌ͘ �<ĂĚŦŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ƚĂĐŝǌĚĞŶ�ƔŝŬĂǇĞƚĕŝ�ŽůƵǇŽƌůĂƌ�ĨĂŬĂƚ�
ďƵŶƵŶ� ƺƐƚƺ� ƐŽŶ� ŶŽŬƚĂǇĂ͕� ĂƌƨŬ� ĚƂŶƺůĞ-

ŵĞǌ�ŶŽŬƚĂǇĂ�ŐĞůŝŶĐĞǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ĨĂďƌŝŬĂ�ǇƂ-

ŶĞƟŵŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƉĂƨůŦǇŽƌ͘ �'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�
ĂǇůĂƌĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĐŝŶƐĞů�ƐĂůĚŦƌŦ�ďĂƐŦŶĂ�ǇĂŶ-

ƐŦŵĂƐĂ� ƚĂĐŝǌĐŝ� ĨŽƌŵĞŶ� ŝƔŝŶĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞ-

ĐĞŬ͕� ďƵ� ŝŒƌĞŶĕ� ƐĂůĚŦƌŦǇĂ� ƵŒƌĂǇĂŶ� ŬĂĚŦŶ�
ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�ŝƐĞ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĂĐĂŬƨ͘�

zĂǌĂŬŝ͛ĚĞ� ŬƵůůĂŶ� Ăƚ� ŝƔĕŝůŝŬ� ǀĂƌ͘ � 7b<hZ�
ĚĞƐƚĞŬůŝ� ŝƔĕŝ� ĂůŦǇŽƌůĂƌ� ǀĞ� ďŝƌĕŽŒƵŶƵ� ϭ� ǇŦů�
ŐĞĕŵĞĚĞŶ� ĕŦŬĂƌŦǇŽƌůĂƌ͘ � �ƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ�
ŬĞŶĚŝ�ŝƐƟĨĂ�Ğƫ�ĚŝǇĞ�ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦ�
ǀĞƌŵŝǇŽƌůĂƌ͘ �:ĂƉŽŶ�ƚĞŬĞůŝ�'ĞŵůŝŬ�^ĞƌďĞƐƚ�
�ƂůŐĞ͛ĚĞ� ďŝƌ� ƐƂŵƺƌƺ� ƚĞǌŐĂŚŦ� ŬƵƌŵƵƔ͕�
ĂƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƚ� ŬĂƌƔŦůŦŒŦ� ŚĂǇĂƚůĂƌŦŵŦǌŦ� ƚƺŬĞ-

ƟǇŽƌ͘ � ͞7ƐƟŚĚĂŵ� ƐĞĨĞƌďĞƌůŝŒŝ͟� ĚĞŶŝůĞƌĞŬ�
ŚĞƌ�ŝƔĕŝ�ďĂƔŦŶĂ�ĚĞǀůĞƩĞŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϳϬϬ�d>�
ĚĞƐƚĞŬ�ĂůŦǇŽƌůĂƌ͘ ��Ƶ�ƐĂǇĞĚĞ�ďƵ�ďƺǇƺŬ�ŬŦ-
ǇŦŵŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌůĂƌ͘

Ͳ�7ƔƚĞŶ�ĂƨůŵĂ�ƐĞďĞďŝŶ�ŶĞĚŝƌ͍
Ͳ��ĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ� ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞŬ͕�ŬĂ-

ĚŦŶůĂƌ� ŝĕŝŶ� ďƵ� ŚĂŬƐŦǌ� ǀĞ� ĂŚůĂŬŝ� ŽůŵĂǇĂŶ�

ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�ƐŽŶ�ďƵůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƐĞŶĚŝŬĂ-

ůĂƔŵĂŬ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ�ƐĂǀƵŶĚƵŵ͘�<ŦĚĞŵ�ƚĂǌ-
ŵŝŶĂƨŶŦŶ�ĨŽŶĂ�ĚĞǀƌĞĚŝůŵĞƐŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�DĞ-

ƚĂů�7ƔĕŝůĞƌŝ��ŝƌůŝŒŝ͛ŶŝŶ�;D7�Ϳ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ďŝƌ�
ŝƔĕŝ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ǀĂƌĚŦ͕�ďƵƌĂǇĂ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦ�
ĚĂǀĞƚ� ĞƚŵĞŵ� zĂǌĂŬŝ� ǇƂŶĞƟŵŝŶŝ� ĕŽŬ� ƌĂ-

ŚĂƚƐŦǌ�ĞƚŵŝƔ͘�dƺŵ�ďƵŶůĂƌ�ďŝƌůĞƔŝŶĐĞ�ďĞŶŝ�
ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌĚŦůĂƌ͘ ��Ƶ�ĂƌĂĚĂ�dƺŵ�KƚŽŵŽƟǀ�
ǀĞ�DĞƚĂů� 7ƔĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� ;dKD7^Ϳ�ƺǇĞ-

ƐŝǇŝŵ͘�

Ͳ��ŝƌĞŶŝƔ�ŶĂƐŦů�ŐŝĚŝǇŽƌ͍��ĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŶĞ�
durumda?

Ͳ� �ŝƌĞŶŝƔ� ƉŽůŝƐ� ďĂƐŬŦƐŦǇůĂ� ďĂƔůĂĚŦ͘� 7ůŬ�
ŝŬŝ�ŐƺŶ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦŵ͘� 7ŬŝŶĐŝ�ŐƺŶ�ƂŶ-

ůƺŒƺŵƺ� ďŝůĞ� ŐŝǇĞŵĞĚĞŶ� ĂůĚŦůĂƌ͘ � EĞǌĂ-

ƌĞƚŚĂŶĞǇĞ�ŬŽǇĚƵůĂƌ͕ � ƐĂǀĐŦůŦŒĂ� ĕŦŬĂƌŦůĚŦŵ͘�
'ƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶŵĂ� ŶĞĚĞŶŝ� ŽůĂƌĂŬ� K,�>͛ ŝ�
ŐƂƐƚĞƌĚŝůĞƌ͘ � �ĞŶŝŵ� ƐƂǇůĞĚŝŒŝŵ� ƔĞǇ� ƔƵ�
ŽůĚƵ͕� ͞ďĞŶ� ŚĂŬŬŦŶŦ� ĂƌĂǇĂŶ� ďŝƌ� ŝƔĕŝǇŝŵ͕�
ŬŝŵƐĞǇĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵŝǇŽƌƵŵ͕�ďĞŶŝŵ�K,�>�
ŝůĞ�ŶĞ�ŝůŐŝŵ�ǀĂƌ͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĚƵŵ͘��ĞǀĂƉ�ĂůĂ-

ŵĂĚŦŵ͘��ĂƚĞŶ�ĐƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ�ĚĂ�ĂĕŦŬůĂ-

ĚŦ� ŝƔĕŝŶŝŶ�K,�>� ŝůĞ�ŶĞ�ĂůĂŬĂƐŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͘�
͞�ŝǌ� ŝƔ� ĚƺŶǇĂƐŦŶŦŶ� ƌĂŚĂƨ� ŝĕŝŶ� K,�>͛ĚĞŶ�

ŝƐƟĨĂĚĞ�ŐƌĞǀ�ƚĞŚĚŝĚŝ�ŽůĂŶ�ǇĞƌĞ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�
ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘�K,�>͛ ŝ�ŝƔ�ĚƺŶǇĂŵŦǌ�ĚĂŚĂ�ƌĂŚĂƚ�
ĕĂůŦƔƐŦŶ�ĚŝǇĞ�ǇĂƉŦǇŽƌƵǌ͟�ĚĞĚŝ͘�zĂŶŝ��ƌĚŽ-

ŒĂŶ�ƐĂǀĐŦ�ǀĞ�ƉŽůŝƐůĞƌĞ�ƐŽƌĚƵŒƵŵ�ƐŽƌƵŶƵŶ�
ĐĞǀĂďŦŶŦ�ǀĞƌŵŝƔ�ŽůĚƵ͘

�ĞŶŝŵ�ŬĂƌĂƌůŦ� ĚƵƌƵƔƵŵĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ǀĞ�
ƚĂďŝ�Ŭŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�ďƺǇƺŬ�ĚĞƐƚĞŬƚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�Ăƌ-
ƨŬ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞƚŵŝǇŽƌůĂƌ͘ �

'ĞŵůŝŬ� ŚĂůŬŦŶĚĂŶ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ĚĞƐƚĞŬ�
ǀĂƌ͘ �'ĞŵůŝŬ͛ƚĞ�ŚĞƌ�ĂŝůĞĚĞŶ�ďŝƌŝ�zĂǌĂŬŝ͛ĚĞ�
ĕĂůŦƔŵŦƔƨƌ͘ � zĂŶŝ� ŶĂƐŦů� ďŝƌ� ƐƂŵƺƌƺ� ŬĂŵƉŦ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝůŝƌůĞƌ͘ ��Ƶ�ĚĂ�ĚĞƐƚĞŒŝ�ĂƌƴƌŦǇŽƌ�
ƚĂďŝ�Ŭŝ͘

^ĞƌďĞƐƚ� ďƂůŐĞĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� �ŝŵƚĂƔ͕�
sŝďƌĂĐŽƵƐƟĐ͕��ŽƌƵƐĂŶ͕�EŽďĞů͕�&ŝĐŽƐĂ͕�>Ğ-

ŽŶŝ�<ĂďůŽ�Őŝďŝ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ƐĞƌǀŝƐ-
ůĞƌůĞ� ŐĞĕĞƌŬĞŶ� ĚĞƐƚĞŬůĞƌŝŶŝ� ƐƵŶƵǇŽƌůĂƌ͘ �
zĂǌĂŬŝ͛ĚĞŶ�ĚĞ�ƚĂďŝ�Ŭŝ͘� 7ĕĞƌŝĚĞ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌ�
ĂƌŦǇŽƌůĂƌ� ƐƺƌĞŬůŝ͘�ƵŶůĂƌŦŶ� ĚŦƔŦŶĚĂ� �ƵƌƐĂ�
ĚŦƔŦŶĚĂŶ�ĚĂ�ŝůŐŝ�ǀĂƌ͘ �

^ĞƐŝŵŝ�ĚƵǇƵƌŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŚĞƌŬĞƐĞ�<Ŧ-
ǌŦů��ĂǇƌĂŬ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦ�ŝůĞ�ƚĞƔĞŬŬƺƌ�ĞĚŝǇŽƌƵŵ͘

Ͳ�,ĞĚĞĮŶŝǌ�ŶĞůĞƌ͍
Ͳ��ĞŶŝŵ�zĂǌĂŬŝ͛ĚĞ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ĞŵĞŒŝŵ�

ǀĂƌ�ǀĞ�ďĞŶŝ�ďƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĂƉŦ�ƂŶƺŶĞ�ŬŽǇĂ-

ŵĂǌůĂƌ͘ ��Ƶ�ƐƂŵƺƌƺ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ� ƚĞŬ�
ŬŝƔŝ�ďŝůĞ�ŽůƐĂ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŐƂƐ-
ƚĞƌŵĞŬ�ŝƐƟǇŽƌƵŵ͘�

<ĞŶĚŝŵĚĞŶ� ƂŶĐĞ� zĂǌĂŬŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�
ĚŝƌĞŶŝǇŽƌƵŵ͘��Ƶ�ƐƂŵƺƌƺ�ƚĞǌŐĂŚŦ͕�ďƵ�ĕĂ-

ůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ƐŽŶ�ďƵůƐƵŶ�ĚŝǇĞ�ĚŝƌĞŶŝǇŽ-

ƌƵŵ͘� zĂǌĂŬŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ� ŐƺǀĞŶŝƌ�
ǀĞ� ďŝƌůŝŬ� ŽůƵƌůĂƌƐĂ� ďƵ� ƔĂƌƚůĂƌĚĂŶ� ŬƵƌƚƵ-

ůƵƌůĂƌ͘ �
&ĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ� ƐƂŵƺƌƺůĞŶ͕� ƚĂĐŝǌĞ� ƵŒ-

ƌĂǇĂŶ� ĂŵĂ� ƐƵƐĂŶ� ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝůĞƌĞ� ĐĞƐĂƌĞƚ�
ǀĞƌŵĞŬ�ŝƐƟǇŽƌƵŵ͘��ŝǌ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ďƵŶůĂƌŦ�
ǇĞŶĞĐĞŬ�ŐƺĕƚĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ�ŝƐƟ-

ǇŽƌƵŵ͘
0.?.1�'&>7&0���':78&
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IJÛNQINW�
7Ɣĕŝ� �ŵĞŬĕŝ� <ĂĚŦŶ� <ŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦ�

;7�<<Ϳ͕� �ƵƌƐĂ͛ŶŦŶ� 'ĞŵůŝŬ� ŝůĕĞƐŝŶĚĞŬŝ�
ƐĞƌďĞƐƚ�ďƂůŐĞĚĞ�ŬƵƌƵůƵ�zĂǌĂŬŝ�ĨĂďƌŝŬĂ-

ƐŦŶĚĂŬŝ� ďĂƐŬŦ͕� ƐƂŵƺƌƺ� ǀĞ� ƚĂĐŝǌĞ� ŬĂƌƔŦ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƫŒŝ�ŝĕŝŶ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�ǀĞ�Ěŝ-
ƌĞŶŝƔĞ�ŐĞĕĞŶ��ŝůĞŬ�'ƺůƚĞŬŝŶ�ŝĕŝŶ�7ƐƚĂŶ-

ďƵů�<ĂĚŦŬƂǇ͛ĚĞ�ϵ�dĞŵŵƵǌ�WĂǌĂƌ�ŐƺŶƺ�
ĚĞƐƚĞŬ� ĞǇůĞŵŝ� ǇĂƉƨ͘� �ǇůĞŵ� ŝĕŝŶ� ƐĂĂƚ�
ϭϱ͘ϬϬ͛ƚĞ�<ŚĂůŬĞĚŽŶ�DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ�ďƵ-

ůƵƔƵůĂƌĂŬ�͞zĂǌĂŬŝ�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝƐŝ��ŝůĞŬ�'ƺů-
ƚĞŬŝŶ� ǇĂůŶŦǌ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͊͟� ŽǌĂůŝƟǇůĞ� ŬŦƐĂ�
ďŝƌ� ǇƺƌƺǇƺƔ� ǇĂƉŦůĚŦ͘� zƺƌƺǇƺƔ� ƂŶĐĞƐŝ�
'ƺůƚĞŬŝŶ͛ŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ĂŶůĂƨůĂƌĂŬ�ĞǇ-

ůĞŵĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵĞ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
�ĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ĂůĂŶĂ�

ŐĞůŝŶĚŝŒŝŶĚĞ� ŽŬƵŶĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ� ŝƐĞ�
zĂǌĂŬŝ�ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĨŽƌŵĞŶŝŶ�ŬĂĚŦŶ�
ŝƔĕŝůĞƌĞ� ƚĞĐĂǀƺǌ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟŵŝŶ�
ĨŽƌŵĞŶĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŝů-
Ěŝ͘� &ŽƌŵĞŶŝŶ� ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ĚĞ� ŬĂĚŦŶ� ŝƔ-
ĕŝůĞƌĞ�ĐŝŶƐĞů�ƚĂĐŝǌĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĂŶĐĂŬ�
ƐŽŶ�ƚĞĐĂǀƺǌ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŝƔĕŝ-
ůĞƌŝŶ� ƚĞƉŬŝƐŝ� ƐŽŶƵĐƵ� ŝƔƚĞŶ�ĂƨůŵĂƐŦŶŦŶ�
ƐĂŒůĂŶĚŦŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕�ƚĂ-

ĐŝǌĞ�ƐĞƐƐŝǌ�ŬĂůŵĂǇĂŶ��ŝůĞŬ�'ƺůƚĞŬŝŶ͛ŝŶ�
Ϯϯ� ,ĂǌŝƌĂŶ͛ĚĂ� ͞ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ĚƺƔƺŬůƺ-

Œƺ͟�ďĂŚĂŶĞƐŝǇůĞ� ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĚŦŒŦ� ƐƂǇůĞŶ-

Ěŝ͘�K,�>͛ ŝŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ǇĂƌĂƌŦŶĂ�
ŽůĚƵŒƵŶĂ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬŝůĞŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ�
K,�>�ďĂŚĂŶĞƐŝǇůĞ�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ� ŝƔĕŝŶŝŶ�ŝŬŝ�
ŬĞǌ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦŒŦ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘

'ƺůƚĞŬŝŶ͛ŝŶ� ƚĂĐŝǌŝŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� ĨĂďƌŝ-
ŬĂĚĂŬŝ� ĂŒŦƌ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ƐƂŵƺƌƺ� ŬŽƔƵůůĂ-

ƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƫŒŝ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ� ͞�ŝůĞŬ͛ŝŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ƐŽ-

ƌƵŶůĂƌ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ƂƌŐƺƚůƺ�ŽůĂďŝůŵĞŶŝŶ�
ǀĞ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƔĂďŝůŵĞŶŝŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ-
Ěŝƌ͟�ĚĞŶŝůĚŝ͘

zĂǌĂŬŝ͛ĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌŦŶ͕� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ-

ŶŦŶ�ďŽŒƵƔƚƵŒƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�Ŭƺ-

ĕƺŬ�ďŝƌ�ƂƌŶĞŒŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�
ĕĞŬŝůĞŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ� �ŝůĞŬ� 'ƺůƚĞŬŝŶ͛ŝŶ�
ƚƺŵ�ďƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ƐĞĕƟŒŝ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘� 7�<<͛ŶŦŶ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�'ƺů-
ƚĞŬŝŶ͛ŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůĂ-

ĐĂŒŦ� ǀƵƌŐƵůĂŶĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂ� ƐƂŵƺƌƺǇĞ͕�
ƚĂĐŝǌͲƚĞĐĂǀƺǌĞ͕� ŵŽďďŝŶŐĞ� ǀĞ� ŬŦĚĞŵ�
ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ŐĂƐƉŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�'ƺůƚĞŬŝŶ͛ůĞ�ĚĂ-

ǇĂŶŦƔŵĂ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�Őŝďŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞ�
ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�ƐŽŶůĂŶĚŦ͘

�ǇůĞŵ� ďŽǇƵŶĐĂ� � ͞�ŝůĞŬ� 'ƺůƚĞŬŝŶ�
ǇĂůŶŦǌ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͕͊͟ � ͞�ĂƐŬŦůĂƌ� ďŝǌŝ� ǇŦůĚŦ-
ƌĂŵĂǌ͕͊͟ �͞zĂƔĂƐŦŶ�zĂǌĂŬŝ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŵŝǌ͊͟�
ƐůŽŐĂŶůĂƌŦ�ĂƨůĚŦ͘

�ŝŶƐĞů�ƚĂĐŝǌĞ�ǀĞ�ĂŒŦƌ�ƐƂŵƺƌƺ�ŬŽƔƵůůĂ-

ƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƫŒŝ� ŝĕŝŶ�ŝƔƚĞŶ�Ăƨ-

ůĂŶ��ŝůĞŬ�'ƺůƚĞŬŝŶ�ŚĂŬůŦ�ǀĞ�ŽŶƵƌůƵ�ŵƺĐĂ-

ĚĞůĞƐŝŶĚĞ�ǇĂůŶŦǌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘
<ĂĚŦŶŦ� ƵĐƵǌ� ŝƔ� ŐƺĐƺ� ǀĞ� ĐŝŶƐĞů� ŵĞƚĂ�

ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌĞŶ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵŝŶ� ǇĂƌĂƚ-
ƨŒŦ� ĞƔŝƚƐŝǌůŝŬ� ŚĂǇĂƨŶ� ŚĞƌ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ŬĂƌ-
ƔŦŵŦǌĂ�ĕŦŬŦǇŽƌ͘ ��ŝǌ�ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ-
ůĞƌ͕ � ƚŽƉůƵŵƐĂů� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒĞ� ŬĂƌƔŦ�
ƐĞƐ� ĕŦŬĂƌĚŦŒŦŵŦǌĚĂ�ĞŐĞŵĞŶůĞƌŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�
ŬĂĚĂƌ͕ � ďŝůŝŶĕƐŝǌ� ƐŦŶŦĨ� ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĚĞ�
ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůŦǇŽƌƵǌ͘

,ĂŬŬŦŵŦǌŦ� ĂƌĂĚŦŒŦŵŦǌĚĂ� ͞ŬĂĚŦŶůŦŒŦ-
ŶŦ� ďŝů� ǇĞƌŝŶĞ� ŽƚƵƌ͟� Őŝďŝ� ŝĨĂĚĞůĞƌůĞ� ŬĂƌƔŦ�
ŬĂƌƔŦǇĂ� ŬĂůŦǇŽƌƵǌ͘� �Ƶ� Őŝďŝ� ĚƵƌƵŵůĂƌ� ďŝǌ�

ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ� ƐŦŶŦĨƐĂů� ƐƂŵƺ-

ƌƺŶƺŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� Ěŝǌŝ� ƐŽƌƵŶůĂ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŐƂƌĞǀŝ�ĚĞ�ǇƺŬůƺǇŽƌ͘

� �ĞŶ�K,�>� ͬ<,<�ĚƺǌĞŶŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� Ěŝ-
ƌĞŶĞŶ� ŬĂĚŦŶ� ďŝƌ� ĞŵĞŬĕŝǇŝŵ͘� �ŝƌĞŶŝƔĕŝ�
ďŝƌ� ŬĂĚŦŶ� ŽůŵĂŶŦŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦͬƐŦŬŦŶƨůĂ-

ƌŦŶŦ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ďŝůŝǇŽƌƵŵ͘�&ĂŬĂƚ�ďƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ďŽǇƵŶ�ĞŒŵĞŶŝŶ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�
ŬĂůĚŦŒŦŵŦǌ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŬĂƚŵĞƌůĞƔ-

ƟƌĚŝŒŝŶŝ�ĚĞ�ďŝůŝǇŽƌƵŵ͘��ƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ��ŝůĞŬ�
ŬĂƌĚĞƔŝŵŝŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ� ƂŶĞŵƐŝǇŽ-

ƌƵŵ͘� ^ŦŶŦĨƐĂů� ǀĞ� ĐŝŶƐĞů� ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒĞ� ŬĂƌƔŦ�
ďĂƔůĂƨůŵŦƔ�ĚĞŒĞƌůŝ�ďŝƌ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂ-

ƌƺǇŽƌƵŵ͘
7ůŬ� ŐƺŶĚĞŶ� ŝƟďĂƌĞŶ� ďŝǌŝŵ� ŝƔŝŵŝǌĚĞŶ�

ŽůŵĂŵŦǌĂ� ŶĞĚĞŶ� ŽůĂŶ� K,�>� ƵǇŐƵůĂ-

ŵĂƐŦŶŦ� �ŝůĞŬ� 'ƺůƚĞŬŝŶ͛ŝŶ� ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝ� ŬŦƌ-
ŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĚĞ� ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦŶŦ� ďĂƐŦŶĚĂŶ�
ŽŬƵǇŽƌƵŵ͘� dĞŚĚŝƚ� ǀĞ� ŐƂǌĂůƨ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ďĂǇƌĂŒŦŶŦ� ŝƔĕŝ� ďŝƌ� ŬĂĚŦŶ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚĂůŐĂůĂŶĚŦƌŵĂŶŦŶ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�
ƚƵƚƵŵ�ŽůĚƵŒƵ�ŽƌƚĂĚĂ͘�

,ĞƉ� ďŝƌůŝŬƚĞ� K,�>� ͬ<,<� ŬĂƌĂŶůŦŒŦ-
ŶŦ� ǀĞ�ďƵ� ƐƂŵƺƌƺ�ĚƺǌĞŶŝŶŝ� ǇĞŶĞĐĞŒŝŵŝǌ�
ŐƺŶůĞƌ�ŐĞůĞĐĞŬ͙

zĂƔĂƐŦŶ�ĚŝƌĞŶŝƔ͊
zĂƔĂƐŦŶ�ƐŦŶŦĨ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦ͊
zĂƔĂƐŦŶ�ŽŶƵƌůƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ

0-0�)â7*3âĂ�â8â�+&92&�>.1).7.2
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ϰ� dĞŵŵƵǌ� ϮϬϭϳ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� �ŝƌůĞƔŝŬ�
DĞƚĂů� 7Ɣ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� dƌĂŬǇĂ� bƵďĞƐŝ͛ŶŝŶ�
ƂƌŐƺƚůƺ�ŽůĚƵŒƵ�^7K��ƵƚŽŵŽƟǀĞ͛ĚĞ�ƚĂƔĞ-

ƌŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŐƺǀĞŶůŝŬ� ŝƔĕŝůĞƌŝ�ŬĂĚ-

ƌŽǇĂ�ŐŝƌŵĞŬ�ƚĂůĞďŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵůĂƌ͘ ��ǇƌŦ-
ĐĂ�ďĂŒůŦ�ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ���'�PǌĞů�'ƺǀĞŶ-

ůŝŬ͛ŝŶ�ƐŝŐŽƌƚĂ�ƉƌŝŵůĞƌŝŶŝ�ǇĂƨƌŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ�
ƂŒƌĞŶĞŶ� ŝƔĕŝůĞƌ�ďƵ�ƵƐƵůƐƺǌůƺŒƺŶ�ĚĞƌŚĂů�
ƚĞůĞĮ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�ŝƐƚĞĚŝůĞƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ƂŶĐĞ�ŝŬŝ�
ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ƺĕ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŝƔĕŝƐŝ�ŝƔƚĞŶ�
ĂƨůŵŦƔ�ŽůĚƵ͘�7ƔƚĞŶ�ĂƚŵĂ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�
ŝƔĕŝůĞƌ�ĚŝƌĞŶŝƔĞ�ŐĞĕƟůĞƌ͘ �PŶĐĞƐŝŶĚĞ�ƚƺŵ�
ŬƵƌƵŵůĂƌĂ͕� ƂǌĞůůŝŬůĞ� �ŝƌůĞƔŝŬ� DĞƚĂůͲ7Ɣ�
^ĞŶĚŝŬĂƐŦ͛ŶĂ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ďƵ� ĚŝƌĞŶŝƔĞ� ĚĞƐ-

ƚĞŬ�ǀĞƌŵĞůĞƌŝ�ŝƐƚĞŶĚŝ͘�^ĞŶĚŝŬĂ�ǇƂŶĞƟŵŝ�
DĞƚĂů�7ƔĕŝůĞƌŝ��ŝƌůŝŒŝ͛ŶŝŶ�;D7�Ϳ�ŝƔŝŶ�ŝĕŝŶĚĞ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ� ƐƂǇůĞǇĞƌĞŬ� D7�͛ŝ� ŬĂƌĂůĂǇĂŶ�
ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌ� ǇĂƉƨ͘� �ƵŶƵŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ƔƵďĞ�
ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶĞ� ŐĞƌĞŬůŝ� ĐĞǀĂďŦ� ŝƔĕŝ� ĂƌŬĂ-

ĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ� ǀĞƌŵŝƔ� ŽůĚƵůĂƌ͘ � ;dƌĂŬǇĂ�D7��
ŽůĂƌĂŬ� ďƵƌĂĚĂŶ� ǇĂŶŦƨŵŦǌŦ� ƉĞŬ� ǇĂŬŦŶĚĂ�
ĚĂŚĂ� ĚĞƚĂǇůŦ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǀĞƌĞĐĞŒŝŵŝǌŝ�
ƔŝŵĚŝůŝŬ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵĞŬůĞ�ǇĞƟŶŝǇŽƌƵǌ͘Ϳ

�ĂǇĂŶŦƔŵĂ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŝƔĕŝ� ĂƌŬĂĚĂƔ-

ůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝ� ƌƂƉŽƌƚĂũĚĂ� �ŝƌůĞƔŝŬ�
DĞƚĂůͲ7Ɣ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ͛ŶĂ� ĐĞǀĂďŦ� ŝƐĞ� ƔƂǇůĞ�
ŝĚŝ͗�͞dĂƔĞƌŽŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ǀĞƌĚŝŒŝŵŝǌ�ŵƺĐĂĚĞ-

ůĞǇĞ� ĚĞƐƚĞŬ� ŝƐƚĞŵĞǇĞ� ŐŝƫŒŝŵŝǌ� �ŝƌůĞƔŝŬ�
DĞƚĂůͲ7Ɣ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� dƌĂŬǇĂ� bƵďĞƐŝ� ǇƂ-

ŶĞƟĐŝůĞƌŝ� ĂŶůĂŵ� ǀĞƌĞŵĞĚŝŒŝŵŝǌ� ƚƵƚƵŵ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ� ŐŝƌĚŝůĞƌ͘ � �ŝǌůĞƌŝŶ� ĨĂďƌŝŬĂŶŦŶ�
ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ͕� ďƵ� ǇĂŶŦǇůĂ� ďŝƌ�
ƔĞǇ�ǇĂƉĂŵĂǇĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ƐƂǇůĞĚŝůĞƌ͘ ��ŝǌůĞƌ�
ŚĞŵ� ǇĂƐĂů� ĚŝƌĞŶŝƔŝ� ŚĞŵ� ĚĞ� Įŝůŝ� ĚŝƌĞŶŝƔŝ�
ĨĂďƌŝŬĂŶŦŶ� ƂŶƺŶĚĞ� ǇĂƉĂĐĂŒŦŵŦǌŦ� ŬĞŶĚŝ-
ůĞƌŝŶĞ� ƐƂǇůĞĚŝŬ͘� ^7K� �ƵƚŽŵŽƟǀĞ͛ŝŶ� ĂƐŦů�
ŝƔǀĞƌĞŶ� ŽůĚƵŒƵŶƵ͕� ĞƐĂƐ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ� ďŝǌŝŵ�
ĕŦŬĂƌŦůŵĂŵŦǌŦ� ĨĂďƌŝŬĂŶŦŶ� ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ� ŬĞŶ-

ĚŝůĞƌŝŶĞ� ƐƂǇůĞĚŝŬ͘� KƌƚĂůĂŵĂ� ǌĞŬĂǇĂ� ƐĂ-

ŚŝƉ�ďŝƌ� ŝƔĕŝŶŝŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂŶŦŶ�
ŶĂƐŦů� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ďŝůĚŝŒŝŶŝ͕� ŽŶůĂƌŦŶ� ďƵŶƵ�
ďŝůŵĞŵĞƐŝŶŝŶ�ŝŵŬĂŶƐŦǌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞ-

ĚŝŬ͘��ƵŶƵŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�͚dĂŵĂŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝǌŝ�
ĨĂďƌŝŬĂ� ǇƂŶĞƟŵŝŶĞ� ŝůĞƚĞĐĞŒŝǌ͛� ĚĞŶŝůĚŝ͘�
�ƌĚŦŶĚĂŶ� ŐĞĕĞŶ� ŐƺŶ� ĚƵǇĚƵŬ� Ŭŝ� ĞƚƌĂŌĂ�
ŐƺǀĞŶůŝŬ� ŝƔĕŝƐŝ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ� ďŝǌŝŵ�
ŝĕŝŶ� ͚ŽŶůĂƌ� ƚĞƌƂƌŝƐƚ͛�ĚŝǇŽƌůĂƌŵŦƔ͘�KŶůĂƌĂ�
ŐƂƌĞ� ĚŝƌĞŶĞŶ͕� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞĚĞŶ� ĞůďĞƩĞ�
͚ƚĞƌƂƌŝƐƚ͛Ɵƌ͘ �^ĂǀĂƔĂĐĂŒŦǌ͕�ŬĂǌĂŶĂĐĂŒŦǌ͊͟

,ĂŬůĂƌŦ� ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚĞŶ͕�ĚŝƌĞŶŝƔ�
ĂƚĞƔŝŶŝ� ǇĂŬĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ŐƂƌŵĞǌĚĞŶ� ŐĞůĞŶ�
�ŝƌůĞƔŝŬ�DĞƚĂůͲ7Ɣ� dƌĂŬǇĂ� bƵďĞƐŝ� ǇƂŶĞƟ-

ĐŝůĞƌŝ͕�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ǇĂƌŦŶ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ĚƂŶĞ-

ŵŝŶĚĞ�ŶĂƐŦů�ďŝƌ�ǇŽů�ƐĞƌŐŝůĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�Ɣŝŵ-

ĚŝĚĞŶ� ŐƂƐƚĞƌĚŝůĞƌ͘ � �ƺŶ� ŵĞƚĂů� ķƌƨŶĂĚĂ�
�'K�ŝƔĕŝƐŝŶŝŶ�ǇĂŬƨŒŦ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ĂƚĞƔŝŶŝŶ�ƂŶ�
ƐĂŇĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ƚƵƚĂŶ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŝƔĕŝƐŝ�ĂƌŬĂ-

ĚĂƔůĂƌĂ�ĚĂŚŝ�ƐŦƌƨŶŦ�ĚƂŶĞŶ�ďŝƌ�ĂŶůĂǇŦƔ�ďƵ͘�

�Ƶ�ĚĂ�ǇĞƚŵĞǌŵŝƔ�Őŝďŝ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ďƵ�ĚŝƌĞ-

ŶŝƔŝ͕� ďƵ�ŽŶƵƌůƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ� ŬĂƌĂůĂŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĂ�ĐĂďĂƐŦ͘�

^ŽŶ� ŽůĂƌĂŬ� ĚŝƌĞŶŝƔƚĞŬŝ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ-
ŵŦǌŦŶ� ϭϬ� dĞŵŵƵǌ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ǇĂǌĚŦŒŦ� ǀĞ�
ǀĂƌĚŝǇĂ�ŐŝƌŝƔ�ĕŦŬŦƔůĂƌŦŶĚĂ�ĚĂŒŦƨůŵŦƔ�ŽůĂŶ�
ďŝůĚŝƌŝĚĞŶ� ĂůŦŶƨ� ǇĂƉĂƌĂŬ� ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦǇŽ-

ƌƵǌ͘� ;sĂƌĚŝǇĂ� ŐŝƌŝƔ� ĕŦŬŦƔůĂƌŦŶĂ� ĚĂŒŦƨůĂŶ�
ďƵ�ďŝůĚŝƌŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŝƔĕŝ�ƐĞƌǀŝƐůĞƌŝ�ĂƌƨŬ�
ĨĂďƌŝŬĂŶŦŶ� ŝĕŝŶĞ� ŐŝƌŝǇŽƌ� ǀĞ� ŝƔĕŝůĞƌ� ďƵƌĂ-

ĚĂŶ�ŝŶŝƉ�ďƵƌĂĚĂŶ�ďŝŶŝǇŽƌůĂƌ͘ �zĂŶŝ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�
ĚŝƌĞŶĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌĚĞŶ�ǇĂůŦƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�
ĨĂƌŬůŦ�ďŝƌ�ǇƂŶƚĞŵŝ�ƵǇŐƵůĂŶŦǇŽƌ͘ Ϳ

͞�ŶůĂƔŦůĂŶ� Ž� Ŭŝ� ^7K� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌƺ�
<ĞŵĂů�ďĞǇ�^7K͛ĚĂŬŝ� ƐĞŶĚŝŬĂĐŦůĂƌŦ�ŐƂƌƺƉ�
ƌĂŚĂƚůŦŒĂ� ŬĂƉŦůŵŦƔ͘� <ĞŵĂů� ďĞǇ� ƔĂŚƐŦŶ-

ĚĂ� ƚƺŵ� ƉĂƚƌŽŶůĂƌĂ� ƐĞƐůĞŶŝǇŽƌƵǌ͖� �7^<�
ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞŬŝ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� ŬŽůƚƵŬůĂƌŦŶŦ�
ŚĂƐďĞůŬĂĚĞƌ�ŐĂƐƉ�ĞƚŵŝƔ�ƺĕ�ďĞƔ�ƐŽǇƚĂƌŦ-

ǇĂ�ďĂŬŦƉ�ĚĂ� ǇĂŶŦůŵĂǇŦŶ͘��7^<�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ŐĞŶĕ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ĐĂŶůĂƌŦ� ƉĂŚĂƐŦŶĂ� ŝƔŬĞŶ-

ĐĞŚĂŶĞůĞƌĚĞ� ƂĚĞĚŝŬůĞƌŝ� ďĞĚĞůůĞƌůĞ� ŬƵ-

ƌƵůŵƵƔ� ǀĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ǇƺƌĞŒŝŶĞ� ŬĂǌŦŶ-

ŵŦƔ� ďŝƌ� ŬŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶĚƵƌ͘ � �ƵƌĂĚĂǇŦǌ͕�
�7^<�ƺǇĞƐŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŐƺǀĞŶůŝŬ� ŝƔĕŝůĞƌŝǇŝǌ͘�
�7^<͛Ğ� ĕƂƌĞŬůĞŶŵŝƔ͕� ƐĂƨůŵŦƔ� ƐĞŶĚŝŬĂĐŦ-
ůĂƌůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ĚƺǌĞŶŝŶŝ� ǇŦŬĂĐĂ-

ŒŦǌ͊͟
bŝŵĚŝ�ďĂƔƚĂ�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ďƵ�ĚŝƌĞ-

ŶŝƔĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵĞůĞƌŝ͕�ŚĞŵ�ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�
ŚĞŵ� ĚĞ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌĂ� ĕƂƌĞŬůĞŶŵŝƔ� ƐĞŶ-

ĚŝŬĂ� ďƺƌŽŬƌĂƚůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ�
ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵĞůĞƌŝ�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ƂŶĞŵ�
ƚĂƔŦǇŽƌ͘ �'ƺŶ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŐƺŶƺ͕�ŐƺŶ�ƐĞƌ-
ŵĂǇĞǇĞ�ŬĂƌƔŦ͕�ƐŦŶŦĨĂ�ŬĂƌƔŦ�ƐŦŶŦĨ� ƚƵƚƵŵƵ-

ŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŵĞ�ŐƺŶƺĚƺƌ͘
97&0>&�2â'

�TWQZ�8.4�&ZTYTRTYN[JƖIJ�INWJSNă�[FW�

7DÀHURQ�oDO¾ÀW¾U¾OPD\D��Dß¾U�oDO¾ÀPD�
NRÀXOODU¾QD�NDUÀ¾�GLUHQ��ELUOLßLQL�NXU��|UJ�WOHQ��

^7K�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝƐŝ�/ƔŦŬ��ĂŚŝ ve hůƵĕ�'Ă-
ǀĂǌŽŒůƵ�ŝůĞ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ƐƺƌĞĐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬŽŶƵƔ-
ƚƵŬ͘

Ͳ�7ƔƚĞŶ�ĂƨůŵĂ�ǀĞ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ƐƺƌĞĐŝ�ŶĂƐŦů�
ďĂƔůĂĚŦ͕�ĂŶůĂƚĂďŝůŝƌ�ŵŝƐŝŶŝǌ͍�

/ƔŦŬ� �ĂŚŝ͗� �ĞŶ� ĚĂŚĂ� ƂŶĐĞ� dĞŬŝƌ-
ĚĂŒ͛ĚĂŬŝ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�
ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨŵ͘�^7K��ƵƚŽŵŽƟǀĞ�ĨĂďƌŝŬĂƐŦ-
ŶĂ�ŐŝƌĚŝŒŝŵĚĞ� ŝƐĞ� ƚĂƔĞƌŽŶ�ĮƌŵĂŶŦŶ�ŚƵ-

ŬƵŬƐƵǌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ƚŽƉůƵ�ŚĂůĚĞ�
�7D�Z� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƔŝŬĂǇĞƩĞ� ďƵůƵŶĚƵŬ͘�
zĂǀĂƔ� ǇĂǀĂƔ� ŬĂĚƌŽ� ĮŬƌŝ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦŶ�
ĚĂ� ŬĂĨĂƐŦŶĚĂ� ŽƚƵƌŵĂǇĂ� ďĂƔůĂĚŦ͘� ^ĞŶĚŝ-
ŬĂǇĂ� ƺǇĞůŝŬ� ĕĂŒƌŦůĂƌŦ� ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ� ƐƺƌĞĕƚĞ�
ƉĂƚƌŽŶ�ďŝǌŝ�ŝƔƚĞŶ�Ăƴ͘

Ͳ�EĞĚĞŶ�ĚŝƌĞŶŝƔ͍��ŝƌĞŶŝƔ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�
ŚĂŶŐŝ�ǌŽƌůƵŬůĂƌůĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨŶŦǌ͍�mƐƚĞƐŝŶ-

ĚĞŶ�ŶĂƐŦů�ŐĞůĚŝŶŝǌ͍

hůƵĕ� 'ĂǀĂǌŽŒůƵ͗� �ƵŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ǇĂ-

ƉŦůĂĐĂŬ�ƚĞŬ�ƔĞǇ�ĚŝƌĞŶŝƔƟ͘�sĞ�ďƂǇůĞĐĞ�ŬĂ-

ƉŦŶŦŶ�ƂŶƺŶĚĞ�ĚŝƌĞŶŝƔĞ�ŐĞĕƟŬ͘�PŶĐĞůŝŬůĞ�
ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�ƂƌŐƺƚůƺ�ŽůĂŶ��ŝƌůĞƔŝŬ�DĞƚĂůͲ7Ɣ�
dƌĂŬǇĂ� bƵďĞƐŝ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝ� ǇĂŶŦŵŦǌĚĂ�
ǇĞƌ�ĂůŵĂĚŦŒŦ�Őŝďŝ͕�ŚĂŬŬŦŵŦǌĚĂ�ŬĂƌĂ�ƉƌŽ-

ƉĂŐĂŶĚĂǇĂ� ďĂƔůĂĚŦ͘� �ŝƌĞŶŝƔ� ŝůĞƌůĞĚŝŬĕĞ�
ƉĂƚƌŽŶ� ŝƔĕŝůĞƌůĞ� ƚĞŵĂƐŦŵŦǌŦ� ŬĞƐŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ƐĞƌǀŝƐůĞƌŝ� ĨĂďƌŝŬĂ� ŝĕŝŶĚĞŶ� ŬĂůĚŦƌŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂĚŦ͘

/ƔŦŬ��ĂŚŝ͗�^ŽŶƵĕƚĂ�ƂƌŐƺƚůƺ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦǌ͘�
�ŝƌ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ŝƔůĞƌŝŶŝ�Žƌ-
ŐĂŶŝǌĞ�ĞĚŝǇŽƌ͕ �ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŵŝǌ�ŝƐĞ�
ĂƌĂďĂůĂƌŦŶŦ�ƚĂŚƐŝƐ�Ğƫ͘

hůƵĕ� 'ĂǀĂǌŽŒůƵ͗� <ŦƐĂĐĂƐŦ� ĚĂǇĂŶŦƔ-
ŵĂǇůĂ�ǌŽƌůƵŬůĂƌŦŶ�ƺƐƚĞƐŝŶĚĞŶ�ŐĞůĚŝŬ͘

Ͳ��ŝƌůĞƔŝŬ�DĞƚĂůͲ7Ɣ͛ŝŶ�ƚƵƚƵŵƵŶƵ�ŶĂƐŦů�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͍

hůƵĕ� 'ĂǀĂǌŽŒůƵ͗� 7ůŬ� ďĂƔƚĂ� ƔĂƔŦƌŦǇŽƌ-
ĚƵŬ͕� ŶĂƐŦů� ŽůƵƌ� ĚĂ� �7^<� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞŬŝ�
ďŝƌ� ƐĞŶĚŝŬĂŶŦŶ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�Ěŝ-
ƌĞŶŝƔŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ŽůŵĂǌ�ĚŝǇŽƌĚƵŬ͘��ŝƌĞŶŝƔ�
ŝůĞƌůĞĚŝŬĕĞ� ĨĂƌŬŦŶĂ� ǀĂƌĚŦŬ� Ŭŝ� ŬĂƌƔŦŵŦǌĚĂ�
ŝƔǀĞƌĞŶůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ďƺƌŽŬƌĂƚ� ƐĞŶĚŝŬĂĐŦůĂƌ�
ĚĂ� ǀĂƌ͘ � <ŽůƚƵŬůĂƌŦŶŦ� ŬŽƌƵŵĂŶŦŶ� ĚŦƔŦŶĚĂ�
ďŝƌ�ĚĞƌƚůĞƌŝ�ǇŽŬ�ǀĞ�ďƵŶƵ�ƉĂƚƌŽŶůĂ�ŽůĂďŝů-
ĚŝŒŝŶĐĞ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂ� ŐĞůŵĞǇĞƌĞŬ� ƐĂŒůĂ-

ŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘ �

/ƔŦŬ��ĂŚŝ͗� �ƵƌĂĚĂŬŝ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ŝƌĂĚĞŵŝ-
ǌŝŶ�ŐƺĐƺ�ƚĂƌŝŚƐĞů�ŚĂŬůŦůŦŒŦŵŦǌĚĂŶ�ŐĞůŝǇŽƌ͘ �
�7^<͛ŝ� ǀĂƌ� ĞĚĞŶ� ŐĞŶĕ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ĂŶŦůĂƌŦ�ďŝǌůĞƌĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�Ăǌŵŝ�ǀĞƌŝǇŽƌ͘

Ͳ� 7ƔĕŝůĞƌĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ� ďŝƌ� ŵĞƐĂũŦŶŦǌ�
ǀĂƌ�ŵŦ͍

hůƵĕ�'ĂǀĂǌŽŒůƵ͗��ŝǌ͕� ŝƔĕŝůĞƌ�ďŝƌďŝƌůĞ-

ƌŝŶĞ� ŐƺǀĞŶƐŝŶůĞƌ� ĚŝǇŽƌƵǌ͘� 7ƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�
ŬĞŶĚŝ�ďŝƌůŝŬůĞƌŝŶŝ�ŬƵƌƐƵŶůĂƌ͕ �ĚŝƌĞŶŵĞŬƚĞŶ�
ŬŽƌŬŵĂƐŦŶůĂƌ͕ �ĕƺŶŬƺ�ďŝǌŝŵ�ĚŝƌĞŶŵĞŬƚĞŶ͕�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞƚŵĞŬƚĞŶ� ďĂƔŬĂ� ĕŦŬĂƌ� ǇŽůƵ-

ŵƵǌ�ǇŽŬ͊
/ƔŦŬ� �ĂŚŝ͗� bƵŶƵ� ŬĂǀƌĂƐŦŶůĂƌ͕ � ďŝǌůĞƌ�

ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�ŝƔĕŝĚĞŶ�ďŝƌŝǇŝǌ͘�sĞ�ďƵ�ĂŶůĂŵ-

ĚĂ�ǇĂůŶŦǌ�ĚĞŒŝůŝǌ͘��Ƶ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ĕŽŒƵŶůƵ-

ŒƵ�ďŝǌŝǌ͘�,ĂǇĂƨ�ǀĂƌ�ĞĚĞŶůĞƌŝǌ͘�K�ǇƺǌĚĞŶ�
ŬŽƌŬŵĂƐŦŶůĂƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚƐŝŶůĞƌ͘ �

0.?.1�'&>7&0���97&0>&
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JIN^TW
<,<͛ůĂƌůĂ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�<ĂŵƵ��ŵĞŬ-

ĕŝůĞƌŝ� ^ĞŶĚŝŬĂůĂƌŦ� <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ�
;<�^<Ϳ�ƺǇĞƐŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ŽƚƵƌ-
ŵĂ� ĞǇůĞŵůĞƌŝǇůĞ� ƐƺƌƺǇŽƌ͘ � �ŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌ�
WĂǌĂƌƚĞƐŝ͕� �ĂƌƔĂŵďĂ� ǀĞ� �ƵŵĂƌƚĞƐŝ�
ŐƺŶůĞƌŝ� �ĂŬŦƌŬƂǇ� ǀĞ� <ĂĚŦŬƂǇ͛ĚĞ� ĞǇ-

ůĞŵůĞƌ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝǇŽƌ͘ � �ǇůĞŵůĞƌĚĞ�
ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ǀĞ� ǇĂůĂŶůĂƌŦ� ƚĞƔŚŝƌ�
ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŝŵǌĂ�ƚŽƉůĂŶŦǇŽƌ͘

8 Haziran ŐƺŶƺ� �ĂŬŦƌŬƂǇ� PǌŐƺƌ-
ůƺŬ�DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ƐĞƐůĞŶĞŶ�
ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĚĞŶ�EƵƌĂǇ�
bŝŵƔĞŬ͕�ŚĂŬƐŦǌ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŚ-

ƌĂĕ� ĞĚŝůĚŝŬůĞƌŝŶŝ� ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ� ͞DĂĚĞŵ�
ƚĞƌƂƌ� ƂƌŐƺƚůĞƌŝǇůĞ� ďĂŒůĂŶƨŵŦǌ� ǀĂƌĚŦ͕�
ŶĞĚĞŶ� ŚĂŬŬŦŵŦǌĚĂ� ĂĚůŝ� ďŝƌ� ŝƔůĞŵ� ǇĂ-

ƉŦůŵŦǇŽƌ� ĚĂ� ƐĂĚĞĐĞ� ŝƔƚĞŶ� ĂƨůŦǇŽƌƵǌ͍͟�
ĚŝǇĞ� ƐŽƌĚƵ͘� ^ƵĕƐƵǌ� ǀĞ� ŚĂŬůŦ� ŽůĚƵŬůĂ-

ƌŦŶŦ� ďĞůŝƌƚĞŶ� bŝŵƔĞŬ͕� ƚĞŬ� ͞ƐƵĕ͟ůĂƌŦŶŦŶ�
�<W͛ůŝ�ŽůŵĂŵĂŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞƌ-
ŬĞŶ� ͞�ŝƌĞŶŝƔƚĞŶ� ďĂƔŬĂ� ǇŽů� ǇŽŬ͕� ĕĂƌĞ�
ǇŽŬ͟� ĚŝǇĞ� ŬŽŶƵƔƚƵ͘� �ǇůĞŵ� ŚĂůĂǇůĂƌůĂ͕�
ƐƂǇůĞŶĞŶ� ƚƺƌŬƺůĞƌůĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞƌŬĞŶ�
ŬŝƚůĞǇĞ�ƐĞƐůĞŶŝƔůĞƌ�ƐƺƌĚƺ͘�

<ĂĚŦŬƂǇ� �ůƨǇŽů͛ĚĂ� ĚĂ� <,<� ŝŚƌĂĕ-

ůĂƌŦŶŦŶ� ƚĞƔŚŝƌ� ĞĚŝůĚŝŒŝ� ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌĚĂ�
EƵƌŝǇĞ�'ƺůŵĞŶ�ǀĞ�^ĞŵŝŚ�PǌĂŬĕĂ� ŝĕŝŶ�
ƂǌŐƺƌůƺŬ�ŝƐƚĞŶĚŝ͘

10 Haziran ŐƺŶƺ� ŝƐĞ� <ĂĚŦŬƂǇ� ǀĞ�
�ĂŬŦƌŬƂǇ͛ĚĞŬŝ� ĞǇůĞŵůĞƌĚĞ� ŵƵŚĂůŝĨ�
ŬŝŵůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ� ĚŽůĂǇŦ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĚŝŬůĞ-

ƌŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬĞŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕ � ŝŬƟĚĂƌŦŶ�
͞ĚĂƌďĞǇůĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞ͟� ǇĂůĂŶŦŶŦ� ƚĞƔŚŝƌ�
ĞƫůĞƌ͘ � �ǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ĂĕůŦŬ� ŐƌĞǀŝŶŝŶ�
ϰ͘�ĂǇŦŶĚĂ�ŽůĂŶ�'ƺůŵĞŶ�ǀĞ�PǌĂŬĕĂ͛ŶŦŶ�
ĚƵƌƵŵƵŶĂ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬŝůĚŝ͘� �ŵĞŬĕŝůĞƌ�
ŚĞƌ�ŝŬŝ�ĞǇůĞŵĚĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞŶĞƌĞŬ�ŝƔůĞƌŝŶĞ�
ĚƂŶĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ǀƵƌŐƵůĂĚŦůĂƌ͘

�ŵĞŬĕŝůĞƌ�12 Haziran�ŐƺŶƺ�ĚĞ�ĞǇ-

ůĞŵůĞƌŝŶŝ� ƐƺƌĚƺƌƺƌŬĞŶ� �ĂŬŦƌŬƂǇ� Pǌ-
ŐƺƌůƺŬ� DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ� ƂŒƌĞƚ-
ŵĞŶ�DƵŚĂŵŵĞĚ�^ĞǀŝŶĕƚĞŬŝŶ� ŬŽŶƵƔ-
ƚƵ͘�,ĂďĞƌdƺƌŬ�ŵƵŚĂďŝƌůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ĞǇůĞ-

ŵŝ�ŝǌůĞŵĞƐŝ�ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ�ǇĂŶĚĂƔ�ďĂƐŦŶŦŶ�
ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌŝŶŝ�ŐƂƌŵĞǌĚĞŶ�ŐĞůĚŝŒŝŶĞ�ĚŝŬ-

ŬĂƚ�ĕĞŬĞŶ�^ĞǀŝŶĕƚĞŬŝŶ�͞�ǇůĞŵŝŵŝǌŝ�ŚĂ-

ďĞƌ�ǇĂƉĂƌůĂƌ�ŵŦ�ďŝůŝŶŵĞǌ͟�ĚĞĚŝ͘�K,�>�
7ŶĐĞůĞŵĞ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶƵŶ� ďŝƌ� ĂůĚĂƚ-
ŵĂĐĂ� ŽůĚƵŒƵŶĂ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬĞŶ� ^ĞǀŝŶĕ-

ƚĞŬŝŶ͕�zƺŬƐĞů�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĞǀƌĞǇĞ�
ƐŽŬƵůĂŶ� ƉŽůŝƐ� ƔŝĚĚĞƟ� ǀĞ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌĞ�
ǀĞƌŝůĞŶ�Ğǀ�ŚĂƉƐŝŶĞ�ĚĞ�ĚĞŒŝŶĚŝ͘�

<ĂĚŦŬƂǇ��ůƨǇŽů͛ĚĂ� ŝƐĞ�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�
ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� �<W͛ŶŝŶ�
ŬĞŶĚŝ� ĚĂƌďĞƐŝŶŝ� ǇĂƉƨŒŦŶĂ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞ-

ŬĞŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ƚĞŬ� ĂĚĂŵ� ĚŝŬƚĂƚƂƌůƺ-

ŒƺŶƺŶ�ŬƵƌƵŵƐĂůůĂƔƨƌŦůŵĂŬ�ŝƐƚĞŶĚŝŒŝŶŝ�
ǀƵƌŐƵůĂĚŦ͘�Ϯϭ�ŚĂŌĂĚŦƌ�ĚŝƌĞŶŝƔƚĞ�ŽůĚƵŬ-

ůĂƌŦŶŦ� ďĞůŝƌƚĞŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕ � 'ƺůŵĞŶ� ǀĞ�
PǌĂŬĕĂ͛ǇůĂ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉƨůĂƌ͘

ϳ�bƵďĂƚ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�K,�>�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�ϲϴϲ�^ĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ�,ƺŬŵƺŶĚĞ�
<ĂƌĂƌŶĂŵĞ�;<,<Ϳ� ŝůĞ� ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ��ŒŝƟŵ�
^ĞŶ�ƺǇĞƐŝ�zƵƌĚĂŐƺů� bĂŚŝŶ��Ğŵŝƌ’le, var 

ŽůĂŶ� ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌ� ǀĞ� ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ� ŐƺŶůĞƌĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ� <�^<� 'ĞŶĞů� <ƵƌƵůƵ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬŽ-

ŶƵƔƚƵŬ͘

Ͳ� K,�>� ǀĞ� <,<� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ŶĂƐŦů� ďŝƌ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦǇůĂ�ƉƺƐŬƺƌƚƺůĞďŝůŝƌ͍

Ͳ��ƺŶǇĂ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�Ŭƌŝǌ�ǇĂƔŦǇŽƌ͘ ��ĂƔƚĂ�
ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƐŽƐǇĂů͕� ƐŝǇĂƐĂů�
ĂŶůĂŵĚĂ� ďŝƌ� ŬƌŝǌŝŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͘� zĂƔĂĚŦŒŦ�
Ŭƌŝǌŝ� ŝƐĞ� ƐĂǀĂƔůĂƌ�ǀĞ� ŝƔĕŝůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ� ƐŽƐ-
ǇĂů�ǇŦŬŦŵ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦǇůĂ�ĂƔŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ �
�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ĚĞǀůĞƚůĞƌ� ŶƺĨƵǌ� ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ�
ŐĞŶŝƔůĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƐĂǀĂƔ�ƚĂŵƚĂŵůĂƌŦŶŦ�ĕĂů-
ŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ ��Ƶ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŬĞŶĚŝŶŝ�
KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�ŚŝƐƐĞƫƌŝǇŽƌ͘ �

�ƺŶǇĂ� ĕĂƉŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ďƵ� ŬƌŝǌĚĞŶ�
dƺƌŬŝǇĞ�ĚĞ�ƉĂǇŦŶŦ�ĂůŦǇŽƌ�ŚĂůŝǇůĞ͘�,Ğŵ�ŝĕĞ-

ƌŝĚĞ� ŚĞŵ� ĚŦƔĂƌŦĚĂ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�
ŝǌůŝǇŽƌ͘ � zĂƔĂĚŦŒŦ� Ŭƌŝǌŝ� ĂƚůĂƚŵĂŶŦŶ� ĕƂǌƺ-

ŵƺŶƺ�ŝĕĞƌŝĚĞ�ǀĞ�ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ƐƺƌĚƺƌĚƺŒƺ�ďƵ�
ƐĂůĚŦƌŐĂŶ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĚĂ� ŐƂƌƺǇŽƌ͘ � 7ĕĞƌŝĚĞ�
ϭϱ�dĞŵŵƵǌ͛Ƶ�ķƌƐĂƚĂ�ĕĞǀŝƌĞŶ�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂ-

ǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦŶŦ�ƚĂŚŬŝŵ�ĞƚŵĞǇĞ�
ǀĞ�ŬĞŶĚŝ�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ�ƉĞŬŝƔƟƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ �
K,�>�ǀĞ�<,<�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦǇůĂ�ŬĞŶĚŝ�ŝŬƟĚĂƌŦ-
ŶŦ�ŝǇŝĐĞ�ŬĂůŦĐŦůĂƔƨƌŦǇŽƌ͘ �K,�>͛ ůĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ŵƵŚĂůĞĨĞƟ� ĞǌŵĞǇŝ͕� <,<͛ůĂƌůĂ� ĚĂ� ŝůĞƌŝ-
ĐŝͲŵƵŚĂůŝĨ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ƐƵƐƚƵƌŵĂǇŦ�
ŚĞĚĞŇŝǇŽƌ͘ �

dŽƉůĂŵĚĂ� ƚŽƉǇĞŬƸŶ� ďŝƌ� ƐĂůĚŦƌŦ� ǀĂƌ͘ �
�Ƶ� ƚŽƉǇĞŬƸŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ� ĚĂ� ƚŽƉ-

ǇĞŬƸŶ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ƐĞƌŐŝůĞŶŵĞůŝ͘� dĞŬ� ďĂƔŦŶĂ�
K,�>͕�<,<�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ǇƺƌƺƚŵĞŬ�ǇĞƚĞƌ-
Ɛŝǌ͘�7ĕĞƌŝĚĞ͕�ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ƚƺŵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�
ƚŽƉůĂŵĚĂ� ďŝƌ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ŚĂƴ� ƂƌƺůŵĞůŝ͘� ϭϱ�
dĞŵŵƵǌ͛ĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ƚŽƉůĂŵĚĂ�ϭϯϬ�ďŝŶ�
ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĚŝ͘��ƵŶůĂƌŦŶ�ĕŽŬ�
Ăǌ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦ�ƐƵƐŵĂǇŦ͕�ŐĞƌŝ�ĕĞŬŝůŵĞǇŝ�ƌĞĚ-

ĚĞƫ�ǀĞ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ƐĞĕƟ͘��Ƶ�ĕŽŬ�ĂŶůĂŵůŦ�ǀĞ�
ĚƂŶƺƔƚƺƌƺĐƺ�ďŝƌ�ĂĚŦŵĚŦƌ͘ ��ŵĂ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ�

ǀĞ�ŝůĞƌŝĐŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌ�ƚŽƉǇĞŬƸŶ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ŚĂƴ�
ƂƌŵĞĚŝŒŝ�ƐƺƌĞĐĞ�ŬĂǌĂŶŦŵ�ĚĂ�ƵǌƵŶ�ďŝƌ�Ɛƺ-

ƌĞĐĞ� ǇĂǇŦůĂĐĂŬƨƌ͘ � �ŵĂ� ƔƵŶĂ� ŝŶĂŶŦǇŽƌƵŵ�
Ŭŝ͕�ŬĂǌĂŶĂĐĂŬƐĂŬ�ďƵ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�
ŬĂǌĂŶĂĐĂŒŦǌ͘�

Ͳ� 'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ŐƺŶůĞƌĚĞ� <�^<� 'ĞŶĞů�
<ƵƌƵůƵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘�zĞŶŝ�ďŝƌ�ǇƂŶĞƟŵ�
ƐĞĕŝůĚŝ͘��ƵŶĂ�ĚĂŝƌ�ŝǌůĞŶŝŵůĞƌŝŶŝǌ�ǀĞ�ďƵŶ-

ĚĂŶ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ƐƺƌĞĕƚĞ�<�^<͛ƚĞŶ�ďĞŬůĞŶĞŶ�
nedir?

Ͳ�K,�>� ǀĞ�<,<͛ůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ� ƂƌŐƺƚůƺ�Žů-
ĚƵŒƵŶƵ� ƐƂǇůĞǇĞŶ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� ďŝƌ� ŬŦƐŵŦ�
ƐƵƐŬƵŶůƵŒƵ� ƐĞĕĞƌŬĞŶ͕� ďŝƌ� ŬŦƐŵŦ� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ƐĂůĚŦƌŦƌŬĞŶ͕�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦ�ĚĂ�Ƶǌ-
ůĂƔŵĂǇŦ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ƌŽƚĂ�ĞĚŝŶĚŝ͘��Ƶ�ƚĂďůŽǇƵ�
ǇŦƌƚĂŶ�ǀĞ�ƚĞŬ�ĕƂǌƺŵƺŶ�ĚŝƌĞŶŵĞŬ�ǀĞ�ŦƐƌĂƌ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�EƵƌŝǇĞ�ǀĞ�^ĞŵŝŚ�ŵƺ-

ĐĂĚĞůĞůĞƌŝǇůĞ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� ŐƂŒƺƐůĞŵĞƐŝ�
ŐĞƌĞŬĞŶŝ�ŐƂŒƺƐůĞĚŝůĞƌ͘ ��Ƶ�ǇŽůĚĂ�ŝůĞƌůĞǇĞŶ�
<ĂĚŦŬƂǇ͛ĚĞ͕� �ĂŬŦƌŬƂǇ͛ĚĞ͕� <ĂƌƚĂů͛ĚĂ� ĚŝƌĞ-

ŶĞŶůĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂǌĂŶĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ĚŝƌĞŶŵĞǇŝ�
ŬĞŶĚŝŵŝǌĞ� ƔŝĂƌ� ĞĚŝŶĚŝŬ͘� sĞ� ďƵ�ŵƺĐĂĚĞ-

ůĞŵŝǌĚĞ� <�^<͛ŝŶ� ƐĂĚĞĐĞ� ǇĂŶŦŵŦǌĚĂ� Žů-
ŵĂƐŦŶŦ� ĚĞŒŝů͕� ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌŝ� ƚƺŵ� dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�
ǇĂǇŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌŝ�ďƺǇƺƚ-
ŵĞůĞƌŝŶŝ�ĂǇůĂƌĚŦƌ�ƚĂůĞƉ�ĞƚŵĞŬƚĞǇŝǌ͘�zĂƉŦ-
ůĂŶ� 7ŚƌĂĕ�<ƵƌƵůƚĂǇŦ͛ŶĚĂ�ĚĂ�ďƵ�ƚĂůĞďŝŵŝǌŝ�
ŬƺƌƐƺĚĞŶ� ĚŝůůĞŶĚŝƌĚŝŬ͘� �ǇƌŦĐĂ� ďƵ� ƐĞŶĞ�
ďĂŒůŦ� ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� ŐĞŶĞů�
ŬƵƌƵůůĂƌŦ�ǀĂƌĚŦ͘��ƵƌĂůĂƌĚĂ�ĚĂ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌŝŶ�
ƐĂŚŝƉůĞŶŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ� ǀĞ� ďƵ� ŬƵƌƵů-
ůĂƌŦŶ� ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌĞ� ŚŝǌŵĞƚ� ĞƚŵĞƐŝŶŝ� ƐƂǇůĞ-

ĚŝŬ͘��ŶĐĂŬ�ƔƵŶƵ�ŐƂƌĚƺŬ�Ŭŝ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐĞŶĞů�
ŬƵƌƵůůĂƌ� ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌŝŶ� ĕŽŬ� ƵǌĂŒŦŶĚĂ͘� ,Ğƌ�
ǌĂŵĂŶŬŝ�Őŝďŝ�ϯ�ƐĞŶĚĞŶ�ϱ�ŽŶĚĂŶ�ŚĞƐĂƉůĂ-

ƌŦǇůĂ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶ�ĚĞƌĚŝŶĚĞůĞƌ͘ �<�^<�'ĞŶĞů�
<ƵƌƵůƵ͛ŶĚĂ� ĚĂ� ďƵŶƵ� ŐƂƌĚƺŬ͘� �ŵĂ� ƔƵŶƵ�
ĚĂ�ǀƵƌŐƵůĂŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͖�ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ�ŽůĂŶ�
ǇƂŶĞƟŵĚĞ� ŽůŵĂŬ� ĚĞŒŝů͘� �ĞůŝƌůĞǇŝĐŝ� ŽůĂŶ�
ƚƺŵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŝƌĂĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇŵĂŬ�ǀĞ�ďƵŶĚĂ�ŦƐƌĂƌ�ĞƚŵĞŬ͘�sĞ�ŚĂŬůĂ-

ƌŦŵŦǌŦ� ĂůĂŶĂ� ŬĂĚĂƌ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ� ĂůĂŶ-

ůĂƌĚĂ�ǀĂƌ�ŽůĂďŝůŵĞŬ͘�EƵƌŝǇĞ�ǀĞ�^ĞŵŝŚ�ǇƂ-

ŶĞƟŵĚĞ�ĚĞŒŝůůĞƌĚŝ�ĂŵĂ�ŚĞŵ�ƵůƵƐĂů�ŚĞŵ�
ĚĞ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ĂůĂŶĚĂ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌŝǇůĞ�ŚĂŬůŦ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂǇĂ�ĚƵǇƵƌĚƵůĂƌ͘ �

<�^<�'ĞŶĞů�<ƵƌƵůƵ�ƺĕ�ŐƺŶ�ƐƺƌĚƺ͘�mĕ�
ŐƺŶ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŬƺƌƐƺůĞƌĚĞŶ�ŚĂŵĂƐŝ�ŶƵƚƵŬ-

ůĂƌ�ĂƨůĚŦ͘��ŶĐĂŬ�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�
ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ĚƂŶƺŬ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�
ŬĂƌƔŦ� ďŝƌ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ŚĂƴ�ƂƌŵĞŬƚĞŶ� ŝƟŶĂǇůĂ�
ŬĂĕŦŶŦůĚŦ͘�hǌůĂƔŵĂ�ǀĞ�ĚŝƉůŽŵĂƐŝ�ǇŽůƵ�ƚĞƌ-
ĐŝŚ�ĞĚŝůĚŝ͘�

�ŝǌ͕� ďƵ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦ� ĮŝůŝͲŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂ-

ĚĞůĞ� ŚĂƴ� ŝůĞ� ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂ� ŬƵƌŵƵƔ� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŽůĂƌĂŬ͕�ĮŝůŝͲŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞ-

ǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘�sĞ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŵŦǌŦŶ�
ďƵ� ĂŶůĂǇŦƔůĂ� ŚĂƌĞŬĞƚ� ĞƚŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŦƐƌĂƌĐŦ�
ŽůĂĐĂŒŦǌ͘� �ŶĐĂŬ� ďƵ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦ�
ŚĂƌĞŬĞƚĞ� ŐĞĕŝƌĞďŝůŝƌ͕ � ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌŝ� ďƺǇƺƚĞ-

ďŝůŝƌŝǌ͘�
^ŽŶ� ŽůĂƌĂŬ� ƔƵŶƵ� ƐƂǇůĞǇĞďŝůŝƌŝŵ͕� ǀĂƌ�

ŽůĂŶ� ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂ� ďŝƚŵĞǇĞďŝůŝƌ�
ĂŶĐĂŬ�ďŝůŝǇŽƌƵǌ�Ŭŝ�ƚĂƌŝŚƚĞ�ŬĂǌĂŶĂŶůĂƌ�ŚĞƉ�
ĚŝƌĞŶĞŶůĞƌ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘
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<,<͛ůĂƌůĂ� ŝƔůĞƌŝŶĚĞŶ� ĂƨůĂŶ� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ďĂƔůĂƴŒŦ� zƺŬƐĞů� ĚŝƌĞŶŝƔŝ�
ŚĞƌ� ŐƺŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� ƉŽůŝƐ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ƐƺƌƺǇŽƌ͘

7 Temmuz ŐƺŶƺ� zƺŬƐĞů� �ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�
ϭϯ͘ϯϬ�ǀĞ�ϭϴ͘ϬϬ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘��ĕŦŬ-

ůĂŵĂůĂƌĂ� ƐĂůĚŦƌĂŶ� ƉŽůŝƐ� ŐƂǌĂůƨ� ƚĞƌƂƌƺŶƺ�
ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƚƵ͘�zƺŬƐĞů��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ĚŝƌĞ-

ŶŝƔĕŝ�DĂŚŵƵƚ�<ŽŶƵŬ�ƐĞƐƐŝǌ�ĞǇůĞŵ�ǇĂƉƨ͘�
,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉŵĂǇĂŶ�ǀĞ�ƐůŽ-

ŐĂŶ� ĂƚŵĂǇĂŶ�<ŽŶƵŬ͕� ƉŽůŝƐůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
<ĂƌĂŶĮů� ^ŽŬĂŬ� ŐŝƌŝƔŝŶĞ� ĚĞŬ� ƐƺƌƺůĚƺ͘� <Ž-

ŶƵŬ͛ƵŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ĞǇůĞŵ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ŝŬŝ�ŬŝƔŝ�

ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦ͘�^ĂĂƚ�ϭϴ͘ϬϬ͛ĚĞŬŝ�ĞǇůĞŵĚĞ�
ĚĞ�ϯ�ŬŝƔŝ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŦƌŬĞŶ�ƐĂůĚŦƌŦǇŦ�ŐƂ-

ƌƺŶƚƺůĞǇĞŶůĞƌ�ƉŽůŝƐ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞŶŐĞůůĞŶ-

ŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůĚŦ͘
8 Temmuz ŐƺŶƺ�ĚĞ�ƂŒůĞ�ǀĞ�ĂŬƔĂŵ�ĞǇ-

ůĞŵůĞƌŝŶĞ�ƉŽůŝƐ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƌŬĞŶ�
ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶĂŶůĂƌ� ŽůĚƵ͘� K,�>� ǀĞ� <,<�
ŝŚƌĂĕůĂƌŦŶŦ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ� ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ^ĂŬĂƌǇĂ�
�ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŚĞƌ��ƵŵĂƌƚĞƐŝ�ĞǇůĞŵ�ǇĂƉĂŶ�
<�^<� �ŶŬĂƌĂ� bƵďĞůĞƌ� WůĂƞŽƌŵƵ� ƺǇĞůĞƌŝ�
ĚĞ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ� ŝƐ-
ƚĞƌŬĞŶ�ƉŽůŝƐŝŶ�͞ĂĕŦŬůĂŵĂǇŦ�ďŝƟƌŝŶ͟�ĚĂǇĂƚ-
ŵĂƐŦǇůĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨ͘

9 Temmuz ŐƺŶƺ� ĚĞ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌ� ǀĞ�
ĚĞƐƚĞŬĕŝůĞƌŝ� ƉŽůŝƐ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĚĂƌƉ� ĞĚŝůĞ-

ƌĞŬ� ĂůĂŶĚĂŶ� ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŦƌŬĞŶ� ŐƂǌĂůƨ� ǇĂ-

ƉŦůĚŦ͘
10 Temmuz ŐƺŶƺ�ƂŒůĞ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ�

ϲ� ŬŝƔŝ� ĚĂƌƉ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶŦƌŬĞŶ�
ĂŬƔĂŵ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ� ĚĂ� ƐĂůĚŦƌĂŶ� ƉŽůŝƐ� Ϯ�
ŬŝƔŝǇŝ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůĚŦ͘

ϭϭ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ�ĚĂ�ĞǇůĞŵůĞƌ�ƐƺƌĞƌŬĞŶ�
12 Temmuz ŐƺŶƺ�Ğǀ�ŚĂƉƐŝ�ĐĞǌĂƐŦ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌ� ǀĞ� ĚĞƐƚĞŬĕŝůĞƌŝ� ƉŽůŝƐ� ƚĂƌĂķŶ-

ĚĂŶ�ƐƺƌƺŬůĞŶĞƌĞŬ�ĂůĂŶĚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůĚŦ͘�
�ŝƌ�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ�ŝƐĞ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦ͘

>ÀPXJQ�INWJSNăN�UTQNX�YJWºWÀSJ�WFÛRJS�XÀWÀ^TW
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;ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ǇŦů�
ĚƂŶƺŵƺ� ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ͕� d<7W� DĞƌŬĞǌ� zĂǇŦŶ�
KƌŐĂŶŦ� �<7DΖŝŶ� � �ŒƵƐƚŽƐ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚůŝ�
ϯϬϯ͘�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ďĂƔǇĂǌŦƐŦŶŦ�ŐƺŶĐĞůůŝŒŝŶĚĞŶ�
ĚŽůĂǇŦ�ƚĞŬƌĂƌ�ŽŬƵƌůĂƌŦŵŦǌĂ�ƐƵŶƵǇŽƌƵǌ͘Ϳ

7 Haziran seçimleri ile birlikte ortaya 

ĕŦŬĂŶ� ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽ� ƚĂďůŽƐƵ͕� ���� ĞŬƐĞŶůŝ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ďĂƨ�ĚƺŶǇĂƐŦ�ŝůĞ�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ�ďƺ-

ǇƺŬ� ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ŬĞƐŝŵŝŶĚĞ�
ŐŝǌůĞŶĞŵĞǇĞŶ�ďŝƌ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�ǀĞ�ƌĂŚĂƚ-
ůĂŵĂ�ǇĂƌĂƚŵŦƔƨ͘�WĂŚĂ�ďŝĕŝůŵĞǌ�ŚŝǌŵĞƚůĞ-

ƌŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ĂƌƨŬ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ƐŽƌƵ-

ŶĂ�ĚƂŶƺƔŵƺƔ� ďƵůƵŶĂŶ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͛Ŧ�
ĚŝǌŐŝŶůĞŵĞŶŝŶ�ǀĞ�ŐŝĚŝƔĂƨ�ĚĞŶĞƟŵ�ĂůƨŶĂ�
ĂůŵĂŶŦŶ�ďŝƌĕŽŬ�ďĂŬŦŵĚĂŶ�ĂŵĂĐĂ�ĞŶ�ƵǇ-

ŐƵŶ�ƐŝǇĂƐĂů� ǌĞŵŝŶŝ�ŶŝŚĂǇĞƚ�ŽůƵƔŵƵƔ�Őŝďŝ�
ŐƂƌƺŶƺǇŽƌĚƵ͘� ,ĞĚĞŇĞƌŝ� �<WͲ�,W� ŝƔďŝƌ-
ůŝŒŝŶĞ� ĚĂǇĂůŦ� ďŝƌ� ͞ďƺǇƺŬ� ŬŽĂůŝƐǇŽŶ͟ĚƵ͘�
�ƵƌƵŵĚĂŶ�ƐĂŶĐŦƐŦǌ͕�ƐĂƌƐŦŶƨƐŦǌ͕�ŬĂƉƐĂǇŦĐŦ�
ǀĞ�ƚĂŵ�ĚĂ�ďƵ�ƐĂǇĞĚĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬŝƚůĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�
ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ�ĂůĚĂƨĐŦ� ĕŦŬŦƔ� ǇŽůƵ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵŶƵ�
ŐƂƌƺǇŽƌůĂƌĚŦ͘

ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ͛Ŧ� ŝǌůĞǇĞŶ� ĚĂŚĂ� ŝůŬ� ďŝƌŬĂĕ�
ŚĂŌĂ� ŝĕŝŶĚĞ� ďƵ� ŚĞƐĂďŦŶ� ƚƵƚŵĂǇĂĐĂŒŦ�
ĂĕŦŒĂ� ĕŦŬƨ͘� 7ŬƟĚĂƌĚĂŬŝ� ŬŽŶƵŵƵŶƵ� ŬŽƌƵ-

ŵĂŬƚĂ� ŬĂƌĂƌůŦ͕� ĚĂŚĂƐŦ� ďƵŶĂ� ŵĞĐďƵƌ� ĚĂ�
ŽůĂŶ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͕�ŬŦƐĂ�ĚƂŶĞŵůŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ďƵŶƵ�ŽůĂŶĂŬůŦ�ŬŦůĂĐĂŬ�Ž�ďŝƌŝĐŝŬ�ǇŽůĂ�ďĂƔ-
ǀƵƌŵĂŬƚĂ� ƚĞƌĞĚĚƺƚ�ĞƚŵĞĚŝ͘� ͞�Ƃǌƺŵ�Ɛƺ-

ƌĞĐŝ͟�ĂůĚĂƚŵĂĐĂƐŦŶŦ�ďŝƌ�ǇĂŶĂ�ďŦƌĂŬƨ͖�<ƺƌƚ�
ŚĂůŬŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƉƐĂŵůŦ� ǀĞ� ĚŝǌŐŝŶƐŝǌ� ďŝƌ�
ǇĞŶŝ� Ŭŝƌůŝ� ƐĂǀĂƔ� ĐĞƉŚĞƐŝ� Ăĕƨ� ǀĞ�ŚĞĚĞŇĞ-

ĚŝŒŝ�ƐŝǇĂƐĂů�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ĚĂ�ϭ�<ĂƐŦŵ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĞůĚĞ�Ğƫ͘

&ĂŬĂƚ� ďƵ� ďĂƔĂƌŦŶŦŶ� ŬĞŶĚŝƐŝ͕� ĂŒŦƌ� ďŝƌ�
ƐŝǇĂƐĂů� Ŭƌŝǌ� ŚĂůŝŶŝ� ĂůŵŦƔ�ŵĞǀĐƵƚ� ĚƵƌƵŵ-

ĚĂŶ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞƌ� ďŝƌ� ĕŦŬŦƔŦŶ� ŐƂƌƺŶƺƌ� ďŝƌ�
ŐĞůĞĐĞŬ�ŝĕŝŶ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ĚĂ�ŐƂƐ-
ƚĞƌŵŝƔ�ŽůĚƵ͘��ƵŶƵ�ĚĂŚĂ�ϭ�<ĂƐŦŵ͛Ŧ�ƂŶĐĞ-

ůĞǇĞŶ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ŚŝƐƐĞƚŵŝƔ�ǇĂ�ĚĂ�ƂŶŐƂƌŵƺƔ�
ŽůŵĂůŦůĂƌ�Ŭŝ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ďĂƨ�ďĂƐŦŶŦŶĚĂ͕�
ƂǌĞůůŝŬůĞ� ĚĞ� ���͛ŶŝŶ� ŐĂǇƌŝ� ƌĞƐŵŝ� ĂŵĂ�
ŐĞƌĕĞŬƚĞ� ǇƂŶĞƟŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĞƚŬŝůŝ� ĕĞǀƌĞ-

ůĞƌŝŶĚĞ͕�ĂƐŬĞƌŝ�ďŝƌ�ĚĂƌďĞ�ĚĞ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ͕�dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĨĞůĂŬĞƚ�ƐĞ-

ŶĂƌǇŽůĂƌŦ�ĂĕŦŬ�ǇĂ�ĚĂ�Ƃƌƚƺůƺ� ƚĞŚĚŝƚůĞƌ�ĞƔ-
ůŝŒŝŶĚĞ�ĚŝůůĞŶĚŝƌŝůŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŶĚŦ͘�dƺƌŬŝǇĞ�
͞ƂŶŐƂƌƺůĞŵĞǇĞŶ�ƺůŬĞ͟�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĚŝ͖�ƐƺƌĞĐĞ�
ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞǌƐĞ�ĞŒĞƌ�ŽŶƵ�/ƌĂŬ�ǇĂ�ĚĂ�
^ƵƌŝǇĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ďŝƌ�ĂŬŦďĞƟŶ�ďĞŬůĞĚŝŒŝ�ƐƂǇ-

ůĞŶĚŝ͘����͛ŶŝŶ�ŝŬŝ�ĞƐŬŝ�dƺƌŬŝǇĞ�ďƺǇƺŬĞůĕŝ-
Ɛŝ͕�ĞŶ�ĞƚŬŝůŝ��ŵĞƌŝŬĂŶ�ďĂƐŦŶ�ŽƌŐĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ďŝƌŝŶĚĞ͕� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� ŵĞǀĐƵƚ� ŐŝĚŝƔĂƨŶ�
ĨĞůĂŬĞƚůŝ�ďŝƌ�ŚĂů�ĂůŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ��ƌĚŽŒĂŶ Ă͛�
ĂĕŦŬĕĂ� ŝƐƟĨĂ͕� ǇĂŶŝ� ƚĂƚůŦůŦŬůĂ� ďŽǇƵŶ� ĞŒŵĞ�
ĕĂŒƌŦƐŦ�ďŝůĞ�ǇĂƉĂďŝůĚŝ͘

�ƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ĂŶůĂŵŦ� ǀĞ�ƂŶĞŵŝ�ŶĞ�
ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ͕�ƚĂƌƨƔŵĂ�ǀĞ�ƐƉĞŬƺůĂƐǇŽŶůĂ-

ƌĂ�ŬŽŶƵ�ĞĚŝůĞŶ�ŵƵŚƚĞŵĞů�ďŝƌ�ĂƐŬĞƌŝ�ĚĂƌ-
ďĞŶŝŶ�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌůŦŒĂ�ƵŒƌĂ-

ǇĂŶ�ƚƺƌĚĞŶ�ďŝƌ�ŐŝƌŝƔŝŵ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦ�ĚĞŶĞďŝůŝƌ�
Ŭŝ�ŚĞŵĞŶ�Śŝĕ�ŬŝŵƐĞ�ďĞŬůĞŵŝǇŽƌĚƵ͘��ŽŒĂů�
ŽůĂƌĂŬ� ĚĂƌďĞŶŝŶ� ŽĚĂŒŦŶĚĂŬŝ� &ĞƚŚƵůůĂŚĕŦ�
ĕĞƚĞ�ŝůĞ�ŽŶƵ�ďƵŶĂ�ĞŶ�ĂǌŦŶĚĂŶ�ĐĞƐĂƌĞƚůĞŶ-

ĚŝƌĚŝŬůĞƌŝ�ŬĞƐŝŶ�ŽůĂŶ�����ŵĞƌŬĞǌůŝ�ǀĞ��/��
ďĂŒůĂŶƨůŦ�ďĂǌŦ�ŬĂƌĂŶůŦŬ�ĕĞǀƌĞůĞƌ�ŚĂƌŝĕ͘

8.3.+8&1�)*Úâ1� 
,7:58&1�'â7�â-9â>&�
ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ͛ŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞ-

ƟƌŝůĞŶ�ǇĞŶŝ�ǇƂŶĞůŝŵŝŶ�ƉĂƌĂĚŽŬƐƵ�ƔƵǇĚƵ͗�
<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ǇĞŶŝ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔ͕�dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ� �<W Ɛ͛ŝŶĞ� ŬŦƐĂ� ĚƂŶĞŵůŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ŝŬƟĚĂƌ� ŬŽŶƵŵƵŶƵ� ŬŽƌƵŵĂŬ� ǀĞ� ĚĂŚĂƐŦ�
ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ� ŽůĂŶĂŒŦ� ƐĂŒůĂŵŦƔƨ͘� �ŵĂ�
ƚĞƌƐŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ďƵ�ĂǇŶŦ�ƐĂǀĂƔ͕�ĚƺǌĞŶ�ŽƌĚƵ-

ƐƵŶĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƐŝǇĂƐĂů�ďŝƌ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĨ͕ �ŐƺĕůĞƌ�
ĚĞŶŐĞƐŝŶĚĞ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ǇĞŶŝ�ŬŽŶƵŵ�ǀĞ�ĚŽ-

ůĂǇŦƐŦǇůĂ� ƂǌŐƺǀĞŶ� ŬĂǌĂŶĚŦƌĂƌĂŬ͕� ďƂǇůĞĐĞ�
ŵƵŚƚĞŵĞů�ďŝƌ�ĂƐŬĞƌŝ�ĚĂƌďĞ�ŝĕŝŶ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�
Śŝĕ�ĚĞŒŝůƐĞ�ŝƔŝŶ�ďƵ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂ-

ǇĂ�ďĂƔůĂŵŦƔƨ͘
�Ƶ� ŬƵƔŬƵƐƵǌ� ĚĂƌďĞ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ĮŝůĞŶ�

ďĂƔůĂŵĂƐŦ�ĚĞŒŝů� ĨĂŬĂƚ�ďƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬ-

ůŝ� ŬŽƔƵůůĂƌĚĂŶ� ďŝƌŝŶŝŶ� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů� ǌĞŵŝŶ�
ŽůĂƌĂŬ�ŽůƵƔŵĂƐŦ�ĚĞŵĞŬƟ͘��ƐŬĞƌŝ�ďŝƌ�ĚĂƌ-
ďĞŶŝŶ�ĚƺǌĞŶŝŶ� ŝĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�ĞŐĞŵĞŶůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�
ŬĞŶĚŝŶŝ� ĚĂǇĂƚĂŶ� ďŝƌ� ŝŚƟǇĂĕ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞů-
ŵĞƐŝ͕�ďƵ�ĂƌĂĚĂ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�Śŝĕ�ĚĞŒŝůƐĞ�ďŝƌ�

ŬĞƐŝŵŝŶĚĞ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ŬĂďƵů�ŐƂƌĞďŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�
ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ďĂƔĂƌŦƐŦ� ŝĕŝŶ� ƚĞŵĞů� ƂŶĞŵĚĞ�
ďĂƔŬĂ� ďĂǌŦ� ŬŽƔƵůůĂƌ� ŐĞƌĞŬůŝǇĚŝ͘� �Ƶ� ĕĞƌ-
ĕĞǀĞĚĞ�ĚĂƌďĞŶŝŶ�ǌĂŵĂŶůĂŵĂƐŦ�ĚĂ�ĚŽŒĂů�
ŽůĂƌĂŬ�ďƵ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶ�ŽůƵƔŵĂƐŦŶĂ�ƐŦŬŦ�ƐŦŬŦ-
ǇĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂĐĂŬƨ͘

PƌŶĞŒŝŶ͖� <ƺƌĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂŬŝ� Ŭŝƌůŝ� ƐĂǀĂƔŦŶ�
ƚŽƉůƵŵ� ŝĕŝŶ� ĂƌƨŬ� ŬĂůĚŦƌŦůĂŵĂǌ� ĚƺǌĞǇĞ�
ƵůĂƔĂďŝůĞĐĞŬ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ͕�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŚƵǌƵƌ-
ƐƵǌůƵŒƵ�ĂǌĚŦƌĂĐĂŬ�ďŽǇƵƚůĂƌĚĂ�ďŝƌ�ĞŬŽŶŽ-

ŵŝŬ�ĕƂŬƺŶƚƺ͕�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�
ƐŽŶƵ�ŐĞůŵĞǌ�ŚĂŵůĞ�ǀĞ�ƚĂŚƌŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ĂƚĞƔ-
ůĞǇĞĐĞŒŝ�,ĂǌŝƌĂŶ��ŝƌĞŶŝƔŝ� ƚƺƌƺŶĚĞŶ� ǇĞŶŝ�
ďŝƌ�ďƺǇƺŬ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ƉĂƚůĂŵĂ�ǀď͘�ƚƺƌĚĞŶ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ͕ � ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ� ǀĞ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ�
ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ� ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬƚĞŶ� ƂƚĞǇĞ� ďŝǌ-
ǌĂƚ�ƂŶ�ĂǇĂŬ�ŽůĂĐĂŬůĂƌŦ�ďŝƌ�ĂƐŬĞƌŝ�ĚĂƌďĞǇŝ�
ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŵĂŬůĂ� ŬĂůŵĂǌ͕� ŐƂƐƚĞƌŝůĞĐĞŬ�
ƂǌĞů�ĕĂďĂůĂƌ�ĞƔůŝŒŝŶĚĞ�ŽŶĂ�ďĞůŝƌůŝ�ďŝƌ�ŵĞƔ-
ƌƵŝǇĞƚ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĚĞƐƚĞŬ�ďŝůĞ�ƐĂŒůĂƌĚŦ͘�
;DŦƐŦƌ͛ĚĂŬŝ� �ŵĞƌŝŬĂŶĐŦ� ^ŝƐŝ� ĚĂƌďĞƐŝ� ďƵ-

ŶƵŶ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ďŝƌ�ŐƺŶĐĞů�ƂƌŶĞŒŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƵ-

ƌƵǇŽƌ�ŽƌƚĂ�ǇĞƌĚĞ͘Ϳ
KǇƐĂ� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ďƂǇůĞƐŝ� ďŝƌ� ǌĞŵŝŶ-

ĚĞŶ� ƚƺŵƺǇůĞ� ǇŽŬƐƵŶ� ďŝƌ� ŐŝƌŝƔŝŵ� ŽůĚƵ͘�
^ŦŶŦĨƐĂů�ďĂŬŦŵĚĂŶ�ƚĂŶŦŵůĂŶĂďŝůŝƌ�ďŝƌ�ŐƺĐĞ�
ĚĂǇĂŶŵĂĚŦŒŦ� Őŝďŝ͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĚƺǌĞǇĚĞ�
ĞůůĞ� ƚƵƚƵůƵƌ�ďŝƌ� ƐŝǇĂƐĂů� ŝŚƟǇĂĐĂ�ĚĂ�ŬĂƌƔŦ-
ůŦŬ� ĚƺƔŵƺǇŽƌĚƵ͘� �ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ďĞůŝƌŐŝŶ� ďŝƌ�
ďĂŚĂŶĞƐŝ͕� ƚŽƉůƵŵƵŶ� ďŝƌ� ŬĞƐŝŵŝŶĚĞ� Žů-
ƐƵŶ�ŚĂǇŦƌŚĂŚ�ďŝƌ�ƚĂǀŦƌůĂ�ŬĂƌƔŦůĂŶĂďŝůĞĐĞŬ�
ŝŶĂŶĚŦƌŦĐŦůŦŬƚĂ�ďŝƌ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝ�ǇŽŬƚƵ͘�7ĕŝŶĚĞ�
ĚƺǌĞŶ�ŽƌĚƵƐƵŶƵŶ�ƐĂǇŦůĂƌŦ�Ǉƺǌƺ�ĂƔĂŶ�ŐĞ-

ŶĞƌĂůůĞƌŝ�ŽůŵĂǌƐĂ�ǀĞ�ŚĂƌĞŬĂƚ�ĂůĂŶŦ�ŶĞƌĞ-

ĚĞǇƐĞ�ƚƺŵ�ƺůŬĞǇŝ�ŬĂƉůĂŵĂƐĂ�ďƵŶĂ�ĂůĞůĂ-

ĚĞ�ďŝƌ�ƐĂƌĂǇ�ĚĂƌďĞƐŝ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ďŝůĞ�ĚĞŶĞďŝ-
ůŝƌĚŝ͘

�ŝŶĐŝ�ĨĂƔŝƐƚ�ŶŝƚĞůŝŬƚĞŬŝ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ͕�
ƐŦŶŦĨƐĂůͲƐŝǇĂƐĂů� Őƺĕ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ� ǌĞŵŝŶŝŶĚĞ-

Ŭŝ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ� ŝŚƟǇĂĐŦŶ�ĚĞŒŝů͕� ĨĂŬĂƚ�ďĂƔƚĂ�
ǌŽƌ� ĂǇŐŦƚůĂƌŦ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ĚĞǀůĞƟŶ� ƚƺŵ�
ƚĞŵĞů�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�ǀĞ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ĞƚŬŝŶ�
ŬŽŶƵŵůĂƌĚĂ� ǇƵǀĂůĂŶŵŦƔ� ƂƌŐƺƚůƺ� ďŝƌ� ĕĞ-

ƚĞŶŝŶ�ŬĞŶĚŝ�ƂǌŶĞů�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ďŝƌ�ƺƌƺŶƺ�
ŽůĚƵ͘�EŝƚĞŬŝŵ�ǌĂŵĂŶůĂŵĂƐŦŶŦ�ďĞůŝƌůĞǇĞŶ�
ĚĞ� ƚƺŵƺǇůĞ� ďƵǇĚƵ͘� KƌĚƵ� ǀĞ� ǇĂƌŐŦĚĂŬŝ�
ŐƺŶĐĞů�ďŝƌ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƐĮǇĞŶŝŶ�ŚĞĚĞĮǇĚŝůĞƌ͖�
ŽƌĚƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĞŶ�ĞƚŬŝůŝ� ŬŽǌůĂƌŦŶŦ� ŬƵůůĂ-

ŶĂƌĂŬ�ƂŶ�ĂůŵĂǇĂ�ŬĂůŬƨůĂƌ͘ ��ƺǇƺŬ�ďŝƌ�ŬƵ-

ŵĂƌ�ŽǇŶĂĚŦůĂƌ�ǀĞ�ŬĂǇďĞƫůĞƌ͘
<ĞŶĚŝŶĞ�ƂǌŐƺ�ďƵ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌ-

ůŦŒĂ�ĚĂŚĂ�ďĂƔƚĂŶ�ŵĂŚŬƵŵ�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ�ďŝƌ�
ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝ� Őŝďŝ� ŐƂƌƺŶƐĞ� ďŝůĞ͕� ďƵ� ĚƵƌƵŵ�
ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ƚŽƉůƵŵ�Ěƺ-

ǌĞǇŝŶĚĞ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ŵƵĂǌǌĂŵ� ƐĂƌƐŦŶƨŶŦŶ͕�
ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƂŶƺŶƺ�Ăĕ-

ƨŒŦ� ǇĞŶŝ� Őƺĕ�ĚĞŶŐĞůĞƌŝŶŝŶ�ďƺǇƺŬ�ƉŽůŝƟŬ�
ƂŶĞŵŝŶŝ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

8*72&>*�) ?*3â3â3�541â9â0�;*�
247&1�â+1&8.
�ĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�Ěƺ-

ǌĞŶŝŶŝŶ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĚĞ�ĚĞǀůĞƟŶ� ŝĕŝŶĚĞ�ďƵ-

ůƵŶĚƵŒƵ�ŝĕůĞƌ�ĂĐŦƐŦ�ĚƵƌƵŵƵ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�
ƐĞƌŵŝƔƟƌ͘ ����͛ŶŝŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĚĞ�ǀĞ��/��ĚĞ-

ŶĞƟŵŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�ĕŽŬ�ƵǌƵŶ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ďŝůŝ-
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ŶĞŶ�ĚŝŶĐŝ�ďŝƌ�ĐĞŵĂĂƟŶ͕�ƉŽůŝƐ�ǀĞ�ǇĂƌŐŦĚĂŬŝ�
ŵƵĂǌǌĂŵ� ŐƺĐƺŶƺŶ� ƂƚĞƐŝŶĚĞ͕� ĚƺǌĞŶ� Žƌ-
ĚƵƐƵŶƵ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ĞůĞ�ŐĞĕŝƌŵĞŬƚĞ�ŽůĚƵ-

ŒƵ�ǀĞ�ďƵ�ĞŶ�ĞƚŬŝůŝ�ŐƺĐƺ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ĚĞǀůĞƚ�
ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ĞůĞ�ŐĞĕŝƌŵĞǇĞ�ǇĞůƚĞŶĚŝŒŝ�ĂĕŦ-
ŒĂ�ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘ �sĞ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂ-

ǇĂ� ŬŽŶƵůĂŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ŝŬƟĚĂƌ� ŐƺĐƺŶƺ� ĞůĚĞ�
ƚƵƚƵǇŽƌ�ŐƂƌƺŶĞŶůĞƌŝŶ�ďƵŶĚĂŶ�ŚĂďĞƌŝ�ďŝůĞ�
ŽůĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ � �ĞǀůĞƚ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ŝĕŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ĚĞƌŝŶ� ǇĂƉŦƐĂů� ǌĂĮǇĞƟ� ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇĂŶ� ďƵ� ŽůŐƵ� ĚƺǌĞŶ� ƉĂǇŦŶĂ� ƵƚĂŶĕůĂƌŦŶ�
ĞŶ�ďƺǇƺŒƺĚƺƌ͖�ĞƚŬŝƐŝ�ƂǇůĞ�ŬŽůĂǇ�ƐŝůŝŶŵĞ-

ǇĞĐĞŬ�ƚƺƌĚĞŶ�ďŝƌ�ďƺǇƺŬ�ƉŽůŝƟŬ�ǀĞ�ŵŽƌĂů�
ŝŇĂƐŦŶ�ŝĨĂĚĞƐŝĚŝƌ͘

�ƵŶƵ� ďĂƔĂƌŦƐŦǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ŚĞ-

ŵĞŶ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ĚƺǌĞŶŝŶ� ŚĞŵĞŶ� ƚƺŵ�
ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ŬŽůĞŬƟĨ� ďŝƌ� ŝŬŝǇƺǌůƺůƺŬ� ǀĞ�
ƌŝǇĂŬąƌůŦŬ�ƂƌŶĞŒŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƚƵƩƵƌĚƵŒƵ�ŽƌƚĂŬ�
ƐƂǇůĞŵ�ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �hǌƵŶ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�
ŽƌƚĂ� ǇĞƌĚĞ� ĂƉĂĕŦŬ� ĚƵƌĂŶ� ďŝƌ� ŐĞƌĕĞŒŝŶ͕�
&ĞƚŚƵůůĂŚ� 'ƺůĞŶ� ǀĞ� ĐĞŵĂĂƟŶŝŶ� �/�� ĚĞ-

ŶĞƟŵŝŶĚĞ� ǀĞ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�����ĞŵƉĞƌǇĂ-

ůŝǌŵŝŶŝŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ�ĂŶůĂƔŦůĂ-

ďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŵĞŒĞƌƐĞ�ŬĂŶůŦ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�
ŐĞƌĞŬůŝǇŵŝƔ͘� KǇƐĂ� ŚĞƌ� ĚƵƌƵŵĚĂ� ŽůĚƵŒƵ�
Őŝďŝ� ďƵƌĂĚĂ� ĚĂ� ƔŝĚĚĞƚ� ƉŽůŝƟŬĂŶŦŶ� ďĂƔŬĂ�
ĂƌĂĕůĂƌůĂ�ĚĞǀĂŵŦŶĚĂŶ�ŝďĂƌĞƫƌ͘ �&ĞƚŚƵůůĂŚ�
'ƺůĞŶ͛ŝŶ� ĚƺŶŬƺ� ŬŽŶƵŵƵ͕� ƚĞŵĞů� ŵŝƐǇŽ-

ŶƵ� ǀĞ� ĕĂďĂƐŦ� ŶĞǇĚŝǇƐĞ� ďƵŐƺŶ� ĚĞ� ƂǌƺŶ-

ĚĞ�ŽĚƵƌ͘ ��ƺŶ�ƉŽůŝƐ� ǀĞ� ǇĂƌŐŦ� ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�
ĚƺǌĞŶ� ŽƌĚƵƐƵŶƵŶ� ďŝƌ� ŬĞƐŝŵŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ĞŶ�
ƌĞǌŝů�ǇŽů�ǀĞ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�ǇĂƉŦůĂŶůĂƌ͕ �ƔŝŵĚŝ�
ĚƺǌĞŶ� ŽƌĚƵƐƵŶƵŶ� ďŝƌ� ďĂƔŬĂ� ŬĞƐŝŵŝ� ŬƵů-
ůĂŶŦůĂƌĂŬ�ŚƺŬƺŵĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂŶůŦ�ďŝƌ�ĚĂƌďĞ�
ǇŽůƵǇůĂ� ǇĂƉŦůŵĂŬ� ŝƐƚĞŶŵŝƔƟƌ͘ � ,ĞĚĞĨ� ǀĞ�
ĂŵĂĕ�ƂǌƺŶĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

�ŵĂ� ďƵ� ĂĚĂŵŦŶ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ� Śŝǌ-
ŵĞƟŶĚĞŬŝ� ŬĂƌĂŶůŦŬ� ƂƌŐƺƚƺ� ĚĂŚĂ� ĚƺŶĞ�

ŬĂĚĂƌ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ĂƉĂĕŦŬ� ŝŬƟĚĂƌ�
ŽƌƚĂŒŦǇĚŦ� ǀĞ� ŬĞŶĚŝƐŝ� ĚĞ� ŚĞŵĞŶ� ƚƺŵ� ŬĞ-

ƐŝŵůĞƌŝǇůĞ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ� ͞ŚŽĐĂ�
ĞĨĞŶĚŝ� ŚĂǌƌĞƚůĞƌŝ͟ǇĚŝ͘� PǌĂů͛ĚĂŶ� �ĐĞǀŝƚ͛Ğ�
ďŝƌďŝƌŝŶŝ� ŝǌůĞǇĞŶ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ŚƺŬƺŵĞƚůĞƌŝ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĞƉ�Ğů�ƺƐƚƺŶĚĞ�ƚƵƚƵůŵƵƔ͕�ŚĞƌ�
ĂůĂŶĚĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞ�ƚĞƔǀŝŬ�ŐƂƌŵƺƔ͕��<W�ĚƂ-

ŶĞŵŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ĚĞǀůĞƚ�ŝŬƟĚĂƌŦŶĂ�ĮŝůĞŶ�ŽƌƚĂŬ�
ŽůŵƵƔƚƵ͘� dĂ� Ŭŝ� ĚĞǀůĞƚ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ� ƉĂǇůĂƔ-
ŵĂŬƚĂŬŝ�ĂŶůĂƔŵĂǌůŦŬ�ǀĞ�ĕĂƨƔŵĂ�ďĂƔůĂǇĂ-

ŶĂ�ŬĂĚĂƌ͘ ��ĂƔĂƌŦƐŦǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ͕�ďƵ�ĕĂ-

ƨƔŵĂŶŦŶ� ǇĂůŶŦǌĐĂ�ŵĂŶƨŬƐĂů� ďŝƌ� ƵǌĂŶƨƐŦ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

�ĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƌŝǇĂŬąƌůŦŒĂ�ǀĞ�ŝŬŝǇƺǌůƺ-

ůƺŒĞ�ĚĂǇĂůŦ� ĂǇŶŦ� ŬŽůĞŬƟĨ�ĚƺǌĞŶ�ƐƂǇůĞŵŝ-
ŶŝŶ� ďŝƌ� ďĂƔŬĂ� ďŽǇƵƚƵŶƵ� ŝďƌĞƚůĞ� ŝǌůĞŵĞ-

ŵŝǌĞ�ĚĞ�ǀĞƐŝůĞ�ŽůĚƵ͘��ƵŐƺŶ�ŬĞŶĚŝ�ŚĂůŬŦŶĂ�
ŬƵƌƔƵŶ�ƐŦŬƨŒŦ�ŝĕŝŶ�͞ǀĂƚĂŶ�ŚĂŝŶŝ͟�ŝůĂŶ�ĞĚŝ-
ůĞŶ�ĚĂƌďĞĐŝůĞƌŝŶ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĚĞŒĞƌ�ďŝƌ�ďƂůƺ-

ŵƺ͕� ƐŽŶ�ďŝƌ� ǇŦůĚŦƌ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ� Ǉƺ-

ƌƺƚƺůĞŶ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂŬŝ�ŐĞŶĞƌĂů�ǀĞ�
ƐƵďĂǇůĂƌĚĂŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �sĞ�ŽŶůĂƌ͕ �ƚĂŵ�
ĚĂ�ďƵ�Ŭŝƌůŝ�ǀĞ�ŬĂŶůŦ�ŝĐƌĂĂƚůĂƌŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ͕�
ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�͞ǀĂƚĂŶ�ŬĂŚƌĂŵĂ-

ŶŦ͟� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂŬůĞƌĞ� ĕŦŬĂƌŦůŦǇŽƌůĂƌĚŦ͘� KǇƐĂ�
ĂǇŶŦ�ŬŝƔŝůĞƌ�ŽƌĂĚĂ�ĚĂ�ŚĂůŬĂ�ŬƵƌƔƵŶ�ƐŦŬŦǇŽƌ͕ �
ƐŦƌĂĚĂŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ŬĂƚůĞĚŝǇŽƌ͕ �ƚĂŶŬ͕�ƚŽƉ�ǀĞ�
ŚĞůŝŬŽƉƚĞƌ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ŬĞŶƚůĞƌŝ� ŚĂƌĂďĞǇĞ�
ĕĞǀŝƌŝǇŽƌ͕ �ďŽĚƌƵŵůĂƌĂ�ƐŦŒŦŶŵŦƔ�ƐĂǀƵŶŵĂ-

ƐŦǌ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ǇĂŬĂƌĂŬ�ƚŽƉůƵ�ŝŶĨĂǌĂ�ƚĂďŝ�ƚƵ-

ƚƵǇŽƌůĂƌĚŦ͘��ƵŐƺŶŬƺ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ƚĂŵ�ŽŶĂǇŦ�
ǀĞ�ƚƺŵ�ĚĞƐƚĞŒŝ�ŝůĞ͘͘͘

7*/â2�07â?â3)*3�)*;1*9�07â?â3*
�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ďŝƌ� ďĂƔŬĂ� ƂŶĞŵůŝ�

ƐŽŶƵĐƵ͕�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ƐƺƌŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�ƌĞũŝŵ�Ŭƌŝ-
ǌŝŶŝŶ� ďƵ� ŐĞůŝƔŵĞǇůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŚĂůĞŶ� ƐŽŶƵ�
ďĞůŝƌƐŝǌ� ďŝƌ� ĂƉĂĕŦŬ� ĚĞǀůĞƚ� Ŭƌŝǌŝ� ďŝĕŝŵŝŶŝ�

ĂůŵŦƔ� ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘ � �Ƶ� ŬƵƔŬƵƐƵǌ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ�
ĚƵƌƵŵ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � &ĂŬĂƚ� ǇŝŶĞ� ĚĞ� ƂǌĞůůŝŬůĞ�
ǇĞŶŝ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚĞǀůĞƩĞ�ďŝƌ�ďƺ-

ƚƺŶůƺŬ� ǀĞ� ƵǇƵŵ� ŐƂƌƺŶƚƺƐƺ� ǇĂƌĂƨůŵŦƔƨ͘�
�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ďƵŶƵŶ� ŶĞ� ĚĞŶůŝ� ŝŒƌĞƟ� ǀĞ�
ŐĞĕŝĐŝ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŐƂƐƚĞƌŵĞŬůĞ� ŬĂůŵĂĚŦ͕�
ǇĂƌĂƴŒŦ�ǇĞŶŝ�ĚƵƌƵŵůĂ�ĚĞǀůĞƩĞ�ƵǇƵŵ�ǀĞ�
ŐƺǀĞŶŝ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ƚƺŵĚĞŶ�ǇĞƌůĞ�ďŝƌ�Ğƫ͘�
dĞŵĞů� ŬƵƌƵŵůĂƌ� ĂƌĂƐŦ� ŽůĚƵŒƵ� ŬĂĚĂƌ� ŚĞƌ�
ŬƵƌƵŵƵŶ� ŬĞŶĚŝ� ŝĕŝŶĚĞ� ĚĞ� ĚƵƌƵŵ� ŚĂůĞŶ�
ďƵĚƵƌ͘ � �ŶůŦ� ƔĂŶůŦ� ĚƺǌĞŶ� ŽƌĚƵƐƵ� ĮǌŝŬŝ� ǀĞ�
ŵŽƌĂů� ĂĕŦĚĂŶ� ĂĐŦŶĂƐŦ� ŚĂůůĞƌĞ� ĚƺƔƺƌƺů-
ŵƺƔƚƺƌ͘ �zĂůŶŦǌĐĂ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ƐƵďĂǇŦŶŦ�ĚĞŒŝů͕�
ŵŽƌĂů�ŐƺĐƺŶƺ�ǀĞ�ƚƺŵ�ŝƟďĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ǇŝƟƌŵŝƔ�
ŚĂůĚĞĚŝƌ͘ � �ƵƌƵŵƵ� ķƌƐĂƚĂ� ĕĞǀŝƌĞŶ� dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ďŝƌďŝƌŝŶŝ� ŝǌůĞǇĞŶ�ĚĂƌ-
ďĞůĞƌŝ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƉĞƌŝƔĂŶůŦŒŦ� ŝǇŝĚĞŶ� ŝǇŝǇĞ�
ĂŒŦƌůĂƔƨƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

^ŽƌƵŶ�ĚĂƌďĞǇĞ�ďƵůĂƔŵŦƔ�ŽƌĚƵĚĂŶ�ĚĂ�
ƂƚĞǇĞĚŝƌ͘ �zĂƌŐŦ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĚĞǀůĞƚ�
ďƺƌŽŬƌĂƐŝƐŝŶŝŶ�ƚƺŵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ�ŬĂƉƐĂŵĂŬ-

ƚĂĚŦƌ͘ � �ŝŶůĞƌĐĞ� ŚĂŬŝŵ� ǀĞ� ƐĂǀĐŦ͕� ŽŶ� ďŝŶ-

ůĞƌĐĞ� ŵĞŵƵƌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝǇůĞ� ďĂŒůĂŶ-

ƨůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌĞǀĚĞŶ� ĂůŦŶŵŦƔ͕� ďŝŶůĞƌĐĞƐŝ�
ƚƵƚƵŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � ^ŽŶƵ� ŐĞůŵĞǇĞŶ� ƚĞŵŝǌůŝŬ�
ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞŶ� ĨƵƚďŽů� ĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŶĂ�
ĚĞǀůĞƟŶ�ǀĞ�ŬĂŵƵƐĂů�ǇĂƔĂŵŦŶ�ƚƺŵ�ĂůĂŶůĂ-

ƌŦŶĂ�ƵǌĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŽŬ�ŐĞĕŵĞĚĞŶ�ďŝǌǌĂƚ�
ŝŬƟĚĂƌ� ƉĂƌƟƐŝŶŝŶ� ŬĞŶĚŝ� ŝĕŝŶĞ� ĚĞ� ƵǌĂŶĂ-

ĐĂŬƨƌ͘ �dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ Ă͛�ĞŶ�ǇĂŬŦŶ�ŬƵƌƵŵ�
ƐĂǇŦůĂŶ� D7d� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŬŽǇƵ� ŬƵƔŬƵ� ďƵ-

ůƵƚůĂƌŦ� ďŝůĞ� ĚĞǀůĞƟŶ� ŚĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ� ŝĕŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĚƵƌƵŵƵŶ�ǀĂŚĂŵĞƟŶŝ�ŐƂƐƚĞƌ-
ŵĞǇĞ�ǇĞƚĞƌůŝĚŝƌ͘

)â3(â�â09â)&7.3�, ( 3 3�8.3.71&7.
�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ͕� ĚĞǀůĞƚ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ� ĞůĞ�

ŐĞĕŝƌĚŝŒŝ� ǀĞ� ŚĞŵĞŶ� ƚƺŵ� ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�

ĚŝǌŐŝŶůĞƌŝ� ĞůĚĞ� ƚƵƩƵŒƵ� ƐĂŶŦůĂŶ�ĚŝŶĐŝ� ŐĞ-

ƌŝĐŝůŝŬ�ŽĚĂŒŦ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ��<W Ɛ͛ŝŶŝŶ�ďƵ�
ĂůĂŶĚĂŬŝ� ŐƺĐƺŶƺŶ� ŐĞƌĕĞŬ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶŦ� ĚĂ�
ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘ � DƵŚƚĞŵĞůĚŝƌ� Ŭŝ� ŚĂ-

ǌŦƌůŦŒŦ�ĂǇůĂƌŦ�ďƵůĂŶ�ďƵ�ĚĞŶůŝ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶĚĂŶ� ĚĂƌďĞ� ƂŶĐĞƐŝ� ƐĂĂƚůĞƌĞ�
ŬĂĚĂƌ� ŚĂďĞƌůĞƌŝ� ďŝůĞ� ŽůĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ � KůƵƉ�
ďŝƚĞŶůĞƌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ�
ƂŶĚĞ� ŐĞůĞŶ� ĂĚĂŵůĂƌŦŶŦ� ƉĞŬĂůĂ� ĞƚŬŝƐŝǌ-
ůĞƔƟƌŵĞ͕� ŚĂƩĂ� ŝŵŚĂ� ĞƚŵĞ� ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶĂ�
ŐĞƌĕĞŬƚĞ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ� ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ-

ƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ� ĂŬŦďĞƩĞŶ� ŬƵƌƚƵůŵĂůĂƌŦ� ƂǇůĞƐŝ-
ŶĞ�ƚĞƐĂĚƺŇĞƌĞ�ǀĞ�ĚĂƌďĞĐŝůĞƌŝŶ� ŝǌĂŚŦ�Őƺĕ�
ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶĂ�ďĂŒůŦĚŦƌ�Ŭŝ͕�ďƵŶƵŶ�ŬĞŶĚŝƐŝ�
ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ďŝƌ�ŽǇƵŶ�ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ͕�ǇĂ�
ĚĂ�ŝŬƟĚĂƌ�ĕĞǀƌĞůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�Ž�ƐƂǌƺ�ĕŽŬ�
ĞĚŝůĞŶ�͞ƺƐƚ�ĂŬŦů͟�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďŝůŝŶĕůŝ�ŽůĂƌĂŬ�
͞ďĂƔĂƌŦƐŦǌůŦŒĂ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂŶĚŦŒŦ͟�ƐƉĞŬƺůĂƐ-
ǇŽŶůĂƌŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<W͛ŶŝŶ� ĚĞǀůĞƚ� ŝŬƟĚĂƌŦŶĂ� ŚĂŬŝŵŝǇĞƚ�
ĂůĂŶŦŶĚĂ� ďƵ� ŐƂƌƺŶĚƺŒƺŶĚĞŶ� ĕŽŬ� ĚĂŚĂ�
ŐƺĕƐƺǌ�ŬŽŶƵŵƵŶĂ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ�ŐĞ-

ƟƌŝůĞďŝůŝƌ͘ ��ŵĂ�ƔƵ�ŬĂĚĂƌŦ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝǇ-

ůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚĂŚĂ�ďŝƌ�ŶĞƚůĞƔŵŝƔƟƌ͗��<W͛ŶŝŶ�
ĚĞǀůĞƚ�ŝŬƟĚĂƌŦŶĂ�ǇĞƌůĞƔŵĞ�ǇŦůůĂƌŦ͕�ŐĞƌĕĞŬ-

ƚĞ��<W͛ĚĞŶ�ĕŽŬ�&ĞƚŚƵůůĂŚĕŦ�ĕĞƚĞŶŝŶ�ĚĞǀ-

ůĞƟ� ĞůĞ� ŐĞĕŝƌŵĞ� ƐƺƌĞĐŝŶĞ� ƐĂŚŶĞ� ŽůŵƵƔ-
ƚƵƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�ƉŽůŝƐ�ǀĞ�ǇĂƌŐŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďƵ�
ǌĂƚĞŶ�ŚĞƌŬĞƐŝŶ�ŵĂůƵŵƵǇĚƵ͘�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�
ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ďƵŶƵŶ�ĂƐŦů�ŽƌĚƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ďƂǇůĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�ďĂƔƚĂ��<W�ƔĞŇĞƌŝ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ� ŚĞƌŬĞƐŝ� ƔĂƔŬŦŶůŦŒĂ� ĚƺƔƺƌĞĐĞŬ� ďŝ-
ĕŝŵĚĞ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬĂƌŵŦƔƨƌ͘ ��<W͛ŶŝŶ�ĂƐŦů�ŐƺĐƺ�
ǀĞ� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ƐŝǇĂƐĂů� ŵĞƔƌƵŝǇĞƟ͕� ƐĂŚŝƉ�
ŽůĚƵŒƵ�ƂŶĞŵůŝ�ƐĞĕŵĞŶ�ĚĞƐƚĞŒŝŶĚĞŶ�ŐĞ-

ůŝǇŽƌĚƵ͘��ŵĂ�ŽŶĂ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ƂƚĞ�
ĚĞǀůĞƚ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ� ĞůĞ� ŐĞĕŝƌŵĞŬ� ŝŵŬĂŶŦŶŦ�
ƐĂŒůĂǇĂŶ͕� ďŝǌǌĂƚ� ĐĞŵĂĂƟŶ� ĚŽůĂǇƐŦǌ� ŽůĂ-

ƌĂŬ� �ŵĞƌŝŬĂŶ� ĚĞƐƚĞŬůŝ� Ŭŝƌůŝ� ĂŵĂ� ĐƺƌĞƚůŝ�
ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ŽůŵƵƔƚƵ͘�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌ-
ďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ĚƺǌĞǇĚĞ� ƚĞƐĐŝů-
ůĞĚŝŒŝ� ŐĞƌĕĞŬ͕� &ĞƚŚƵůůĂŚĕŦ� ĕĞƚĞŶŝŶ� ďƵ� ŝƔŝ�
�<W͛ĚĞŶ� ĕŽŬ� ďŝǌǌĂƚ� ŬĞŶĚŝƐŝ� ŝĕŝŶ� ǇĂƉŵŦƔ�
ŽůĚƵŒƵĚƵƌ͘

)&7'*�,â7âĂâ2â�;*�&2*7â0&3�
*25*7>&1â?2â
�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ďĂŒ-

ůĂŶƨůĂƌŦ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĚĞ����͛ŶŝŶ�ƌŽůƺ͕�ĚŽŒĂů�
ŽůĂƌĂŬ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŵĞƌĂŬ�ĞĚŝůĞŶ͕� ǇĂǇŐŦŶ� ƚĂƌ-
ƨƔŵĂůĂƌĂ� ǀĞ� ƐƉĞŬƺůĂƐǇŽŶůĂƌĂ� ŬŽŶƵ� ĞĚŝ-
ůĞŶ� ďŝƌ� ĂůĂŶ͘� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ƌĞƐŵŝ� ƉůĂŶĚĂ�
ĂĕŦŬĕĂ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵĞŬƚĞŶ�ŬĂĕŦŶƐĂ�ďŝůĞ͕�ŵĞĚ-

ǇĂƐŦ� ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ� ĚĂƌďĞĚĞŶ� ĚŽůĂǇƐŦǌ� ŽůĂ-

ƌĂŬ� ���͛Ǉŝ� ƐŽƌƵŵůƵ� ƚƵƚŵĂŬƚĂ͕� ŚĞĚĞĮŶ�
dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ�ƐŽŶƵ�ďĞůŝƌƐŝǌ�ďŝƌ�ŝĕ�ƐĂǀĂƔ�ŝĕŝŶĚĞ�
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ďƂůƺƉ�ƉĂƌĕĂůĂǇĂƌĂŬ�ŐƺĕƚĞŶ�ĚƺƔƺƌŵĞŬ�Žů-
ĚƵŒƵŶƵ� ƐƂǇůĞŵĞŬƚĞ͕� ďƵ� ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ� ĚĂƌ-
ďĞŶŝŶ�ƉƺƐŬƺƌƚƺůŵƺƔ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�͞ŝŬŝŶĐŝ�ŵŝůůŝ�
ŬƵƌƚƵůƵƔ� ƐĂǀĂƔŦŶŦŶ� ǌĂĨĞƌŝ͟� ŽůĂƌĂŬ� ƐƵŶ-

ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ� ŝƐĞ�ĚĂƌďĞ�Őŝƌŝ-
Ɣŝŵŝ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ďĂƨŶŦŶ� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ� ƐĂŚŝƉ�
ĕŦŬŵĂĚŦŒŦŶŦ�ĚŽǌƵ�ĂƌƚĂŶ�ŐĞƌŐŝŶ�ƐƂǇůĞŵůĞƌ-
ůĞ� ŚĞƌ� ķƌƐĂƩĂ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŵĞŬƚĞ͕� ďƵŶƵŶůĂ�
ďĂƨŶŦŶ� ŐĞƌĕĞŬƚĞ� ĚĂƌďĞŶŝŶ� ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ� ǀĞ�
ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ�ƐĂĨ�ĚŦƔŦ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�
ƚĞŵĞŶŶŝ�ĞƫŒŝŶŝ�ĚĞ�ŝŵĂ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĂƌďĞǇĞ� ŐŝƌŝƔĞŶůĞƌŝŶ� ďĂƔƚĂ� ���� Žů-
ŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ďĂƨůŦ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ĚĞƐ-
ƚĞŒŝŶĞ�ďĞů�ďĂŒůĂĚŦŬůĂƌŦ�ǀĞ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůŵĂŬ�
ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ� ďƵŶƵ� ĂůŵĂǇŦ� ŬƵǀǀĞƚůĞ� Ƶŵ-

ĚƵŬůĂƌŦ�ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ�ĂĕŦŬƨƌ͘ �^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŽůĂ-

ŶŦŶ�&ĞƚŚƵůůĂŚĕŦ�ďŝƌ�ĚĂƌďĞ�ŽůŵĂƐŦ�ďŝůĞ�ŬĞŶ-

Ěŝ�ďĂƔŦŶĂ�ďƵŶƵŶ�ďƂǇůĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ�ƚĂƌƨƔ-
ŵĂƐŦǌ�ďŝƌ�ŬĂŶŦƨĚŦƌ͘ �����ǀĞ����ƐƂǌĐƺůĞƌŝ-
ŶŝŶ� ĚĂƌďĞŶŝŶ� ĂŬŦďĞƟ� Ăǌ� ĕŽŬ� ďĞůůŝ� ŽůĂŶĂ�
ŬĂĚĂƌ�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ƚĂǀŦƌ�ĂůŵĂŬƚĂŶ�ŬĂĕŦŶŵĂůĂƌŦ�
ŝƐĞ� ĚĂƌďĞĐŝůĞƌŝŶ� ďĞŬůĞŶƟůĞƌŝŶŝŶ� ƚĞŵĞůƐŝǌ�
ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦŶ�ďŝƌ�ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝĚŝƌ͘

�ƺƚƺŶ� ďƵŶůĂƌĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝ-
ŵŝŶŝŶ� ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌŝĐŝ� ŬŽŶƵŵĚĂŬŝ� ĞŵƉĞƌǇĂ-

ůŝƐƚ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌĚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĚŦŒŦŶŦ�ƐƂǇůĞ-

ǇĞďŝůĞĐĞŬ� ĚƵƌƵŵĚĂ� ĚĞŒŝůŝǌ͘� ���͛ŶŝŶ͕� Ŭŝ�
E�dK͛ĚĂŶ� ĂǇƌŦ� ĚƺƔƺŶĞŵĞǇŝǌ͕� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�
ďŝƌ�ĂƐŬĞƌŝ�ĚĂƌďĞ�ŝĕŝŶ�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕŝƌĞďŝůĞ-

ĐĞŒŝ�ŐƺĕůĞƌŝ�ƐĂůƚ�&ĞƚŚƵůůĂŚ�'ƺůĞŶ��ĞŵĂĂƟ�
ŝůĞ� ƐŦŶŦƌůĂŵĂƐŦ� ŵĂŶƨŬƚĂŶ� ǇŽŬƐƵŶĚƵƌ͘ �
�ƵŶƵ�ďƂǇůĞ�ĚƺƔƺŶŵĞŬ͕�����ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌ-
ŵŝŶŝŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ŝŵŬĂŶ�ǀĞ�ĚĂǇĂŶĂŬůĂƌŦ-
ŶŦŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ�ŐƂǌůĞƌŝŶŝ�ŬĂƉĂŵĂŬ�
ĚĞŵĞŬƟƌ͘ ��ĂƌďĞŶŝŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌ�ŽůƐĂǇĚŦ͕�ďƵ�ŐŝƌŝƔŝŵ�
E�dK͛ǇĂ� ŐƂďĞŬƚĞŶ� ďĂŒůŦ� ŬŽŵƵƚĂ� ŬĂĚĞ-

ŵĞƐŝŶŝ� ŬĂƉƐĂƌ͕ � dm^7��� ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝŶĚĞŶ�
ǀĞ� ĞůďĞƩĞ�ŵĞĚǇĂƐŦŶĚĂŶ� ŐĞƌĞŬůŝ� ĚĞƐƚĞŒŝ�
ĂůŦƌ�ǀĞ�ďĂƔƚĂ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
�<W�ƔĞŇĞƌŝŶŝ�ŬŽůĂǇĐĂ�ĚĞǀƌĞ�ĚŦƔŦ�ďŦƌĂŬŦƌĚŦ͘�
�ĂŚĂ�ĚŽŒƌƵƐƵ�ĚĂƌďĞ�ĚĂŚĂ�ďĂƔƚĂŶ�ďƵŶĂ�
ŐƂƌĞ�ƉůĂŶůĂŶŦƌ͕ �ŚĂǌŦƌůŦŒŦ�ďƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͕ �
ǌĂŵĂŶůĂŵĂƐŦ� ďƵŶĂ� ŐƂƌĞ� ƐĞĕŝůŝƌ͕ � ďƂǇůĞĐĞ�
ďĂƔĂƌŦƐŦ�ĚĂ�ƔĂŶƐĂ�ďŦƌĂŬŦůŵĂǌĚŦ͘�KǇƐĂ�ƚĂŵ�
ƚĞƌƐŝŶĞ͕�ĚĂƌďĞ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ĐĞŵĂĂƚĕŝůĞƌ�ŚĂ-

ƌŝĕ�ŬŝŵƐĞŶŝŶ�ŬŦůŦŶŦ�ŬŦƉŦƌĚĂƚŵĂĚŦŒŦŶŦ�ǀĞ�ĚĂ-

ŚĂƐŦ�ĚĂƌďĞŶŝŶ�ďŽƔĂ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦŶĂ�dm^7���
ŵĞĚǇĂƐŦŶŦŶ�ƂǌĞů�ďŝƌ� ŬĂƚŬŦ� ƐĂŒůĂĚŦŒŦŶŦ�ďŝ-
ůŝǇŽƌƵǌ͘

zŝŶĞ� ĚĞ� ďƺƚƺŶ� ďƵŶůĂƌ� ŽƌƚĂĚĂ� ďŝƌ�
�ŵĞƌŝŬĂŶ� ďĂŒůĂŶƨƐŦ� ŽůŵĂĚŦŒŦ� ĂŶůĂŵŦ-
ŶĂ� ŐĞůŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � &ĞƚŚƵůůĂŚ� 'ƺůĞŶ͛ŝŶ�
���͛ĚĞŬŝ�ŬĞĮůŝ�,ĞŶƌǇ��ĂƌŬĞǇ�ĚĂƌďĞ�ŐĞĐĞ-

Ɛŝ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŝĚŝ�ǀĞ�ďŝƌ�ƂƚĞŬŝƐŝŶŝŶ͕�'ƌĂŚĂŵ�
&ƵůůĞƌ͛ŝŶ�ĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĐŝĚĚŝ�ŝĚĚŝ-
ĂůĂƌ�ǀĂƌ͘ ��Ƶ͕��/��ĂĚŦŶĂ�&ĞƚŚƵůůĂŚĕŦ�ĐĞŵĂ-

ĂƚĞ�ŶĞǌĂƌĞƚ�ĞĚĞŶ�ĞŬŝƉƟƌ�ǀĞ�ŵƵŚĂŬŬĂŬ�Ŭŝ͕�
ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƐĮǇĞ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ŽŶƵŶ�
ŶĞ� ǇĂƉŵĂǇĂ� ŶŝǇĞƚůĞŶĚŝŒŝŶŝŶ� ƚƺŵƺǇůĞ�
ĨĂƌŬŦŶĚĂǇĚŦ͘� �ĞƐĂƌĞƚůĞŶĚŝƌŵŝƔ� ŽůŵĂůĂ-

ƌŦ� ĚĂ� ŬƵǀǀĞƚůĞ� ŵƵŚƚĞŵĞůĚŝƌ͘ � ,ƺŬƺŵĞƚ�
ŵĞĚǇĂƐŦ��ĨŐĂŶŝƐƚĂŶ�ǀĞ�7ŶĐŝƌůŝŬ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
WĞŶƚĂŐŽŶ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦ�ĚĂ� ŝůĞƌŝ� ƐƺƌŵĞŬ-

ƚĞĚŝƌ͘ � 7ŶĐŝƌůŝŬ�ƺƐƐƺŶƺŶ�ĚĂƌďĞĚĞŬŝ� ƌŽůƺŶƺ�
ďƵŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŝĚĚŝĂůĂƌŦŶĂ�ĚĂǇĂŶĂŬ�ǇĂƉŵĂŬ-

ƚĂĚŦƌ͘ �dƺŵ�ďƵ�ŬŽŶƵůĂƌ�ŚĂůĞŶ�ďƺǇƺŬ�Ƃůĕƺ-

ĚĞ�ŬĂƌĂŶůŦŬƚĂĚŦƌ�ǀĞ�ĂŶĐĂŬ�ƐƉĞŬƺůĂƐǇŽŶůĂ-

ƌĂ�ŬŽŶƵ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌůĞƌ͘
&ĂŬĂƚ�ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ�ĂĕŦŬ�ŽůĂŶ͕��<W͛Ǉŝ�ĚĞ-

Œŝů� ĂŵĂ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͛Ŧ� ĞƚŬŝƐŝǌůĞƔƟƌĞ-

ĐĞŬ� ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌĞ� ďĂƔƚĂ� ďĂƨůŦ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶ�ƐĞŵƉĂƟǇůĞ�ǇĂŬůĂƔĂďŝůĚŝŒŝŶŝŶ�
ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬŵŦƔ�Žů-
ŵĂƐŦĚŦƌ͘ �,ĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ�ŝůŝƔŬŝůĞƌĚĞŬŝ�ŐĞƌŐŝŶůŝ-
ŒŝŶ�ĂƐŦů�ŶĞĚĞŶŝ�ĚĞ�ƚƺŵƺǇůĞ�ďƵĚƵƌ͘ �dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ͛Ŧ� ŚƵǌƵƌƐƵǌ� ĞĚĞŶ� ǀĞ� ƂǌĞůůŝŬůĞ�
ďĂƨůŦ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŚŦƌĕŦŶ�ƐƂǇůĞŵůĞƌĞ�
ǇƂŶĞůƚĞŶ͕� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ďĂƨ� ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ�
ŶĞ� ĚĞŶůŝ� ǇĂůŶŦǌůĂƔƨŒŦŶŦŶ� ǀĞ� ĚĂŚĂƐŦ� ŐƂǌ-
ĚĞŶ� ĕŦŬĂƌŦůĚŦŒŦŶŦŶ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝǇůĞ� ďŝƌ-
ůŝŬƚĞ�ĚĂŚĂ�ďĞůŝƌŐŝŶ�ďŝĕŝŵĚĞ�ĂĕŦŒĂ� ĕŦŬŵŦƔ�
ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘ ��Ƶ͕�ǌĂƚĞŶ�ŬƌŝǌĚĞ�ŽůĂŶ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ�
ŚĞƉƚĞŶ�ŬƂƚƺůĞƔŵĞƐŝ͕�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�ŐƺǀĞŶƐŝǌůŝ-
ŒŝŶ�ĚŝƉ�ŶŽŬƚĂǇŦ�ďƵůŵĂƐŦ�ĚĞŵĞŬƟƌ͘

&ĂŬĂƚ�ƚĂŵ�ĚĂ�ďƵ�ĚƵƌƵŵƵŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�
ŬĂŵƉ� ĚĞŒŝƔƟƌŵĞƐŝŶĞ͕� �ƚůĂŶƟŬ� ŝƫĨĂŬŦŶ-

ĚĂŶ� ŬŽƉƵƉ� �ǀƌĂƐǇĂ͛ĚĂŬŝ� ǇĞƌŝŶŝ� ŶŝŚĂǇĞƚ�
ĂůŵĂƐŦŶĂ� ŚĂǇŦƌůŦ� ďŝƌ� ǀĞƐŝůĞ� ŽůĂĐĂŒŦŶŦ� Ěƺ-

ƔƺŶĞŶůĞƌ� ŚĂǇĂů� ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ� ǇĂƔŦǇŽƌůĂƌ͘ �
<ƺƌƚ� ŚĂůŬŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� Ŭŝƌůŝ� ƐĂǀĂƔ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦ�
ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ƐĂĨ�
ƚƵƚŵƵƔ�ďƵůƵŶĂŶ�͞ƵůƵƐĂůĐŦ͟�ĕĞǀƌĞůĞƌ�ĚĂƌ-
ďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďƵŶƵ�ĚĂŚĂ�ĚĂ� ŝůĞ-

ƌŝǇĞ�ŐƂƚƺƌŵĞůĞƌŝŶŝ�ďƵ�ƚƺƌĚĞŶ�ĨĂŶƚĞǌŝůĞƌůĞ�
ŚĂŬůŦ�ŐƂƐƚĞƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘ ��Ƶ͕�dƺƌŬŝǇĞ�
ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦƐĂů�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ͕�ŬƵƌƵ-

ůƵ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ� ƚĂƌŝŚƐĞů� ƔĞŬŝůůĞŶŝ-
ƔŝŶŝ͕�ďƵƌĂĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ŝŬƟƐĂĚŝ͕�ŵĂůŝ͕�ƉŽůŝƟŬ͕�
ŬƺůƚƺƌĞů͕� ĂƐŬĞƌŝ͕� ĚŝƉůŽŵĂƟŬ� ŬĂƌĂŬƚĞƌŝŶŝ�

ďŝůŵĞǌůŝŬƚĞŶ�ŐĞůŵĞŬƟƌ͘
dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ�ďĂƨůŦ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌůĞ�ƐŽ-

ƌƵŶůĂƌ� ǇĂƔĂǇĂŶ� ǀĞ� ŬĞŶĚŝŶĞ�ďĞůůŝ� ďŝƌ�ŵĂ-

ŶĞǀƌĂ�ĂůĂŶŦ�ĂĕŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďĂƨ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�Őƺĕ�
ŽĚĂŬůĂƌŦǇůĂ�ŝůŝƔŬŝůĞƌ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůĞŶ�
ŝůŬ� ŬŝƔŝ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � 7ŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ƐŽŶ� ĚƂŶĞ-

ŵŝŶĚĞ�DĞŶĚĞƌĞƐ͛ůĞ� ďĂƔůĂǇŦƉ� �ĞŵŝƌĞů͛ůĞ�
ƐƺƌĞŶ�ďŝƌ� ƚƺƌ�ƉŽůŝƟŬ�ŐĞůĞŶĞŬƟƌ�ďƵ͘��ŵĂ�
ďƵ�ĚĂǀƌĂŶŦƔ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ďĂƨ�
ĚƺŶǇĂƐŦ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ� ŬŽŶƵŵƵŶĚĂ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ� ǇĂƌĂƚŵĂŵŦƔƨƌ͕ � ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ�
ĚŽŒĂƐŦ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƌĂƚĂŵĂǌ�ĚĂ͘��ƵŶƵŶ�Ğŵ-

ƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ĚƺŶǇĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ� ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĂďŝůŵĞ-

Ɛŝ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�Őƺĕ�ĚĞŶŐĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŬƂŬůƺ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌĞ͕� ƐŝƐƚĞŵŝ� ĂƔĂƌĂŬ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔ-
ŵĞƐŝ� ŝƐĞ� ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĚĞǀƌŝŵĞ�ďĂŒůŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�
ŝŬŝ� ĂůƚĞƌŶĂƟĨ� ĚŦƔŦŶĚĂ͕�ŵĞǀĐƵƚ� ĚƺǌĞŶ� ǌĞ-

ŵŝŶŝŶĚĞ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ƔĂŶƐ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�
ǇŽŬƚƵƌ͘ � �ƵŶƵ� ďŝƌ� ǇĞƌůĞƌĚĞŶ� ǌŽƌůĂŵĂǇĂ�
ŬĂůŬŵĂŬ� ŝƐĞ� ǇĂůŶŦǌĐĂ� ͞ďĞŬůĞŶĞŶ� ƚƺƌĚĞŶ͟�
ďŝƌ� ĚĂƌďĞǇĞ� ďŝůĞ� ďŝůĞ� ĚĂǀĞƟǇĞ� ĕŦŬĂƌŵĂŬ�
ĚĞŵĞŬƟƌ͘ ��ƵŶƵ�ĞŶ� ŝǇŝ�ďŝůĞĐĞŬůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�
ĚĞ� ŬƵƔŬƵ� ĚƵǇŵĂŵĂůŦǇŦǌ� Ŭŝ� ďŝǌǌĂƚ� dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ŬĞŶĚŝƐŝĚŝƌ͘

�Ƶ�ŬŽŶƵĚĂ�ƐŽŶ�ďŝƌ�ŶŽŬƚĂ͘�'ƂǌůĞƌŝ�<ƺƌƚ�
ŚĂůŬŦŶŦŶ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ǀĞ�ĞƔŝƚůŝŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĞ�
ĚƺƔŵĂŶůŦŬůĂ� ŬĂƌĂƌŵŦƔ� ďƵůƵŶĂŶ� ǀĞ� ŽůƵƉ�
ďŝƚĞŶůĞƌĞ�ŚĞƉ�ďƵƌĂĚĂŶ�ďĂŬŵĂǇŦ�ďŝƌ�ĚĂǀ-

ƌĂŶŦƔ�ďŝĕŝŵŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŵŝƔ�ďƵůƵŶĂŶ�ĂǇŶŦ�
͞ƵůƵƐĂůĐŦ͟�ĕĞǀƌĞůĞƌ͕ ����͕����ǀĞ�E�dK͛ŶƵŶ�
dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ� ŬĂŶůŦ� ďŽŒĂǌůĂƔŵĂůĂƌĂ� ŝƚĞƌĞŬ�
ďƂůƺƉ�ƉĂƌĕĂůĂŵĂŬ�ŚĞƐĂƉ�ǀĞ�ŶŝǇĞƟ�ŝůĞ�ŚĂ-

ƌĞŬĞƚ�ĞƫŬůĞƌŝŶŝ�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŝĚĚŝĂ�ĞĚĞ-

ŐĞůĚŝůĞƌ͘ � �Ƶ� ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ� ƐŽŶ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝ-
ŵŝŶŝ�ĚĞ�ďƵŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝƌ�ƉůĂŶŦŶ�
ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ƐĂǇŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ�ǀĞ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�
ŝŬƟĚĂƌ�ŵĞĚǇĂƐŦŶŦŶ� ďŝƌ� ŬĞƐŝŵŝŶŝŶ� ƉƌŽƉĂ-

ŐĂŶĚĂƐŦ�ŝůĞ�ƚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ƂƌƚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘
�Ƶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŶŝŶ�ĞŶ�ǌĞŚŝƌůŝ�ǇĂŶŦ͕�

ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝ�ǀĞ�ĚĞǀůĞƟ�ƔĂŚƐŦŶĚĂ�ďƵ-

ŐƺŶƺŶ�dƺƌŬŝǇĞ Ɛ͛ŝŶŝŶ͕� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ�Śŝǌ-
ŵĞƟŶĚĞ�ǀĞ�ďƂůŐĞ�ŚĂůŬůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ƚĂƌŝŚƐĞů�
ǀĞ�ŐƺŶĐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ƺƐƚůĞŶĚŝŒŝ�ĚĞŒŝƔŵĞǌ�ƌŽůƺ�
ŬĂƌĂƌƚŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦĚŦƌ͘ � dƺƌŬŝǇĞ� ďĂƔƚĂ�
�ŵĞƌŝŬĂŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďĂƨ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶĞ�ďŝŶ�ďŝƌ�ďĂŒůĂ�ďĂŒůŦĚŦƌ͘ �ϲϬ�
ǇŦůĚĂŶ�ĨĂǌůĂĚŦƌ�E�dK�ƺǇĞƐŝĚŝƌ�ǀĞ�ƚƺŵ�ďƵ�
ƚĂƌŝŚ� ďŽǇƵŶĐĂ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ďƂůŐĞĚĞ� ŽŶĂ�
ƐĂĚĂŬĂƚůĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ŐƺŶĐĞů�
ƂƌŶĞŬůĞƌŝ� >ŝďǇĂ� ǀĞ� ^ƵƌŝǇĞ͛Ěŝƌ͘ � E�dK͛ŶƵŶ�

>ŝďǇĂ͛ǇŦ� ǇŦŬŦŵĂ� ƵŒƌĂƚĂŶ� ƐĂǀĂƔŦ� dƺƌŬŝǇĞ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘ � ^ƵƌŝǇĞ͛Ǉŝ� ŬĂŶ-

ůŦ� ďŽŒĂǌůĂƔŵĂůĂƌ� ŝĕŝŶĚĞ� ƚƺŬĞƚĞŶ� ǀĞ� ďƵ�
ĂƌĂĚĂ�ƐŝǇŽŶŝƐƚ�7ƐƌĂŝů͛ŝ�ďƵ�ĐĞƉŚĞĚĞ�ĂůĂďŝů-
ĚŝŒŝŶĞ� ƌĂŚĂƚůĂƚĂŶ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƉůĂŶůĂƌŦŶ�
ďŝƌŝŶĐŝ� ĚĞƌĞĐĞĚĞŶ� ƵǇŐƵůĂǇŦĐŦůĂƌŦŶĚĂŶ�
ďŝƌŝ� ĚĞ�dƺƌŬŝǇĞ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��<W�ǀĞ�dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ�dƺƌŬŝǇĞ Ɛ͛ŝ͊

�ƂǇůĞ�ďŝƌ� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ͕��ŵĞƌŝŬĂŶ�Ğŵ-

ƉĞƌǇĂůŝǌŵŝ�ŝĕŝŶ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�ƐŝǇŽŶŝƐƚ�7ƐƌĂŝů�
ŬĂĚĂƌ�ƂŶĞŵůŝ�ǀĞ�ďŝƌĕŽŬ�ďĂŬŦŵĚĂŶ�ŽŶĚĂŶ�
ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ŝƔůĞǀůŝ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ďŝƌ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ͕�
<ƺƌƚůĞƌ� ĚĞǀůĞƚůĞƔŵĞ� ŝŵŬĂŶŦ� ďƵůƐƵŶůĂƌ�
ĚŝǇĞ� ďĂƨ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĨĞĚĂ�
ĞĚŝůĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ĚƺƔƺŶĞďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŵĂǌ-
ůƵŵ�ďŝƌ�ŚĂůŬĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚƺƔŵĂŶůŦŒŦ�ƉĂƌĂŶŽǇĂ�
ĚƺǌĞǇŝŶĞ�ĕŦŬĂƌŵŦƔ�ŽůŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

sĞ� ďƵ� ĂǇŶŦ� dƺƌŬŝǇĞ͕� �<W� ǀĞ� dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ� dƺƌŬŝǇĞ Ɛ͛ŝ͕� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ�
KƌƚĂĚŽŒƵ͛ŶƵŶ�ďĂŒƌŦŶĂ�ƐĂƉůŦ�ŚĂŶĕĞƌŝ�ŽůĂ-

ƌĂŬ�ĚƵƌĂŶ�ƐŝǇŽŶŝƐƚ� 7ƐƌĂŝů͛ůĞ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝ�ǇĞ-

ŶŝĚĞŶ� ǇŽůƵŶĂ� ƐŽŬĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĚĂŚĂ� ƔƵ�
ƐŽŶ� ďŝƌŬĂĕ� ĂǇ� ŝĕŝŶĚĞ� ĂĚĞƚĂ� ǇŦƌƨŶŵŦƔƨƌ͘ �
�ŝƌĂ�ďƵŶƵ͕�ŝŬƟĚĂƌ�ŬŽŶƵŵƵŶĂ�ďĂƨĚĂŶ�ǇƂ-

ŶĞůĞďŝůĞĐĞŬ�ŵƵŚƚĞŵĞů� ŬŽŵƉůŽůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ�
ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŐƺǀĞŶĐĞůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌ-
ŵƺƔƚƺƌ͘

^ŽƌƵŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵĞ�ŐƂďĞŬƚĞŶ�ďĂŒůŦ�
ǀĞ� ͞�ƚůĂŶƟŬ� ŝƫĨĂŬŦ͟ŶĂ� ƐĂĚĂŬĂƟ� ƚĂƌƨƔ-
ŵĂƐŦǌ� ƐĞƌŵĂǇĞ�dƺƌŬŝǇĞ Ɛ͛ŝŶĚĞŶ�ŐĞůŵŝǇŽƌ͘ �
^ŽƌƵŶ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵĞ� ǀĞ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ� ďƵƌ-
ũƵǀĂǌŝǇĞ� ŚŝǌŵĞƚ� ǇĞƚĞŶĞŒŝ� Śąůą� ĚĂ� ƚĂƌ-
ƨƔŵĂƐŦǌ� �<W͛ŶŝŶ� ŬĞŶĚŝƐŝŶĚĞŶ� ĚĞ� ŐĞůŵŝ-
ǇŽƌ͘ � ;�ďĚƵůůĂŚ�'ƺů� ǀĞ��ŚŵĞƚ��ĂǀƵƚŽŒůƵ�
Őŝďŝ�ĂĚĂŵůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ďŝůŝŶĞŶ�
ŚĞƐĂƉůĂƌ� ďŝůĞ� ďƵŶƵ� ŐƂƐƚĞƌŵŝǇŽƌ� ŵƵ͍Ϳ�
^ŽƌƵŶ�ǇĂůŶŦǌĐĂ��<W͛ĚĞŬŝ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ�
ůŝĚĞƌůŝŒŝŶĚĞŶ� ŐĞůŝǇŽƌ͘ � KŶƵŶ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ĚƺŶǇĂ� ŝĕŝŶ� ĂƌƨŬ� ǇŽƌƵĐƵ� ŽůŵĂǇĂ� ďĂƔůĂ-

ǇĂŶ� ĚĞŶŐĞƐŝǌ� ǀĞ� ŬĞŶĚŝ� ŝĨĂĚĞůĞƌŝǇůĞ� ͞ƂŶ-

ŐƂƌƺůĞŵĞǌ͟� ĚĂǀƌĂŶŦƔ� ĕŝǌŐŝƐŝŶĚĞŶ� ŐĞůŝ-
ǇŽƌ͘ � �ŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ� ĂĚĂŵůĂƌŦŶŦŶ� dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ͛Ŧ� ƚĞŚĚŝƚůĞƌ� ĞƔůŝŒŝŶĚĞ� ŝƐƟĨĂǇĂ�
ĕĂŒŦƌŵĂůĂƌŦ͕�ďƂǇůĞůŝŬůĞ� ŝƔůĞƌŝ� ƚĂƚůŦůŦŬůĂ�ŚĂů�
ǇŽůƵŶĂ� ŬŽǇŵĂǇŦ� ƵŵĂďŝůŵĞůĞƌŝ� ďŝůĞ� ďƵ-

ŶƵŶ�ďŝƌ�ŬĂŶŦƨĚŦƌ͘ �dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͛Ŧ�ƐĂƌĂǇŦ-
ŶĂ�ŬĂƉĂƚĂƌĂŬ�ŐĞƌŝ�ƉůĂŶĂ�ŝƚŵĞ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ�
ƚĂƔŦǇĂŶ�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŬĂƌƔŦ-
ƐŦŶĚĂ�ĚƵǇƵůĂŶ�ďƺǇƺŬ� ƐĞǀŝŶĕ� ǀĞ� ƌĂŚĂƚůĂ-

ŵĂ�ďŝůĞ�ďƵŶƵŶ�ďŝƌ�ŬĂŶŦƨĚŦƌ͘
^ŽŶ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ� ǇĞƚĞƌůŝ�

ďŝƌ�ŬŽƌŬƵ�ǀĞ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ĚĞƌƐ�ǀĞƌĞďŝůĚŝǇƐĞ�
ĞŒĞƌ͕ �ŝƔůĞƌŝ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĚĞŶŐĞĚĞ�ǀĞ�Śŝĕ�ĚĞŒŝů-
ƐĞ� ďŝƌ� ƐƺƌĞůŝŒŝŶĞ� ǇŝŶĞ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�
ŬĞŶĚŝƐŝǇůĞ� ŐƂƚƺƌŵĞŬ� ƚĞƌĐŝŚŝ� ĚĞ� ďƵŶƵŶ�
ĕŽŬ� ŐĞĕŵĞĚĞŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂĐĂŬ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ�
ŬĂŶŦƨ� ŽůƵƌƐĂ� ďƵŶĂ� ĚĂ� ƔĂƔŦƌŵĂŵĂŬ� ŐĞ-

ƌĞŬĞĐĞŬ͘� <ƵƔŬƵ� ĚƵǇƵůŵĂƐŦŶ� Ŭŝ� dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ŚĂůŝŚĂǌŦƌĚĂŬŝ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ŚĂŵůĞƐŝ�
ƚĂŵ� ĚĂ� ďƵ� ŽůĂŶĂŒŦ� ĞůĚĞ� ĞƚŵĞǇĞ� ǇƂŶĞ-

ůŝŬƟƌ͘ � sĞ� ŬĞƐƟƌŵĞĚĞŶ� ĞŬůĞǇĞůŝŵ� Ŭŝ� ŽŶĂ�
ƔƵ�ƐŦƌĂ�ďƵ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ǇĂƌĚŦŵŦ�
ƐƵŶĂŶ� ĚĂ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ� ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ� dm^7���
ĞŬƐĞŶůŝ�ŬĞƐŝŵŝĚŝƌ͘

07â?â3�+.78&9&��*;7â12*8â
dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ� ǀĞ� ƉĂƌƟƐŝŶŝŶ� ďĂƔĂ-

ƌŦƐŦǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŽůƵƔĂŶ�
ƂǌĞů� ŽƌƚĂŵŦ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ķƌƐĂƚĂ� ĕĞǀŝƌŵĞŬ͕�
ďƵŶƵ� ŝŬƟĚĂƌ� ŬŽŶƵŵƵŶƵ� ƉĞŬŝƔƟƌŵĞŶŝŶ�
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ǀĞ�ŬĞŶĚŝ�ǇĞŶŝ�ĚĞǀůĞƚ�ĚƺǌĞŶŝŶŝ�ŬƵƌŵĂŶŦŶ�
ďŝƌ� ŽůĂŶĂŒŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŵĂŬ� ŶŝǇĞƚ� ǀĞ�
ĕĂďĂƐŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ŐĞƌĕĞŒŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƌĞ-

ŒŝŶĐĞ� ĚƵƌƵůƵǇŽƌ͘ � <ƌŝǌŝ� ķƌƐĂƚĂ� ĕĞǀŝƌŵĞǇĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ďƵ�ĕĂďĂŶŦŶ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ�
ďŝƌŝŶŝŶ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ŝůŝƔŬŝůĞƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ǀƵƌ-
ŐƵůĂŵŦƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌƵǌ͘�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ�ĞůĞ�
ŐĞĕŝƌĚŝŒŝ�ķƌƐĂƨ͕�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ŬĞŶĚŝŶŝ�����ǀĞ�
���ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ǀĞ�ƺƐƚĞůŝŬ�ďƵ�ŬĞǌ� ƚƺŵ�ƵůƵ-

ƐƵŶ� ŵĞƔƌƵ� ǀĞ� ƚĂƌƨƔŵĂƐŦǌ� ůŝĚĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ƉĂǌĂƌůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦǇŽƌ͘ �7ĕĞƌŝĚĞ�ĚƺǌĞŶ�
ŵƵŚĂůĞĨĞƟǇůĞ�ĞƐƟƌŝůĞŶ�ďĂƌŦƔ�ǀĞ�ƵǌůĂƔŵĂ�
ŚĂǀĂƐŦŶŦŶ͕�ůĂŝŬ�ǀĞ�<ĞŵĂůŝƐƚ�ŬĞƐŝŵůĞƌĞ�ǇƂ-

ŶĞůŝŬ� ƐĞŵďŽůŝŬ� ũĞƐƚůĞƌŝŶ�ĞŶ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ� ŚĞ-

ĚĞĮ�ĚĞŶĞďŝůŝƌ�Ŭŝ�ƚĂŵ�ĚĂ�ĚŦƔ�ŝůŝƔŬŝůĞƌ�ĂůĂŶŦ-
ĚŦƌ͘ ��ƵŶƵ�ĚŦƔĂƌŦĚĂŬŝ�ǌĂǇŦŇŦŒŦ� ŝĕĞƌŝĚĞŬŝ�ďƵ�
ŵĂŶĞǀƌĂůĂƌůĂ� ĚĞŶŐĞůĞŵĞ� ĕĂďĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ŶŝƚĞůĞǇĞŶůĞƌ� ŚĂŬůŦ� ďŝƌ� ŶŽŬƚĂǇĂ� ŝƔĂƌĞƚ� Ğƚ-
ŵŝƔ�ŽůƵǇŽƌůĂƌ͘

&ĂŬĂƚ�ďƵ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŝĕĞƌŝĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬŵŦƔ�ďƵůƵŶĂŶ�ǌĂǇŦŇŦŒŦ�ĚĂ�ĚĞŶŐĞůĞŵĞ�ĕĂ-

ďĂƐŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞĚŝƌ�Ŭŝ�K,�>�ŝůĞ�ĞůĚĞ�Ğƚ-
ŵŝƔ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŽůĂŶĂŒŦ�ŚĂůĞŶ�ĞŶ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ�
ŚĞĚĞŇĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ǇŽŒƵŶůĂƔƨƌĂŶ� dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ� ŝŬƟĚĂƌŦ� ƔƵ� ĂƔĂŵĂĚĂ� ŚĞĚĞĨ� ŐĞ-

ŶŝƔůĞƚŵĞŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ĂƌďĞůĞƌŝŶŝ�
ĐĞŵĂĂƟ�ŚĞƌ� ĂůĂŶĚĂ� ƚĞŵŝǌůĞŵĞǇĞ� ǀĞ� ďƵ�
ĂƌĂĚĂ� ŬƂŬůƺ� ŬƵƌƵŵƐĂů� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌůĞ�
ĚƺǌĞŶ�ŽƌĚƵƐƵŶƵ�ĚĞŶĞƟŵ�ĂůƨŶĂ� ĂůŵĂǇĂ�
ŽĚĂŬůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ϭϱ� dĞŵŵƵǌ͛ĚĂŶ� ďĞƌŝ�
ĂƌƚĂŶ�ŬĂǇŦƉůĂƌĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ŚĞŶƺǌ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƐĂǀĂƔ�ŶĂƌĂůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŵĞŵĞƐŝ�
ĚĞ�ďƵ�ƉŽůŝƟŬĂŶŦŶ�ďŝƌ�ǇĂŶƐŦŵĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƐŝŶƐŝ�
ǀĞ�ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ŵĂŶĞǀƌĂůĂƌŦŶ�ǇĂƌĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ĨĂǌ-
ůĂƐŦǇůĂ� ŐƂƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ƺǌĞŶ� ŵƵŚĂůĞĨĞƟ�
ǇĞĚĞŒĞ�ĂůŦŶŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ ��ƺǌĞŶ�ŵĞĚ-

ǇĂƐŦ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ŬŽƌŽ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŚĞƌ�ďĂŬŦŵ-

ĚĂŶ�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĚĞĚŝƌ͘
&ĂŬĂƚ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� Ŭƌŝ-

ǌŝ� ķƌƐĂƚĂ� ĕĞǀŝƌĞŶ� ǇĂůŶŦǌĐĂ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦ�
ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�dm^7���ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝ�ĚĞ�
ŬĞŶĚŝ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ďĞŶǌĞƌ�ďŝƌ�ĕĂďĂ�ŝĕŝŶĚĞ-

Ěŝƌ͘ � ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ŵĞƌŬĞǌůĞƌůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� �<WͲ�,W� ďŝůĞƔĞŶ-

ůŝ� ďŝƌ� ͞ďƺǇƺŬ� ŬŽĂůŝƐǇŽŶ͟� ƉĞƔŝŶĚĞ� ŝĚŝůĞƌ͘ �
K� ǌĂŵĂŶŬŝ� ŚĞĚĞĨ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͛Ŧ� ŐĞƌŝ�
ƉůĂŶĂ� ŝƚŵĞŬ�ǀĞ�ďŝƌŝŬŵŝƔ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ƉĂƌůĂ-

ŵĞŶƚŽĚĂ� Őƺĕůƺ� ďŝƌ� ŵƵƚĂďĂŬĂƚůĂ� ĕƂǌƺŵ�
ǇŽůƵŶĂ�ƐŽŬŵĂŬƨ͘�bŝŵĚŝ�ŝƐĞ�ĚĂƌďĞǇĞ�ŬĂƌƔŦ�
ĕŦŬŵŦƔ� ŽůŵĂŶŦŶ� ŐƺǀĞŶŝǇůĞ� ǀĞ� ĚĂƌďĞĚĞŶ�
ƐŦǇƌŦůŵŦƔ� ŽůƐĂ� ďŝůĞ� ǌĂǇŦŇŦŒŦ� ĂĕŦŒĂ� ĕŦŬŵŦƔ͕�
ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĚĞ�ƵǌůĂƔŵĂǇĂ�ĂĕŦŬ� ŐƂƌƺŶĞŶ�
dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ�ůŝĚĞƌůŝŒŝŶĚĞ�ďŝƌ�͞ŵŝůůŝ�ŵƵ-

ƚĂďĂŬĂƚ͟�ĚƵƌƵŵƵ�ǇĂƌĂƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘ �
�,W͛ŶŝŶ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝ� ŚŦǌůĂ�
ǇƵŵƵƔĂƚŵĂƐŦ� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ďƵ� ĞŒŝůŝŵŝ�
ŐƂƌŵƺƔ�ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦĚŦƌ͘

�ĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŽůƵƔĂŶ�ǇĞŶŝ�
Őƺĕ�ĚĞŶŐĞƐŝ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ďƵ�ŐĞůŝƔ-
ŵĞůĞƌ�ŐƺŶĚĞŶ�ŐƺŶĞ�ĚĂŚĂ�ďŝƌ�ĂĕŦŬůŦŬ�ŬĂǌĂ-

ŶĂĐĂŬ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŶĂƐŦůƐĂ�
ĚƵƌƵůĂĐĂŬƨƌ͘ � bŝŵĚŝůŝŬ� ƔƵ� ŬĂĚĂƌŦŶŦ� ƐƂǇůĞ-

ŵĞŬůĞ� ǇĞƟŶĞůŝŵ͗� �ĂƌďĞŶŝŶ� ďĂƔ� ŚĞĚĞĮ�
ŽůĂŶ�ǀĞ�ďƵŶƵŶ�ƐĂŒůĂĚŦŒŦ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƟ�ĞŶ�
ŝǇŝ� ďŝĕŝŵĚĞ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ͕� Ŭƌŝǌŝ� ŬĞŶĚŝ� ĚŝŶĐŝ�
ƌĞũŝŵŝŶŝ�ŶŝŚĂǇĞƚ�ŬƵƌĂďŝůŵĞŶŝŶ�ďŝƌ�ķƌƐĂƨ-

ŶĂ�ĕĞǀŝƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ�ǀĞ�
ƔƺƌĞŬĂƐŦŶŦŶ�ŚĂůŝŚĂǌŦƌĚĂŬŝ�ŚƵŵŵĂůŦ� ĨĂĂůŝ-
ǇĞƟ�ǇĂŶŦůƨĐŦ�ŽůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ŝŶĐŝ�ĚĂƌďĞ�Őŝ-
ƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ�ĚĞǀůĞƚ�Ŭƌŝǌŝ�ƚƺŵ�
ĚĞŶŐĞůĞƌŝ�ďŽǌŵƵƔƚƵƌ�ǀĞ�ďƵ�ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ�

ǇĞŶŝ�ƐĂŇĂƔŵĂůĂƌŦ͕�ǇĞŶŝ�Őƺĕ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�
ĞůďĞƩĞ�ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦŶŦ�ŐĞƟƌĞĐĞŬƟƌ͘ �dĂǇǇŝƉ�
�ƌĚŽŒĂŶ�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ŚĂůŝŚĂǌŦƌĚĂŬŝ�ŐŝƌŝƔŝŵ-

ůĞƌŝ�ŬŦƐĂ�ĚƂŶĞŵůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŽŶĂ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�Őƺĕ�
ŬĂǌĂŶĚŦƌŦǇŽƌ� Őŝďŝ� ŐƂƌƺŶƐĞ� ďŝůĞ� ŐĞƌĕĞŬƚĞ�
ďƵŶůĂƌ�ŶŽƌŵĂůůĞƔŵĞǇŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ďŝƌ�ǇĂŶĂ�
ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ƐƺƌŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�ƌĞũŝŵ�ŬƌŝǌŝŶŝ�ĚĂŚĂ�
ĚĂ�ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌĞĐĞŬ�ƚƺƌĚĞŶĚŝƌ͘

)&7'*�;*�841�-&7*0*9
�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�

ŽůŵĂŬ� ŝĚĚŝĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƐŽůƵŶ� ǌĂǇŦŇŦŬůĂƌŦ-
ŶŦŶ�ŐƂƌƺůŵĞƐŝŶĞ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ǀĞƐŝůĞ�
ŽůĚƵ͘�^ŽůƵŶ�ďƵ�ŬĞƐŝŵŝŶŝŶ�ďĞůŝƌŐŝŶ�ďŝĕŝŵ-

ĚĞ�ŐƺĕƐƺǌ͕�ŽůĂǇůĂƌŦŶ�ŐŝĚŝƔŝŶŝ�ĞƚŬŝůĞǇĞĐĞŬ�
ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĚĂǇĂŶĂŬůĂƌĚĂŶ� ǀĞ� ďƵ� ƚƺƌĚĞŶ�
ƐĂƌƐŦŶƨůĂƌĂ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ǇĂƉŦůĂƌĚĂŶ�
ǇŽŬƐƵŶ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƌĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĚĂƌďĞ�
ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĞ�ŐĞƌĞŬ�ǇŽŬƚƵ͘�zŝŶĞ�ĚĞ�ŽůƵƉ�ďŝ-
ƚĞŶůĞƌ�ďƵ�ǇĂƉŦƐĂů�ǌĂǇŦŇŦŬůĂƌŦŶ�ĂŶůĂŵŦŶŦ�ǀĞ�
ĂŒŦƌ�ǇŦŬŦĐŦ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶ-

ĚŝƌĞďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ǇĂƌĂƌůŦ� ďŝƌ� ǀĞƐŝůĞ� ŽůŵƵƔ-
ƚƵƌ͘

<ƵƔŬƵƐƵǌ� ďƵŶůĂƌ� ĕƂǌƺŵƺ� ŬŦƐĂ� ĚƂ-

ŶĞŵůŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��ŵĂ�ĚŽŒƌƵ�ĚĞǀ-

ƌŝŵĐŝ� ďŝƌ� ƉĞƌƐƉĞŬƟĮŶŝǌ� ǀĞ� ďƵŶĂ� ƵǇŐƵŶ�
ďŝƌ�ƉƌĂƟŬ�ǇƂŶĞůŝŵŝŶŝǌ�ǇŽŬƐĂ�ĞŒĞƌ�ĂƌĂĚĂŶ�
ǇŦůůĂƌ�ŐĞĕƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶƵĕƚĂ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ĚĞŒŝƔŵĞǌ͘�
WĞƌƐƉĞŬƟĨ� ƐŽƌƵŶƵŶĚĂŶ� Śŝĕďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ�
ŐĞŶĞů� ƚĞŽƌŝŬ� ďĂŬŦƔ� ĂĕŦƐŦŶŦ͕� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ǇĂ�
ĚĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ƐƚƌĂƚĞũŝǇŝ�ŬĂƐƚĞƚŵŝǇŽƌƵǌ͘�
�ƵŶůĂƌ� ŬƵƔŬƵƐƵǌ� ĕƂǌƺŵƺ� ƚĞŵĞů� ƂŶĞŵ-

ĚĞ�ƐŽƌƵŶůĂƌĚŦƌ͖�ĂŵĂ�ŐĞƌĞŬůĞƌŝŶŝ�ƉƌĂƟŬƚĞ�
ƚƺŵ�ŵĂŶƨŬƐĂů�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ�ŐƂƚƺƌĞďŝůŵĞŬ�
ŬĞƐŝŶ�ƔĂƌƨǇůĂ͘

�ƺŶ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ďƵŐƺŶ�ĚĞ�ĞŶ�ŚĂǇĂƟ�
ǀĞ�ĕƂǌƺĐƺ�ŚĂůŬĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ǇƂŶĞůŝŵŝ-
Ěŝƌ͕ �ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ƐŦŶŦĨ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝ�
ŝĕŝŶ� ǀĂƌŦŶŦ� ǇŽŒƵŶƵ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĂďŝůŵĞŬ-

Ɵƌ͘ � �ƵŐƺŶƺŶ� dƺƌŬŝǇĞ Ɛ͛ŝŶĚĞ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ďŝƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ� ǀĞ� ƐƚƌĂƚĞũŝŶŝŶ� ĂŶůĂŵ� ďƵůĂ-

ďŝůĞĐĞŒŝ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝůŝŒŝŶ� ƚƵƚƵŶĂďŝůĞĐĞŒŝ͕�
ŬĞŶĚŝŶŝ�ƺƌĞƚĞďŝůĞĐĞŒŝ͕�Őƺĕ�ǇĂƌĂƚĂďŝůĞĐĞŒŝ�
ǀĞ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ŽůĂǇůĂƌŦŶ� ŐŝĚŝƔĂƨŶŦ� ĞƚŬŝůĞ-

ŵĞ� ŽůĂŶĂŒŦ� ŬĂǌĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ� ďŝƌŝĐŝŬ� ĂůĂŶ�
ďƵƌĂƐŦĚŦƌ͘ � ^ŦŶŦŇĂƌ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ďƵƌĂĚĂŶ�

ŐĞůŝƔƟƌŝůĞďŝůŝƌ͕ � ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�
ǌĞŵŝŶŝ� ĂŶĐĂŬ� ǀĞ� ĂŶĐĂŬ� ďƵƌĂĚĂŶ� ŬĂǌĂŶŦ-
ůĂďŝůŝƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ƚƺŵ�ĚŝŒĞƌ�ĂůĂŶůĂƌ�
Ɛŝǌŝ� ǇĂůŶŦǌĐĂ� ƚŽƉůƵŵƵŶ� ŵŽĚĞƌŶ� ĞŒŝůŝŵůŝ�
ĂƌĂ�ďƵƌũƵǀĂ�ŬĂƚŵĂŶůĂƌŦŶĂ͕�ŽŶůĂƌŦŶ�ďƵ�Ěƺ-

ǌĞŶŝŶŝŶ� ƚĞŵĞůůĞƌŝ� ǀĞ� ƚĞŵĞů� ŬĂďƵůůĞƌŝǇůĞ�
ŬŽůĂǇĐĂ�ďĂŒĚĂƔĂďŝůĞĐĞŬ�ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�
ŐƂƚƺƌƺƌ͘ ��ƵŶĚĂŶ�ĚĂ�ƌĞĨŽƌŵŝǌŵŝŶ�ŚĞƌ�ďŝ-
ĕŝŵŝ�ĕŦŬĂƌ͕ �ĂŵĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůŝŬ�ĂƐůĂ͘

<ĞŶĚŝƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůĞŶ�ĚĂƌďĞŶŝŶ�ďŽƔĂ�ĕŦ-
ŬĂƌŦůŵĂƐŦŶŦ� ďŝƌ� ŬĂƌƔŦ� ĚĂƌďĞǇĞ� ĕĞǀŝƌŵĞŬ�
ǇƂŶĞůŝŵŝ�ǀĞ�ĕĂďĂƐŦ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ďŝƌ�ĚŝŶĐŝ�ŐĞ-

ƌŝĐŝ� ŝŬƟĚĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĂĐŝů�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŐƂƌĞǀůĞ-

ƌŝ� ĚƺƔƺŶƺůĚƺŒƺŶĚĞ� ďƵƌĂĚĂ� ƚĂƌƨƔƨŒŦŵŦǌ�
ƐŽƌƵŶůĂƌ� ĨĂǌůĂ� ŐĞŶĞů� ǀĞ� ƵǌƵŶ� ǀĂĚĞŶŝŶ�
ŬŽŶƵƐƵ� Őŝďŝ� ŐƂƌƺŶƺǇŽƌ͘ � &ĂŬĂƚ� ƐŽƌƵŶ� ĚĂ�
ƚĂŵ� ŽůĂƌĂŬ� ďƵĚƵƌ͘ � zĂƉŦƐĂů� ǌĂǇŦŇŦŬůĂƌŦŵŦ-
ǌŦŶ�ŬŦƐĂ�ĚƂŶĞŵůŝ�ĕƂǌƺŵůĞƌŝ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�ǇŽŬ-

ƚƵƌ͘ �^ƚƌĂƚĞũŝŬ�ĕƂǌƺĐƺůƺŒƺ�ŽůĂŶ�ǇƂŶĞůŝŵůĞƌ�
ŝĕŝŶĚĞ� ŽůƵŶŵĂĚŦŬĕĂ͕� ŐƺŶĐĞů� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ�
ŬĞŶĚŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ƚĂŬƟŬ�ǇƂŶĞůŝŵůĞƌůĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ǇĂŶŦƚůĂƌ� ƺƌĞƚĞďŝůŵĞŬ� ŽůĂŶĂŒŦ� ĚĂ� ǇŽŬƚƵƌ͘ �
�Ƶ�ďŝƌ�ĂĕŵĂǌ�ŽůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ďƵ�
ĚƵƌƵŵĚĂ� ŽůĂŶůĂƌŦ� ĚƺǌĞŶ� ĕĂƚůĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�
ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ďƵƌũƵǀĂ�ƉŽůŝƟŬĂ-

ƐŦŶŦŶ�ƔƵ�ǀĞǇĂ�ďƵ�ŬƵůǀĂƌŦŶĚĂ�ƐĂĨ�ƚƵƚŵĂǇĂ�
ŵĂŚŬƵŵ�ďŦƌĂŬŦƌ͘ �,ĂůŝŚĂǌŦƌĚĂŬŝ�͞ĞŶ�ŐĞŶŝƔ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ĐĞƉŚĞƐŝ͟� ƐƂǇůĞŵůĞƌŝ͕� ͞ĚĂƌďĞ�
ŵĞŬĂŶŝŒŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ďĂƌŦƔ͟�ǇƂŶĞůŝŵŝ͕� ůĂŝŬůŝŬ�
ƐĂǀƵŶƵƐƵ�ǀď͘�ŬŽŶƵŵ�ǀĞ�ƚƵƚƵŵůĂƌ�ďƵŶƵŶ�
ďŝƌ�ǇĂŶƐŦŵĂƐŦĚŦƌ͘

�ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶŝŶ� ďƵ� ǇƂŶƺ� ŬĂ-

ŵƵŽǇƵŶĂ�ĨĂǌůĂĐĂ�ǇĂŶƐŦƨůŵĂŵŦƔ�ŽůƐĂ�ďŝůĞ�
ƐŝǇĂƐĂů� ƐƺƌĞĐŝŶ� ŵƵŚƚĞŵĞů� ƐĞǇƌŝ� ŬĂƉƐĂ-

ŵŦŶĚĂ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͛Ŧ�ďĞƌƚĂƌĂĨ�ĞƚŵĞǇĞ�
ǇƂŶĞůĞĐĞŬ� �ŵĞƌŝŬĂŶĐŦ� ďŝƌ� ĂƐŬĞƌŝ� ĚĂƌďĞ͕�
d<7W�s͘ �<ŽŶŐƌĞƐŝ͛ŶŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�ƚĂƌƨƔŵĂ�ƚĞ-

ŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝǇĚŝ͘�sĞ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ� ǇĂŶ-

ƐŦŵŦƔ�ďƵůƵŶĂŶ�ƔƵ�ƚƺƌĚĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ-

ůĞƌ͕ �ƚĂŵ�ĚĂ�ďƂǇůĞƐŝ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ǇĂŶŦƚůĂƌ�ŐĞůŝƔƟƌĞďŝůŵĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŽƌƚĂ-

ǇĂ�ŬŽŶƵůŵƵƔ͕�ƉĂƌƟŵŝǌ�ĚĞ�ĚĂŚŝů�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ŽůŵĂŬ� ŝĚĚŝĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƐŽů�ŚĂƌĞŬĞƟŶ�ďƵ�ŬŽ-

ŶƵĚĂŬŝ�ŐƺŶĐĞů�ĂĕŵĂǌůĂƌŦ�ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔƨ͗
͘͞ ͘͘� DĞǀĐƵƚ� ŬƌŝǌĞ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�

ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ͕� ŬƵƔŬƵƐƵǌ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƟŬ� ǀĞ�

ƐƚƌĂƚĞũŝŬ� ďŝƌ� ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ͕� ĂŵĂ� ƚƺŵƺǇůĞ�
ƉƌĂƟŬ�ďŝƌ�ƐŽƌƵŶĚƵƌ͘ �KƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŒƵŶƵǌ�
ĕƂǌƺŵ�ĂůƚĞƌŶĂƟĮŶŝŶ�ƉĞŬĂůĂ�ďŝƌ� ƚŽƉůƵŵ-

ƐĂů�ŵĂŶƨŒŦ͕�ďŝƌ�ƐŦŶŦĨƐĂů�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝ�ŽůĂďŝůŝƌ͘ �
�ŵĂ�ďƵ�ĚĂ�ŬĞŶĚŝ�ďĂƔŦŶĂ�Śŝĕďŝƌ�ƔĞǇŝ�ĕƂǌ-
ŵĞǌ͘��ƐŦů�ƂŶĞŵůŝ�ǀĞ�ƚĂǇŝŶ�ĞĚŝĐŝ�ŽůĂŶ͕�ďƵ�
ĕŝǌŐŝŶŝŶ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŚĂǇĂƨŶ� ŝĕŝŶĚĞ� ŬĞŶĚŝ�
ŐĞƌĕĞŬ�ĚĂǇĂŶĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�Őƺĕ�ĂůĂďŝůŵĞƐŝ-
Ěŝƌ͕ �ŵĂĚĚŝ�ƐŦŶŦĨƐĂů�ďŝƌ�ƚĞŵĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĞƚĞ�
ŬĞŵŝŒĞ� ďƺƌƺŶĞďŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘ � �Ƶ� ŽůŵĂĚŦŒŦ�
ƐƺƌĞĐĞ�ƐƂǌƺŶƺǌƺŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ƐŝǇĂƐĂů�ǇĂƔĂŵ�
ŝĕŝŶĚĞ�ďŝƌ�ǇĞƌŝ͕�ďŝƌ�ĞƚŬŝƐŝ͕�ŝƔůĞǀŝ�ŽůĂŵĂǌ͘�zĂ�
ĞůůĞƌŝ�ďƂŒƌƺŶĚĞ�ŬĂůŦƌƐŦŶŦǌ͕�ǇĂ�ĚĂ�ŶĞ�ĞĚŝƉ�
ĞĚŝƉ� ŽůĂǇůĂƌŦ� ĞƚŬŝůĞŵĞŬ� ĂĚŦŶĂ� ŐĞƌĕĞŬƚĞ�
ďĂƔŬĂ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�ĞŬůĞŶƟƐŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŝƌƐŝŶŝǌ͕�
ŽŶůĂƌŦŶ� ĕƂǌƺŵ� ĕŝǌŐŝƐŝŶŝŶ� ĚŽůŐƵ� ŵĂůǌĞ-

ŵĞƐŝ� ŽůƵƌƐƵŶƵǌ͘� �ǇĂŬůĂƌŦŶŦǌŦ� ƚĞŵƐŝů� Ğƚ-
ŵĞŬ� ŝĚĚŝĂƐŦ� ƚĂƔŦĚŦŒŦŶŦǌ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĂůĂŶĂ�
ďĂƐŵĂĚŦŬĕĂ͕� ƐŦƌƨŶŦǌŦ� ƐĂůƚ�ĞŶ� ŝůĞƌŝ� ŬĞƐŝŵ-

ůĞƌŝ� ƔĂŚƐŦŶĚĂ�ĚĂ�ŽůƐĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ� ƐŦŶŦĨĂ�
ĚĂǇĂŵĂĚŦŬĕĂ͕� ƐŦŶŦĨ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ƐƺƌĞĐŝŶ-

ĚĞŬŝ� ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ� ďƵƌĂĚĂŶ� ĂůĂŶ� ďŝƌ� ƐŝǇĂƐĂů�
Őƺĕ� ŽĚĂŒŦ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞůŵĞĚŝŬĕĞ͕� ŐƺŶĐĞů�
ŬƌŝǌůĞƌĞ�ƉƌĂƟŬ�ĚĞŒĞƌŝ�ŽůĂŶ�ĕƂǌƺŵůĞƌ� ƐƵ-

ŶĂŵĂǌƐŦŶŦǌ͘͘͘͟  ;d<7W� s͘ � <ŽŶŐƌĞƐŝ� �ĕŦůŦƔ�
<ŽŶƵƔŵĂƐŦ͘͘͘� ͬ� WĂƌƟ͕� ^ŦŶŦĨ� ǀĞ� ^ŝǇĂƐĂů�
DƺĐĂĚĞůĞͿ

,ĂůĞŶ�Őƺĕůƺ�ǀĞ�ĞƚŬŝůŝ� ďŝƌ�ĚŝŶƐĞů� ŐĞƌŝ-
ĐŝůŝŬ�ŽĚĂŒŦ�ŽůĂŶ��<W͛ŶŝŶ͕�ƐŽŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ-
ĚĞŶ�ĚĞ�ĞŶ�ŝǇŝ�ďŝĕŝŵĚĞ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂƌĂŬ͕�ďĂƔĂ-

ƌŦƐŦǌ�ĚŝŶĐŝ�ĨĂƔŝƐƚ�ĚĂƌďĞǇŝ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ďŝƌ�ďĂƔŬĂ�
ĚŝŶĐŝ� ĨĂƔŝƐƚ�ĚĂƌďĞǇĞ� ĕĞǀŝƌŵĞŬ� ĕĂďĂƐŦŶŦŶ�
ŐƂŒƺƐůĞŶŵĞƐŝ� ŬƵƔŬƵƐƵǌ� ĂĐŝů� ďŝƌ� ŐƺŶĐĞů�
ŐƂƌĞǀĚŝƌ͘ � �ŵĂ� ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŽůĂŶ�
ďŝƌ�ƉĂƌƟ͕�ďƵ�ĕĂďĂǇĂ�ŬĞŶĚŝ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ĞŶ�
ĂŶůĂŵůŦ�ŬĂƚŬŦƐŦŶŦ͕�ŬĞŶĚŝ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ĚĞǀƌŝŵ-

Đŝ�ŬŽŶƵŵ�ǀĞ�ŬŝŵůŝŒŝŶŝ�ŬŽƌƵǇĂƌĂŬ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝ�
ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ǇƂŶĞůŝŵůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂŬŝ�ĕĂ-

ďĂůĂƌŦŶŦ�ǇŽŒƵŶůĂƔƨƌĂƌĂŬ�ƐƵŶĂďŝůŝƌ�ĂŶĐĂŬ͘�
PƚĞŬŝ�ŚĞƌ�ƔĞǇ�ƔƵ�ǀĞǇĂ�ďƵ�ďƵƌũƵǀĂ�ƐŝǇĂƐĂů�
ǇƂŶĞůŝŵŝŶ�ĞŬůĞŶƟƐŝ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ƂƚĞ�ďŝƌ�ĂŶ-

ůĂŵ�ƚĂƔŦŵĂǌ͘
*0â2

;d<7W�DĞƌŬĞǌ�zĂǇŦŶ�KƌŐĂŶŦ�
�<7DΖŝŶ���ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚůŝ�ϯϬϯ͘�

ƐĂǇŦƐŦŶĚĂŶ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ ͘͘Ϳ
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,ĂŵďƵƌŐ� ĚŽŒƵŵůƵ� �ůŵĂŶǇĂ�
�ĂƔďĂŬĂŶŦ��ŶŐĞůĂ�DĞƌŬĞů�ǀĞ�,ĂŵďƵƌŐ͛ƵŶ�
^W�͛ůŝ� �ĞůĞĚŝǇĞ� �ĂƔŬĂŶŦ� KůĂĨ� ^ĐŚŽůǌ͕� ĞŶ�
ďĂƔƚĂ����͛ǇĞ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ǌĞŶ-

ŐŝŶůĞƌŝŶĞ� �ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ� ŐƺĐƺŶƺ� ǀĞ� ĂŒŦƌůŦ-
ŒŦŶŦ�ŚŝƐƐĞƫƌŵĞǇŝ�ĂŵĂĕůĂŵŦƔůĂƌĚŦ͘��ǇƌŦĐĂ�
��͛ůŝ� ŽƌƚĂŬůĂƌŦŶŦ� �ůŵĂŶǇĂ� ĞƚƌĂķŶĚĂ� ƚŽ-

ƉĂƌůĂŵĂŬ͕�ďŝƌ�ŐƂǀĚĞ�ŐƂƐƚĞƌŝƐŝ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�
ŬĞŶĚŝ�Ğǀ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ďŝƌ�
'ϮϬ� ǌŝƌǀĞƐŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔ� ŽůĂƌĂŬ� �Ǉůƺů�
ĂǇŦŶĚĂŬŝ�ƐĞĕŝŵůĞƌĞ�ŐŝƚŵĞŬ�Őŝďŝ�ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�
ŚĞƐĂƉůĂƌŦ�ǀĂƌĚŦ͘�

,ĂŵďƵƌŐ�ƐĂĚĞĐĞ�ďŝƌ�ƟĐĂƌĞƚ�ǀĞ�ĮŶĂŶƐ�
ŵĞƌŬĞǌŝ� ĚĞŒŝů͘� ,ĂŵďƵƌŐ� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ�
ŐĞĕŵŝƔƚĞ� ƐĞƌƚ� ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶĞ� ƐĂŚ-

ŶĞ�ŽůŵƵƔ� ƚĂƌŝŚŝ� ďŝƌ� ŬĞŶƫƌ͘ �PƚĞ� ǇĂŶĚĂŶ͕�
,ĂŵďƵƌŐ�ďĂƌŝŬĂƚ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶĂ�ĚĂ�ǇĂďĂŶĐŦ�
ĚĞŒŝů͘�,ĂŵďƵƌŐ͕�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ƚĂƔŦĚŦŒŦ� ŝůĞ-

ƌŝĐŝ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ĚŝŶĂŵŝŬůĞƌŝ�ǀĞ�Śŝĕ�ĞŬƐŝŬ�
ŽůŵĂǇĂŶ�ƐŦŶŦĨ�ǀĞ�ŬŝƚůĞ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ�ŝůĞ͕�Őƺ-

ŶƺŵƺǌĚĞ�ĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ďŝƌ�ǇĞƌĚĞ�ĚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
DĞƌŬĞů� ǀĞ� KůĂĨ� ^ĐŚŽůǌ͕� ,ĂŵďƵƌŐ͛ƵŶ� ďƵ�
ĂǇŦƌƚ�ĞĚŝĐŝ�ƂǌĞůůŝŒŝŶŝ�Śŝĕ�ŚĞƐĂďĂ�ŬĂƚŵĂĚŦ-
ůĂƌ͘ �zĂ�ĚĂ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ǀĞ�,ĂŵďƵƌŐ�ďĂƔƚĂ�
ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕� �ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ� ĚŝŒĞƌ� ŬĞŶƚůĞ-

ƌŝŶĚĞŶ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ�,ĂŵďƵƌŐ Ă͛�ǇŦ-
ŒĂĐĂŬůĂƌŦ� ͞�ǀƌƵƉĂ�ƉŽůŝƐŝ͟ŶĞ� ĨĂǌůĂ�ŐƺǀĞŶ-

ĚŝůĞƌ͘ �,ĂŵďƵƌŐ�ǀĞ�ƚƺŵ��ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�ĂǇůĂƌ�
ƂŶĐĞƐŝŶĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�Śŝĕďŝƌ�ĕĂŒƌŦǇŦ�ĚĂ�ŬĂůĞ�
ĂůŵĂĚŦůĂƌ͘ �'ϮϬ�ǌŝƌǀĞƐŝŶŝ�,ĂŵďƵƌŐ͛ĚĂ�ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬƚĞ�ŦƐƌĂƌ�ĞƫůĞƌ͘

,ŝĕ� ŬƵƔŬƵƐƵǌ� ďƵ͕� ĂĕŦŬ� ďŝƌ� ŵĞǇĚĂŶ�
ŽŬƵŵĂǇĚŦ͘��ŝŒĞƌ�ďŝƌ�ĚĞǇŝƔůĞ͕�ĚƺŶǇĂ�ǌĞŶ-

ŐŝŶůĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ� ǀĞ� ŚĂůŝǇůĞ͕� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚͲĞŵ-

ƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ĚƺŶǇĂ�ĂĚŦŶĂ͕�ƐĂĚĞĐĞ�,ĂŵďƵƌŐ�
ǀĞ��ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ�ĚĞŒŝů͕�
ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ƚƺŵ�ƺůŬĞůĞ-

ƌŝŶĚĞŶ� ǀĞ� ƵůƵƐůĂƌŦŶ-

ĚĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶĞ͕�ǇŽŬƐƵů�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ͕� ŝůĞƌŝĐŝ�
ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶĞ�
ĚƂŶƺŬ� ĂĕŦŬ� ďŝƌ� ƐĂǀĂƔ�
ŝůĂŶŦǇĚŦ͘� DƵƚůĂŬ� ƐƵ-

ƌĞƩĞ�ŬĂǌĂŶĂĐĂŬůĂƌŦŶĂ�
ŝŶĂŶŦǇŽƌůĂƌĚŦ͕� ŶĞ� ǀĂƌ�
Ŭŝ�ĕŽŬ�ĨĞŶĂ�ǇĂŶŦůĚŦůĂƌ͘ �

�ŝƌǀĞŶŝŶ� ƐĞůĂŵĞƟ�
ŝĕŝŶ�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ĂǀƌŽ�
ŚĂƌĐĂŶĚŦ͘� dĞŵĞů� ŚĂŬ�
ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌ�ĂƐŬŦǇĂ�
ĂůŦŶĚŦ͘� ϮϬ� ďŝŶŝ� ĂƔŬŦŶ�
ƉŽůŝƐ�ǀĞ�ƂǌĞů�Ɵŵ�ŐƺŶ-

ůĞƌĐĞ�ĂǌŐŦŶ�ǀĞ�ĂĐŦŵĂƐŦǌ�ďŝƌ� ƚĞƌƂƌ�ĞƐƟƌĚŝ͘�
'ϮϬ� ŬĂƌƔŦƨ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞ� ŬĂƨůŵĂǇŦ� ĞŶŐĞů-
ůĞŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ͕�Ŭŝƌůŝ�ďƵƌũƵǀĂ�ŵĞĚǇĂ�ŚĞƌ�
ŐƺŶ� ǀĞ� ŚĞƌ� ƐĂĂƚ� ǌĞŚŝƌ� ŬƵƐƚƵ͘� �ŝƌ� ŬŽƌŬƵ�
ĂƚŵŽƐĨĞƌŝ� ǇĂƌĂƚŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ŬĂƌĂ�
ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂǇĂ� ďĂƔǀƵƌĚƵůĂƌ͕ � ǇŝŶĞ� ĚĞ� ďĂ-

ƔĂƌĂŵĂĚŦůĂƌ͘ � �ƵŶůĂƌŦŶ� ƚƺŵƺ� ĚĞ� ǌŝƌǀĞŶŝŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ� ďƂůŐĞůĞƌ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ�

ƺǌĞƌĞ͕�,ĂŵďƵƌŐ͛ƵŶ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞƌ� ƐĞŵƟŶ-

ĚĞ� ŬƵƌƵůĂŶ� ,ĂŵďƵƌŐ Ă͛� ƂǌŐƺ� ďĂƌŝŬĂƚ� ǀĞ�
ďůŽŬĂũ� ĞǇůĞŵůĞƌŝ� ǀĞ� ŬŝƚůĞƐĞů͕� ďŝƌ� Ž� ĚĞŶůŝ�
ĚĞ�ŬĂƌĂƌůŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�
ďŽƔĂ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦ͘�'ϮϬ� ǌŝƌǀĞƐŝŶĞ�ŐĞĕŝƚ� ǀĞƌŝů-
ŵĞĚŝ͘� �ĞǇŝŵ� ǇĞƌŝŶĚĞǇƐĞ� ,ĂŵďƵƌŐ� ďŝƌ�
ŚĂŌĂ� ďŽǇƵŶĐĂ� ĚƺŶǇĂ� ǌĞŶŐŝŶůĞƌŝŶĞ� ĚĂƌ�
ĞĚŝůĚŝ͘

,Ğƌ�ƔĞǇĚĞŶ�ƂŶĐĞ͕�ĞŵĞŬĕŝ�ŬŝƚůĞůĞƌ͕ �ĞŶ�
ĕŽŬ� ĚĂ� ďƵ� ǌŝƌǀĞůĞƌĞ� ŬĂƨůŦŵŦŶ� ŚĞƌ� ĚĂŝŵ�

ĞǌŝĐŝ� ĕŽŒƵŶůƵŒƵŶƵ�
ŽůƵƔƚƵƌĂŶ� ŐĞŶĕ� ŬƵ-

ƔĂŬůĂƌ� ďƵ� ƚƺƌĚĞŶ�
ǌŝƌǀĞůĞƌĞ� ŝůŬ� ŬĞǌ� ƚĂ-

ŶŦŬ� ŽůŵƵǇŽƌ͘ � ^ĂĚĞĐĞ�
ƐŽŶ� ǇŦůůĂƌĚĂ͕� E�dK͕�
�ĂǀŽƐ͕� 'ϴ͕� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
'ϳ͕� 'ϮϬ� Őŝďŝ� ĂĚůĂƌůĂ�
ƐĂǇŦƐŦǌ� ǌŝƌǀĞ� ŐĞƌĕĞŬ-

ůĞƔƟƌŝůĚŝ͘� �ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ͕�
ǌŝƌǀĞ� ŬĂƌƔŦƨ� ĚƺŶǇĂ�
ŝƔĕŝůĞƌŝ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ǀĞ�
ǌŝƌǀĞ�ŬĂƌƔŦƨ�ĞǇůĞŵůĞ-

ƌŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŬĞƐŝŵŝ-
Ŷŝ� ŽůƵƔƚƵƌĂŶ� ŐĞŶĕůŝŬ�
ŬŝƚůĞůĞƌŝ�ĚĞŶĞǇŝŵůŝ�ǀĞ�
ĚŽŶĂŶŦŵůŦǇĚŦ͘� dƺŵ�

ǌŝƌǀĞůĞƌŝŶ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ĞĨĞŶĚŝƐŝ� ĞŶ� ǌĞŶŐŝŶ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚͲĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ĚĞǀůĞƚůĞƌŝŶ� ǌŝƌǀĞ-

ůĞƌŝ� ŽůĚƵŒƵŶƵ͕� ƐĂĚĞĐĞ� ǀĞ� ƐĂĚĞĐĞ� ƐŽƐǇĂů�
ǇŦŬŦŵ�ǀĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ�ǀĞ�ƐĂ-

ǀĂƔ� ƺƌĞƫŒŝŶŝ� ďŝůŝǇŽƌůĂƌĚŦ͘� ,ĂŵďƵƌŐ͛ĚĂ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŽůĂŶ� 'ϮϬ� ǌŝƌǀĞƐŝŶŝŶ� ĚĞ� ĂǇŶŦ�
ŵŝƐǇŽŶĂ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĚƵŒƵ� ǀĞ� ďĞŶǌĞƌ� ǇŦŬŦ-
ĐŦ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ� ŽůĂĐĂŒŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ƚĂŵ� ďŝƌ�

ĂĕŦŬůŦŒĂ�ƐĂŚŝƉƟůĞƌ͘ ��ĞŵĞŬ�ŽůƵǇŽƌ�Ŭŝ͕�'ϮϬ�
ǌŝƌǀĞƐŝŶŝŶ� ĂƌĂĐŦƐŦ� ŽůĂĐĂŒŦ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ� Ŷŝ-
ƚĞůŝŒŝŶŝ� ĚŽŒƌƵ� ĂŶůĂĚŦůĂƌ͘ � 'ϮϬ� ĚĞŶĞŶ� ƐĂů-
ĚŦƌŐĂŶůŦŒĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ŝĕŝŶ�ƐŽŬĂŬůĂƌĂ�
ĕŦŬƨŬůĂƌŦŶĚĂ� ŶĞůĞƌůĞ� ŬĂƌƔŦůĂƔĂĐĂŬůĂƌŦ� ŬŽ-

ŶƵƐƵŶĚĂ� ĚĂ� ďŝƌ� ĂĕŦŬůŦŬůĂƌŦ� ǀĂƌĚŦ͘� �ŽŒĂů�
ŽůĂƌĂŬ� ďƵŶĂ� ŐƂƌĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦůĂƌ͕ � ĂǇůĂƌ�
ƂŶĐĞƐŝŶĚĞŶ�ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ� ƐĂǇŦƐŦǌ�ƉŽůŝƟŬ�ǀĞ�
ƉƌĂƟŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇƺƌƺƩƺůĞƌ͘ �sĞ�ďƂǇůĞĐĞ�ďƵ�
ŬĞǌ� ďĂƔĂƌĚŦůĂƌ͘ � �Ƶ� ďĂƔĂƌŦŶŦŶ� ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ͕�
ƚĂŵ�ĚĂ�ƐĂůĚŦƌŦŶŦŶ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶŝ�ĚŽŒƌƵ�ĂůŐŦůĂ-

ǇŦƉ�ĂŶůĂŵĂůĂƌŦ�ǇĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
�ůŵĂŶ� ĚĞǀůĞƟ� ƐƺǌŵĞ� ďŝƌ� ƉŽůŝƐ� ĚĞǀ-

ůĞƟĚŝƌ͘ � 'ĞƐƚĂƉŽ� ƌƵŚƵ� ŝůĞ� ĚŽŶĂŶŦŵůŦĚŦƌ͘ �
DŝůŝƚĂŶ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞ� ǀĞ� ĚŽƐĚŽŒƌƵ� ĕŦŬĂƌ-
ůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůĞŶ� ƐŦŶŦĨ� ǀĞ�ŬŝƚůĞ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ-
ŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ƂƚĞĚĞŶ� ďĞƌŝ� ƚĂŚĂŵŵƺůƐƺǌĚƺƌ͘ �
dĂƌŝŚŝŶĚĞ�ďƵŶƵŶ�ĕŽŬĕĂ�ƂƌŶĞŒŝ�ďƵůƵŶŵĂŬ-

ƚĂĚŦƌ͘ � WůĂŶůŦ� ŬƵŶĚĂŬůĂŵĂ͕� ƉƌŽǀŽŬĂƐǇŽŶ͕�
ǇĂƌŐŦƐŦǌ� ŝŶĨĂǌ͕�ƂǌĞů�ďŝƌůŝŬůĞƌ͕ �'ĞƐƚĂƉŽ�ƉŽ-

ůŝƐŝŶŝŶ� ǇĂƌŐŦĐŦ� ŽůĚƵŒƵ�ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌ͕ � ƚŽƉ-

ůĂŵĂ�ŬĂŵƉůĂƌŦ͕�ƐŽŬĂŬ�ŽƌƚĂƐŦŶĚĂ�ŝƔŬĞŶĐĞ͕�
'ŽĞďďĞůƐ͛ŝŶ�ŵĂƌŝĨĞƟ� ŽůĂŶ� ǇĂůĂŶŦ� ŐĞƌĕĞŬ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞ�ŵĂŚĂƌĞƟ͕��ůŵĂŶ�ƚĞŬĞůĐŝ�ĚĞǀůĞ-

ƟŶŝŶ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǀĞ�ǇĞƌŝ�ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ�ďƵŐƺŶ�
ĚĞ� ďĂƔǀƵƌĚƵŒƵ� ƔŝĚĚĞƚ� ĂƌĂĐŦ� ƐŝůĂŚůĂƌŦĚŦƌ͘ �
�Ƶ� ŬĞǌ� ĚĞ� ĨĂƌŬůŦ� ŽůŵĂĚŦ͘� <ŝƌůŝ�ŵĞĚǇĂƐŦŶŦ�
ĚĂ� ŚĂƌĞŬĞƚĞ� ŐĞĕŝƌĞƌĞŬ� ŐƺŶůĞƌ� ƂŶĐĞƐŝŶ-

ĚĞŶ͕� ĚŝŬŬĂƟ� ƐƺƌĞŬůŝ� ĂŶƟͲĨĂƔŝƐƚ� ŽƚŽŶŽŵ�
ŐƌƵƉůĂƌŦŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĕĞŬƟ͘� �ŝƌĂ� ŽŶůĂƌŦ� 'ϮϬ�
ǌŝƌǀĞƐŝ� ŬĂƌƔŦƨ� ƐŦŶŦĨ� ǀĞ� ŬŝƚůĞ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�
ǇƵŵƵƔĂŬ� ŬĂƌŶŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌƺǇŽƌůĂƌ͕ � ŽŶůĂƌ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬƵƌŐƵůĂŶŵŦƔ� ŬĂƌĂ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ-

ŶŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦ�ĞŶŐĞůůĞŵĞĚĞ�ƌŽů�ŽǇŶĂǇĂĐĂŒŦ-
ŶŦ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌůĂƌĚŦ͘��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ďĂƔŦŶĚĂŶ�

ƐŽŶƵŶĂ� ĚĞŬ� ďƵ� ŐƺĕůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� 'ϮϬ�
ŬĂƌƔŦƨ�ŬŝƚůĞ�ƉƌŽƚĞƐƚŽůĂƌŦŶŦ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝǌĞ�Ğƚ-
ŵĞǇĞ� ǇŽŒƵŶůĂƔƨůĂƌ͘ � �ǀƌƵƉĂ�ŵĞĚǇĂƐŦŶŦŶ�
ĚĂ�ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ�ĂůĂƌĂŬ͕�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ǀĞ�ŚĞƌ�ƐĂĂƚ�
͞ƚĞƌƂƌ͟�ĚĞŵĂŐŽũŝƐŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�

�ŽŒƌƵƐƵ� ǇĂŬŦŶ� ƚĂƌŝŚůĞƌĚĞ͕�
�ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ�ĮŶĂŶƐ�ŵĞƌŬĞǌŝ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͛ƚĂ͕�
�ǀƌƵƉĂ� DĞƌŬĞǌ� �ĂŶŬĂƐŦ͛ŶŦŶ� ĂĕŦůŦƔŦ� ƐŦƌĂ-

ƐŦŶĚĂ� ŽƚŽŶŽŵ� ŐƌƵƉůĂƌŦŶ� Ŭŝŵŝ� ĞǇůĞŵůĞƌŝ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ͞ƚĞƌƂƌ͟� ĚĞŵĂŐŽũŝƐŝ�
ďŝƌ�ƂůĕƺĚĞ�ƐŽŶƵĕ�ǀĞƌŵŝƔƟ͘�&ĂŬĂƚ�ďƵ�Ŭŝƌůŝ�
ƐŝůĂŚ�ďƵ�ŬĞǌ�ĕƺƌƺŬ�ĕŦŬƨ͘�,ĂƩĂ�ƚĞƌƐŝŶĚĞŶ�
ďŝƌ� ďƵŵĞƌĂŶŐ� Őŝďŝ� ĚƂŶƺƉ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�
ǀƵƌĚƵ͘� ^ŽŬĂŬůĂƌĂ� ƂŶĐĞ� ďŝŶůĞƌ͕ � ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ŽŶ� ďŝŶůĞƌ� ǀĞ� ĞŶ� ƐŽŶ� Ǉƺǌ� ďŝŶ� ŬŝƔŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ĕŦŬĂŶ�ƉƌŽƚĞƐƚŽĐƵ�ŝƔĕŝ͕�ĞŵĞŬĕŝ�ǀĞ�ŐĞŶĕůĞƌ͕ �
ďƵ�ŐƌƵƉůĂƌŦŶ�Ŭŝŵŝ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝ�ŽŶĂǇůĂŵĂ-

ŵĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ƂŶĞ�ĚĞ�ĕŦŬĂƌƚŵĂĚŦ͘�,ĂƩĂ�
ǀĞ�ŚĂƩĂ�ƉŽůŝƐŝŶ�ďƵ�ŐƌƵƉůĂƌĂ�ĚƂŶƺŬ�ƐĂůĚŦƌŦ�
ǀĞ�ƔŝĚĚĞƟŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚƵƌĚƵ͕�ŽŶůĂƌŦ�ƐĂŚŝƉůĞŶ-

Ěŝ͘��Ƶ͕�ŽůĚƵŬĕĂ�ƉŽǌŝƟĨ�ďŝƌ�ƌŽů�ŽǇŶĂĚŦ͕�'ϮϬ�
ǌŝƌǀĞƐŝ� ŬĂƌƔŦƨ� ƚƺŵ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌŝŶ� ŐĞƌĕĞŬ�
ďŝƌ� ŬŝƚůĞ� ŚĂƌĞŬĞƟ� ŽůĂƌĂŬ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ-

ƐŝŶŝ� ƐĂŒůĂĚŦ͘� ,ĂŵďƵƌŐ͛ĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ͕�
ŬĞůŝŵĞŶŝŶ� ŐĞƌĕĞŬ� ĂŶůĂŵŦǇůĂ͕� ĞƐĂƐ� ŬĂǇ-

ŶĂŒŦ�ǀĞ�ŐƺĐƺ�ŐĞŶĕ�ŬƵƔĂŬ�ŽůĂŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�
ŬŝƚůĞ� ŚĂƌĞŬĞƟǇĚŝ͘� 'ϮϬ� ǌŝƌǀĞƐŝŶĞ� ŝƔƚĞ� ďƵ�
ŵŝůŝƚĂŶ� ǀĞ� ŬŝƚůĞƐĞů� ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌ� ĚĂŵŐĂƐŦŶŦ�
ǀƵƌĚƵ͘�DĞĚǇĂ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ŬĂƌĂ�
ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂůĂƌĂ͕� ͞ƚĞƌƂƌ͟� ĚĞŵĂŐŽũŝƐŝŶĞ͕�
'ϮϬ� ǌŝƌǀĞƐŝŶĚĞŬŝ� Ŭŝŵŝ� ůŝĚĞƌůĞƌŝŶ� ŬŦŶĂŵĂ�
ŝĕĞƌŝŬůŝ� ďƵ� ǇƂŶůƺ� ĚĞŵĞĕůĞƌŝŶĞ� ƌĂŒŵĞŶ͕�
ǌŝƌǀĞŶŝŶ�ǀĞ�ůŝĚĞƌůĞƌŝŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞ-

Œŝů�ĚĞ͕�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ďŝƌĂǌ�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺǇĞŶ�ǀĞ�ϵ�
dĞŵŵƵǌ�ŐƺŶŬƺ�ϭϬϬ�ďŝŶůŝŬ�ŐƂƐƚĞƌŝ�ŝůĞ�ǌŝƌ-

-FRGZWL�,���_NW[JXNƞ�

=LUYH�NDUÀ¾W¾�KDUHNHWLQ�GHUVOHUL�
YH�ND]DQ¾PODU¾

‘,ĂŵďƵƌŐ͛ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬ-
ůĞƔĞŶ͕�ĞƐĂƐ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ǀĞ�
ŐƺĐƺ�ŐĞŶĕ�ŬƵƔĂŬ�ŽůĂŶ�
ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ŬŝƚůĞ�ŚĂƌĞŬĞ-
ƟǇĚŝ͘�'ϮϬ�ǌŝƌǀĞƐŝŶĞ�ŝƔƚĞ�
ďƵ�ŵŝůŝƚĂŶ�ǀĞ�ŬŝƚůĞƐĞů�
ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌ�ĚĂŵŐĂƐŦŶŦ�
ǀƵƌĚƵ͘�<ĂƌĂ�ƉƌŽƉĂŐĂŶ-
ĚĂůĂƌĂ͕�͞ƚĞƌƂƌ͞�ĚĞŵĂ-
ŐŽũŝƐŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ͕�ŐƂƐ-
ƚĞƌŝůĞƌŝŶ�ŬŽŶƵƔƵůŵĂƐŦ͕�
ďƵŶƵŶ�ĕĂƌƉŦĐŦ�ŬĂŶŦƨĚŦƌ͘
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ǀĞ� ǇĂƉĂŶ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌŝŶ� ŬŽŶƵƔƵůŵĂƐŦ͕� ďƵ-

ŶƵŶ�ĕŽŬ�ƐŽŵƵƚ�ǀĞ�ĕĂƌƉŦĐŦ�ŬĂŶŦƨĚŦƌ͘
�ƺŶǇĂ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ĚƂ-

ŶƺŬ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ǇŽŒƵŶ� ƐƂŵƺƌƺ͕� ƐŽǇŐƵŶ͕�
ĚƵƌ�ĚƵƌĂŬ�ďŝůŵĞǇĞŶ�ƐŽƐǇĂů�ǇŦŬŦŵ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ͕�
ŐĞƌŝĐŝ�ǀĞ�ŬĂƌƔŦͲĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƔŝĚĚĞƚ͕�ĞŵƉĞƌǇĂ-

ůŝƐƚ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ�ǀĞ�ƐĂǀĂƔ͕�ďƵŶůĂƌŦŶ� ƚƺŵƺ�
ĚĞ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚͲŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ĚƺŶǇĂ� ĂĚŦŶĂ͕�
ďŝƌ�ƐŦŶŦĨ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǀĞ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ŵĞƌŬĞǌ-
ĚĞŶ͕� ƺƐƚĞůŝŬ� ƉůĂŶůŦ� ďŝĕŝŵĚĞ� ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬ-

ƚĞĚŝƌ͘ � �ŵĞŬĕŝ� ǇŦŒŦŶůĂƌ� ĂƌƨŬ� ďƵ� ƐĂůĚŦƌŦŶŦŶ�
ŬƺƌĞƐĞů�ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�E�dK͕��ĂǀŽƐ͕�'ϳ͕�'ϮϬ�
ǀĞ� ďĂƔŬĂ� ĂĚůĂƌůĂ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� ǌŝƌǀĞůĞƌŝŶ� ĚĞ�
ďƵŶůĂƌŦŶ�ĂƌĂĐŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ǇĂǀĂƔ�ǇĂǀĂƔ�ďŝ-
ůŝŶĐĞ� ĕŦŬĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ � PƚĞ� ǇĂŶĚĂŶ͕� ďƵ�
ŬƺƌĞƐĞů�ǀĞ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂ-

ĚĞůĞŶŝŶ�ĚĞ͕�ďŝƌůĞƔŝŬ�ǀĞ�ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů�ďŝƌ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǀĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�
ďŝůŝŶĐŝ� ŐĞůŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŝƌ� ďĂƔŬĂ� ĚĞǇŝŵůĞ�
ŚĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ� ĚŽŒĂů� ďŝƌ� ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů� ĚĂ-

ǇĂŶŦƔŵĂ�ĚƵƌƵŵƵ�ǀĂƌ͘ �͞tĂůů�^ƚƌĞĞƟ� ŝƔŐĂů�
Ğƚ͟�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ŬƺƌĞƐĞůůĞƔƟƌŵĞ�ŬĂƌƔŦ-
ƨ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞ͕��ǀƌƵƉĂ�DĞƌŬĞǌ��ĂŶŬĂƐŦ͛ŶĂ�
ŬĂƌƔŦ�ĞǇůĞŵůĞƌĚĞŶ�E�dK�ŬĂƌƔŦƨ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞ-

ƌĞ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ĂůĂŶĚĂ�ďƵ�ŽůŐƵ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ĚŦƔĂ�
ĚĂ� ǀƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞ� ŬĂƨůĂŶ�
ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ƚƺŵ�ƵůƵƐůĂƌŦŶĚĂŶ�ǀĞ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ-

ĚĞŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ͕� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ǀĞ�ŐĞŶĕ�ŬƵƔĂ-

ŒŦŶ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ�ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ�ǇĂŬŦŶůŦŬ�ǀĞ�ĚĂ-

ǇĂŶŦƔŵĂ�ƚĂŵ�ĚĂ�ďƵŶƵŶ�ŝĨĂĚĞƐŝĚŝƌ͘ ��Ƶ�ĂǇŶŦ�
ƔĞǇ͕ �ĚĂŚĂ�ďĞůŝƌŐŝŶ�ďŝĕŝŵĚĞ�,ĂŵďƵƌŐ͛ĚĂŬŝ�
'ϮϬ�ǌŝƌǀĞƐŝ�ŬĂƌƔŦƨ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌŝ�ƐŦ-
ƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĂ�ŐƂƌƺůĚƺ͘

,ĂŵďƵƌŐ͛ĚĂŬŝ�ŵŝůŝƚĂŶ�ǀĞ�ŬŝƚůĞƐĞů�ƚƺŵ�
ĞǇůĞŵůĞƌĚĞ͕�ĞŶ�ƐŽŵƵƚ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ϭϬϬ�ďŝŶ�
ŬŝƔŝŶŝŶ� ŬĂƨůĚŦŒŦ� ƐŽŶ� ŐƂƐƚĞƌŝĚĞ� ŚĞƌ� ƺůŬĞ-

ĚĞŶ͕�ŚĞƌ�ƵůƵƐƚĂŶ�ǀĞ�ŚĞƌ�ƌĞŶŬƚĞŶ�ŝŶƐĂŶ�ǀĂƌ-
ĚŦ͘�dƌĞŶůĞƌůĞ͕�ŽƚŽďƺƐůĞƌůĞ�ǀĞ�ŽƚŽŵŽďŝůůĞƌ-
ůĞ� ,ĂŵďƵƌŐ Ă͛� ŬŽƔŵƵƔůĂƌĚŦ͘� WĂŶŬĂƌƚůĂƌŦ͕�
ƌĞŶŬ� ƌĞŶŬ�ĚƂǀŝǌůĞƌŝ͕� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�Ăŝƚ�ďĂǇ-

ƌĂŬ� ǀĞ� ŇĂŵĂůĂƌŦ� ŝůĞ� ŐĞůŵŝƔůĞƌĚŝ͘� �ŽŬ� ĕĞ-

Ɣŝƚůŝ�ƉĂƌƟůĞƌ͕ �ƂƌŐƺƚůĞƌ͕ �
ƉůĂƞŽƌŵůĂƌ� ǀĞ� ŝŶŝƐŝ-
ǇĂƟŇĞƌ͕ �ŚĂƩĂ�ƚĞŬ�ƚĞŬ�
ŝŶƐĂŶůĂƌ� ŽůĂƌĂŬ� ĂůĂŶ-

ĚĂǇĚŦůĂƌ͘ � PŶĐĞĚĞŶ�
ďŝƌ� ƚĂŶŦƔŵŦƔůŦŬůĂƌŦ�
ǇŽŬƚƵ͕� ĂŶĐĂŬ� ŬĂǇ-

ŶĂƔŵĂ� ǀĂƌĚŦ͖� ŐƂǌůĞ�
ŐƂƌƺůƺƌ� ďŝƌ� ĞƚŬŝůĞƔŝŵ�
ǀĂƌĚŦ͕� ƐŦŶŦƌ� ǇŽŬƚƵ͕�
ƚĂŵ�ƚĞƌƐŝŶĞ͕�͞'ϮϬ͛ǇĞ�
ŬĂƌƔŦ� ĞŶ� ŐĞŶŝƔ� ĚĂǇĂ-

ŶŦƔŵĂ͟� ǀĂƌĚŦ͘� zĂŶŝ�
ŽŶůĂƌĐĂ� ƂƌŐƺƚƺŶ� ďŝƌ�
ĂƌĂǇĂ� ŐĞůŝƉ� 'ϮϬ� ǌŝƌ-
ǀĞƐŝ� ŬĂƌƔŦƨ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌ�
ŝĕŝŶ� ĕĂŒƌŦ� ŶŝƚĞůŝŒŝ� ƚĂ-

ƔŦǇĂŶ�ĂŶĂ�ƐůŽŐĂŶŦ�ĞƚĞ�
ŬĞŵŝŒĞ�ďƺƌƺŶĚƺ�,ĂŵďƵƌŐ͛ĚĂ͘�<ĂƉŝƚĂůŝƐƚͲ
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĞŶ�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�
ĚŽŒĂů� ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂŶŦŶ� ĞŶ�
ŝůĞƌŝ�ƂƌŶĞŒŝ�ƐĞƌŐŝůĞŶĚŝ͘�,ĂŵďƵƌŐ�'ϮϬ�ǌŝƌ-
ǀĞƐŝ�ŬĂƌƔŦƨ�ĚĞǀ�ŐƂƐƚĞƌŝ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞ-

ƌĞ͕�ƚƺŵ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌŝŶ�'ϮϬ�ǌŝƌǀĞƐŝ�ŬĂƌƔŦƐŦŶ-

ĚĂŬŝ�ďĂƔĂƌŦƐŦŶĚĂ�ďƵ�ŽůŐƵ�ĚĂ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝ�
ƌŽů�ŽǇŶĂĚŦ͘�'ϮϬ�ŬĂƌƔŦƨ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�
ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝ�ŝĚŝ͘

�Ƶ�ŽůĚƵŬĕĂ�ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ŽůŐƵĚƵƌ͘ � �ŝƌĂ͕�
͞,ĞŶƺǌ�ďƺǇƺŬ�ƂůĕƺĚĞ�ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ŽƌƚĂ-

ǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ďƵ� ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂůŝƐƚ� ĞƚŬŝůĞƔŝŵ͕�

ǇĂŬŦŶůĂƔŵĂ� ǀĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ĞŒŝůŝŵůĞƌŝŶ-

ĚĞŶ� ŐĞůĞĐĞŒŝŶ� ĚĞǀƌŝŵ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�
ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ƂŶĞŵůĞ�ĚƵƌƵůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ŵĞŬĕŝůĞƌ�ĂǇŶŦ�ĐĞƉ-

ŚĞĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦŶŦ͕� ƵůƵƐĂů� ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌĂ-

ƌĂƐŦ� ĚƺǌĞǇĚĞ� ŽƌƚĂŬ� ĚƺƔŵĂŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ƐĂ-

ǀĂƔƨŬůĂƌŦŶŦ͕�ŚĞŶƺǌ�ĚĂƌ� ƐŦŶŦƌůĂƌ� ŝĕŝŶĚĞ�ĚĞ�
ŽůƐĂ�ĞǇůĞŵůŝ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĂďŝůŝǇŽƌ-
ůĂƌ͘ � �Ƶ� ŽůŐƵ͕� ďƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ďŝƌ� ƂŶĚĞƌůŝŒĞ͕� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ǀĞ�
ǇƂŶĞ�ŬĂǀƵƔƚƵŬůĂƌŦ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ͕�ĚĞǀƌŝŵ-

Đŝ� ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂůŝǌŵĞ� ŬĂǌĂŶĚŦƌĂĐĂŬůĂƌŦ�
ŵƵĂǌǌĂŵ� Őƺĕ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ƔŝŵĚŝĚĞŶ� ďŝƌ�
ĮŬŝƌ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘͟ (,Ğƌ�ĂůĂŶĚĂ�ĚĞǀƌŝŵĞ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŦǇŽƌƵǌ͕͊�d<7W�/s͘ �<ŽŶŐƌĞƐŝ͕��Ŭŝŵ�
ϮϬϭϮͿ

,ĂŵďƵƌŐ͛ĚĂŬŝ� 'ϮϬ� ǌŝƌǀĞƐŝŶŝŶ� ƂǌĞů�
ďŝĕŝŵĚĞ� Ăůƨ� ĕŝǌŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ďŝƌ� ĚŝŒĞƌ�
ƂǌĞůůŝŒŝ� ĚĂŚĂ� ǀĂƌ͘ � ,ĂŵďƵƌŐ͛ĚĂ� ďŝƌ� ŚĂŌĂ�

ďŽǇƵŶĐĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĞǇ-

ůĞŵůĞƌ͕ � ĂŵĂ� ƂǌĞůůŝŬůĞ�
ƐŽŶ�ŐƺŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝ-
ůĞŶ�ŵŝůŝƚĂŶ�ǀĞ�ŬŝƚůĞƐĞů�
ŐƂƐƚĞƌŝ͕� ŝŬŝŶĐŝ� ƉĂǇůĂ-

ƔŦŵ�ƐĂǀĂƔŦ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�
,ĂŵďƵƌŐ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ĞŶ� ŐƂƌŬĞŵůŝ� ŐƂƐƚĞƌŝ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � �ĕŦŬĕĂƐŦ͕�
ĚƵƌŐƵŶůƵŬůĂ� ŬĂƌĂŬ-

ƚĞƌŝǌĞ� ŽůĂŶ� ŐƺŶƺŵƺǌ�
�ůŵĂŶǇĂ Ɛ͛ŦŶĚĂ� ďƂǇůĞ�
ďŝƌ�ŐƂƐƚĞƌŝǇĞ�ĨĂǌůĂƐŦǇ-

ůĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ǀĂƌĚŦ͘�K�ŬĂ-

ĚĂƌ�Ŭŝ͕�ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ĞŵĞŬĕŝ-
ůĞƌ� ǀĞ� ŐĞŶĕ� ŬƵƔĂŬůĂƌ�
ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ƵŵƵƚ� ŦƔŦŒŦ�Žů-
ĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕�ǌŝƌǀĞ�ŬĂƌƔŦƨ�

ŬŝƚůĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůĂŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƉĂƌƟ�
ǀĞ�ƂƌŐƺƚůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƉĂŚĂ�ďŝĕŝůŵĞǌ�ďŝƌ�Őƺĕ�ǀĞ�
ŵŽƌĂů� ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘ � 'ĞůĞĐĞŬ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ŐƂǌ-
ůĞ� ŐƂƌƺůƺƌ� ďŝƌ� ƂǌŐƺǀĞŶ� ŬĂǌĂŶĚŦƌŵŦƔƨƌ͘ �
DĞǀĐƵƚ�ŚĂůŝǇůĞ� ǇĞƚĞƌůŝ� ŽůŵĂƐĂ�ĚĂ�ďƵ�ĚĂ�
ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŬĂǌĂŶŦŵĚŦƌ͘

͞'ĞƌĞŬ�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ďƺƚƺŶƐĞů�ďŝƌ�ďƵŶĂůŦŵ�
ŝĕŝŶĚĞ� ĚĞďĞůĞŶŵĞƐŝ͕� ŐĞƌĞŬƐĞ� ďƵŶƵŶ� ǇŽů�
ĂĕƨŒŦ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĕĂůŬĂŶƨůĂƌ͕ � ŐĞŶŝƔ� ĕĂƉůŦ�
ŬŝƚůĞ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ� ŝůĞ� ŚĂůŬ� ŝƐǇĂŶůĂƌŦŶĂ� ǀĂ-

ƌĂŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌ͕ �ĚŽŒĂů�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺŶǇĂ�Ƃů-
ĕƺƐƺŶĚĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ĂŬŦŵůĂƌĂ�Őƺĕ�ǀĞ�ŵŽƌĂů�

ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ďƺǇƺŬ�ďƂůƺŵƺǇůĞ�ŐĞ-

ƌŝĚĞ�ŬĂůŵŦƔ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵŝŶ�ƺƌƺŶƺ�ďƵ�ĂŬŦŵ-

ůĂƌŦŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ŵĂŶĂĚĂ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ďƵůĂďŝů-
ŵĞůĞƌŝ� ǀĞ� ǇĞŶŝ� ƚĂƌŝŚƐĞů� ĚƂŶĞŵŝŶ� ŐĞƌĞŬ-

ƟƌĚŝŒŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƂŶĚĞƌůŝŬ� ŝŚƟǇĂĐŦŶĂ�ǇĂŶŦƚ�
ǀĞƌĞďŝůŵĞůĞƌŝ͕� ĂŶĐĂŬ� ŬƂŬůƺ� ďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ�
ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŵĞůĞƌŝ� ŝůĞ� ŽůĂŶĂŬůŦĚŦƌ͘ � �ƵŶƵŶ�
ďŝƌ�ǇĂŶŦ�ϮϬ͘�ǇƺǌǇŦůŦŶ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ďƂůƺŵƺŶĞ�
ĚĂŵŐĂƐŦŶŦ� ǀƵƌŵƵƔ� ŚĞƌ� ƚƺƌĚĞŶ� ŝĚĞŽůŽũŝŬ�
ďŽǌƵůŵĂŶŦŶ� ĞƚŬŝůĞƌŝŶĚĞŶ� ŬƂŬůƺ� ďŝĕŝŵĚĞ�
ĂƌŦŶŵĂŬ͕�ƂƚĞŬŝ�ǇĂŶŦ�ŝƐĞ�ĂǇŶŦ�ǇƺǌǇŦůŦŶ�ǌĞŶ-

ŐŝŶ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌ�ŝĕĞƌĞŶ�ďƺƚƺŶ�ďŝƌ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŶ� ĞŶ� ŝǇŝ� ďŝĕŝŵĚĞ� ƂŒƌĞŶŵĞŬ� ǀĞ�
ďƵŶƵ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŐĞůŝƔŵĞŶŝŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦ-
ŬĂƌĚŦŒŦ� ǇĞŶŝ� ƐŽƌƵŶůĂƌĂ� ďŝůŝŵƐĞů� ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ǇĂŶŦƚůĂƌ� ƺƌĞƚŵĞŬůĞ� ďŝƌůĞƔƟƌŵĞŬƟƌ͘͟ (,Ğƌ�
ĂůĂŶĚĂ�ĚĞǀƌŝŵĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦǇŽƌƵǌ͕͊�d<7W�/s͘ �
<ŽŶŐƌĞƐŝ͕��Ŭŝŵ�ϮϬϭϮͿ

,ĂŵďƵƌŐ� 'ϮϬ� ǌŝƌǀĞƐŝ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ďƺǇƺŬ� ĚĞǀůĞƚůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ĕĞůŝƔŬŝůĞƌŝŶ͕�
ĕŦŬĂƌ�ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞƌŝŶůĞƔƟŒŝ͕�ƌĞŬĂďĞ-

ƟŶ� ǇŽŒƵŶůĂƔƨŒŦ� ǀĞ� ŚĞŐĞŵŽŶǇĂ� ŬĂǀŐĂƐŦ-
ŶŦŶ� ŝǇŝĚĞŶ� ŝǇŝǇĞ� ŬŦǌŦƔƨŒŦ� ďŝƌ� ŬŽŶũŽŶŬƚƺƌ-
ĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘� �Ƶ� ĚĂ� ĚŽŒĂů� ŽůĂƌĂŬ�
ǌŝƌǀĞǇĞ͕� ǌŝƌǀĞĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌĂ� ǀĞ�
ƐŽŶƵĕůĂƌĂ� ǇĂŶƐŦĚŦ͘� PƌŶĞŒŝŶ� ĚĂŚĂ� ƂŶĐĞ-

Ŭŝ�ǌŝƌǀĞůĞƌĚĞ�ŝǇŝ�ŬƂƚƺ�ďŝƌ�ƵǌůĂƔŵĂ�ǌĞŵŝŶŝ�
ǀĂƌĚŦ͘�dƺŵ�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ƐŽŶƵŶĚĂ�
ďŝƌ� ƵǌůĂƔŵĂ� ǌĞŵŝŶŝ� ďƵůƵŶƵǇŽƌĚƵ͘� <ĞǌĂ͕�
ĞƐŬŝĚĞŶ�Ăǌ�ĕŽŬ�ďŝƌ�ďŝƌůŝŬƚĞůŝŬ͕�ďŝƌ�ŽƌƚĂŬůŦŬ�
ǀĂƌĚŦ͘�,ĞŐĞŵŽŶǇĂ�Ŭƌŝǌŝ�ďƵ�ĚĞŶůŝ�ĚĞƌŝŶůĞƔ-
ŵĞŵŝƔƟ͘� ^ŝƐƚĞŵŝŶ� ƚĂƌƨƔŵĂůŦ� ĚĂ� ŽůƐĂ� ďŝƌ�
ŚĞŐĞŵŽŶ�ŐƺĐƺ�ǀĂƌĚŦ͘�WĂƌĕĂůĂŶŵĂ�ŝůĞ�ŬĂ-

ƌĂŬƚĞƌŝǌĞ�ĚĞŒŝůĚŝůĞƌ͘ ��Ƶ�ŬĞǌ�ƚĂďůŽ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�
ďĂŬŦŵĚĂŶ�ĨĂƌŬůŦǇĚŦ͘�����ŝůĞ���͕�ĞƐĂƐƚĂ�ĚĂ�
�ůŵĂŶǇĂͲ&ƌĂŶƐĂ�ĞŬƐĞŶŝ� ŝůĞ����͕����� ŝůĞ�
ZƵƐǇĂ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŬŦǇĂƐŦǇĂ�ďŝƌ� ƌĞŬĂďĞƚ� ǀĂƌ͘ �
WĞŬ� ĕŽŬ� ŬŽŶƵĚĂ� ĐŝĚĚŝ� ŐƂƌƺƔ� ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦ�
ǀĂƌ͘ �,ĂůŝǇůĞ�͞ƚĞƌƂƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ͟�Őŝďŝ�
ďĞǇůŝŬ� ŬŽŶƵĚĂ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ďĂǌŦ� ŝŬŝŶĐŝů� ŬŽ-

ŶƵůĂƌĚĂŬŝ� ďŝƌůŝŬƚĞůŝŬ� ŚĂƌŝĕ͕� ĚĂŚĂ� ƂŶĞŵůŝ�
ĚŝŒĞƌ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂ� ŽƌƚĂŬ� ďŝƌ� ŝƌĂĚĞ� ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇĂŵĂĚŦůĂƌ͕ � ŽƌƚĂŬ� ŬĂƌĂƌůĂƌ� ĂůĂŵĂĚŦůĂƌ͘ �
^ĞƌďĞƐƚ� ƟĐĂƌĞƚ� ĂŶůĂƔŵĂůĂƌŦ͕� WĂƌŝƐ� 7Ŭůŝŵ�
�ŶůĂƔŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌ�ďƵŶƵŶ�ĞŶ�ƐŽŵƵƚ�
ƂƌŶĞŒŝĚŝƌ͘ ��ŽŒƌƵƐƵ͕�ǌŝƌǀĞ͕�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ďĞŬĂ-

ƐŦ�ŝĕŝŶ�ĨĂǌůĂ�ďŝƌ�ǌŽƌůĂǇŦĐŦůŦŬƚĂŶ�ĚĂ�ƵǌĂŬ�ďŝƌ�
ƐĞǇŝƌ�ŝǌůĞĚŝ͘�dĂďůŽ�ďƵ�ŬĞǌ�ĞƐĂƐƚĂ�ďƂůƺŶŵĞ�
ǀĞ�ƉĂƌĕĂůŦůŦŬůĂ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝǌĞ�ŽůĚƵ͘

�Ƶ� ĚƵƌƵŵ͕� ůŝĚĞƌůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŝůŝƔŬŝ-
ůĞƌĞ�ĚĞŬ�ƐŝƌĂǇĞƚ�Ğƫ͘�^ƂǌŐĞůŝŵŝ�dƌƵŵƉ�ŝůĞ�
���ǀĞ��ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ�ůŝĚĞƌŝ��͘�DĞƌŬĞů�ĂƌĂ-

ƐŦŶĚĂŬŝ�ƐŽŒƵŬ�ƐĂǀĂƔ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘�DĞƌŬĞů͕�
͞,ŝĕ�ŬŝŵƐĞ�ŬŽƌƵŵĂĐŦůŦŬ�ǀĞ�ŝĕĞ�ŬĂƉĂŶŵĂŬ-

ůĂ� ďŝƌ� ǇĞƌĞ� ŐŝĚĞŵĞǌ͟�ŵĞĂůŝŶĚĞ� ƐƂǌůĞƌůĞ�
dƌƵŵƉ Ă͛� ŐƂŶĚĞƌŵĞĚĞ� ďƵůƵŶĚƵ͘� dƌƵŵƉ͕�
WƵƟŶ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕� ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�
�ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�Ŭŝŵŝ�ƺůŬĞ� ůŝĚĞƌůĞƌŝ� ŝůĞ�
ĂǇĂŬ�ƺƐƚƺ�ĚĞŶĞďŝůĞĐĞŬ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�ǇĂƉƨ�
ǇĂƉŵĂƐŦŶĂ͕�ĂŵĂ�ŐĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ� ůĂŬĂǇŦƚ�ǀĞ�
ĐŝĚĚŝǇĞƚƐŝǌĚŝ͘� <ŽůƚƵŒƵŶĂ� ŬŦǌŦŶŦ� ŽƚƵƌƚĂƌĂŬ�
WŽůŽŶǇĂ͛ǇĂ�Őŝƫ͘�DĞƌŬĞů�ǌŝƌǀĞ�ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ�
ƌĂŬŝƉůĞƌŝŶĞ� Őƺĕ� ŐƂƐƚĞƌŝƐŝ� ǇĂƉŵĂǇŦ� ƚĂƐĂƌ-
ůĂŵŦƔƨ͘��Ƶ� ƐĂǇĞĚĞ���͛Ǉŝ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ƚŽƉĂƌ-
ůĂŵĂŬ� ǀĞ� ŬĞŶĚŝ� ĞƚƌĂķŶĚĂ� ďŝƌůĞƔƟƌĞƌĞŬ�
���͛ŶŝŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ĚŝŬŝůŵĞŬ�ŚĞĚĞĮ�ǀĂƌĚŦ͘�
EĞ�ǀĂƌ� Ŭŝ͕� ďƵŶĚĂ�ĚĂ�ĂƌǌƵůĂĚŦŒŦ�ĚƺǌĞǇĚĞ�
ďŝƌ� ďĂƔĂƌŦ� ƐĂŒůĂǇĂŵĂĚŦ͘� ^ŽŶƵĕ� ŽůĂƌĂŬ͕�
,ĂŵďƵƌŐ� 'ϮϬ� ǌŝƌǀĞƐŝŶĚĞ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚͲĞŵ-

ƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�ŬĂǇĚĂ�ĚĞŒĞƌ�ďŝƌ�ďĂƔĂ-

ƌŦƐŦŶĚĂŶ�ƐƂǌ�ĞĚŝůĞŵĞǌ͘
EŝƚĞŬŝŵ͕� ǌŝƌǀĞŶŝŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ŐƺŶ-

ůĞƌĚĞ� �EE͛ĚĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� �ŵĂŶƉŽƵƌ Ă͛�
ŬŽŶƵƔĂŶ� <ĂŶĂĚĂ� �ŦƔŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶŦ�
�ŚƌǇƐƟĂ� &ƌĞĞůĂŶĚ͕� ĚƵƌƵŵƵ͕� ͞//͘� �ƺŶǇĂ�
^ĂǀĂƔŦ͛ŶĚĂŶ�ďƵ� ǇĂŶĂ�ϳϬ� ǇŦůĚŦƌ� ƐƺƌĞŶ�ďŝƌ�
ĚƺŶǇĂ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ĕƂŬƺƔƺŶƺ� ŝǌůŝǇŽƌƵǌ͕͊͟ �
͞hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ƂƌŐƺƚůĞƌ�ĚƺŶǇĂ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĂ�
ĂƌƨŬ�ĐĞǀĂƉ�ƺƌĞƚĞŵŝǇŽƌ͘ �dƌƵŵƉ�ďĂƔŬĂŶůŦ-
ŒŦŶĚĂŬŝ����� ŝƐĞ�ĚƺŶǇĂ� ůŝĚĞƌůŝŒŝŶŝ�ďŦƌĂŬŦ-
ǇŽƌ͊͟� ĚŝǇĞƌĞŬ͕� ƂǌĞƚůĞĚŝ͘� dŽƉůĂŵŦŶĚĂ� ďĂ-

ŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͕�<ĂŶĂĚĂ�ĚŦƔŝƔůĞƌŝ�ďĂŬĂŶŦ�ĕŽŬ�ĚĂ�
ŚĂŬƐŦǌ�ƐĂǇŦůŵĂǌ͘

<ĂƉŝƚĂůŝƐƚͲĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵŝŶ͕� ŬĞŶ-

ĚŝƐŝŶŝ�ŶĞĨĞƐ�ĂůĂŵĂǌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌĞŶ�ďŝƌ�ďƵ-

ŶĂůŦŵůĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂƌƨƔŵĂƐŦǌ-
ĚŦƌ͘ �<ĂƉŝƚĂůŝǌŵ�ĂĚĞƚĂ�ǇŦŬŦůŵĂǇŦ�ďĞŬůĞŵĞŬ-

ƚĞĚŝƌ͘ � �ŶĐĂŬ͕� ƐŝƐƚĞŵ� ŶĞ� ĚĞŶůŝ� ĚĞƌŝŶ� ǀĞ�
ĂŒŦƌ�ďŝƌ� ŬƌŝǌĚĞ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ͕� ǇŦŬŦůŦƔŦ� ŬĞŶ-

ĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ �KŶƵ�ǇŦŬŵĂŬ�ŐĞ-

ƌĞŬŝƌ͘ ��Ğǀƌŝŵ� ŝĕŝŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƐŦŶŦĨ� ǀĞ�ĚĞǀ-

ƌŝŵĐŝ�ƉĂƌƟ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶŬŝŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ǇĂŬŦĐŦ�
ďŝƌ� ŝŚƟǇĂĕƨƌ͘ � <ĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ŵĞƚƌŽƉŽůůĞƌĚĞŬŝ�
ƉƌŽůĞƚĞƌ� ŬŝƚůĞ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ� ǀĞ� dƵŶƵƐ͛ƚĂŶ�
DŦƐŦƌ Ă͛� ǀĞ� dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ� ƉĂƚůĂŬ� ǀĞƌĞŶ� ŚĂůŬ�
ŝƐǇĂŶůĂƌŦ�ĚƂŶĞ�ĚƂŶĞ�ďƵŶƵ�ĂŶůĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
,ĂŵďƵƌŐ͛ĚĂŬŝ� ŐƂƌŬĞŵůŝ�'ϮϬ� ǌŝƌǀĞƐŝ� ŬĂƌ-
ƔŦƨ�ŬŝƚůĞƐĞů�ŐƂƐƚĞƌŝ�ďƵŶĂ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĕĂŒƌŦĚŦƌ͘

‘<ĂƉŝƚĂůŝǌŵ�ĂĚĞƚĂ�ǇŦŬŦů-
ŵĂǇŦ�ďĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
�ŶĐĂŬ͕�ƐŝƐƚĞŵ�ŶĞ�ĚĞŶ-
ůŝ�ĚĞƌŝŶ�ǀĞ�ĂŒŦƌ�ďŝƌ�Ŭƌŝǌ-
ĚĞ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ͕�ǇŦŬŦůŦƔŦ�
ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ŽůŵĂǇĂ-
ĐĂŬƨƌ͘�KŶƵ�ǇŦŬŵĂŬ�ŐĞ-
ƌĞŬŝƌ͘��Ğǀƌŝŵ�ŝĕŝŶ�ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ƉĂƌƟ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶŬŝŶĚĞŶ�
ĚĂŚĂ�ǇĂŬŦĐŦ�ďŝƌ�ŝŚƟǇĂĕ-
ƨƌ͘�
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�ůƨŶĐŦ� ǇŦůŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�
ǇŦŬŦĐŦ� ƐĂǀĂƔŦŶ�ďŝƟƌŝůŵĞƐŝ����� ŝůĞ� ŝƔďŝƌůŝŬ-

ĕŝůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĞŶŐĞůůĞŶŝǇŽƌ͘ � �ƐĂĚ� ǇƂ-

ŶĞƟŵŝŶŝ� ǇŦŬŦƉ� ^ƵƌŝǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝ� ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌŵĂǇĂ� ŵƵǀĂīĂŬ� ŽůĂŵĂǇĂŶ� ďƵ� ǇĂ-

ǇŦůŵĂĐŦ�ŐƺĕůĞƌ͕ �ƺůŬĞǇŝ�ƉĂƌĕĂůĂŵĂǇĂ�ŽĚĂŬ-

ůĂŶĚŦůĂƌ͘ ��ŝƌ�ƚĂƌĂŌĂ�dƺƌŬ�ĚĞǀůĞƟ�ŝůĞ�ĐŝŚĂƚĕŦ�
ƚĞƟŬĕŝůĞƌŝ͕�ƂƚĞ�ƚĂƌĂŌĂ�����ŝůĞ�^ƵƵĚŝ��ƌĂ-

ďŝƐƚĂŶͲ7ƐƌĂŝůͲmƌĚƺŶ�Őŝďŝ�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝ�^Ƶƌŝ-
ǇĞ͛ĚĞŶ� ƉĂƌĕĂůĂƌ� ŬŽƉĂƌŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘ �
�Ƶ� ŐƺĕůĞƌŝŶ� ŝǌůĞĚŝŒŝ� ǇĂǇŦůŵĂĐŦ� ƉŽůŝƟŬĂ͕�
ĐŝŚĂƚĕŦ� ĕĞƚĞůĞƌŝ� ƚĞŵŝǌůĞǇŝƉ� ƺůŬĞŶŝŶ� ďƺ-

ƚƺŶůƺŒƺŶƺ� ƐĂŒůĂŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�^ƵƌŝǇĞ�ǇƂ-

ŶĞƟŵŝ�ŝůĞ�ŵƺƩĞĮŬůĞƌŝŶŝ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ǌŽƌůƵŬůĂ�
ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ďŦƌĂŬŦǇŽƌ͘ �

&89&3&Ɩ)&�4>:3'4?&31.Ú&�)*;&2
ZƵƐǇĂ� ŝůĞ� ���͛ŶŝŶ� ĚĂůŐĂůŦͬŝƐƟŬƌĂƌƐŦǌ�

ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞƌŬĞŶ͕� �ƐƚĂŶĂ� ƚŽƉ-

ůĂŶƨůĂƌŦŶŦŶ� ďĞƔŝŶĐŝƐŝ� ĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘�
���͛ŶŝŶ� ƉƌŽǀŽŬĂƟĨͬŬƺƐƚĂŚ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦ-
ŶŦ� ŬŽŶƚƌŽů� ĂůƨŶĚĂ� ƚƵƚŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĕĂďĂ� ƐĂƌĨ�
ĞĚĞŶ�ZƵƐǇĂ͕�7Ěůŝď͛Ğ�ǇŦŒŦůĂŶ�ĐŝŚĂƚĕŦ�ĕĞƚĞůĞ-

ƌŝŶ�ƚĂƐĮǇĞƐŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ǇĂƉŵĂƐŦ�
ŝĕŝŶ� dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ� ƐŦŬŦƔƨƌŦǇŽƌ͘ � ZƵƐǇĂ͕� 7ƌĂŶ͕�
dƺƌŬŝǇĞ�ƺĕůƺƐƺŶƺŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔ-
ƟƌŝůĞŶ��ƐƚĂŶĂ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĂ�^ƵƌŝǇĞ�ŚƺŬƺ-

ŵĞƟ�ŝůĞ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ŐƺĚƺŵƺŶĚĞŬŝ�ĐŝŚĂƚ-
ĕŦ�ĕĞƚĞůĞƌŝŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ĚĞ�ŬĂƨůŦǇŽƌ͘ ��

ZƵƐǇĂ� ŝůĞ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ� ĚĞǀĂŵŦ� ŝĕŝŶ� ďƵ�
ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĂ� ŬĂƨůĂŶ� dƺƌŬ� ĚĞǀůĞƟ͕� ŐƂƌƺƔ-
ŵĞůĞƌĚĞ�ŬĂǇĚĂ�ĚĞŒĞƌ�ďŝƌ�ŝůĞƌůĞŵĞ�ƐĂŒůĂŶ-

ŵĂƐŦŶŦ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĕĂďĂ�ƐĂƌĨ�ĞƚŵĞǇŝ�
ĚĞ� ŝŚŵĂů� ĞƚŵŝǇŽƌ͘ �EŝƚĞŬŝŵ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦ-
ŶŦŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ͕�ŐĞĕĞŶ�ŚĂŌĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ-

ƌŝůĞŶ��ƐƚĂŶĂ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶŦŶ�ďĞƔŝŶĐŝƐŝŶĚĞ�
ĚĞ�ĂǇŶŦ�ƵŒƵƌƐƵǌ�ƌŽůƺ�ŽǇŶĂĚŦůĂƌ͘ �dŽƉůĂŶƨ-

ŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ďĂƐŦŶĂ�ĚĞŵĞĕ�ǀĞƌĞŶ�^ƵƌŝǇĞ�
ŚƺŬƺŵĞƟŶŝŶ� ďĂƔ� ŐƂƌƺƔŵĞĐŝƐŝ� �ĞƔĂƌ� Ğů�
�ĂĨĞƌŝ͕�͞ŐĞƌŝůŝŵŝ�ĂǌĂůƚŵĂ�ďƂůŐĞůĞƌŝ�ƉůĂŶŦ-
ŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĂ� ŝǌŝŶ�ǀĞƌĞĐĞŬ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�
ĂŶůĂƔŵĂ͟�ŝŵǌĂůĂŶŵĂƐŦŶĂ�dƺƌŬŝǇĞ�ŚĞǇĞƟ-

ŶŝŶ�ĞŶŐĞů�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞĚŝ͘�
�ĞƔŝŶĐŝ�ƚŽƉůĂŶƨĚĂ�ĚĂ�ŬĂǇĚĂ�ĚĞŒĞƌ�ďŝƌ�

ŝůĞƌůĞŵĞŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶĂŵĂŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ͕�
͚KƌƚĂŬ� �ĂůŦƔŵĂ� 'ƌƵďƵ͛� ŽůƵƔƚƵƌŵĂ͕� ďƵ�
ŽůƵƔƵŵƵŶ� ŐĞůĞĐĞŬ� ĂǇŦŶ� ďĂƔŦŶĚĂ� 7ƌĂŶ͛ĚĂ�
ďŝƌ� ĂƌĂǇĂ�ŐĞůŵĞƐŝ� ǀĞ�ĂůƨŶĐŦ��ƐƚĂŶĂ� ƚŽƉ-

ůĂŶƨƐŦŶŦŶ��ŒƵƐƚŽƐ�ĂǇŦŶŦŶ�ƐŽŶ�ŚĂŌĂƐŦŶĚĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĂŶůĂƔŵĂ�ƐĂŒůĂŶĚŦ-
ŒŦ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘�

'Ğƌŝůŝŵŝ� ƨƌŵĂŶĚŦƌĂŶ� d͘ � �ƌĚŽŒĂŶ�
�<W Ɛ͛ŝ͕� ŚĞŵ� ǇĂǇŦůŵĂĐŦ� ŚĞǀĞƐůĞƌŝŶĞ� ƵůĂƔ-
ŵĂŬ�ŝƐƟǇŽƌ�ŚĞŵ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ZŽũĂǀĂ͛ĚĂ-

Ŭŝ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ � �ŝŚĂƚĕŦ� ĕĞƚĞůĞƌŝ� ďĞƐůĞŵĞƐŝ� ĚĞ͕�
�ƐƚĂŶĂ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶŝ�ƐĂďŽƚĞ�ĞƚŵĞ�ĕĂďĂ-

ůĂƌŦ�ĚĂ͕��ĨƌŠŶ͛Ğ�ƐĂůĚŦƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ZƵƐǇĂͲ����
ŝŬŝůŝƐŝŶĚĞŶ�ŝĐĂǌĞƚ�ĂůŵĂ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝ�ĚĞ�ďƵ-

ŶƵŶ�ŝĕŝŶĚŝƌ͘ �

<ƺƌƚ� ŚĂůŬŦŶŦŶ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦ� ŬĞŶĚŝƐŝ�
ŝĕŝŶ� ƚĞŚĚŝƚ� ƐĂǇĂŶ� ďƵ� ǌŝŚŶŝǇĞƚ͕� ŝĕĞƌŝĚĞŬŝ�
<ƺƌƚůĞƌŝŶ� ĞƔŝƚůŝŬ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�
ŝƐĞ� ĂǌŐŦŶ� ĚĞǀůĞƚ� ƚĞƌƂƌƺ� ŝůĞ� ďĂƐƨƌŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ ��Ƶ�ǇĂǇŦůŵĂĐŦ�ǌŝŚŶŝǇĞƚ͕�<ƺƌƚ�ƐŽ-

ƌƵŶƵŶƵ�ĕƂǌŵĞŬ�ďŝƌ�ǇĂŶĂ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂŒŦƌůĂƔ-
ƨƌŦǇŽƌ͘ � ^ŽƌƵŶ�ĂŒŦƌůĂƔƨŬĕĂ�ĚŝŶĐŝ� ƐĞƌŵĂǇĞ�
ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ĂĕŵĂǌůĂƌŦ�ĚĂ�ĚĞƌŝŶůĞƔŝǇŽƌ͘ ��Ƶ�
ŝƐĞ͕��<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ�ZƵƐǇĂ�ŝůĞ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ�Ɛƺƌ-
ĚƺƌŵĞŬ͕� �ƐƚĂŶĂ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĂ� ŬĂƨůŵĂŬ�
ǀĞ� ďĂǌŦ� ƚĂǀŝǌůĞƌ� ǀĞƌŵĞŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ� ďŦƌĂŬŦ-
ǇŽƌ͘

'&-&3*�.Ăâ) �&2&��8:7â>*Ɩ>â�
5&7�&1&2&0
���� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶŝŶ� ^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ� ƐĂů-

ĚŦƌŦƐŦŶŦŶ� ďĂƔůŦĐĂ� ŚĞĚĞŇĞƌŝ� ƺůŬĞǇŝ� ƉĂƌĕĂ-

ůĂŵĂŬ͕� �ƐĂĚ� ǇƂŶĞƟŵŝŶŝ� ǇŦŬŵĂŬ͕� 7ƌĂŶ͛Ŧ�
ƐŦŬŦƔƨƌŵĂŬ�ǀĞ�ŦƌŬĕŦͲƐŝǇŽŶŝƐƚ�7ƐƌĂŝů͛ŝ�ƌĂŚĂƚ-
ůĂƚŵĂŬƨƌ͘ ��ŝƌ� ĚĞĚŝŒŝ� ƂďƺƌƺŶƺ� ƚƵƚŵĂǇĂŶ�
�͘�dƌƵŵƉ�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ� ƚƺŵ� ŝĐƌĂĂƚůĂƌŦ�ďƵ�
ŚĞĚĞŇĞƌĞ�ĞŶĚĞŬƐůŝ͘��ĂǌŦ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ZƵƐǇĂ�
ŝůĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ǇĂƉƐĂ�ǀĞ�͞ƂŶĐĞůŝŬ��ƐĂĚ�ǇƂŶĞ-

Ɵŵŝ� ĚĞŒŝů� /b7�͛ŝ� ǇĞŶŝůŐŝǇĞ� ƵŒƌĂƚŵĂŬƨƌ͟�
ƚƺƌƺŶĚĞŶ�ƐƂǇůĞŵůĞƌŝ�ŽůƐĂ�ĚĂ�dƌƵŵƉ�ǇƂ-

ŶĞƟŵŝŶŝŶ�ƵŒƵƌƐƵǌ�ŚĞĚĞŇĞƌŝ�ĚĞŒŝƔŵŝǇŽƌ͘ �
/b7�͛Ğ�ƐĂůĚŦƌĂŶ�̂ ƵƌŝǇĞ�ŽƌĚƵƐƵŶƵŶ�����

ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǀƵƌƵůŵĂƐŦ͕� �ƐĂĚ� ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�
ŬŝŵǇĂƐĂů� ƐŝůĂŚ� ŬƵůůĂŶŵĂǇĂ� ĚƂŶƺŬ� ŚĂǌŦƌ-
ůŦŬůĂƌ� ǇĂƉƨŒŦŶĂ� ĚĂŝƌ� ǇĂůĂŶůĂƌŦŶ� ƉŝǇĂƐĂǇĂ�
ƐƺƌƺůŵĞƐŝ͕� Wz�͛ŶŝŶ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞƫŒŝ� ďƂůŐĞ-

ůĞƌĚĞ� ŬƵƌƵůĂŶ� �ŵĞƌŝŬĂŶ� ĂƐŬĞƌŝ� ƺƐůĞƌŝ͕�
͞^ƵƌŝǇĞ͛ŶŝŶ� ŐĞůĞĐĞŒŝŶĚĞ� �ƐĂĚ͛ŦŶ� ǇĞƌ� Ăů-
ŵĂƐŦŶĂ� ŐƂǌ� ǇƵŵĂŵĂǇŦǌ͟� Őŝďŝ� ŬƺƐƚĂŚĕĂ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ�ǀď͕͘�͞/b7�͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ƐĂǀĂƔ͟�ƐƂǇ-

ůĞŵŝŶŝ�ƂŶĞ�ĕŦŬĂƌƚĂŶ�ĨĂƔŝƐƚ�dƌƵŵƉ�ǇƂŶĞƟ-

ŵŝŶŝŶ�ǇĂǇŦůŵĂĐŦͬĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŚĞĚĞŇĞƌŝŶŝ�
ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌŝǇŽƌ͘ �

���͛ŶŝŶ�ŚĞĚĞŇĞƌŝ͕�ŦƌŬĕŦͲƐŝǇŽŶŝƐƚ�7ƐƌĂŝů�
ƌĞũŝŵŝŶŝŶ� ďĞŬůĞŶƟůĞƌŝŶĞ� ĚĞ� ĚĞŶŬ� ĚƺƔƺ-

ǇŽƌ͘ �ϭϵϲϳ͛ĚĞŶ�ďĞƌŝ�'ŽůĂŶ�ƚĞƉĞůĞƌŝŶŝ�ŝƔŐĂů�
ĂůƨŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵƌĂŶ�7ƐƌĂŝů�ŚĞŵ�ďƵ�ďƂůŐĞ-

ĚĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ĐĞƉŚĞƐŝŶŝŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦŶŦ�

ĞŶŐĞůůĞŵĞǇŝ�ŚĞŵ�^ƵƌŝǇĞ�ŝůĞ�,ŝǌďƵůůĂŚ�ŝůŝƔ-
ŬŝůĞƌŝŶŝ�ǌĂǇŦŇĂƚŵĂǇŦ�ŚĞŵ�'ŽůĂŶ�ƚĞƉĞůĞƌŝ-
ŶĞ� ǇĂŬŦŶ� ďƂůŐĞůĞƌŝŶ� �ů� <ĂŝĚĞ� ĕĞƚĞůĞƌŝŶŝŶ�
ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞ�ŬĂůŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƟǇŽƌ͘ �<ƺƐƚĂŚůŦŬ-

ƚĂ�ƐŦŶŦƌ�ƚĂŶŦŵĂǇĂŶ�ƐŝǇŽŶŝƐƚůĞƌ͕ �ŚĞƌ�ķƌƐĂƚ-
ƚĂ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛ĚĂŬŝ� ŚĂŵŝůĞƌŝŶĚĞŶ� 7ƌĂŶ Ă͛�
ŬĂƌƔŦ�ĚĂŚĂ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶ�ďŝƌ�ƉŽůŝƟŬĂ�ŝǌůĞŵĞůĞ-

ƌŝŶŝ�ĚĞ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �
^ƵƌŝǇĞ͛Ǉŝ� ƉĂƌĕĂůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� <ƵǌĞǇ͛ĚĞ�

�ĞŵŽŬƌĂƟŬ� ^ƵƌŝǇĞ� 'ƺĕůĞƌŝ͛Ŷŝ� ;Y^�Ϳ� ĚĂ-

ǇĂŶĂŬ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌĞŶ����͕�'ƺŶĞǇ͛ĚĞ� ŝƐĞ�
mƌĚƺŶ͛ĚĞ�ĞŒŝƟƉ�ĚŽŶĂƴŒŦ�zĞŶŝ�^ƵƌŝǇĞ�Kƌ-
ĚƵƐƵ�;z^KͿ� ŝƐŵŝǇůĞ�ĂŶŦůĂŶ�ƚĞƟŬĕŝůĞƌŝ�ŬƵů-
ůĂŶŦǇŽƌ͘ �ZŽũĂǀĂ�ŬĞŶƚůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ��ĞƌĂ�
ŝůĞ��ĞǇƌ�Ğů��Žƌ͛Ƶ�ĚĂ�^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŶ�ŬŽƉĂƌŵĂ-

ǇĂ�ĕĂůŦƔĂŶ����͕�ďƵŶĂ�ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ�KƌƚĂĚŽ-

ŒƵ͛ĚĂ� ǌĂǇŦŇĂǇĂŶ� ŚĞŐĞŵŽŶǇĂƐŦŶŦ� ƚĂŚŬŝŵ�
ĞƚŵĞŬ� ŝƐƟǇŽƌ͘ � EŝƚĞŬŝŵ� dƌƵŵƉ� ǇƂŶĞƟŵŝ͕�
ZƵƐǇĂ� ŝůĞ� ǇĂƉƨŒŦ� ƉĂǌĂƌůŦŬůĂƌĚĂ͕� /b7�͛ĚĞŶ�
ŬƵƌƚĂƌŦůĂŶ� ďƂůŐĞůĞƌĞ� ^ƵƌŝǇĞ� ŽƌĚƵƐƵŶƵŶ�
ŐŝƌŝƔŝŶŝŶ� ĞŶŐĞůůĞŶŵĞƐŝŶŝ� ƚĞŵĞů� ƔĂƌƚůĂƌ-
ĚĂŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂǇĂƨǇŽƌ͘ �

7:8>&�2*70*?1â�â99â+&0�, �1*7â
�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚͬƐŝǇŽŶŝƐƚ� ŐƺĕůĞƌ͕ � ƐŽŵƵƩĂ�

���ͬ7ƐƌĂŝů� ŝŬŝůŝƐŝ� ŝůĞ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝ͕� ƺůŬĞůĞƌŝ�
ƉĂƌĕĂůĂǇŦƉ� ŚĂůŬůĂƌŦ� ŬƂůĞůĞƔƟƌŵĞŬ� ŝƐƚĞƐĞ-

ůĞƌ� ĚĞ͕� ďƵ� ŚĞĚĞĨĞ� ƵůĂƔŵĂůĂƌŦ� ŬŽůĂǇ� ĚĞ-

Œŝů͘� �ŝƌĂ� ŬĂƌƔŦůĂƌŦŶĚĂ� Őƺĕůƺ� ǀĞ� ĚĞŶĞǇŝŵůŝ�
ŐƺĕůĞƌ�ǀĂƌ͘ ��Ƶ�ĐĞƉŚĞĚĞ�7ƌĂŶ͕�^ƵƌŝǇĞ͕�>ƺď-

ŶĂŶ�,ŝǌďƵůůĂŚŦ͕� ďĂǌŦ� /ƌĂŬůŦ� ŐƺĕůĞƌ� ǀĞ�ďŝƌ-
ĕŽŬ��ƌĂƉ�ƺůŬĞƐŝŶĚĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ŽůĂŶ�ƵůƵƐĂů-
ĐŦ� �ƌĂƉ�ƉĂƌƟ� ǀĞǇĂ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌ� ǇĞƌ� ĂůŦǇŽƌ͘ �
KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂŶ� ƐƂŬƺůƺƉ� ĂƨůŵĂŬ� ŝƐƚĞŶĞŶ�
ZƵƐǇĂ� ĚĂ͕� ĚƂŶĞŵƐĞů� ĕŦŬĂƌůĂƌŦ� ŐĞƌĞŒŝ� ďƵ�
ŚĂƴ�ĚĞƐƚĞŬůŝǇŽƌ͘ ��ŝƌĂ�ďƵ�ŚĂƚ�ŽůŵĂƐĂǇĚŦ͕�
ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ� ďƂůŐĞĚĞ� ƚƵƚƵŶŵĂƐŦ� ŵƺŵŬƺŶ�
ŽůŵĂǌĚŦ͘��

^Ƃǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ŐƺĕůĞƌůĞ� ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ� ŚĞƌ�
ŬŽŶƵĚĂ� ĂŶůĂƔƨŬůĂƌŦ� ƐƂǇůĞŶĞŵĞǌ� ĞůďĞƚ͘�
�ƵŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ĚƵƌ-
ĚƵŒƵ� ŝƫĨĂŬ� ���ͬ7ƐƌĂŝů� ƉůĂŶŦŶŦŶ� ŚĂǇĂƚĂ�
ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ� ƂŶƺŶĚĞ� ĐŝĚĚŝ� ďŝƌ� ƐĞƚ� ŽůƵƔƚƵ-

ƌƵǇŽƌ͘ � ���� ŝůĞ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ďƂůŐĞƐĞů�
ďŝƌ�ƐĂǀĂƔŦ�ŐƂǌĞ�ĂůŵĂĚĂŶ�ďƵ�ƐĞƟ�ǇŦŬŵĂůĂƌŦ�
ŽůĂƐŦ� ĚĞŒŝů͘� �ƂůŐĞƐĞů� ďŝƌ� ƐĂǀĂƔ� ŝƐĞ͕� ŐĂůŝƉ�
ĕŦŬŦůŦƉ� ĕŦŬŦůŵĂǇĂĐĂŒŦ� ďĞůůŝ� ŽůŵĂĚŦŒŦ� Őŝďŝ͕�
ŚĞƌ� ŬŽƔƵůĚĂ� ĂŒŦƌ� ďŝƌ� ďĞĚĞůŝ� ŐƂǌĞ� ĂůŵĂǇŦ�
ŐĞƌĞŬƟƌŝǇŽƌ͘ � �ƂǇůĞ� ďŝƌ� ƐĂǀĂƔŦ� ŐƂǌĞ� ĂůĂ-

ŵĂĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ� ���� ŬƺƐƚĂŚĕĂ� ƚĞŚĚŝƚůĞƌŝŶŝ�
ƐƺƌĚƺƌƐĞ� ǀĞ� ĂƌĂĚĂ� ďŝƌ� ^ƵƌŝǇĞ� ŽƌĚƵƐƵŶƵ�
ŚĞĚĞĨ�ĂůƐĂ�ĚĂ�ZƵƐǇĂ�ŝůĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ǇĂƉŵĂǇĂ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �,Ğŵ��ƐĂĚ�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝ�ĚĞƐ-
ƚĞŬůĞǇĞŶ�ŚĞŵ�����ŝůĞ�ĂŶůĂƔŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�
ŚĞŵ��ƐƚĂŶĂ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦǇůĂ�dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ�ĕƂ-

ǌƺŵĞ�ƌĂǌŦ�ĞƚŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ZƵƐǇĂ͕�ǇĞƌ�ǇĞƌ�
ƐŦŬŦƔƐĂ�ĚĂ͕�ŚĂůĞŶ�Őƺĕůƺ�ďŝƌ�ŝŶŝƐŝǇĂƟŇĞ�ŚĂ-

ƌĞŬĞƚ�ĞĚĞďŝůŝǇŽƌ͘ �
�ƂůŐĞĚĞ�ZƵƐǇĂ� ŝůĞ� ŝƫĨĂŬ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŚĂ-

ƌĞŬĞƚ� ĞĚĞŶ� ŐƺĕůĞƌ� ŝƐĞ͕� ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ� ĚĞƐ-
ƚĞŒŝŶŝŶ� ƚĂƔŦĚŦŒŦ� ƂŶĞŵŝŶ� ĨĂƌŬŦŶĚĂůĂƌ͘ � �Ƶ�
ŝƔďŝƌůŝŒŝŶĞ�ĚĞ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ƂŶĞŵ�ǀĞƌŝǇŽƌůĂƌ͘ �
�ƵŶƵŶůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŚĞƌ� ŬŽŶƵĚĂ� ZƵƐǇĂ͛ǇĂ�
ĂŶŐĂũĞ� ŽůŵƵƔ� ĚĞŒŝůůĞƌ͘ � ,ĞŐĞŵŽŶǇĂ� ƐĂ-

ǀĂƔŦŶŦŶ� ĂƌĞŶĂƐŦ� ŽůĂŶ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ� ŬĞŶĚŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĨĂƌŬůŦ�ĂůĂŶ-

ůĂƌĚĂ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌ�ǇĂƉŦǇŽƌ͕ �ŐƺĕůĞƌŝŶŝ�ƚĂŚŬŝŵ�
ĞƚŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͕ � ƐĂǀĂƔŦŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ǇĂǇŦů-
ŵĂƐŦ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ� ĂůĂĐĂŬůĂƌŦ� ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�
ďĞůŝƌůĞŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘ ��

7ƌĂŶ͕� >ƺďŶĂŶ� ,ŝǌďƵůůĂŚŦ� ǀĞ� ^ƵƌŝǇĞ͕�
ďƂůŐĞŶŝŶ� ƚĞŵĞů� ŐƺĕůĞƌŝŶĚĞŶ� ďŝƌŝ� ŽůĚƵŬ-

ůĂƌŦŶŦ� ƐĂǀĂƔ� ŝĕŝŶĚĞ� ŬĂŶŦƚůĂŵŦƔƨƌ͘ � �ŬƐĞŶŝ�
ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŐĞŶŝƔůĞƚŵĞ͕�ǇĞŶŝ�ŐƺĕůĞƌŝ�ƐƺƌĞĐĞ�
ĚĂŚŝů� ĞƚŵĞ� ĕĂďĂůĂƌŦ� ĚĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ �
,ĂůŝŚĂǌŦƌĚĂ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚͬƐŝǇŽŶŝƐƚ� ƉůĂŶŦŶ�
KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ� ƂŶƺŶĚĞŬŝ�
ƚĞŬ� ĐŝĚĚŝ� ĞŶŐĞůŝ� ĚĞ� ďƵ� ŐƺĕůĞƌ� ŽůƵƔƚƵƌƵ-

ǇŽƌ͘ � ^ĂĚĞĐĞ� ^ƵƌŝǇĞ͛Ǉŝ� ĚĞŒŝů͕� &ŝůŝƐƟŶ͛ŝ� ĚĞ�
ŝƔŐĂůĚĞŶ� ŬƵƌƚĂƌĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ� ŝĚĚŝĂ� ĞĚĞŶ� ďƵ�
ŐƺĕůĞƌ͕ �Śŝĕďŝƌ�ŬŽƔƵůĚĂ����ͬ7ƐƌĂŝů�ƉůĂŶůĂƌŦ-
ŶŦ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞǇĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ͕�ƚĞƌƐŝŶĞ�ĞŶŐĞů-
ůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ĚŝƌĞŶĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�
ƉĞŬ� ĕŽŬ� ǀĞƐŝůĞǇůĞ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŝǇŽƌůĂƌ͘ � ^Ƶƌŝ-
ǇĞ͛ĚĞ͕�>ƺďŶĂŶ͛ĚĂ͕�&ŝůŝƐƟŶ͛ĚĞ�ƐĞƌŐŝůĞĚŝŬůĞ-

ƌŝ�ƉƌĂƟŬ͕�ďƵ�ƐƂǇůĞŵŝŶ�ƚĞŵĞůĚĞŶ�ǇŽŬƐƵŶ�
ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ĚĂ�ŬĂŶŦƚůĂŵŦƔƨƌ͘ �

<ĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ� ŵĞƌŬĞǌŝŶ-

ĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ� ŚĞĚĞĮŶĚĞ� ŽůƐĂ�
ĚĂ͕�ZƵƐǇĂ�ŵĞƌŬĞǌůŝ� ŝƫĨĂŬ�ŐƺĕůĞƌŝ�ŶĞ�ĂŶ-

ƟͲŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ŶĞ�ĂŶƟͲĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƫƌůĞƌ͘ ��Ƶ�
ŐƺĕůĞƌ� ŝƔŐĂůĞ͕� ���͛ŶŝŶ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦŶĂ͕�
ŦƌŬĕŦͲƐŝǇŽŶŝƐƚůĞƌŝŶ� ŬƺƐƚĂŚůŦŒŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� Žů-
ŵĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͖�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚͲĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐŝƐ-
ƚĞŵůĞ�ĞƐĂƐůŦ�ďŝƌ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ǇŽŬƚƵƌ͘ �,ĂůŝǇůĞ͕�
ďƵ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�ďƂůŐĞ�ŚĂůŬůĂƌŦŶŦŶ�ƂǌůĞŵůĞƌŝ-
ŶĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ǀĞ�ŬĂůŦĐŦ�ďŝƌ�ĕƂǌƺŵ�ƺƌĞƚŵĞůĞƌŝ�
ŵƺŵŬƺŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �

�Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ͕� ǀĞƌŝůŝ� ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ� ǌĂǇŦĨ�
ŽůƐĂ� ĚĂ͕� KƌƚĂĚŽŒƵ� ŚĂůŬůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞƌĕĞŬ�
ŬƵƌƚƵůƵƔƵŶĂ�ŐŝĚĞŶ�ǇŽůƵ�ĂŶĐĂŬ�ĞŵƉĞƌǇĂ-

ůŝǌŵĞ͕� ƐŝǇŽŶŝǌŵĞ�ǀĞ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�
ŚĂůŬůĂƌŦŶ� ďŝƌůĞƔŝŬ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ĚŝƌĞŶŝƔŝ� ĂĕĂ-

ďŝůŝƌ͘
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�ǀƌƵƉĂ� WĂƌůĂŵĞŶƚŽƐƵ͛ŶƵŶ� ;�WͿ͕�
dƺƌŬŝǇĞͲ���ƺǇĞůŝŬ�ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞƌŝŶŝŶ�ĂƐŬŦǇĂ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ� ĕĂŒƌŦƐŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ŬĂƌĂƌ� ƚĂƐ-
ůĂŒŦŶŦ�ŽŶĂǇůĂŵĂƐŦ͕� �ƌĚŽŒĂŶ� ƌĞũŝŵŝǇůĞ����
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƐƺƌĞŶ� ŐĞƌŝůŝŵŝ� ďŝƌ� ƺƐƚ� ŶŽŬƚĂǇĂ�
ƚĂƔŦĚŦ͘� �ĂŒƌŦŶŦŶ� ďĂŒůĂǇŦĐŦůŦŒŦ� ŽůŵĂƐĂ� ĚĂ�
�W͕ �ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŝůŬ�ŬĞǌ�ďŝƌ�ƺůŬĞ�ŝůĞ�ŐĞŶŝƔůĞŵĞ�
ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞƌŝŶŝ�ĚŽŶĚƵƌŵĂ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉŵŦƔ�
ŽůĚƵ͘�

'ĞůŐŝƚůĞƌůĞ͕�ĕŝƌŬŝŶ�ǀĞ�ŬĂŶůŦ�ƉĂǌĂƌůŦŬůĂƌ-
ůĂ�ǇĂůĂŵĂǇĂ�ĚƂŶƺƔĞŶ��ƌĚŽŒĂŶͲ���ŝůŝƔŬŝůĞ-

ƌŝ͕��W͛ŶŝŶ�ďƵ�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ����ŚƺŬƺŵĞƚ�ďĂƔ-
ŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ� �ǀƌƵƉĂ� <ŽŶƐĞǇŝ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĚĂ� ŽŶĂǇůĂŶŵĂƐŦ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�
ŝůŝƔŬŝůĞƌĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŐĞƌŝůŝŵ� ͚Ŭƌŝǌ͛Ğ� ĚŽŒƌƵ�
ĞǀƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘ � 7ůŝƔŬŝůĞƌŝŶ� ďƵ� ŶŽŬƚĂǇĂ� ƚĂƔŦŶ-

ŵĂƐŦŶŦ�Śŝĕďŝƌ�ƚĂƌĂĨ�ƔŝŵĚŝůŝŬ�ŝƐƚĞŵĞƐĞ�ĚĞ͘͘͘�
dĂƌĂŇĂƌ�ĞůůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŬŽǌůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ƉŽ-

ǌŝƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ͕� ƉĂǌĂƌůŦŬůĂƌ-
ĚĂŶ�ŬąƌůŦ�ĕŦŬŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘

'4Ă�'�' 71*32*1*7�;*�>&1.3�
GERÇEKLER
�W͛ŶŝŶ� ĂůĚŦŒŦ� ŬĂƌĂƌŦ� ŚĞƌ� ŶĞ� ŬĂĚĂƌ�

�ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ĂƚĂĚŦŒŦ� ŬƵŬůĂ� ďĂŬĂŶůĂƌ� ŝĕ� ŬĂ-

ŵƵŽǇƵŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ͚ǇŽŬ� ŚƺŬŵƺŶ-

ĚĞ͛� Őŝďŝ� ƐĂůǀŽ� ĂƨƔůĂƌůĂ� ŬĂƌƔŦůĂƐĂůĂƌ� ĚĂ͕�
ŐĞƌĕĞŬ� Śŝĕ� ĚĞ� ďƂǇůĞ� ĚĞŒŝů͘� �ŬŽŶŽŵŝŬ�
ĂůĂŶĚĂ� ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦ� ƐŦŬŦƔŵŦƔůŦŒŦŶ� ďĂƐŬŦ-
ƐŦŶŦ� ĞŶƐĞůĞƌŝŶĚĞ� ŚŝƐƐĞĚĞŶ� ďĂŬĂŶůĂƌ� ďŝƌ�
ǇĂŶĚĂŶ� ĚĂ� ďƵ� ŬĂƌĂƌŦŶ� �ǀƌƵƉĂ� <ŽŶƐĞǇŝ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬĂďƵů� ĞĚŝůŵĞŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ĂůƩĂŶ�
ĂůƚĂ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�ǇĂƉĂƌĂŬ͕�Ŭŝƌůŝ�ƉĂǌĂƌůŦŬůĂƌ�
ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌůĂƌ͘ ��ůŵĂŶ�
�ŦƔ� 7ůŝƔŬŝůĞƌ� <ŽŶƐĞǇŝ�
;�'�WͿ� dƺƌŬŝǇĞ� Ƶǌ-
ŵĂŶŦ� <ƌŝƐƟĂŶ� �ƌĂŬĞů�
͞7Ŭŝ� ƚĂƌĂĨ� ĚĂ� ƉƌĞŶ-

ƐŝƉƚĞ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ� ĚƺǌĞůƚ-
ŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŝƐƚĞŬůŝ�ĂŶĐĂŬ�
ŐƺŶůƺŬ� ƐŝǇĂƐĞƚ� ǀĞ�
ƐĞĕŝŵ� ŬĂŵƉĂŶǇĂůĂƌŦ�
ďƵŶƵŶ� ƂŶƺŶĞ� ŐĞĕŝ-
ǇŽƌ͟� ĚŝǇĞƌĞŬ͕� ĚƵƌƵ-

ŵĂ�ĚĂŝƌ� ŐƂǌůĞŵůĞƌŝŶŝ�
ƉĂǇůĂƔŦǇŽƌ͘

ZŝƐŬ� ĂƌĂƔƨƌ-
ŵĂ� ƔŝƌŬĞƟ� sĞƌŝƐŬ�
DĂƉůĞĐƌŽŌ��ŝƌĞŬƚƂƌƺ�
�ŶƚŚŽŶǇ�^ŬŝŶŶĞƌ� ŝƐĞ͕�
dƺƌŬ� ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶŝŶ� ŐĞůĞĐĞŒŝ� ŝĕŝŶ� dƺƌŬ�
ƚĂƌĂķŶŦŶ� 'ƺŵƌƺŬ� �ŝƌůŝŒŝ� �ŶůĂƔŵĂƐŦ͛ŶŦ�
ŐĞŶŝƔůĞƚŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔƨŒŦŶŦŶ� ĂůƨŶŦ� ĕŝǌĞƌĞŬ͕�
ǇĂǀĂƔůĂǇĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝǇŝ�ĐĂŶůĂŶĚŦƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ͕�
͞�Ŷ� ĂǌŦŶĚĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ĂĕŦĚĂŶ� ďĂŬŦůĚŦ-
ŒŦŶĚĂ��ƌĚŽŒĂŶ͕����ŝůĞ�'ƺŵƌƺŬ��ŝƌůŝŒŝŶŝŶ�
ŐĞŶŝƔůĞƟůŵĞƐŝ� ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞƌŝŶŝŶ� ǇŽůƵŶĚĂ�
ŽůŵĂƐŦ͕� ƐŝǇĂƐŝ� ĂŶůĂƔŵĂǌůŦŬůĂƌ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ƌĂǇĚĂŶ�ĕŦŬŵĂŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƚĞƔǀŝŬ�
ĞĚŝǇŽƌ͟� ĚĞƌŬĞŶ͕� ƐĂŚŶĞǇůĞ� ƐĂŚŶĞ� ĂƌŬĂƐŦ-

ŶŦŶ�ĕŽŬ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŝǇŽƌ͘

&12&3�9*0*11*7â3)*3�2:?�;*�
0.7'&��541â9â0&8.
���ŝůĞ�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�

ǇĂƔĂŶĂŶ� ƨŬĂŶŦŬůŦŒŦ� ĂƐŦů� ŽůĂƌĂŬ� �ůŵĂŶǇĂ�
ŝůĞ� �ƌĚŽŒĂŶ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�
ĚƺǌĞǇŝ� ďĞůŝƌůŝǇŽƌ͘ � <ĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵŝŶ� ĚĞ-

ƌŝŶůĞƔĞŶ� ŬƌŝǌŝŶĞ� ďĂŒ-

ůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ƉĂǌĂƌůĂƌĂ�
ƐĂŚŝƉ� ŽůŵĂ� ƐĂǀĂƔŦ-
ŶŦŶ� ƔŝĚĚĞƚůĞŶŵĞƐŝ͕�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ�
ŐĞƌĞŬ� ŝĕ� ǀĞ� ŐĞƌĞŬƐĞ�
ĚŦƔ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĚĞ� ŝĕŬŝŶ�
ŽůĂŶ� ŽƌŵĂŶ� ŬĂŶƵŶƵ�
ǇĂƐĂůĂƌŦŶŦ� ĂĕŦŒĂ� ĕŦ-
ŬĂƌƚĂƌĂŬ� ĂƔŝŬĂƌ� ŬŦůĚŦ͘�
7ĕĞƌŝĚĞ�ĚĞǀůĞƚ�ĞƌŬŝŶŝŶ�
ĚĂŚĂ� ĕŽŬ� ŬƌŝŵŝŶĂůŝǌĞ�
ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ͕� ĚŦƔ� ƉŽůŝ-
ƟŬĂĚĂ� ŵŝůŝƚĂƌŝǌŵ� ǀĞ�
ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ�ƚĂŵĂŵůĂ-

ĚŦ͘��ƐŬŝ�ŝůŝƔŬŝůĞƌ͕ �ǇĞƌŝŶŝ�
ĚĂŚĂ� ĂĕŦŬ� ďŝƌ� ƐĂůĚŦƌ-

ŐĂŶůŦŒĂ�ďŦƌĂŬƨ͘
<ŦǇŵĞƟ�ŬĞŶĚŝŶĚĞŶ�ŵĞŶŬƵů͕�ŬĂƌĂ�ƉĂƌĂ�

ĂŬůĂŵĂ�ŵĞƌŬĞǌŝ�>ƺŬƐĞŵďƵƌŐ͛ƵŶ��W�ƺǇĞ-

Ɛŝ͕��ůŵĂŶ�ƚĞŬĞůůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂŶƺůůƺ�ŚŝǌŵĞƚŬĂ-

ƌŦ� ��� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ� �ĂƔŬĂŶŦ� :ĞĂŶͲ�ůĂƵĚĞ�
:ƵŶĐŬĞƌ͛ŝŶ͕� ďŝƌ� ďĂƔŬĂ� ǀĞƐŝůĞǇůĞ� ĚĞ� ŽůƐĂ�
���;ĚĞŵĞŬ�ŽůƵǇŽƌ�Ŭŝ��ůŵĂŶ�ƚĞŬĞůůĞƌŝŶŝŶͿ�
ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�͞7ŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĂƌƐĂŬ�ƐŝůĂŚĂ�ƐĂ-

ƌŦůŦƌŦǌ͟�ĚŝǇĞ�ŬƺŬƌĞŵĞƐŝ;͊Ϳ�ǇĞŶŝ�ĚƂŶĞŵŝ�ĞŶ�
Ƃǌůƺ�ďŝƌ�ƚĂƌǌĚĂ�ďĞƟŵůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ƐŬŝ� ŝƫĨĂŬůĂƌ� ĕĂƚůĂǇĂƌĂŬ� ǇĞƌŝŶŝ� ǇĞŶŝ�
ďůŽŬůĂƔŵĂůĂƌĂ� ďŦƌĂŬŵĂǇĂ� ďĂƔůĂĚŦ͘� �Ƶ�
ĚƵƌƵŵĚĂŶ� ŬąƌůŦ� ĕŦŬŵĂŬ� ŝĕŝŶ͕� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ďƺǇƺŬ� ĞŵƉĞƌǇĂ-

ůŝƐƚ� ĚĞǀůĞƚůĞƌŝ� ĞƐŬŝ� ďĂŒůĂƔŦŬůŦŬůĂƌŦŶŦ� ƐĂŒ-

ůĂŵůĂƔƨƌŦƉ͕� ǇĞŶŝůĞƌŝǇůĞ� ŐƺĕůĞƌŝŶŝ� ƚĂŬǀŝǇĞ�
ĞƚŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůĚŝůĞƌ͘ ���͛ĚĞ�ĞŐĞŵĞŶůŝŬ�ƐĂŒ-

ůĂǇĂŶ��ůŵĂŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝ�ĚĞ����ƺǌĞƌŝŶ-

ĚĞŶ� ĚƵƌƵŵƵŶƵ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ� ďŝƌ� ŽĚĂŬ�
ŽůŵĂǇŦ� ƐƚƌĂƚĞũŝŬ� ŚĞĚĞĨ� ŽůĂƌĂŬ� ďĞůŝƌůĞĚŝ͘�
�ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�����ǀĞ�7ŶŐŝůƚĞƌĞ͛ǇůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌĞŬ��ůŵĂŶ�ĞŵƉĞƌǇĂ-

ůŝǌŵŝŶŝŶ� ƐƚƌĂƚĞũŝŬ� ĂŵĂĕůĂƌŦǇůĂ� ƵǇƵŵƐƵǌ�
ŚĂůĞ�ŐĞůŵĞƐŝ�ƐŽƌƵŶ�ŽůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘

�ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ƂŶŐƂƌƺůĞŵĞǌ� ǀĞ� ŐƺǀĞŶŝ-
ůĞŵĞǌ�ŽůŵĂƐŦ��ůŵĂŶ�ƚĞŬĞůůĞƌŝŶŝ��ƌĚŽŒĂŶ�
ǀŝƌƺƐƺŶĚĞŶ�ŬƵƌƚƵůŵĂ�ƐĞĕĞŶĞŒŝŶĞ�ǇƂŶĞůƚ-
Ɵ͘� �ŝƌ� ǇĂŶĚĂŶ� ͞'ƺůĞŶ͗� dƺƌŬ� ƐŝǇĂƐĞƟŶŝŶ�
&ƌĂŶŬĞŶƔƚĂǇŶŦ͟� ĚŝǇĞ� ďĞůŐĞƐĞůůĞƌ� ŚĂǌŦƌůĂ-

ǇĂŶ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶůĂƌŦŶŦ͕�ĚŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�
�ůŵĂŶǇĂ��ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶŦ�^ŝŐŵĂƌ�'ĂďƌŝĞů�
ĚĞ��ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶ-

ĚĂ�dƺƌŬŝǇĞ� ŝůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦŶŦ�͞ĚĂŚĂ�Őƺĕ-

ůƺ� ŝĨĂĚĞ� ĞƚŵĞůŝǇĚŝŬ͕͟ � ͞dƺƌŬŝǇĞ͕� W<<͛ŶŦŶ�
�ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ� ǇĂƉŵĂƐŦŶĂ� ŝǌŝŶ�
ǀĞƌŝůŵĞŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�ƵǇĂ-

ƌŦůĂƌŦŶĚĂ�ĚĂ�ŚĂŬůŦ͟�ǀď͘�Őŝďŝ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌůĂ�
ĚĞƐƚĞŬůĞǇŝƉ� ͞ŵƵǌ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦ͟ŶŦ� ƂŶĞ� ĕŦŬĂ-

ƌŦǇŽƌ͘ � PƚĞ� ǇĂŶĚĂŶ� �W͛ǇĞ� ĚĞ� dƺƌŬŝǇĞͲ���
ƺǇĞůŝŬ� ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞƌŝŶŝŶ� ĂƐŬŦǇĂ� ĂůŦŶŵĂƐŦ�
ĕĂŒƌŦƐŦŶŦ� ǇĂƉƨƌĂƌĂŬ� ͞ŬŦƌďĂĕ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦ͟�
ƵǇŐƵůĂǇŦƉ͕�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝ�ǇĂŶŦŶĂ�
ĕĞŬŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘

�ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ� �W� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ĚĂŚĂ�
ĂĕŦŬƚĂŶ� ĚĞǀƌĞǇĞ� ŬŽǇĚƵŒƵ� ĂƚĂŬ� ŬĂƌƔŦůŦŒŦ-

ŶŦ� Ăǌ� ĕŽŬ� ďƵůŵƵƔ� ŐƂǌƺŬƺǇŽƌ͘ � �ƌĚŽŒĂŶ�
ǇĂŶĚĂƔůĂƌŦ���� ŝůĞ�'ƺŵƌƺŬ��ŝƌůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ŐĞ-

ŶŝƔůĞƟůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ĂůƩĂŶ� ĂůƚĂ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�
ǇĂƉĂƌůĂƌŬĞŶ͕�dm^7���ŝƐĞ�͞,Ğƌ�ĂůĂŶĚĂ����
ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŐƺŶĚĞŵŝŶŝ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ĂŶůĂŵĂŬ�
ǀĞ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬ� ŵƵƚůĂŬĂ� ƂŶĐĞůŝŬ� Žů-
ŵĂůŦ͟� ĚŝǇĞƌĞŬ� ƚĞƌĐŝŚŝŶŝ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĚƵ͘�
�,W�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ�<ĞŵĂů�<ŦůŦĕĚĂƌŽŒůƵ�ĚĂ�
͞dƺƌŬŝǇĞ�ŝŬƟĚĂƌ�ƉĂƌƟƐŝŶĚĞŶ�ŝďĂƌĞƚ�ĚĞŒŝů͟�
ĚŝǇĞƌĞŬ͕�ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞƌŝŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞƐŝŶŝ�
ŝƐƚĞĚŝ͘

0&�.3.12&?�>.0.1.Ă.3�>*7â3â�0â2�
)41):7&(&0$
�ƵůĂƔƨŒŦ� ĂĕŦŬ� ƐƵĕůĂƌůĂ� ĂŶŦůĂŶ� ͞ƌĞŝƐ͟�

ǀĞ�ƌĞũŝŵŝ�ƚĂŵ�ďŝƌ�ŬƵƌƚ�ŬĂƉĂŶŦŶĂ�ǇĂŬĂůĂŶ-

ŵŦƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �<ŦƔŬŦƌƴŒŦ�ĚŝŶĐŝͲŵŝůůŝǇĞƚĕŝ�
ŚŝƐƚĞƌŝ�ĂůƨŶĚĂ�ĞǌŝůĞŶ�͞ƌĞŝƐ͟�ŬĂŶůŦ�ƌĞũŝŵŝŶŝ�
ĂǇĂŬƚĂ� ƚƵƚĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĚŦƔĂƌŦĚĂ� ǀĂĚĞƚ-
ƟŒŝ�ĂƐŬĞƌŝ� ǌĂĨĞƌůĞƌŝ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬ�ďŝƌ�ǇĂŶĂ�
���ͲZƵƐǇĂ� ŝĐĂǌĞƟŶĞ� ĚĂŚĂ� ĕŽŬ� ďĂŒŦŵůŦ�
ŚĂůĞ� ŐĞůĞƌĞŬ͕� ĂĚĞƚĂ� ŬŦƉŦƌĚĂǇĂŵĂǌ� ĚƵƌƵ-

ŵĂ�ĚƺƔƚƺ͘�<ĂƚĂƌ͛ĚĂ� ŝůŬ�ĂƐŬĞƌŝ�ƺƐ�ŬƵƌŵĂ-

ŶŦŶ� ĐĂŬĂƐŦŶŦ� ƐĂƚŵĂƐŦŶŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�
ďŝƌ�ĂǇ�ďŝůĞ�ŐĞĕŵĞĚĞŶ�͞<ĂƚĂƌ�ŝƐƚĞƌƐĞ�ƺƐƐƺ�
ŬĂƉĂƚĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ͟� ŐĞǀĞůĞŵĞǇĞ� ďĂƔůĂĚŦ͘�
,ĂƌĞŬĞƚƐŝǌůŝŒŝŶ� Ƃůƺŵ� ĚĞŵĞŬ� ŽůĚƵŒƵ-

ŶƵ� ďŝůĞĐĞŬ� ŬĂĚĂƌ� ƚĞĐƌƺďĞǇĞ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĂŶ�
͞ƌĞŝƐ͟�ǀĞ�ŚĞŵƉĂůĂƌŦŶŦŶ͕�ĚĂŚĂ�͞ ďƺǇƺŬ�ŵĂ-

ĐĞƌĂůĂƌ Ă͟� ĂƨůĂƌĂŬ͕� ŬĂŶůŦ� ƐĂůƚĂŶĂƚůĂƌŦŶŦŶ�
ǇŦŬŦůŦƔŦŶŦ� ŚŦǌůĂŶĚŦƌŵĂůĂƌŦ� Śŝĕ� ĚĞ� ƵǌĂŬ� ďŝƌ�
ŝŚƟŵĂů� ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � �Ƶ� ǇŦŬŦůŦƔŦ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ďŝƌ�
ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ŽůĂŶĂŒŦŶĂ�ĕĞǀŝƌŵĞŬ�ŝƐĞ�ďŝǌůĞƌŝŶ�
ĕĂďĂƐŦŶĂ�ďĂŒůŦĚŦƌ͘ �

$3·QLQ�P�]DNHUHOHUL�GXUGXUPD�oDßU¾V¾�YH�
´UHLVµLQ�o¾US¾Q¾ÀODU¾

‘,ĂƌĞŬĞƚƐŝǌůŝŒŝŶ�Ƃůƺŵ�
ĚĞŵĞŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝ-
ůĞĐĞŬ�ƚĞĐƌƺďĞǇĞ�ƐĂŚŝƉ�
ŽůĂŶ�͞ƌĞŝƐ͟�ǀĞ�ŚĞŵƉĂůĂ-
ƌŦŶŦŶ͕�ĚĂŚĂ�͞ďƺǇƺŬ�ŵĂ-
ĐĞƌĂůĂƌ͟Ă�ĂƨůĂƌĂŬ͕�ŬĂŶůŦ�
ƐĂůƚĂŶĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ǇŦŬŦůŦƔŦ-
ŶŦ�ŚŦǌůĂŶĚŦƌŵĂůĂƌŦ�ƵǌĂŬ�
ďŝƌ�ŝŚƟŵĂů�ĚĞŒŝů͘�zŦŬŦůŦ-
ƔŦ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�
ŽůĂŶĂŒŦŶĂ�ĕĞǀŝƌŵĞŬ�ďŝǌ-
ůĞƌŝŶ�ĕĂďĂƐŦŶĂ�ďĂŒůŦĚŦƌ͘�
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7Ěůŝď� ŬĞŶƟŶĚĞŶ� ^ĂŬĂƌǇĂ͛ǇĂ� ƵǌĂŶĂŶ�
ďŝƌ� ǇĂƔĂŵ� ǇŽůĐƵůƵŒƵŶƵŶ� ƂůƺŵĞ� ĕŦŬĂŶ�
ŬĂƉŦƐŦŶĚĂǇŦǌ͘� <ĂƉŦŶŦŶ� ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ� ǇĂŶŦŶĚĂ�
ϭϭ� ĂǇůŦŬ͕� ŬĂƌŶŦŶĚĂ�ϵ� ĂǇůŦŬ� ďĞďĞŒŝŶŝ� ƚĂƔŦ-
ǇĂŶ��ŵĂŶŝͲ�ů�ZĂŚŵƵŶ�ĚƵƌƵǇŽƌ͘ ��ŵĂŶŝͲ�ů�
ZĂŚŵƵŶ͕�ĞƔŝǇůĞ�ĂǇŶŦ�ǇĞƌĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŝŬŝ�ŬŝƔŝ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĞǀŝŶĞ� ǌŽƌůĂ� ŐŝƌŝůŝƉ� ŬĂĕŦƌŦůĚŦ͘�
KŒůƵ�ďŽŒƵůĂƌĂŬ�ƂůĚƺƌƺůĚƺ͕�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ƚĞ-

ĐĂǀƺǌ�ĞĚŝůĚŝ�ǀĞ�ďĂƔŦ� ƚĂƔůĂ�ĞǌŝůĞƌĞŬ�ŬĂƚůĞ-

ĚŝůĚŝ͘�
�Ƶ�ǀĂŚƔĞƟŶ�ŶĞĚĞŶŝŶŝŶ͕�,ĂůŝĚͲ�ů�ZĂŚ-

ŵƵŶ͛ůĂ� ŝƔ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŬŝŵŝŶ�ŶĞ�
ŬĂĚĂƌ� ĨĂǌůĂ� ĕĂůŦƔƨŒŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ�
ƚĂƌƨƔŵĂ�ǀĞ�ďƵŶƵŶ�ƐŽŶƵĐƵ�,ĂůŝĚͲ�ů�ZĂŚ-

ŵƵŶ Ă͛�ǇƂŶĞůŝŬ�ĚƵǇƵůĂŶ�ƂŅĞ�ŽůĚƵŒƵ�ŝůĞƌŝ�
ƐƺƌƺůƺǇŽƌ͘

dŽƉůƵŵĚĂ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ƚĞƉŬŝǇĞ�ǇŽů�ĂĕĂŶ�
ďƵ� ŽůĂǇŦŶ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ďŝƌ�
ǇƂŶƺ�ĚƺǌĞŶ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝƐƟƐŵĂƌ�ĞĚŝůŵĞ-

ƐŝĚŝƌ͘ � dĞƉŬŝŶŝŶ� ďƺǇƺŵĞŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ĚĞǀůĞƚ�
ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ͕� ďĂƐŦŶͲǇĂǇŦŶ� ŽƌŐĂŶůĂƌŦ͕� ĚŝŶƐĞů�
ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ�ƐƂǌĐƺůĞƌŝ�ŚĞƉ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐĞĨĞƌďĞƌ�
ŽůĚƵ͘� �ǇƌŦŵĐŦ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ͕ � ŐƂĕŵĞŶůĞƌĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ĚƺƔŵĂŶůŦŬ͕� ŬĂĚŦŶ� ǀĞ� ĕŽĐƵŬůĂƌĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ƔŝĚĚĞƚĞ� ŬĂƌƔŦ� ƚŽƉůƵŵĚĂ� ŐĞůŝƔĞŶ�
ĚƵǇĂƌůŦůŦŒŦŶ�ŝĕŝ�ĚŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďŽƔĂůƨůŵĂ-

ǇĂ�ĕĂůŦƔŦůĚŦ͘�
^ƵƌŝǇĞ� ƐĂǀĂƔŦŶŦŶ�ŵŝŵĂƌůĂƌŦŶĚĂŶ�ŽůĂŶ�

�<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ďĂŬĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ͕� ďĞůĞĚŝǇĞ�
ďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶĂ͕� ǀĂůŝƐŝŶĚĞŶ� ĐĞŶĂǌĞ� ŶĂŵĂ-

ǌŦŶĚĂ�ƐĂŚƚĞ�ŐƂǌǇĂƔůĂƌŦ�ĚƂŬĞŶ��ŝǇĂŶĞƚ�7Ɣ-
ůĞƌŝ��ĂƔŬĂŶŦ͛ŶĂ͕�ŝŶƐĂŶŝ�ǇĂƌĚŦŵ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�
^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� ĐŝŚĂƚĕŦ� ĕĞƚĞůĞƌĞ� ĚĞƐƚĞŬ� ƐĂŒ-

ůĂǇĂŶ� 7,,͛ĚĞŶ� ĐŝŶƐĞů� ŝƐƟƐŵĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ� ĕƂ-

ǌƺŵƺ�ŵĂŚƌĞŵŝǇĞƚ� ĞŒŝƟŵŝ�ŽůĂƌĂŬ� ƐƵŶĂŶ�
�ŝůĞ�ǀĞ�̂ ŽƐǇĂů�WŽůŝƟŬĂůĂƌ��ĂŬĂŶŦ͛ŶĂ�ŬĂĚĂƌ͕ �
ĚƺǌĞŶ�ƐƂǌĐƺůĞƌŝ�ŚĞƉ�ďŝƌ�ĂŒŦǌĚĂŶ�͞^ƵƌŝǇĞ-

ůŝůĞƌůĞ�ĚŝŶ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ�ďĂŒŦŶĂ͟�ǀƵƌŐƵůĂƌ�ǇĂ-

ƉĂƌĂŬ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŬĂŶůŦ�ĞůůĞƌŝŶŝ�

ŐŝǌůĞŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔƨůĂƌ͘ �
�ŝǇĂŶĞƟŶ�ďŝƌ�ďĂďĂŶŦŶ�Ƃǌ�ŬŦǌŦŶĂ�ƔĞŚ-

ǀĞƚ� ĚƵǇĂĐĂŒŦ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ� ŽƌƚĂ� ǇĞƌĚĞ�
ĚƵƌƵƌŬĞŶ� ĐĞŶĂǌĞ� ŶĂŵĂǌŦ� ŬŦůĚŦƌĂŶ� �ŝǇĂ-

ŶĞƚ�7ƔůĞƌŝ��ĂƔŬĂŶŦ�DĞŚŵĞƚ�'ƂƌŵĞǌ͕�͞ďŝƌ�
ŚŝůĂůŝŶ� ĂůƨŶĂ� ďŝƌ� ďĞďĞŒŝŶ� ŶĂƐŦů� ƐŦŒĚŦƌŦůĂ-

ŵĂĚŦŒŦ͟ŶĂ�ŚĂǇŦŇĂŶĂƌĂŬ͕�ƐĂŚƚĞ�ŐƂǌǇĂƔůĂƌŦ�
ĚƂŬĞďŝůĚŝ͘� /b7�� ƚĞƟŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĮŶĂŶƐƂƌƺ�
Őŝďŝ�ĕĂůŦƔĂŶ�7,,͕�ĞŬƌĂŶůĂƌŦŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ŐĞ-

ĕŝƉ�,ĂůŝĚͲ�ů�ZĂŚŵƵŶ Ă͛�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝƔ�ŝŵ-

ŬĂŶŦ�ƐĂŒůĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ͕�ďƵ�ĂǇŶŦ�ƂǌǀĞƌŝǇŝ�ƔŝŵĚŝ�
ĚĞ�ƂůĚƺƌƺůĞŶ�ĞƔŝ�ǀĞ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ĐĞŶĂǌĞ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞ� ƐĞƌŐŝůĞǇĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ� ƐƂǇůĞǇĞ-

ƌĞŬ͖�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝů͕�ƂůĚƺ-

ƌƺůŵĞƐŝŶĚĞ�ŵĂŚĂƌĞƚůŝ�ŽůĂŶůĂƌŦŶ�ƉŝƔŬŝŶůŝŒŝ�
ŝůĞ� ƂǀƺŶĞďŝůĚŝ͘� zĂƉŦůĂŶ� ŚĞŵĞŶ� ŚĞŵĞŶ�
ƚƺŵ� ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌĚĂ� ǀŝĐĚĂŶĂ͕� ǀŝĐĚĂŶŦŶ�
ƐŽƌŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŝůĚŝ͘�

^ĂǀĂƔŦŶ�ƚĞƟŬĕŝůĞƌŝŶĚĞŶ�ŽůĂŶ��<W͕ �ƉĂƚ-
ƌŽŶůĂƌŦ� ^ƵƌŝǇĞůŝůĞƌŝŶ� ŝƔ� ŐƺĐƺŶĚĞŶ� ƐŦŶŦƌƐŦǌ�
ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂǇĂ� ĕĂŒŦƌŦƌŬĞŶ� ĚĞ͕�
�ǀƌƵƉĂ� ŝůĞ�ŵƺůƚĞĐŝůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ǇĂƉƨŒŦ�
ƉĂǌĂƌůŦŬƚĂ� ϯ͕ϱ� ŵŝůǇĂƌ� ĂǀƌŽǇƵ� ĐĞďĞ� ŝŶĚŝ-
ƌŝƌŬĞŶ�ĚĞ�ĂǇŶŦ�ǀŝĐĚĂŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŝǇŽƌĚƵ͘�

͞'ƂĕŵĞŶ�ƐŽƌƵŶƵ�ďŝƌ�ǀŝĐĚĂŶ�ŵĞƐĞůĞƐŝĚŝƌ͟�
ĚŝǇŽƌĚƵ͘��ŵĂŶŝͲ�ů�ZĂŚŵƵŶ͛ƵŶ�ĐĞŶĂǌĞƐŝ-
Ŷŝ�ŬŦůĚŦƌĂŶ��ŝǇĂŶĞƚ�7ƔůĞƌŝ��ĂƔŬĂŶŦ�ĚĂ�ŬĞǌĂ�
ĂǇŶŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�͞�ŝǌĞ�ŶĞ�ŽůĚƵ�Ŭŝ͕�ďŝǌ�ǀŝĐĚĂŶŦ-
ŵŦǌĂ�ǀĞ�ŵĞƌŚĂŵĞƟŵŝǌĞ�ƐŦŒŦŶĂŶ�ďĞďĞŒŝŶ�
ŬĂƟůŝ�ŽůĚƵŬ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌƵ�ƐŽƌƵǇŽƌĚƵ�ŬĂƌƔŦ-
ƐŦŶĚĂŬŝ�ĐĞŵĂĂƚĞ͕�ŝŬŝǇƺǌůƺĐĞ͘�

�ƺŶǇĂǇŦ� ĕŝŌůŝŬůĞƌŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌĞŶ�ƐĞƌ-
ŵĂǇĞĚĂƌůĂƌŦŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĚĞ�ŽůĂŶ�ǀĞ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂ-

ǀĂƔƚĂŶ� ŶĞŵĂůĂŶĂŶůĂƌŦŶ� ǀŝĐĚĂŶůĂƌŦ� ŬĞŶĚŝ�
ĐĞƉůĞƌŝĚŝƌ͘ �K�ĐĞƉůĞƌŝŶ�ĚŽůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĞŵĞŬ-

ĕŝ� ŚĂůŬůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĂ� ĚƺƔŵĂŶůŦŬ� ƚŽŚƵŵůĂƌŦ�
ĞŬŵĞŬƚĞŶ͕� ŝŶƐĂŶŦ� ŝŶƐĂŶĂ� ŬŦƌĚŦƌŵĂŬƚĂŶ͕�
ĚŝŶƐĞůͲŵĞǌŚĞƉƐĞůͲĐŝŶƐĞů� ĂǇƌŦŵůĂƌŦ� ŬƵůůĂ-

ŶĂƌĂŬ� ĞǌŝůĞŶůĞƌŝ� ŬƵƚƵƉůĂƔƨƌŵĂŬƚĂŶ� ŐĞƌŝ�
ĚƵƌŵƵǇŽƌůĂƌ͘ ��ƂǇůĞůŝŬůĞ�ƐƂŵƺƌƺ�ĕĂƌŬůĂƌŦ-
ŶŦ�ƌĂŚĂƚĕĂ�ĕĂůŦƔƨƌĂďŝůŝǇŽƌůĂƌ͘ �

<ĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ĂŬůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ͕� ƐŽƌƵŶƵ�ǀŝĐ-

ĚĂŶ�ŵĞƐĞůĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƐƚĞƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂŶ-

ůĂƌ�ďƵ�ǀĂŚƔĞƟŶ�ĂƌŬĂ�ƉůĂŶŦŶĚĂ�^ƵƌŝǇĞůŝ�ďŝƌ�
ĂŝůĞŶŝŶ� ŶĞĚĞŶ� ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶŦ� ƚĞƌŬ� ĞƚŵĞŬ�
ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůĚŦŬůĂƌŦŶŦ� ĂŶůĂƚŵŦǇŽƌůĂƌ͘ �hĐƵǌ�
ŝƔĕŝůŝŒĞ�ŵĂŚŬƵŵ�ĞĚŝůĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ͕�ĕĂůŦƔŵĂ�
ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂ�ŬŝŵŝŶ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĕŽŬ�ĕĂůŦƔƨŒŦ�

ƺǌĞƌŝŶĞ� ďŝƌ� ƚĂƌƨƔŵĂǇĂ� ŶĞĚĞŶ� ŐŝƌĚŝŒŝ� ǀĞ�
ďƵŶƵŶ� ƐŽŶƵĐƵ� ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ� ĚƺƔŵĂŶůŦŬ�
ďĞƐůĞĚŝŒŝ� ƐŽƌŐƵůĂŶŵŦǇŽƌ͘ ��Ƶ�ŬŝŶ�ǀĞ�ĚƺƔ-
ŵĂŶůŦŒŦŶ� ďŝƌ�ŵƺůŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌƺůĞŶ� ŬĂĚŦŶ�
ǀĞ� ĕŽĐƵŬůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƂŶĐĞůŝŬůĞ� ƂĚĞƫ-

ƌŝůŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦůŵĂƐŦ� ͲŬŝ� ŵĞǀĐƵƚ�ŵƺůŬŝǇĞƚ�
ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�ǇĂǇĚŦŒŦ� ǌŝŚŶŝǇĞƚ�ƐŽŶƵĐƵͲ� � ƚĂƌ-
ƨƔŦůŵŦǇŽƌ͘ �

�ŝŶůĞƌĐĞ� ŐƂĕŵĞŶŝŶ� ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ďĞŶǌĞƌ�
ŽůĂǇůĂƌ�ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ĞůĞ�ĂůŦŶŦǇŽƌ͘ �
�ƵǇƵůĂŶ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ƚĞƉŬŝƐŝŶĞ�ǇŽů�ĂĕĂŶ�
ŽůĂǇůĂƌ�ŝƐĞ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝƐƟƐŵĂƌ�ĞĚŝ-
ůŝƉ�ĚĞŶĞƟŵ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŦǇŽƌ�ǀĞ�
ďƵŶƵ�ŚĂůŬůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƐƂǌĚĞ�ŚŽƔ�ŐƂƌƺ�
ĕĂŒƌŦůĂƌŦ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝǇŽƌ͘ ��

�Ƶ� ͞ŚŽƔŐƂƌƺ� ĞůĕŝůĞƌŝŶĚĞŶ͟� ďŝƌŝ� ŽůĂŶ�
�ĂƔďĂŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�sĞǇƐŝ�<ĂǇŶĂŬ͛ŦŶ�͞bƵ�
ĂŶĚĂ� <ĂŚƌĂŵĂŶŵĂƌĂƔ͛ƚĂ͕� �ĚĂŶĂ͛ĚĂ͕�
KƐŵĂŶŝǇĞ͛ĚĞ͕� 'ĂǌŝĂŶƚĞƉ͛ƚĞ� ŚĂƩĂ� �ŶŬĂ-

ƌĂ͛ĚĂ� KƐƟŵ͛ĚĞ� ďŝƌĕŽŬ� ŝůĚĞ� ĞŒĞƌ� ^ƵƌŝǇĞ-

ůŝůĞƌ�ŽůŵĂǌƐĂ�Ěƺǌ� ŝƔĕŝůŝŬ�ǇĂƉĂŶ�ǇŽŬ͕� ĨĂď-

ƌŝŬĂůĂƌŦŵŦǌ� ĚƵƌƵƌ͟� ƐƂǌůĞƌŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ� ĚĞ͕�
ŶĂƐŦů�ďŝƌ�ǀŝĐĚĂŶĂ�ĕƵďƵŬ�ďƺŬƚƺŬůĞƌŝŶŝ�ĚĞ͕�
ďƵ�ǀĂŚƔĞƟŶ�ĂƌŬĂ�ƉůĂŶŦŶĂ�ĚĂŝƌ�ĂǇƌŦŶƨůĂƌŦ�
ĚĂ�ĂĕŦŬĕĂ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ �

�Ƶ� ǀĂŚƔĞƟŶ� ĂƐŦů� ƐŽƌƵŵůƵƐƵ� ŝŶƐĂŶŝ�
ƚƺŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǇŽŬ�ĞĚŝƉ�ǇĞƌŝŶĞ�ƉĂƌĂǇŦ͕�ƌĞ-

ŬĂďĞƟ͕�ŬĂƌŦ�ŬŽǇĂŶ�ǀĞ�ďƵ�ǇĂƔĂŵŦ�ƚƺŵ�ƚŽƉ-

ůƵŵĂ�ĚĂǇĂƚĂŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐŝƐƚĞŵĚŝƌ͘
�ƺŶǇĂ� ƐŦŶŦƌƐŦǌ� ǀĞ� ƐƂŵƺƌƺƐƺǌ� ŽůĂ-

ŶĂ� ĚĞŬ� ŬĂĕĂŬ� ŽůŵĂŬƚĂŶ͕� ŐƂĕ� ĞƚŵĞŬƚĞŶ͕�
ƚĞĐĂǀƺǌůĞƌĚĞŶ͕� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĚĂŶ� ŬƵƌƚƵůĂ-

ŵĂǇĂĐĂŒŦǌ͘� ^ŦŶŦƌůĂƌŦ� ĂƔĂĐĂŒŦǌ� ďĞůŬŝ� ĂŵĂ�
ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĚĂŶ�ŬƵƌƚƵůĂŵĂǇĂĐĂŒŦǌ͘��Ƶ�ŶĞ-

ĚĞŶůĞ͖�ĚƺŶǇĂŵŦǌŦ�ďŝƌ�ĂǀƵĕ�ƉĂƌĂďĂďĂƐŦŶŦŶ�
ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶĚĞŶ� ŬƵƌƚĂƌŦƉ� ŝŶƐĂŶůŦŒŦŶ� ŐĞƌ-
ĕĞŬ�ĐĞŶŶĞƟ�ǇĂƉĂŶĂ�ĚĞŬ͕�ŬąƌŦ�ĚĞŒŝů�ŝŶƐĂŶŦ�
ŵĞƌŬĞǌĞ�ĂůĂŶ�ďŝƌ�ĚƺǌĞŶ�ŬƵƌĂŶĂ�ĚĞŬ�ŵƺ-

ĐĂĚĞůĞŵŝǌ�ƐƺƌĞĐĞŬ͊��
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^ŽŶ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞŬŝ�^ƵƌŝǇĞ-

ůŝ�ŐƂĕŵĞŶůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ƔŝĚĚĞƚ�
ĂƌƚŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂ͘��ƵŶĂ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ĞƚŬĞŶ�
ŦƌŬĕŦ� ǀĞ� ƔŽǀĞŶ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ� ŬŝƚůĞůĞƌ�ƺǌĞ-

ƌŝŶĚĞŬŝ�ŽůƵŵƐƵǌ�ĞƚŬŝůĞƌŝĚŝƌ͘ ��ƺŶǇĂĚĂ�Žů-
ĚƵŒƵ�Őŝďŝ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ĚĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬͲƐŝǇĂƐŝ�
ŬƌŝǌŝŶ� ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦ� ĞǌŝůĞŶ� ǀĞ� ƐƂŵƺƌƺůĞŶ�
ĞŵĞŬĕŝ� ŚĂůŬůĂƌ� ƂĚĞƐŝŶ� ŝƐƟǇŽƌůĂƌ͘ � �ƂǇůĞ-

ĐĞ� ǇĂďĂŶĐŦ� ĚƺƔŵĂŶůŦŒŦ͕� ǀĂƌ� ŽůĂŶ� ǌĞŵŝŶ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ĂƌƴƌŦůŦǇŽƌ͘ � �ƵŶĚĂŶ� ďĞƔ� Ăůƨ�
ǇŦů�ƂŶĐĞ�^ƵƌŝǇĞ�ŐĂǇĞƚ�ƐĂŬŝŶ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ǇĞ-

ƚĞďŝůĞŶ�ďŝƌ�ƺůŬĞ�ŝĚŝ͘�^ŽŶƌĂ�ďŝƌĚĞŶ�ŽůĂŶůĂƌ�
ŽůĚƵ� ǀĞ� ƺůŬĞ� ŚŦǌůŦ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŝĕ� ƐĂǀĂƔĂ�
ƐƺƌƺŬůĞŶĚŝ͘� �ƵŐƺŶ� ďŝƌĕŽŬ� ŬĞƐŝŵ� ^Ƶƌŝ-
ǇĞůŝůĞƌĚĞŶ� ǇĂŬŦŶŦǇŽƌ� ǀĞ� ŬŝƚůĞůĞƌ� ŚĂůŝŶĚĞ�
ƐĂůĚŦƌŦǇŽƌ͘ � ^ƵƌŝǇĞůŝ� ŝƔ� ĂĚĂŵůĂƌŦ� ŐĞůĚŝůĞƌ�
ŝƔůĞƌŝŶŝ� ŬƵƌĚƵůĂƌ͘ � sŝůůĂůĂƌŦŶŦ� ĂůĚŦůĂƌ� ŵŽ-

ĚĞƌŶ� ĞǀůĞƌĞ� ǇĞƌůĞƔƟůĞƌ͘ � KǇƐĂ� ^ƵƌŝǇĞůŝ�
ŝƔĕŝ� ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌŝƔĂŶ�
ŚĂůĚĞůĞƌ͘ ��ƺƔƺŬ�ƺĐƌĞƚůĞ�ĕĂůŦƔƨƌŦůĂŶ�ŽŶůĂƌ͕ �

ĕĂƌĞƐŝǌůŝŬ�ŝĕŝŶĚĞ�ƐƵĕĂ�ŝƟůĞŶ�ŽŶůĂƌĚŦƌ͘ �'ƺŶ�
ŐĞĕŵŝǇŽƌ�Ŭŝ�ŽŶůĂƌĂ�ĚƂŶƺŬ�ďŝƌ�ƐĂůĚŦƌŦ�Žů-
ŵĂƐŦŶ͘�^ĂŬĂƌǇĂ͛ĚĂ�ŚĂŵŝůĞ�ďŝƌ� ŬĂĚŦŶ�ƵŒ-

ƌĂĚŦŒŦ� ƐĂůĚŦƌŦĚĂ� ƚĞĐĂǀƺǌ� ĞĚŝůŝƉ� ĕŽĐƵŒƵǇ-

ůĂ� ďĞƌĂďĞƌ� ƂůĚƺƌƺůƺǇŽƌ͘ � 7ŶƐĂŶŦŶ� ŬĂŶŦŶŦ�
ĚŽŶĚƵƌĂŶ�ďŝƌ�ŽůĂǇĚŦƌ͘ �

�ŝƌĕŽŬ� ŬĞƐŝŵ� ^ƵƌŝǇĞůŝ� ƐŦŒŦŶŵĂĐŦůĂƌ�
ŐĞůĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ� ŐĞůŝƌůĞƌŝŶŝŶ� ĚƺƔƚƺŒƺŶƺ� Ěƺ-

ƔƺŶƺǇŽƌ͘ �PŶĐĞĚĞŶ�ƺůŬĞĚĞ�ĚĂƌ� ŐĞůŝƌůŝŶŝŶ�
ĚƵƌƵŵƵ� ĚĂŚĂ� ŵŦ� ŝǇŝǇĚŝ� ĚĞ� ŬƂƚƺ� ŽůĚƵ͍�
EĞĚĞŶƐĞ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ŬŽƔƵůůĂƌ� ŝĕŝŶ� ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞƚŵĞŬ� ĂŬŦůůĂƌĂ� ŐĞůŵĞǌ͘� Dƺ-

ĐĂĚĞůĞ� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ŝƔŝŶ� ǌŽƌ� ƚĂƌĂķĚŦƌ�
ĚĂ͘��Ƶ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŶĞĚĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƺůŬĞůĞƌĚĞ�
ĕĂůŦƔĂŶ� dƺƌŬůĞƌŝ� ǀĞ� ǇĂďĂŶĐŦ� ĚƺƔŵĂŶůŦŒŦ-
ŶŦ� ŐƂƌŵƺǇŽƌůĂƌ͘ � �Ƶ� ĕŝŌĞ� ƐƚĂŶĚĂƌƚ� ĚĞŒŝů�

ŵŝĚŝƌ͍� �ĞŵĞŬ� Ŭŝ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ŶĞƌĞƐŝŶĚĞ�
ŽůƵƌůĂƌƐĂ� ŽůƐƵŶůĂƌ͕ � ďƺƚƺŶ� ĞǌŝůĞŶ� ŚĂůŬůĂƌ�
ǀĞ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŬĂƌĚĞƔƟƌ͕ �ŽƌƚĂŬ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �
�ƵŐƺŶ�ďĂŶĂ͕�ǇĂƌŦŶ�ƐĂŶĂ͘�

�ƵŐƺŶ�ƺůŬĞĚĞŬŝ�ĞŬŽŶŽŵŝŬͲƐŝǇĂƐŝ�ďƵ-

ŶĂůŦŵŦ� ŵĂŶŝƉƺůĞ� ĞĚŝƉ� ^ƵƌŝǇĞ͛Ǉŝ� ǀĞ� ĚĞ�
^ƵƌŝǇĞůŝůĞƌŝ�ŚĞĚĞĨ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ƐŝǇĂƐŝ�ŝŬƟĚĂƌ͕ �
ŬŝƚůĞůĞƌŝ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ƐĂǀĂƔ� ĂƌĂďĂ-

ƐŦŶĂ� ŬŽƔƵǇŽƌ͘ � zĂƌŦŶ͕� Śŝĕ� ďĞůůŝ� ŽůŵĂǌ͕� ďŝƌ�
ĂŶĚĂ�ƵƔĂŬůĂƌ�ĚĂ�ďŽǇƵŶƵŶ�ƂůĕƺƐƺŶƺ�ĂůĂ-

ďŝůŝƌůĞƌ͘ ��ƺŶǇĂĚĂ�ďƵŶĂ�ƂƌŶĞŬ�ďƵ�ŐƺŶůĞƌ-
ĚĞ�<ĂƚĂƌ͛ĚŦƌ͘ �

�ƐůŦŶĚĂ� ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ǀĞ� dƺƌŬŝ-
ǇĞ͛ĚĞŬŝ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂŬ�ĚƺƔŵĂ-

ŶŦ� ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝĚŝƌ͘ � �ŝǌŝŵ�ŚĂŬ� ǀĞ�Ƃǌ-
ŐƺƌůƺŬůĞƌŝ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŵŝǌŝŶ�ǇŽůƵ�ƐĞƌŵĂǇĞ�

ƐŦŶŦķŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌůĞƔŵĞŬƚĞŶ�ŐĞĕŝǇŽƌ͘ �EĂƐŦů�
Ŭŝ� ĚƺŶǇĂĚĂŬŝ� 'ϴ͛ůĞƌ� ǀĞ� 'ϮϬ͛ůĞƌ� ďŝƌůĞƔŝ-
ǇŽƌ͕ �Ž�ǌĂŵĂŶ�ƺůŬĞ�ƐŦŶŦƌŦ�ŬĂůŵŦǇŽƌ͕ �ĂƐŬĞƌŝ�
ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ĂůĂŶĚĂ�ŽƌƚĂŬ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚŝ-
ǇŽƌƐĂ͖�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝ�ĞŵƉĞƌ-
ǇĂůŝƐƚůĞƌ�ǀĞ�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌůĞƔƟƌ-
ŵĞůŝĚŝƌ͘ � <ĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌ� ƐƺƌĞŬůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ͞ĚŦƔ�
ĚƺƔŵĂŶ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ�ŬŽŵƔƵ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�ŚĂůŬ-

ůĂƌŦŶŦ�ŚĞĚĞĨ�ŐƂƐƚĞƌŝƌůĞƌ͖�ŽǇƐĂ�ŽŶůĂƌ�ŬĞŶĚŝ�
ŚĂůŬŦŶŦŶ�ǀĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ�ĚĂ�ĚƺƔŵĂŶŦĚŦƌ͘ �
�ƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŬůĞƌŝ�ǌŝƌǀĞůĞƌĚĞ�
ŬĞŶĚŝ� ŝĕ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦ�ŐƂǌĚĞŶ�ŬĂĕŦƌŦƉ�Ğŵ-

ƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐĂǀĂƔŦ�ŬƂƌƺŬůĞƌůĞƌ͘ �
�ŝǌĞ�ĚƺƔĞŶ�ŐƂƌĞǀ� ŝƐĞ�ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ�ďƵ�

ƐĂǀĂƔĂ�ŬĂƨůŵĂŬ�ǇĞƌŝŶĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ŝŬƟĚĂƌŦ-
ŶĂ� ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞƚŵĞŬƟƌ͘ � �Ƶ�ĚƵƌƵŵ�
ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ǀĞ� ŚĂůŬůĂƌŦŶ� ǇĂƌĂ-

ƌŦŶĂĚŦƌ͘ � 7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķ� ŬĞŶĚŝ� ƐŦŶŦĨ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶĂ�
ŐƂƌĞ�ĚĂǀƌĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘
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dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� �ůĞǀŝ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ŵĂƌƵǌ�
ŬĂůĚŦŒŦ� ŵĞǌŚĞƉƐĞů� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒŦŶ� ĞƚŬŝůĞƌŝ-
Ŷŝ�ŬƵƔŬƵƐƵǌ�Ŭŝ��ůĞǀŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�
ǇĂƔĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <ĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ͕� ĂƐŝŵŝůĂƐǇŽŶ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ͕�ŵĞǌŚĞƉƐĞů�ĞǌŝůŵŝƔůŝŒŝŶ�ǀĞ�
ĚŦƔůĂŶŵŦƔůŦŒŦŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ĂƚĂĞƌŬŝů�ŬƺůƚƺƌƺŶ�
ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŐĞƌŝĐŝ�ďĂŬŦƔŦ�ŝůĞ�ďŝƌůĞƔŵĞŬ-

ƚĞ͕��ůĞǀŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�
ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

DĞǀĐƵƚ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ǇĂƔĂŵĂ� ďĂŬƨŒŦ-
ŵŦǌĚĂ��ůĞǀŝ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ĂǇƌŦŵ-

ĐŦůŦŬ� �<W� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ĚĂŚĂ� ĚĂ�
ĂƌƚŵŦƔƨƌ͘ �^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�dƺƌŬͲ7ƐůĂŵ�
ƐĞŶƚĞǌůŝ� ƐŝƐƚĞŵĂƟŬ� ĂƐŝŵŝůĂƐǇŽŶ� ƉŽůŝƟŬĂ-

ůĂƌŦ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ĞůŝǇůĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ǇĂƔĂŵĂ�
ĚĂŚĂ�ďĞůŝƌŐŝŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂǇĂƨůŵĂŬƚĂ͕�ďƵŶĂ�
ǌĂƚĞŶ�ŐƺĚƺŬ�ŽůĂŶ�ůĂŝŬůŝŬƚĞŶ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ƵǌĂŬ-

ůĂƔĂŶ�ŐĞƌŝĐŝ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�
ƚĂďůŽĚĂ��ůĞǀŝ� ŝŶĂŶĐŦŶĚĂŬŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ǇĂ-

ƔĂŵ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ĚĂƌĂůŵĂŬƚĂ͕�ŚĂŬ�ǀĞ�
ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝ�ǇŽŬ�ƐĂǇŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝŶƐĞů�ŐĞ-

ƌŝĐŝůŝŒŝŶ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ǇĂƔĂŵĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĞĚĞĨ-
ůĞƌŝ�ǀĞ�ǇĂƔĂŵ�ƚĂƌǌŦŶĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞůĞƌŝ͕�ĨĂƌŬůŦ�
ďŝƌ�ŵĞǌŚĞďŝŶ�ŵĞŶƐƵďƵ�ŽůĂƌĂŬ��ůĞǀŝ� ŬĂ-

ĚŦŶůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ĞƚŬŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �'ĞůŝŶĞŶ�
ǇĞƌĚĞ��ůĞǀŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�Ğƚ-
ŵĞŬ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ǌŽƌůĂƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ�ǌŽ-

ƌƵŶůƵ�ĚŝŶ�ĚĞƌƐŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ǀĞƌĞŶ�
�ůĞǀŝůĞƌ͕ � ƔŝŵĚŝ�ĞŒŝƟŵ�ĂůĂŶŦŶŦŶ� ƚŽƉǇĞŬƸŶ�
ĚŝŶƐĞůůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ� ƚĞŚĚŝĚŝ� ŝůĞ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦ-
ǇĂĚŦƌ͘ �

dŽƉůƵŵƐĂů� ǇĂƔĂŵĚĂ� ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ� ďƵ�
ƐŽƌƵŶůĂƌ�ƐŦŶŦĨƐĂů�ĞǌŝůŵŝƔůŝŬůĞ�ďŝƌůĞƔƟŒŝŶĚĞ�
ŚĂůŝǇůĞ��ůĞǀŝ�ŬĂĚŦŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŬůĂ-

ƌŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ŝǇŝĐĞ�ĂŒŦƌůĂƔƨƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
PƚĞŬŝůĞƔƟƌŵĞ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ� ĨĂďƌŝŬĂ-

ůĂƌĚĂ� ĚĂ� ǇĂŶŬŦ� ďƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � PǌĞůůŝŬůĞ�
ZĂŵĂǌĂŶ�ĂǇŦ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ŽƌƵĕ�ƚƵƚƵƉ�ƚƵƚ-
ŵĂŵĂůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ͞ŵĂŚĂůůĞ�

ďĂƐŬŦƐŦ͟�ĕŽŒƵ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞ-

Ěŝƌ͘ �ZĂŵĂǌĂŶ�ĂǇŦŶĚĂ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ŵĂƐƌĂĨ-
ƚĂŶ�ŬĂĕŦŶĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ǇĞŵĞŬ�ĕŦŬĂƌŵĂǇĂŶ�Ŭŝŵŝ�
ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦŶ�ŽƌƵĕ�ƚƵƚĂŶůĂƌůĂ�ƚƵƚŵĂǇĂŶůĂƌŦ�
ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂ� ŐĞƟƌĚŝŒŝ� ďŝůŝŶŵĞŬƚĞ͕� �ůĞǀŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ� ďƵ� ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌŦŶ� ŝĕŝŶĚĞ͕� ďĂƐŬŦ-
ŶŦŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ƚƺƌůĞƌŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĕĂůŦƔŵĂŬ�ǌŽ-

ƌƵŶĚĂ�ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ĂŚĂ� ĕŽŬ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŬƵƌ-

ŐƵůĂŶĂŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĚĂŶ� ďŝƌŝ� ĚĞ� �ůĞǀŝůĞƌĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĂŬĂƌĞƚůĞƌ͕ �ĂƔĂŒŦůĂǇŦĐŦ�ǀĞ�ŬĂƌĂůĂ-

ǇŦĐŦ� ƐƂǇůĞŵůĞƌůĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � 'ĞĕŵŝƔƚĞŶ� ďƵŐƺŶĞ� ͞ŵƵŵ�
ƐƂŶĚƺ͟� ǀď͘� ƚƺƌƺŶĚĞ� ŬĂƌĂůĂǇŦĐŦ� ŝŌŝƌĂůĂƌ�
ǇŝŶĞ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŐĞƌŝĐŝ� ĂůŐŦůĂƌůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ŐƺŶƺŵƺǌĞ�ĚĞŬ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �

zŝŶĞ� ďŝůŝŶĚŝŒŝ� ƺǌĞƌĞ� �ůĞǀŝůĞƌ� ŝŶĂŶĕ-

ůĂƌŦŶĚĂŶ�Ƃƚƺƌƺ�ƉĞŬ� ĕŽŬ� ŬĂƚůŝĂŵĂ�ŵĂƌƵǌ�

ŬĂůŵŦƔƨƌ͘ � ^ŝŶĚŝƌŵĞͲǇŽŬ� ĞƚŵĞ� ĂŵĂĕůŦ� ďƵ�
ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĚĂ� Ŭŝƌůŝ� ƐĂǀĂƔ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĚĂŶ�
ďŝƌŝ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĞĐĂǀƺǌ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦ� ĚĂ� ŬƵůůĂŶŦů-
ŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ŬŽŶƵĚĂ�ƂƌŶĞŒŝŶ��ĞƌƐŝŵ�ŬĂƚůŝĂ-

ŵŦŶĚĂ�<ƺƌƚͲ�ůĞǀŝ�ǀĞ��ƌŵĞŶŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦ� ǌƵůƺŵůĞƌ͕ � ďƵŶƵŶ� ĞŶ� ĕĂƌƉŦĐŦ�
ƂƌŶĞŬůĞƌŝĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƚůŝĂŵĚĂ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ƚĞĐĂ-

ǀƺǌĚĞŶ� ŬƵƌƚƵůĂďŝůŵĞŬ� ĂĚŦŶĂ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�
ƵĕƵƌƵŵůĂƌĚĂŶ�ĂƚŵŦƔƨƌ͘ �PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�ŬĂƚ-
ůŝĂŵ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ƂůĚƺƌƺůŵĞǇŝƉ͕�ƐĂŒ�ŬƵƌƚƵůĂŶ�
ŬŦǌ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŝůůĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞƌĞŬ�
ǇĂƔĂŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ� ďŦƌĂŬŦůĚŦŬůĂƌŦ� ŝƔŬĞŶĐĞ�
ďŝƌ�ŚĂǇĂƚ�ďŽǇƵ�ƐƺƌŵƺƔƚƺƌ͘ �<ŝŵůŝŬůĞƌŝ�ǌŽƌ�
ǇŽůƵǇůĂ� ƐŝůŝŶĞŶ� ďƵ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ŐĞƌĞŬ� ĞŵĞŬ�
ƐƂŵƺƌƺƐƺŶƺŶ� ŐĞƌĞŬƐĞ� ĐŝŶƐĞů� ŝƐƟƐŵĂƌŦŶ�
ŚĞĚĞĮŶĚĞ� ͞ǇĂƔĂŵĂŬ͟� ƺǌĞƌĞ͕� ĕŽŒƵŶůƵŒƵ�
ŽƌĚƵ� ŵĞŶƐƵďƵ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ĞůůĞƌŝŶĞ� ƚĞƐůŝŵ�

ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �
�ŝƌ� ďĂƔŬĂ� ĕĂƌƉŦĐŦ� ƂƌŶĞŬ� ŽůĂƌĂŬ� ϭϵϲϲ�

ǇŦůŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� KƌƚĂĐĂ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶĂ� ďĂŬ-

ŵĂŬ� ǇĞƚĞƌůŝĚŝƌ͘ � �Ƶ� ŬĂƚůŝĂŵĂ� ǀĞƐŝůĞ� ŽůĂŶ�
ŽůĂǇůĂƌ� ͞�ůĞǀŝůĞƌŝŶ� ŶĂŵƵƐƵ� ŽůŵĂǌ͟� ĚĞ-

ŶŝůĞƌĞŬ� �ůĞǀŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ƚĞĐĂǀƺǌĞ� ƵŒƌĂ-

ŵĂƐŦ� ŝůĞ�ĮƟůůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ŐĞƌŝĐŝ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶ�
ĞƚŬŝůĞƌŝ͕� ĚŝŶƐĞů� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ĂƌƴŒŦ�
ŐƺŶƺŵƺǌ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ� �ůĞǀŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ďŝƌ� ƚĞŚĚŝƚ� ŽůĂƌĂŬ� ŚĂůĞŶ� ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ŝŶƐĞů� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ� ďƵ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦŶŦ�
/b7�� Őŝďŝ� ĚŝŒĞƌ� ŐĞƌŝĐŝ� ĕĞƚĞůĞƌ� ĞůŝǇůĞ� ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔĞŶ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ďĂŬƨŒŦŵŦǌĚĂ�ĚĂ�ŐƂƌ-
ŵĞŬƚĞǇŝǌ͘�^ƺŶŶŝ�7ƐůĂŵ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŽůĂŶ�ĨĂƌŬůŦ�
ŝŶĂŶĕůĂƌĚĂŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�DƺƐůƺŵĂŶ�ĞƌŬĞŬ-

ůĞƌĞ�ŚĞůĂů�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ĚĂŝƌ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĨĞƚǀĂůĂƌ-
ůĂ�ƚĞĐĂǀƺǌ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�ŬŦůŦĨ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
EŝƚĞŬŝŵ��ǌŝĚŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ďƂůŐĞĚĞŬŝ��ůĞǀŝ�ǀĞǇĂ�ĨĂƌŬůŦ�ŬŝŵůŝŬƚĞŶ�ŬĂ-

ĚŦŶůĂƌ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�ŚĞĚĞĮ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘
�<W� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶŝŶ� ĂƌƚŵĂƐŦǇůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ͕�

ĚŝŶƐĞů� ŐĞƌŝĐŝ� ǌŝŚŶŝǇĞƟŶ� ŬĞŶĚŝ� ĚŦƔŦŶĚĂ-

Ŭŝ� ŝŶĂŶĕƚĂŶ� ǀĞ� ŬŝŵůŝŬƚĞŶ� ĨĂƌŬůŦ� ŬĂĚŦŶůĂ-

ƌŦŶ� ͞ŚĞůĂů͟� ŽůĚƵŒƵŶĂ� ĚĂŝƌ� ƐƂǇůĞŵůĞƌŝǇůĞ�
ĚĂŚĂ� ƐŦŬ� ŬĂƌƔŦůĂƔŦƌ�ŽůĚƵŬ͘��ƵŶƵ� ƌĞĨĞƌĂŶ-

ĚƵŵ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�͚͞,ĂǇŦƌĐŦ͛ůĂƌŦŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�
ŚĞůĂůĚŝƌ͟� ƚƺƌƺŶĚĞŶ� ƂƌŶĞŬůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ĚĞ� ŐƂƌĚƺŬ͘� 'ĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ� ĂƌƚĂŶ� ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ�
ďƂǇůĞƐŝ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ��ůĞǀŝ�ŬĂĚŦŶ-

ůĂƌŦŶ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ǇĂƔĂĚŦŒŦͲǇĂƔĂǇĂĐĂŒŦ� ďŝƌ�
ƐŦƌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

dƺŵ�ďƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ďĂƔƚĂ�ŬĂĚŦŶ-

ůĂƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ��ůĞǀŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ƂƌŐƺƚůƺ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ŝůĞ� ƐŽƌƵŶůĂƌĂ� ĕƂǌƺŵ� ĂƌĂŵĂůŦ-
ĚŦƌ͘ ��ŝƌĂ�ƐƂŵƺƌƺ�ĚƺǌĞŶŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŚĞƌ�
ƚƺƌĚĞŶ� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒĂ� ǀĞ� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ� ĂƌƚĂŶ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ͕�ƂƌŐƺƚůƺ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŽůŵĂĚĂŶ�
ŬĂƌƔŦ�ŬŽŶƵůĂŵĂǇĂĐĂŒŦ�ĂĕŦŬƨƌ͘

$UWDQ�JHULFLOLN�YH�$OHYL�NDG¾QODU

7ŬŝŶĐŝ��ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�WĂǇůĂƔŦŵ�^ĂǀĂƔŦ�ƐŦ-
ƌĂƐŦŶĚĂ�'ƺŶĞǇ�<ŽƌĞůŝ�ǀĞ��ŝŶůŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�
:ĂƉŽŶ� ĂƐŬĞƌůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ͞ŬŽŶĨŽƌ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦ͟�
ƚĂŶŦŵůĂŵĂƐŦǇůĂ�ƐĞŬƐ�ŬƂůĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂ-

ŶŦůĚŦŒŦ�ĚƂŶĞŵĞ�Ăŝƚ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌ�ďƵůƵŶĚƵ͘
'ƺŶĞǇ�<ŽƌĞ͛ĚĞŬŝ�^ĞƵů�hůƵƐĂů�mŶŝǀĞƌ-

ƐŝƚĞƐŝ͛ŶĚĞŶ� ĂƌĂƔƨƌŵĂĐŦůĂƌŦŶ� ���͛ĚĞŬŝ�
ĂƌƔŝǀůĞƌŝ� ŝŶĐĞůĞƌŬĞŶ�ďƵůĚƵŬůĂƌŦ� ŐƂƌƺŶƚƺ-

ůĞƌ� ƐĞŬƐ� ŬƂůĞƐŝ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŬĂĚŦŶůĂƌĂ� Ăŝƚ� ŝůŬ�
ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�ŐƂƌƺŶƚƺ�ŽůŵĂ�ƂǌĞůůŝŒŝŶŝ�ƚĂƔŦǇŽƌ͘ �
ϭϵϰϰ� ǇŦůŦŶĂ� Ăŝƚ� ŽůĂŶ� ǀĞ� ĂǇĂŬůĂƌŦ� ĕŦƉůĂŬ�
ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůĞŶ�ϳ�ŬĂĚŦŶŦŶ��ŝŶůŝ�ďŝƌ�ĂƐŬĞƌůĞ�
ŬŽŶƵƔƚƵŬůĂƌŦŶŦŶ�ŐƂƌƺůĚƺŒƺ�ďƵ�ŐƂƌƺŶƚƺ-

ůĞƌĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ƐĞŬƐ�ŬƂůĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬĂĚŦŶůĂ-

ƌĂ�Ăŝƚ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ƚĂŶŦŬ�ĂŶůĂƨŵůĂƌŦ�ǀĞ�ĨŽƚŽŒ-

ƌĂŇĂƌ�ďƵůƵŶƵǇŽƌĚƵ͘
�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƉĂǇůĂƔŦŵ� ƐĂǀĂƔŦ� ƐŦƌĂƐŦŶ-

ĚĂ� ŝƔŐĂů� ĞĚŝůĞŶ� ƚŽƉƌĂŬůĂƌĚĂŶ� ŬĂĕŦƌŦůĂŶ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ�:ĂƉŽŶ�ĂƐŬĞƌůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�ƐĞŬƐ�ŬƂůĞƐŝ�
ŽůĂƌĂŬ�͞ŬŽŶĨŽƌ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ͟�ƚĂŶŦŵůĂŵĂƐŦǇ-

ůĂ� ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨ͘� �ƌĂůĂƌŦŶĚĂ� ĕŽŒƵŶůƵŒƵ�
'ƺŶĞǇ� <ŽƌĞůŝ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� �ŝŶůŝ͕� �ŶĚŽ-

ŶĞǌǇĂůŦ͕� dĂǇǀĂŶůŦ� ǀĞ� &ŝůŝƉŝŶůŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ŬĂĚŦŶůĂƌ͕ � ƚƵƚƵůĚƵŬůĂƌŦ� ďĂƌĂ-

ŬĂůĂƌŦŶ�ƐĂŒůŦŬƐŦǌ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ǀĞ�ďƵůĂƔŦĐŦ�ĐŝŶ-

ƐĞů� ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌ� ƐĞďĞďŝǇůĞ� ŚĂƐƚĂůĂŶŦƌŬĞŶ͕�
ŚĂƐƚĂ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĕŽŒƵŶůƵŒƵ� ĂƐŬĞƌůĞƌĐĞ�
ƂůĚƺƌƺůŵƺƔ�ǇĂ�ĚĂ�ƂůƺŵĞ�ƚĞƌŬ�ĞĚŝůŵŝƔƟ͘�
zĂŬůĂƔŦŬ�ϮϬϬ�ďŝŶ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ƐĞŬƐ�ŬƂůĞƐŝ�ŽůĂ-

ƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ� ƐĂǀĂƔŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƚĂŶŦŬ�
ĂŶůĂƨŵůĂƌŦ� ŝůĞ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞůĞŶ� ďƵ� ǀĂŚ-

ƔĞƚ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� :ĂƉŽŶ�ƉŽůŝƟŬĂĐŦ�,ĂƔŝŵŽ-

ƚŽ͕� ͞DĞƌŵŝůĞƌŝŶ� ǇĂŒŵƵƌ� ǀĞ� ƌƺǌŐąƌ� Őŝďŝ�
ƵĕƚƵŒƵ� ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ� ƐĂǀĂƔĂŶ� ǀĞ� ŚĂǇĂƨŶŦ�
ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĂŶ� ĂƐŬĞƌůĞƌŝŶ� ĚŝŶůĞŶŵĞǇĞ� ǀĞ�

ƌĂŚĂƚůĂŵĂǇĂ� ŝŚƟǇĂĐŦ� ǀĂƌĚŦ͘��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�
ŬŽŶĨŽƌ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ďŝƌ� ŝŚƟǇĂĕ�ŚĂůŝ-
ŶĞ�ĚƂŶƺƔŵƺƔƚƺ͘��Ƶ�ĚƵƌƵŵƵ�ŚĞƌŬĞƐ�ĂŶ-

ůĂǇĂďŝůŝƌ͟� ĚŝǇĞƌĞŬ� ŝƔŬĞŶĐĞǇŝ� ƐĂǀƵŶŵƵƔ�
ǀĞ�ŵĞƔƌƵůĂƔƨƌŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵŦƔƨ͘

zŽŒƵŶ� ƚĞƉŬŝůĞƌ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� :ĂƉŽŶǇĂ�
Ƃǌƺƌ�ĚŝůĞŵĞǇŝ�ŬĂďƵů�ĞĚĞƌĞŬ�'ƺŶĞǇ�<ŽƌĞ�
ǀĞ� :ĂƉŽŶǇĂ͛ŶŦŶ� ͞ŬŽŶĨŽƌ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦ͟� ŝĕŝŶ�
ďĞůŝƌůĞĚŝŬůĞƌŝ�͞ĮǇĂƚ͟�ŽůĂŶ�ϴ�ŵŝůǇŽŶ�ĚŽůĂƌŦ�
ƂĚĞŵĞǇŝ� ŬĂďƵů� ĞƚŵŝƔƟ͘� PĚĞŶĞĐĞŬ� ƚĂǌ-
ŵŝŶĂƚůĂƌůĂ�ŝŶƐĂŶůŦŬ�ƐƵĕůĂƌŦŶŦ�ƂƌƚŵĞǇŝ�ŚĞ-

ƐĂƉůĂǇĂŶůĂƌĂ� ŝƐĞ� 'ƺŶĞǇ� <ŽƌĞůŝůĞƌ� :ĂƉŽŶ�
ŬŽŶƐŽůŽƐůƵŒƵŶƵŶ� ƂŶƺŶĞ� ĚŝŬƟŬůĞƌŝ� ĂŶŦƚ�
ŝůĞ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝ͘

:ĂƉŽŶ� ĂƐŬĞƌůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ƐĞŬƐ� ŬƂůĞƐŝ� ǇĂ-

ƉŦůĂŶ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶ�
ŝůŬ� ŬƵƌďĂŶůĂƌŦ� ĚĞŒŝůůĞƌĚŝƌ� ǀĞ� ƐŽŶ� ĚĂ� Žů-
ŵĂĚŦůĂƌ͘ � �ŝƌŝŶĐŝ� ǀĞ� ŝŬŝŶĐŝ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ƉĂǇůĂƔŦŵ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ǀĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�
KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ� ƐƺƌĚƺƌƺůĞŶ� Ŭŝƌůŝ� ƐĂǀĂƔƚĂ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ� ƚĞĐĂǀƺǌĞ� ƵŒƌĂĚŦůĂƌ͕ � ƐĞŬƐ� ŬƂůĞƐŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦůĂƌ͘ ��ƵŐƺŶ�Śąůą�ŬĂĚŦŶůĂƌ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶ�ĂŒŦƌ�ǇƺŬƺŶƺ�ƚĂƔŦ-
ŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘

�ƵŐƺŶ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ŐƺĕůĞƌŝŶ� ŵĞƔƌƵ�
ŽůĂƌĂŬ� ƐĂǀƵŶĚƵŒƵ� ƺǌĞƌĞ� ƐĂǀĂƔůĂƌĚĂ� ŬĂ-

ĚŦŶůĂƌŦŶ� ƐĞŬƐ� ŬƂůĞƐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�
ǇŝŶĞ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ŐƺĕůĞƌŝŶ� ďĞƐůĞǇŝƉ� ďƺ-

ǇƺƩƺŒƺ� ĕĞƚĞůĞƌĐĞ� KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ� ǇĂǇŐŦŶ�
ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽƌ͘ � dĞĐĂǀƺǌ� ƔĞďĞŬĞƐŝ�
ŽůĂŶ� /b7�͕�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ŬĂĕŦƌĂƌĂŬ�ƐĞŬƐ�ŬƂůĞ-

Ɛŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦǇŽƌ͘ �ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚůŝ��D�ƌĂ-

ƉŽƌůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�/b7�͛ŝŶ�ĞůŝŶĚĞ͕�ƐĞŬƐ�ŬƂůĞƐŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦŶŦŶ�ďŝůŝŶĚŝŒŝ��ǌŝĚŝ�ŬĂĚŦŶ�
ǀĞ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ŝƐĞ�ϯϱϬϬ͘
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,,��>͛ĚĂŶ�ƐƺƌŐƺŶ�ĞĚŝůĞŶ� 
�>�͛ůŝ�ŝůĞ�ŬŽŶƵƔƚƵŬ͘͘͘

Ͳ� �Ƶ� ƐĞŶĞŶŝŶ� ƐŽŶƵŶĚĂ� ,ĂĐŦ� ,ĂƟĐĞ�
�ĂǇƌĂŬƚĂƌ��ŶĂĚŽůƵ�>ŝƐĞƐŝ͛ŶĚĞŶ�;,,��>Ϳ�
ƐƺƌŐƺŶ� ĞĚŝůĚŝŶ͘� KŬƵů� ǇƂŶĞƟŵŝ� ďƵŶƵ�
ŚĂŶŐŝ�ŐĞƌĞŬĕĞǇůĞ�ǇĂƉƨ͍

Ͳ� KŬƵůĚĂŶ� ƐƺƌŐƺŶ� ĞĚŝůŵĞŵŝ� ƚĞŬ� ďŝƌ�
ŐĞƌĞŬĕĞǇĞ� ďĂŒůĂǇĂŵĂǇŦǌ� ĞůďĞƩĞ͕� ďƵ� ďŝƌ�
ƐƺƌĞĕƟ͘� ϮϬϭϱ� ƐĞŶĞƐŝŶĚĞ� ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ� ǀĞ�
ƚŽƉůƵŵƵŶ� ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ� ŽƚƵƌĂŶ� PǌŐĞĐĂŶ�
�ƐůĂŶ�ŝĕŝŶ�ŽŬƵůƵŵƵǌĚĂ�ďŝƌ�ŽƚƵƌŵĂ�ĞǇůĞŵŝ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞƌĞŬ� ͞PǌŐĞĐĂŶ͛ŦŶ� ĕŦŒůŦŒŦ� ƐŽ-

ŬĂŬůĂƌĚĂ͊͟� ǇĂǌĂŶ�ďŝƌ� ƉĂŶŬĂƌƚ� ĂĕƨŬ͘�Dƺ-

ĚƺƌƺŶ�ŽŬƵůĂ�ŝůŬ�ŐĞůĚŝŒŝ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�ďƂǇůĞ�
ďŝƌ� ŬĂƌƔŦůĂŵĂ� ĞůďĞƩĞ� ŚŽƔƵŶĂ� ŐŝƚŵĞŵŝƔ�
ŽůĂĐĂŬ� Ŭŝ� ƉĂŶŬĂƌƚĂ� ƐĂůĚŦƌĂƌĂŬ� ͞^ĞŶŝ� Ƃů-
Ěƺƌƺƌƺŵ͟� ƔĞŬůŝŶĚĞ� ƚĞŚĚŝƚůĞƌ� ƐĂǀƵƌĚƵ͘�
�ƌĚŦŶĚĂŶ�͞ƐŽůƵ�ďŝƟƌĞĐĞŒŝŵ͟�ŶĂƌĂůĂƌŦ�ĂƚĂ-

ƌĂŬ�ŝůĞƌŝĐŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďĂƐŬŦǇŦ�Ăƌƚ-
ƨƌĂĐĂŒŦŶŦŶ� ďŝƌ�ŵĞƐĂũŦŶŦ� ĚĂ� ǀĞƌŵŝƔ� ŽůĚƵ͘�
KŬƵů� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŚĞĚĞĨ� ŐƂƐƚĞƌŝůĚŝŒŝŵ� ŝĕŝŶ�
ŚĞŵ�ŐĞƌŝĐŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�ŚĞŵ�ĚĞ�
ŽŬƵů�ŝĚĂƌĞƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇŽŒƵŶ�ďŝƌ�ďĂƐŬŦǇĂ�
ŵĂƌƵǌ� ŬĂůŦǇŽƌĚƵŵ͘� PǌŐĞĐĂŶ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�
ĞǇůĞŵŝŶ� ŵĞƔƌƵůƵŒƵŶƵ� ƐĂǀƵŶŵĂŵĚĂŶ�
ŬĂǇŶĂŬůŦ� Ž� ǌĂŵĂŶĚĂŶ� ŐƂǌůĞƌŝŶĞ� ďĂƚŵŦƔ�
ŽůĂĐĂŒŦŵ�Ŭŝ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƺǌĞƌŝŵĞ�ŐĞůŝŶŝ-
ǇŽƌ�ǀĞ�ŐĞƌŝ�ĂĚŦŵ�ĂƴƌŦůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŦǇŽƌĚƵ͘�
�ŶĐĂŬ� ŬŽƌŬƵƚƵůĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ĂŬ-

ƐŝŶĞ�ďĞŶŝŵ�ďĂƔŦŵŦ�ƂŶĞ�ĞŒŵŝǇŽƌ�ŽůƵƔƵŵ�
ŽŶůĂƌŦŶ� ͞ƚĞĚŝƌŐŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ͟� ĂƌƴƌĚŦ͘� KŬƵů-
ĚĂŶ�ƐƺƌŐƺŶ�ĞĚŝůŵĞ�ƐĞďĞďŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŽŬƵůĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝƌ�ĂƌĂŵĂĚĂ�ĕĂŶƚĂŵĚĂ�ĕŦŬĂŶ�͚,Ă-

ǇŦƌ͛�ďŝůĚŝƌŝƐŝ�ǀĞ�ŽŬƵůĚĂ�ŬĞŶĚŝ�ĞŵĞŒŝŵŝǌŝŶ�
ƺƌƺŶƺ�ŽůĂƌĂŬ� ĕŦŬĂƌƴŒŦŵŦǌ�<ŦƌůĂŶŐŦĕ� ĨĂŶ-

ǌŝŶŝŶŝŶ�ƐŝǇĂƐŝ�ŵĂƚĞƌǇĂů�ƐĂǇŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĕĞ�
ŐƂƐƚĞƌŝůĚŝ͘� �ŶĐĂŬ� ďĞůŝƌƫŒŝŵ� Őŝďŝ� ďƵ� ďŝƌ�
ƐƺƌĞĕƟ͕�ƐƺƌŐƺŶ�ĞĚŝůŵĞŵ�ƐĂĚĞĐĞ�ĂƌĂŵĂ-

ǇĂ�ďĂŒůŦ�ĚĞŒŝů͘��ĂƚĞŶ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŽŬƵůĚĂŬŝ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ŬŽƌŬƵƚƵůŵĂƐŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĂůĞǇ-

ŚŝŵĞ� ďŝƌĕŽŬ� ĚŝůĞŬĕĞŶŝŶ� ǇĂǌŦůŵĂƐŦǇůĂ� ǇĂǌ�
ƚĂƟůŝŶĚĞ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ŽŬƵůĂ�ƐƺƌŐƺŶ�ĞĚŝůĚŝŵ͘

Ͳ� KŬƵů� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ǇĂƔĂĚŦŒŦŶŦǌ� ďĂƐŬŦ-
ůĂƌĚĂŶ�ďĂŚƐĞĚĞƌ�ŵŝƐŝŶ͍��

Ͳ� KŬƵů� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ� ĂŶůĂŵĚĂ�
ďŝƌĕŽŬ�ďĂƐŬŦ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵǇĚƵ͘�PŶĐĞůŝŬůĞ�Ɛƺ-

ƌĞŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŵƺĚƺƌ�ǇĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�ďĞŶŝ�ŽĚĂƐŦ-
ŶĂ�ĕĞŬŝǇŽƌ�ǀĞ�ƐĂĂƚůĞƌĐĞ�ŬŽŶƵƔŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦ-

ǇŽƌĚƵ͘�zĞƌŝ�ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ�ŝĚĞŽůŽũŝŬ�ƚĂƌƨƔŵĂ-

ůĂƌ� ǇĂƉŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦƌ͕ � ǇĞƌŝ� ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ� ƚĞŚ-

ĚŝƚůĞƌ� ƐĂǀƵƌƵƌůĂƌĚŦ͘� � ϴ� ƐĂĂƚůŝŬ�ŽŬƵů� ŐƺŶƺ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϲ�ƐĂĂƚ�ĚŝƐŝƉůŝŶĚĞ�ďĞŬůĞƟůĚŝŒŝŵŝ�
ŚĂƨƌůŦǇŽƌƵŵ͘�sĞ�ďƵ�ĕŽŬ�ŬĞǌ�ŽůƵƌĚƵ͘�<ĞǇĮ�
ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚŝƐŝƉůŝŶĞ�ĕŽŬ�ŬĞǌ�ĕĞŬŝůĚŝŵ͘�,Ğƌ�
ŐƂƌĚƺŬůĞƌŝ�ǇĞƌĚĞ�ďŝƌ�ƐĂůĚŦƌŦǇĂ�ŐĞĕŝǇŽƌůĂƌ-
ĚŦ͘�PƌŶĞŒŝŶ� ƌĂƉŽƌ� ǀĞƌŵĞǇĞ�ĚĂŚŝ� ŐŝƚƐĞŵ�
ŚĞŵĞŶ� ŝĚĞŽůŽũŝŬ� ďŝƌ� ƐĂůĚŦƌŦǇĂ� ŐĞĕŝǇŽƌůĂƌ�
ǀĞ� ƌĂƉŽƌƵŵƵ� ƐŝƐƚĞŵĞ� ŐŝƌŵĞŵĞŬůĞ� ƚĞŚ-

Ěŝƚ�ĞĚŝǇŽƌůĂƌĚŦ͘�^ƺƌĞŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞŶŝ�ƚĂŬŝƉ�
Ğƫƌŝƌ͕ � ŬŽŶƵƔƚƵŒƵŵ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦ� ĚŝƐŝƉůŝŶĚĞ�
ƐŽƌŐƵǇĂ� ĕĞŬĞƌ� ǀĞ� ďĞŶŝŵůĞ�ŵƵŚĂƚĂƉ� Žů-
ŵĂŵĂůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ƐŦŬĕĂ� ƚĞŵďŝŚůĞƌůĞƌĚŝ͘�
7ŶƐĂŶůĂƌŦ�ďƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬŽƌŬƵƚĂƌĂŬ�ďĞŶŝ�ŽŬƵů�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ǇĂůŶŦǌůĂƔƨƌŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦƌůĂƌĚŦ͘�
^ƺƌĞŬůŝ� ŐƂǌĞƚůĞŶĚŝŒŝŵŝ� ŚŝƐƐĞƚŵĞŵ� ŝĕŝŶ-

ƐĞ�ďĂŚĕĞĚĞ�ďŝƌŝƐŝǇůĞ�ŽƚƵƌĚƵŒƵŵ�ĂŶ�ďŝůĞ�
ĨŽƚŽŒƌĂŇĂƌŦŵ� ĕĞŬŝůŝƌĚŝ͘� KŬƵů� ŝĚĂƌĞƐŝŶŝŶ�
ĚĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŐĞƌŝĐŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ƚĂƌĂ-

ķŶĚĂŶ� ŽŬƵů� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƐŦŬŦƔƨƌŦůŦǇŽƌĚƵŵ͘�
�ƵŶƵŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ĂŝůĞŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ďĂƐ-
ŬŦ� ŬƵƌŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůŦǇŽƌĚƵ͘� ^ƺƌĞŬůŝ� ĂŝůĞŵĞ�
ŚĂďĞƌ� ǀĞƌŝůŝǇŽƌ� ǀĞ� ŽŬƵůĂ� ĕĂŒƌŦůŦǇŽƌůĂƌĚŦ͘�
&ĂŬĂƚ� ĂŝůĞŵ� ďƵ� ƐƺƌĞĕ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƐƺƌĞŬůŝ�
ǇĂŶŦŵĚĂ�ŽůĚƵůĂƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŽŬƵů�

ŝĚĂƌĞƐŝ�ďĞŶŝŵ�ƺǌĞƌŝŵĚĞŬŝ�ďĂƐŬŦŶŦŶ�ďĞŶ-

ǌĞƌŝŶŝ� ĂŝůĞŵĞ� ĚĞ� ŬƵƌŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔƨ͘� �ƵŶĂ�
ďĞŶǌĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ŽůĂǇ�ƐƂǌ�
ŬŽŶƵƐƵ͘�PƌŐƺƚůƺ� ŬŝŵůŝŒŝŵĚĞŶ�ƂĚƺŶ� ǀĞƌ-
ŵĞŵ�ŝĕŝŶ�ĞůůĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶŝ�ǇĂƉŦǇŽƌůĂƌĚŦ͘��

Ͳ� KŬƵůĚĂ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ĚƵǇĂƌůŦůŦŬ� ĚƵ-

ƌƵŵƵ͕� ŽŬƵůƵŶ� ƐŝǇĂƐŝ� ĂƚŵŽƐĨĞƌŝ� ŶĞ� ĚƵ-

rumda?

Ͳ�,,��>͕�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ďƂůŐĞ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ĚĂŚĂ� ĕŽŬ� ŝůĞƌŝĐŝ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ�
ďŝƌ�ŽŬƵů͘�KŬƵůƵŶ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƚĂƌŝŚŝ�ǀĂƌ͘ �
�ƐŬŝůĞƌĚĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ǀĞ� ďƵŶƵŶ�
ŝǌůĞƌŝŶŝ�ĚĞ� ƚĂƔŦǇĂŶ�ďŝƌ�ŽŬƵů͘��ƐŬŝůĞƌĚĞ�ĚĞ�
ŽŬƵůĚĂ� ĕĞƔŝƚůŝ� ĞǇůĞŵůĞƌ� ǇĂƉŦůŵŦƔ͘� KŬƵů-
ĚĂ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ĨĂĂůŝǇĞƟŶ� ŽůŵĂƐŦ� ĞůďĞƩĞ� Ŭŝ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ� ĞƚŬŝůŝǇŽƌ͘ �KŬƵůĚĂ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� Ǉƺ-

ƌƺƚĞŶ� ďĂǌŦ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƂƌŐƺƚůĞƌ� ǀĂƌĚŦ͘� Pǌ-
ŐĞĐĂŶ�ƐƺƌĞĐŝǇůĞ�ďĞƌĂďĞƌ��>�͕�ŽŬƵů� ŝĕĞƌŝ-
ƐŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƉŽůŝƟŬ�ŽĚĂŬ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵŝƔ�ŽůĚƵ͘�
PǇůĞ�Ŭŝ�ŽŬƵů�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ĨĂĂůŝǇĞƟŶ�
ŐƺĕůĞŶŵĞƐŝǇůĞ� ďĞƌĂďĞƌ� ŽŬƵů� ŝĚĂƌĞƐŝŶŝŶ�
ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŒŦ� ĚĂ� ďƺǇƺĚƺ͘� KŬƵů� ŝĚĂƌĞƐŝŶŝŶ�
ĚĞƐƚĞŒŝǇůĞ� ŐĞƌŝĐŝ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞůĞƌĞ� ĚĂŚĂ�
ĕŽŬ� ĂůĂŶ� ĂĕŦůĚŦ͕� ŽŬƵů� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŐĞƌŝĐŝůŝ-
ŒŝŶ�ƨƌŵĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ďŝƌ� ĕŽŬ� ĨĂĂůŝǇĞƚ-
ƚĞ� ďƵůƵŶĚƵůĂƌ͘ � ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ǇĂƌŦƔŵĂůĂƌŦ͕�

ƉĂŶŽůĂƌ͕ � ŽƚŽďƺƐůĞƌůĞ� �<W�ŵŝƟŶŐŝŶĞ� ƂŒ-

ƌĞŶĐŝ� ŐƂƚƺƌŵĞŬ͕� ŽŬƵůĚĂ� ůĂďŽƌĂƚƵĂƌŦŵŦǌ�
ĚĂŚŝ� ǇŽŬŬĞŶ� ĂĕŦůĂŶ� ŵĞƐĐŝƚ� ǀƐ͘͘͘� DĞƐĞůĂ�
ŐĞƌŝĐŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ŽŬƵů� ŝĚĂƌĞƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ƂǇůĞ� ĂĕŦŬƚĂŶ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶŝǇŽƌĚƵ� Ŭŝ� ƐŦŶŦŇĂƌ-
ĚĂ�ƚŽƉůĂŶƨ�ĚƺǌĞŶůĞǇĞďŝůŝǇŽƌ�ǇĂ�ĚĂ�ĚŝƌĞŬƚ�
ŽŬƵů�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĚĞƐƚĞŬůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĞǇůĞŵ�
ǇĂƉĂďŝůŝǇŽƌůĂƌĚŦ͘��ŝƌĕŽŬ�ƂƌŶĞŬ�ǀĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ �
KŬƵůĚĂ� ĚĂŚĂ� ĕŽŬ� ŝůĞƌŝĐŝ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ� ǀĂƌ�
ĂŶĐĂŬ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŬŽƌŬƵƚƵůƵƉ� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ�
ĞƚŬŝƐŝ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŦǇŽƌůĂƌ͘ �

Ͳ�KŬƵůĚĂŶ� ƐƺƌŐƺŶ�ĞĚŝůŵĞŶůĞ�ĂůĂŬĂůŦ�
ĂŝůĞŶŝŶ� ƚĞƉŬŝƐŝŶĚĞŶ�ďŝƌĂǌ�ďĂŚƐĞĚĞƌ�ŵŝ-
sin? 

Ͳ� �ƂǇůĞ� ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ĂŝůĞŶŝŶ� ĚĞƐƚĞŒŝ�
ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ǇĞƌĚĞ� ĚƵƌŵĂŬƚĂ͘� �ĞŶ� ǇĂƉƨ-

ŒŦŵ�ŚĞƌ� ƔĞǇŝŶ�ŵĞƔƌƵůƵŒƵŶƵŶ�ďŝůŝŶĐŝŶĚĞ�
ǀĞ� ĂƌŬĂƐŦŶĚĂǇŦŵ͘� �ŝůĞŵ� ŽŬƵů� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌŦ� ďŝůŝǇŽƌ� ǀĞ� ďƵ� ŬĂƌĂƌŦŶ� ŚƵŬƵ-

ŬƵŶ� ŝƔůĞƟůĞƌĞŬ� ǀĞƌŝůŵĞĚŝŒŝŶŝ͕� ƐŝǇĂƐŝ� ďŝƌ�
ŬĂƌĂƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŽŶůĂƌ�ĚĂ�ďŝůŝǇŽƌ͘ �dŽƉůƵŵ-

ƐĂů� ŽůĂǇůĂƌĚĂ� ƚĂƌĂĨ� ŽůŵĂŬ� ǇĂŶůŦƔ� ďŝƌ� ƔĞǇ�
ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � 'ĞůĞĐĞŒŝŵŝǌ� ŝĕŝŶ� ƐƂǌ� ƐƂǇůĞŵĞŬ�
ǇĂŶůŦƔ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��ŝůĞŵ�ďƵ�ƐƺƌĞĕƚĞ�
ŽŬƵů�ŝĚĂƌĞƐŝŶĞ�ĚĞ�ŐĞƌĞŬĞŶŝ�ƐƂǇůĞĚŝ�ǀĞ�Ăƌ-
ŬĂŵĚĂ�ĚƵƌĚƵ͘�

Ͳ�^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĞŬůĞŵĞŬ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝǌ�ďŝƌ�
ƔĞǇ�ǀĂƌ�ŵŦ͍�

Ͳ� sƵƌŐƵůĂŵĂŬ� ŝƐƟǇŽƌƵŵ� Ŭŝ͕� ŽŬƵůĚĂŶ�
ƐƺƌŐƺŶ� ĞĚŝůŵĞŵ� ƚĂŵĂŵŦǇůĂ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ĨĂĂůŝǇĞƟŶ�ĞŶŐĞůůĞŶŵĞƐŝŶĞ�ĚƂŶƺŬ�ďŝƌ�ƐĂů-
ĚŦƌŦĚŦƌ͘ �KŬƵůůĂƌĚĂ�ŝůĞƌŝĐŝ�ďŝƌĕŽŬ�ƂŒƌĞƚŵĞŶ�
ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕�ďŝǌ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�
ƉĂǇŦŶĂ�ĚĂ�ƐƺƌŐƺŶ�ĚƺƔƺǇŽƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵ�ŽŶ-

ůĂƌŦŶ�ŬŽƌŬƵůĂƌŦŶŦŶ�ŶĞ�ĚĞŶůŝ�ďƺǇƺŬ�ŽůĚƵŒƵ-

ŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ ��ĂƐŬŦůĂƌŦ͕�ƐƺƌŐƺŶůĞƌŝ�ďŝǌůĞƌŝ�
ǇŦůĚŦƌĂŵĂǇĂĐĂŬ͘� ,Ğƌ� ĂůĂŶĚĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ďƺǇƺƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘��

´<DSW¾ß¾P�KHU�ÀH\LQ�PHÀUXOXßXQXQ�
ELOLQFLQGH�YH�DUNDV¾QGD\¾Pµ

7ǌŵŝƌ͛ĚĞ�ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵƵŶ�ŚŝůĞůŝ�ƐŽŶƵĕ-

ůĂƌŦŶŦ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ� ĞƫŬůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ƚƵƚƵŬůĂŶĂŶ�
ϲ�ƂŒƌĞŶĐŝ� ǀĞ� ϭ� ŐĂǌĞƚĞĐŝŶŝŶ� ǇĂƌŐŦůĂŶĚŦŒŦ�
ĚĂǀĂŶŦŶ�ŝůŬ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦ�ϭϬ�dĞŵŵƵǌ�ŐƺŶƺ�
ŐƂƌƺůĚƺ͘

�ĂǇƌĂŬůŦ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚƵƌƵƔ-
ŵĂ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ǀĞ�ĚƵƌƵƔŵĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞƌ-
ŬĞŶ�ĂĚůŝǇĞ�ƂŶƺŶĚĞ�ďĞŬůĞǇŝƔ�ƐƺƌĚƺ͘�^ůŽ-

ŐĂŶůĂƌůĂ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ďĞŬůĞǇŝƔŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ŵƺǌŝŬ� ĚŝŶůĞƟƐŝ� ǀĞ� ƉĂŶĚŽŵŝŵ� ŐƂƐƚĞƌŝƐŝ�
ǇĂƉŦůĚŦ͘

^ŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂ-

ƐŦŶĚĂ͕�ƚƵƚƵŬůĂŶĂŶůĂƌŦŶ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞĚĞ�͚,Ă-

ǇŦƌ͛�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦ�ƂƌĞŶ�ƂƌŐƺƚůƺ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�
ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�ƉŽůŝƐŝŶ�ƐĂǀĐŦǇĂ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ďŝůŐŝ�ĮƔŝ�
ŝůĞ� ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦŬůĂƌŦ� ǀƵƌŐƵůĂŶĚŦ͘� ͚,ĂǇŦƌ͛ŦŶ�

ŵĞƔƌƵ�ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ� ͚,ĂǇŦƌ͛� ĚŝǇĞŶůĞƌŝŶ� ƚƵ-

ƚƵŬůĂŶĂŵĂǇĂĐĂŒŦ�ƐƂǇůĞŶĚŝ͘
�ĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ��ĞǀƌŝŵĐŝ�'ĞŶĕůŝŬ�

�ŝƌůŝŒŝ�;�'�Ϳ͕�PŒƌĞŶĐŝ�<ŽůĞŬƟĮ�ǀĞ�'ĞŶĕͲ
^ĞŶ�ŬĂƨůĚŦ͘�

�ƵƌƵƔŵĂĚĂ͕�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ��'�͛ůŝ��ŶŝƐĞ�
7ůŝŶ͛ŝŶ� ĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� ƚƵƚƐĂŬůĂƌ� ŝĕŝŶ� ƚĂŚůŝǇĞ�
ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌŝůĚŝ͘

â_RNWƖIJ�ƕ-F^ãWƖ�YZYXFPQFWã�XJWGJXY�GãWFPãQIã
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'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ŐƺŶůĞƌĚĞ� <ŽŶǇĂ͛ĚĂ͕� ůŝ-
ƐĞĚĞŶ�ǇĞŶŝ�ŵĞǌƵŶ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�
ŵĂƐƌĂŇĂƌŦŶŦ� ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŝŶƔĂĂƩĂ�
ĕĂůŦƔŵĂǇĂ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ǀĞ� ĕĂůŦƔƨŒŦ� ŝŶƔĂ-

ĂƩĂ� ĚĂŚĂ� ϭ� ŚĂŌĂƐŦŶŦ� ĚŽůĚƵƌŵĂĚĂŶ�
ϱ͘�ŬĂƩĂŶ�ĚƺƔĞƌĞŬ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĞŶ�ϭϴ�
ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ� �ŵƌĞ� <ŽĐĂŐƂǌ͛ƺŶ� ŚĂďĞƌŝ-
Ŷŝ� ŽŬƵĚƵŬ� ŐĂǌĞƚĞůĞƌĚĞ͘� �Ƶ� ŚĂďĞƌ� ďŝƌ�
ǇĂŶĚĂŶ� ƉĂƌĂůŦ� ĞŒŝƟŵ� ƐŽƌƵŶƵŶƵ� ƚĞŬ-

ƌĂƌ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝƌŬĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�
ĚĂ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƉĂŵƵŬ�ŝƉůŝŒŝŶĞ�
ďĂŒůŦ� ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶŦ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌĚŝ͘�
�ůŦŶŵĂǇĂŶ�ƂŶůĞŵůĞƌ�ǇƺǌƺŶĚĞŶ�ďŝƌ�ŝŶ-

ƔĂĂƩĂ͕�ďŝƌ�ŵĂĚĞŶĚĞ͕�ďŝƌ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�ŚĞƌ�
ĂŶ�ƂůƺŵůĞ�ǇƺǌǇƺǌĞ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ŵŝůǇŽŶůĂƌ-
ĐĂ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ͘͘͘�

�ŒŝƟŵ�ĂůĂŶŦ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ŝĕŝŶ�ďŝƌ� ƌĂŶƚ�
ŬĂƉŦƐŦĚŦƌ� ǀĞ� ďƵ� ŬĂƉŦ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝ�
ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ� ĕŽŒƵ� ǌĂŵĂŶ� ŬĂƉĂůŦĚŦƌ͘ �
�ŒŝƟŵ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ǇĞŶŝ� ƚŽƉůƵŵƵ� ƔĞŬŝů-
ůĞŶĚŝƌŵĞĚĞ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ŝĚĞŽůŽũŝŬ� ƐŝůĂŚŦ-
ĚŦƌ�ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ͘�dƺŵ�ďƵ�ǇƂŶůĞƌŝǇůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ� ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ�ďƵ�
ƐŝƐƚĞŵĚĞ� ĚƺƔĞŶ� ƌŽů� ŝƚĂĂƚŬĂƌ� ďŝƌĞǇůĞƌ�
ŽůŵĂŬƨƌ͘ � � �ƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ� Ğů� ŬŽǇĂĐĂŒŦ�
ǌĞŶŐŝŶůŝŬůĞƌŝ�ƺƌĞƚĞĐĞŬ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ�ŬƵů-
ůĂŶŵĂǇŦ�ďŝůŵĞŵŝǌ�ǇĞƚĞƌůŝĚŝƌ�ŽŶůĂƌ�ŝĕŝŶ͘�
&ĂǌůĂƐŦŶŦ� ŝƐƚĞŵĞŬ� ďŝƌ� ĞŵĞŬĕŝ� ĕŽĐƵŒƵ�
ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ŝŶƔĂĂƩĂ͕�ďŝƌ�ĂƚƂůǇĞĚĞ�ƵĐƵǌ�ŝƔĕŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂŬƨƌ͘ ͘͘��ŝǌ�ďƵŶƵ�ƺŶŝǀĞƌƐŝ-
ƚĞ�ƂŒƌĞŶŝŵŝŶĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ĕĂůŦƔŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ� ŽůĚƵŒƵ� ŝŶƔĂĂƩĂ� ŝƔ�
ĐŝŶĂǇĞƟŶĞ� ŬƵƌďĂŶ� ŐŝĚĞŶ� ϭϴ� ǇĂƔŦŶĚĂ-

Ŭŝ� �ŵƌĞ� <ŽĐĂŐƂǌ͛ĚĞŶ͕� ϮϮ� ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�
ZĞŵǌŝ��ƌƐƵ͛ĚĂŶ͕�Ϯϭ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�,ŦĚŦƌ��ůŝ�
'ĞŶĕ͛ƚĞŶ�ďŝůŝǇŽƌƵǌ͘�

^ƚĂũůĂƌĚĂ͕� ĞŒŝƟŵ� ŵĂƐƌĂŇĂƌŦŵŦǌŦ�
ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĕĂůŦƔŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ� Žů-
ĚƵŒƵŵƵǌ� ŝŶƔĂĂƚůĂƌĚĂ� ŬĂƚůĞĚŝůŵĞŵĞŬ�
ŝĕŝŶ� ƂƌŐƺƚůƺůƺŒƺŵƺǌƺ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ�
ǀĞ�ĞƔŝƚͲƉĂƌĂƐŦǌͲďŝůŝŵƐĞů͕�ĂŶĂĚŝůĚĞ�ĞŒŝ-
Ɵŵ�ƚĂůĞďŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂǇŦǌ͘

Y. LEYLA 

�ƵŶĚĂŶ� ƚĂŵ�Ϯ� ǇŦů� ƂŶĐĞ͕�<ŽďĂŶġ͛ŶŝŶ�
ǇĞŶŝĚĞŶ� ŝŶƔĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƨůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ� <ŽďĂŶġ� ƐŦŶŦƌŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� hƌ-
ĨĂ͛ŶŦŶ� ^ƵƌƵĕ� ŝůĕĞƐŝŶĞ� ŐŝĚĞŶ� ^ŽƐǇĂůŝƐƚ�
'ĞŶĕůŝŬ��ĞƌŶĞŬůĞƌŝ�&ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ�;^'�&Ϳ�
ƺǇĞƐŝ�ŐĞŶĕůĞƌŝŶ�ŬŽŶĂŬůĂĚŦŒŦ�ŝůĕĞĚĞ�ďƵůƵ-

ŶĂŶ� �ŵĂƌĂ� <ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ� ďĂŚĕĞƐŝŶĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ͕� /b7��
ĕĞƚĞƐŝŶŝŶ� dƺƌŬ� ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ĚĞƐ-

ƚĞŒŝ�ŝůĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ďŽŵďĂůŦ�ƐĂůĚŦƌŦǇůĂ�ďŝƌ�ŬĂƚ-
ůŝĂŵ�ǇĂƔĂŶĚŦ͘�ϯϯ�ŬŝƔŝ�ƐĂůĚŦƌŦĚĂ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�
ǇŝƟƌŝƌŬĞŶ� ĕŽŬ� ƐĂǇŦĚĂ� ŬŝƔŝ� ĚĞ� ǇĂƌĂůĂŶĚŦ͕�
ƐĂŬĂƚ� ŬĂůĚŦ͘� ^ƵƌƵĕ� <ĂƚůŝĂŵŦ͛ŶŦŶ� ŚĞŵĞŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŝƐĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�͞ƚĞƌƂƌ�ĚĞ-

ŵĂŐŽũŝƐŝ͟�ĞƔůŝŒŝŶĚĞ͕�ĐŝŚĂƚĕŦ�ĕĞƚĞůĞƌĞ�Śŝĕ�
ĚŽŬƵŶŵĂĚĂŶ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝͲŝůĞƌŝĐŝ� ǀĞ� ŵƵ-

ŚĂůŝĨ� ŽŶůĂƌĐĂ� ŬƵƌƵŵĂ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌ� Ěƺ-

ǌĞŶůĞĚŝ͘� �ŝƌ� ŚĂŌĂĚĂ� ϯ� ďŝŶĞ� ǇĂŬŦŶ� ŬŝƔŝǇŝ�
ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůĚŦ͘� �Ƶ� ƐĂůĚŦƌŦŶŦŶ� ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�
ŝƐĞ�ŬĂƚůŝĂŵ;ůĂƌͿĚĂ�ŬĞŶĚŝ�ƌŽůƺŶƺ�ŐŝǌůĞŵĞ�
ŝƐƚĞŒŝ�ǇĂƨǇŽƌĚƵ͘�D7d�d/Z͛ůĂƌŦ�ŝůĞ͕�KƌƚĂĚŽ-

ŒƵ͛ǇƵ�ŬĂŶĂ�ďƵůĂǇĂŶ�ĕĞƚĞůĞƌĞ�ƚŽŶůĂƌĐĂ�Ɛŝ-
ůĂŚ�ǀĞ�ŵƺŚŝŵŵĂƚ�ǇĂƌĚŦŵŦ�ǇĂƉĂŶ͕�ďƵ�ĕĞ-

ƚĞůĞƌůĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĂŶ�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟ͕� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ͕� ŐƂǌĂůƨ� ǀĞ� ƚƵƚƵŬůĂ-

ŵĂ� ƚĞƌƂƌƺ� ŝůĞ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�
ĚƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ŬĂƚůŝĂŵĚĂ�ŬĞŶĚŝ�ƉĂǇŦŶŦŶ�

ĂŶůĂƨůŵĂƐŦŶŦ� ĞŶŐĞůůĞŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦǇŽƌĚƵ͘�
�ŶĐĂŬ� ďƺƚƺŶ� ĕĂďĂůĂƌŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ^Ƶ-

ƌƵĕ͛ƚĂŶ�ϭϬ��Ŭŝŵ��ŶŬĂƌĂ�<ĂƚůŝĂŵŦ͛ŶĂ�ĚĞ-

ŒŝŶ�ďƵ�ĕĞƚĞůĞƌůĞ�ŽƌƚĂŬůĂƔĂ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƫŒŝ�
ŚĞƌ�ĚĞĨĂƐŦŶĚĂ�ŬĂŶŦƚůĂŶĚŦ͘�'ĞƌĞŬ�ƐĂůĚŦƌŦǇŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞŶůĞƌŝŶ� ŝƐƟŚďĂƌĂƚ� ƚĞƔŬŝůĂƨǇ-

ůĂ� ŽůĂŶ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĚĞ͕� ŐĞƌĞŬ� ĕŦŬĂŶ�ďĞůŐĞ-

ůĞƌĚĞ� ďƵ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ŚĞƌ� ĚĞĨĂƐŦŶĚĂ� ŐƂǌůĞƌ�
ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌŝůĚŝ͘�^ƵƌƵĕ͛ƚĂŶ�ďŝƌŬĂĕ�ĂǇ�ƐŽŶƌĂ�
ŝƐĞ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŬĂƚůŝĂŵĚĂ� ϭϬϵ�
ŬŝƔŝ�ŬĂƚůĞĚŝůĚŝ͘�

^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ŬĂƚůŝĂŵĐŦ�ŬŝŵůŝŒŝ�
ǀĞ�ŐĞůĞŶĞŒŝ�ŝƐĞ�^ƵƌƵĕ͛ƚĂŶ�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂŶ�
ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞƐŝŶĞ�ĚĂǇĂŶŦǇŽƌ͘ ��ĂŚĂ�dƺƌ-
ŬŝǇĞ� �ƵŵŚƵƌŝǇĞƟ͛ŶŝŶ� ŬƵƌƵůƵƔ� ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ�
DƵƐƚĂĨĂ� ^ƵƉŚŝ� ǀĞ� ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŶŦ� ŬĂƚůĞĚĞ-

ƌĞŬ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ŬĂƚůŝĂŵĐŦ� ŐĞůĞŶĞŒŝ� ͚ϯϴ͛ĚĞ�
�ĞƌƐŝŵ͛ĚĞ͕� ϭϵϲϬ͛ůĂƌĚĂ� ŐĞůŝƔĞŶ� ŝƔĕŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝ� ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌŝŶĚĞ͕� ƐŽŶƌĂŬŝ� ǇŦůůĂƌĚĂ�
ǇƺǌůĞƌĐĞ� ĚĞǀƌŝŵĐŝǇŝ� ŬĂƚůĞĚĞƌĞŬ͕�DĂƌĂƔ͕�
�ŽƌƵŵ͕� ^ŝǀĂƐ͛ƚĂ͕� hůƵĐĂŶůĂƌ͛ĚĂ͕� ϭϵ� �ƌĂ-

ůŦŬ͛ƚĂ� ƐƺƌĚƺƌĚƺ͘� �ƵŐƺŶ� <ƺƌƚ� ŝůůĞƌŝŶĚĞ�
ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ�ĚĂ�ďƵ�ŐĞůĞŶĞŒŝŶ�Śŝĕ�
ĚĞŒŝƔŵĞĚŝŒŝŶŝ� ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͕ � ĚĞŒŝƔĞŶ� ǇĂů-
ŶŦǌĐĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦ͘��Ğůůŝ�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ�ĞŵƌŝŶ-

ĚĞŬŝ�ĚŝŶĐŝͲĨĂƔŝƐƚ�ĕĞƚĞůĞƌůĞ͕�ďĞůůŝ�ĚƂŶĞŵ-

ůĞƌĚĞ�ĚĞ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŬĞŶĚŝ�ĞůŝǇůĞ�ƐƺƌĚƺƌƺ-

ǇŽƌ�ŬĂƚůŝĂŵĐŦůŦŬ�ŐĞůĞŶĞŒŝŶŝ͘�
<ĂƚůŝĂŵůĂƌĚĂŶ� ǇŦůůĂƌ� ƐŽŶƌĂ� ŚĂǌŦƌůĂ-

ŶĂŶ� ŝĚĚŝĂŶĂŵĞůĞƌ� ǀĞ� ǇĂƌŐŦůĂŵĂůĂƌ� ŝƐĞ�
ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ�ǇƺƌƺǇŽƌ͘ � 7ĚĚŝĂ-

ŶĂŵĞůĞƌĚĞ�ĚĞǀůĞƟŶ�ŬĂƚůŝĂŵĚĂŬŝ�ƌŽůƺŶĞ�
Śŝĕ� ĚĞŒŝŶŵĞŬƐŝǌŝŶ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ� ĕĞƚĞůĞ-

ƌŝŶ� ƚĞƟŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ŝŶĚŝƌŐĞǇĞŶ͕� ŚĂƩĂ� Ŭŝŵŝ�
ǌĂŵĂŶ�ďƵ�ĕĞƚĞĐŝůĞƌŝ�ĚĂŚŝ�͞ƐƵĕƐƵǌ͟�ĕŦŬĂ-

ƌĂĐĂŬ�ŝĨĂĚĞůĞƌ�ǇĞƌ�ĂůŦǇŽƌ͘ ��ŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�
ŬĂƚůĞĚŝůĞŶůĞƌŝŶ�ĂŝůĞůĞƌŝ�ǀĞ�ǇĂƌĂůĂŶĂŶůĂƌĂ͕�
ŬĂƚůŝĂŵŦŶ� ŚĞƐĂďŦŶŦ� ƐŽƌĂŶůĂƌĂ� ĚĂǀĂůĂƌ�
ĂĕŦůŦǇŽƌ͕ �ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂ�ƚĞƌƂƌƺ�ĞƐ-
ƟƌŝůŝǇŽƌ͕ �͞ƐŽŬĂŬůĂƌĂ�ĕŦŬŵĂǇŦŶ͕�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ǇĂǌŦƉ�ĕŝǌŵĞǇŝŶ͟�ĚĞŶŝǇŽƌ͘ �zĂŶŝ�
ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ� ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ� ŽůŵĂŬ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ�
ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺ�ŝůĞ�ŬĂƌƔŦůĂŶŦǇŽƌ͘ �

�ƺƚƺŶ� ďƵ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ŬĂƚ-
ůŝĂŵůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ� ƐĞƐ� ǇƺŬƐĞůŵĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝǇŽƌ͘ � ^ƵƌƵĕ͛ƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ͕� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞƌ�ǇĞƌĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞǇůĞŵůĞƌŝ�ďƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ �

EŝƚĞŬŝŵ� ǇĞŶŝ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ� ƂŶƺŶĞ�
ŐĞĕŵĞŬ� ǀĞ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ� ŚĞƐĂďŦŶŦ� ƐŽƌ-
ŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ďƵ� ƐĞƐŝ� ͚ĂŶůŦŬ͛� ŽůŵĂŬƚĂŶ� ĕŦ-
ŬĂƌŵĂŬ͕� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ŽůƵƔĂŶ�
ĚƵǇĂƌůŦůŦŒŦ�ƂƌŐƺƚůĞŵĞŬ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ǇĞƌĚĞ�
ĚƵƌƵǇŽƌ͘ �
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�ŐĞ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ��ůĞŬƚƌŝŬ�ǀĞ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�
DƺŚĞŶĚŝƐůŝŒŝ��Ƃůƺŵƺ͛ŶƺŶ�ƌĞƐŵŝ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ƐŝƚĞƐŝŶĚĞ� ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ� WƌŽĨ͘ � �ƌ͘ � 'ƂŬĂůƉ�
<ĂŚƌĂŵĂŶ�ŝŵǌĂůŦ�ďŝƌ�ĚƵǇƵƌƵĚĂ�͞dŽƉůƵŵĂ�
,ŝǌŵĞƚ� hǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ͟� ĚĞƌƐŝŶĚĞŶ� ŬĂůĂŶ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ďĂŒŦƔ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ĚĞƌƐŝ�ŐĞĕĞďŝ-
ůĞĐĞŬůĞƌŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘

�ŐĞ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� �ůĞŬƚƌŝŬ� ǀĞ� �ůĞŬƚƌŽ-

ŶŝŬ� DƺŚĞŶĚŝƐůŝŒŝ� �Ƃůƺŵƺ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ�
ŚŝƚĂďĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǀĞ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �'ƂŬĂůƉ�<ĂŚ-

ƌĂŵĂŶ͛ŦŶ� ŝŵǌĂƐŦŶŦ� ƚĂƔŦǇĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ�
͞dŽƉůƵŵĂ�,ŝǌŵĞƚ�hǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ͟�ĚĞƌƐŝŶ-

ĚĞŶ�ŬĂůĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ϭϬϬ�d>�ƚƵƚĂƌŦŶĚĂ�
ďĂŒŦƔ� ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ƚĂŬĚŝƌĚĞ� ĚĞƌƐƚĞŶ� ŐĞĕĞ-

ĐĞŬůĞƌŝ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘��ĂŒŦƔ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŝƐƚĞŶĞŶ�
ǀĂŬŦŇĂƌ�ŝƐĞ�DĞŚŵĞƚĕŝŬ�sĂŬķ͕�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�
bĞŚŝƚůĞƌŝ� ǀĞ�'ĂǌŝůĞƌŝ�sĂŬķ� ŝůĞ�<ŦǌŦůĂǇ�ŽůĂ-

ƌĂŬ�ƐŦƌĂůĂŶĚŦ͘
�ĕŦŬůĂŵĂĚĂ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ǀĂŬŦŇĂƌĂ�ϭϬϬ�

d>� ďĂŒŦƔ� ǇĂƉŦƉ� ďƵ� ďĂŒŦƔŦ� ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌĞŶ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ϭϬϬ�ƉƵĂŶ�ǀĞƌŝůĞĐĞŒŝ�ĚƵǇƵƌƵů-
ĚƵ͘�

�ŐĞ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� ZĞŬƚƂƌůƺŒƺ� ͞�ƂǇůĞ�
ďŝƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂŵŦǌ�ǇŽŬƚƵƌ͘ ��Ƶ�ďŝůŐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�

ƚƺŵ� ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌ� ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨƌ͟� ĚĞƌŬĞŶ͕�
WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �'ƂŬĂůƉ�<ĂŚƌĂŵĂŶ�ŝƐĞ�ĂĕŦŬůĂŵĂ-

ĚĂ͕� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ͞,ŽĐĂŵ� ďƵ�
ĚĞƌƐƚĞŶ�ŐĞĕŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŶĞ�ǇĂƉŵĂůŦǇŦǌ͕�ĚĞƌƐŝ�
ŐĞĕŵĞŬ� ŝƐƟǇŽƌƵǌ͟�ĚĞŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�͞ƚŽƉ-

ůƵŵĂ�ŚŝǌŵĞƩĞ�ďƵůƵŶĂďŝůŵĞůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ďƂǇůĞ�
ďŝƌ�ďĂŒŦƔ�ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƫŒŝŶŝ͟�
ŝĚĚŝĂ� Ğƫ͘� <ĂŚƌĂŵĂŶ͕� ͞ďƵ� ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂ�
ĂŵĂĐŦŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦŶŦ�ǇĞ-

ƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞůĞƌŝ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵ�ŝĕŝŶ�ĨĞĚĂŬąƌůŦŬ�
ǇĂƉŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͟�ĚĂ�ƂŶĞ�
ƐƺƌĚƺ͘

*LJ� SN[JWXNYJXNƖSIJ�GFÛãă�^FU��IJWX�LJ«
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