
ϴ�DĂƌƚ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ƂŅĞƐŝ-
ŶŝŶ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬƨŒŦ͕�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ǀĞ�ĞƔŝƚůŝŬ�ƚĂůĞƉ-
ůĞƌŝŶŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĚŝŬůĞƌŝ�ďŝƌ�ŐƺŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞ-
ƌŝĚĞ�ŬĂůĚŦ͘��ĂƔƚĂ�7ƐƚĂŶďƵů͕��ŶŬĂƌĂ͕�7ǌŵŝƌ͕ �
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďƺǇƺŬ�ŬĞŶƚůĞƌĚĞ�
ŬŝƚůĞƐĞů�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘�

7Ɣĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ďƵ�ϴ�DĂƌƚ͛ƚĂ�

ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ͕�ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞ-
ƚĞ͕�ƐĂǀĂƔůĂƌĂ͕�ĞƌŬĞŬ�ĞŐĞŵĞŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐƂ-
ŵƺƌƺ�ĚƺǌĞŶŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ƐĞƐůĞƌŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƫůĞƌ͘ � 
�ǇůĞŵ� ǀĞ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ� ďƵŐƺŶ� ŝĕŝŶ� ƌĞĨŽƌ-
ŵŝƐƚͲĨĞŵŝŶŝƐƚ� ŚĂƌĞŬĞƟŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ĚƺǌĞŶ� ŝĕŝ� ŬĂŶĂůůĂƌĚĂ� ƚƵƚŵĂ� ĕĂďĂƐŦ� ƺǌĞ-
ƌŝŶĚĞŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƐĞ�ĚĞ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�'ĞĐĞ�zƺ-

ƌƺǇƺƔƺ͛ŶĚĞŶ�ǇĂŶƐŦǇĂŶůĂƌ�ĞǇůĞŵĞ�ŬĂƨůĂŶ�
ŬŝƚůĞůĞƌŝŶ�ďƵ�ĂŶůĂǇŦƔŦ�ĂƔŵĂ�ĞŒŝůŝŵŝŶĚĞ�Žů-
ĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘��<ĂĚŦŶůĂƌ͕ �ϴ�DĂƌƚ͛ƚĂ�ŬĂ-
ƌĂƌůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂůĂŶůĂƌĂ�ĕŦŬĂƌĂŬ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ďĂŚĂƌŦŶ�ŵƺũĚĞƐŝŶŝ�ǀĞƌĚŝůĞƌ͘ �^ŦƌĂ�EĞǁƌŽǌ�
ǀĞ�ϭ�DĂǇŦƐ͛ƚĂ�ϴ�DĂƌƚ͛ŦŶ�ĐŽƔŬƵƐƵǇůĂ�ĂůĂŶ-
ůĂƌŦ�ĚŽůĚƵƌŵĂǇĂ�ŐĞůĚŝ͊�
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'FXPã��0Z_J^�;JG�4KXJY�8FSF^N�9NHFWJY�19)�Ă9â���9F^FPFIãS�>FXXãºWJS�(I��3T������9F^FPFIãS�0º^À�&WSF[ZYPº^���â89&3':1

ZƵƐǇĂ�ǀĞ�7ƌĂŶ�ĚĞƐƚĞŬůŝ�^ƵƌŝǇĞ�ŽƌĚƵƐƵ-
ŶƵŶ� 7Ěůŝď͛ĚĞŬŝ� ŚŦǌůŦ� ŝůĞƌůĞǇŝƔŝ͕� ƐĂǀĂƔŦŶ� ǇĂ-
ŬŦŶ�ŐĞůĞĐĞŬƚĞŬŝ�ƐĞǇƌŝ�ǀĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ĚĞŶŐĞůĞƌ�
ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ŬƌŝƟŬ�ďŝƌ�ƂŶĞŵ�ƚĂƔŦǇŽƌ͘ ��ŝƌĂ�
7Ěůŝď͛ŝŶ� ĐŝŚĂƚĕŦůĂƌĚĂŶ� ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ�
^ƵƌŝǇĞ� ŽƌĚƵƐƵŶƵŶ� ĚĞŶĞƟŵŝŶĞ� ŐĞĕŵĞƐŝ�
ƺůŬĞŶŝŶ� ŐĞůĞĐĞŒŝŶŝ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝ-
ǇŽƌ͘ � �Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ� �ĞƔĂƌ� �ƐĂĚ� ǇƂŶĞƟŵŝŶ-
ĚĞŬŝ� ^ƵƌŝǇĞ�ĚĞǀůĞƚ� ŐƺĕůĞƌŝ� 7Ěůŝď� ƐĂǀĂƔŦŶĂ�
ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ďŝƌ�ƂŶĞŵ�ĂƞĞĚŝǇŽƌ�ǀĞ�ďƵŶĂ�ŐƂƌĞ�
ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚŝǇŽƌ͘

PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ͕�^ƵƌŝǇĞ�ŽƌĚƵƐƵŶƵŶ�7Ěůŝď͛ŝ�
ŬŽŶƚƌŽů�ĂůƨŶĂ�ĂůŵĂƐŦ͕�^ƵƌŝǇĞ�ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶĂ�
ƐĂǀĂƔŦ� ƚĂƔŦǇĂŶ�����ƂŶĐƺůƺŒƺŶĚĞŬŝ�ďĂƨůŦ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĚĂƌďĞ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�
ŐĞůĞĐĞŬƟƌ͘ ��ƐĂĚ�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝ�ĚĞǀŝƌŝƉ�^Ƶƌŝ-
ǇĞ͛ĚĞ��ŵĞƌŝŬĂŶĐŦ�ďŝƌ�ƌĞũŝŵ�ŬƵƌŵĂ�ŚĞǀĞƐŝ�
ŬƵƌƐĂŒŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ďƂůŐĞ-
ĚĞŬŝ�ŬŽŶƵŵƵ�ǌĂǇŦŇĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ �

'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ŐƺŶůĞƌĚĞ� ^ƵƌŝǇĞ� �ĞǀůĞƚ�
�ĂƔŬĂŶŦ� �ĞƔĂƌ� �ƐĂĚ� 7Ěůŝď͛ĚĞŶ� ƐŽŶƌĂŬŝ�
ŚĞĚĞŇĞƌŝŶŝŶ� ���͛ŶŝŶ� ŬŽŶƵŵůĂŶĚŦŒŦ� ZŽ-
ũĂǀĂ� ǀĞ� ĚŽŒƵ� ^ƵƌŝǇĞ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ĂĕŦŬůĂĚŦ͘�
͞�ŶĐĂŬ� ƉĂƌĂůĞůŝŶĚĞ͕� ĚŽŒƵ� ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�
ƐĂǀĂƔŵĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŽƌĂĚĂŬŝ� ŝŶƐĂŶůĂƌůĂ� ƚĞ-
ŵĂƐ�ŚĂůŝŶĚĞǇŝǌ͘��ŵĞƌŝŬĂŶ�ŝƔŐĂůŝ�ŽŶůĂƌĚĂ�
ŚŽƔŶƵƚƐƵǌůƵŬ͕� ƂŅĞ� ǀĞ� ŬŦǌŐŦŶůŦŒĂ� ŶĞĚĞŶ�
ŽůƵǇŽƌ͟�ƐƂǌůĞƌŝǇůĞ�ĚĞ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�Ƶǌ-
ůĂƔŵĂ�ŵĞƐĂũŦ�ǀĞƌŵĞǇŝ�ŝŚŵĂů�ĞƚŵĞĚŝ͘

�Ƶ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶ�ĨĂƌŬŦŶĚĂ�ŽůĂŶ�
���� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ŐƺĕůĞƌ͕ � 7Ěůŝď�
ƐĂǀĂƔŦŶŦ� ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌĞƌĞŬ� ^ƵƌŝǇĞ� ŽƌĚƵƐƵ-
ŶƵŶ�ƂŶƺŶƺ�ŬĞƐŵĞŬ�ŝĕŝŶ͕�ďƂůŐĞĚĞ�ĐŝŚĂƚĕŦ�
ĕĞƚĞůĞƌŝŶ� ŚĂŵŝůŝŒŝŶŝ� ǇĂƉĂŶ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�
ĚŝŶĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ŝŬƟĚĂƌŦ�ŬŦƔŬŦƌƚĂƌĂŬ͕�ƐĂǀĂƔ�ďĂ-
ƚĂŒŦŶŦŶ�ĚĞƌŝŶůŝŬůĞƌŝŶĞ�ĕĞŬƟůĞƌ͘ �

�ƌĚŽŒĂŶ� ǇƂŶĞƟŵŝ͕� ���� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌ-
ŵŝŶŝŶ� 7Ěůŝď� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ� ǌĂŵĂŶ�
ŬĂǌĂŶŵĂ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦŶ�ďĂƐŝƚ�ďŝƌ�ĂůĞƟ�ŽůŵĂ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŶĞ� ĚĞŶůŝ� ŚĞǀĞƐůŝ� ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘�E�dK͛ĚĂŶ�ĚŝůĞŶĚŝŒŝ�ĚĞƐƚĞŬ�ƚĂůĞ-
ďŝ� ŬĂƌƔŦůŦŬ�ďƵůŵĂĚŦŒŦ͕�ƵĕƵƔĂ�ǇĂƐĂŬ�ďƂůŐĞ�
ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ĚƂŶƺŬ�ǇĂůǀĂƌŦƔůĂƌŦ�ǇĂŶŦƚ-
ƐŦǌ�ŬĂůĚŦŒŦ�ŚĂůĚĞ͕�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�7Ěůŝď�ďĂƚĂŒŦŶĂ�

ĂƚŵĂŬƚĂ� ƚĞƌĞĚĚƺƚ� ĞƚŵĞĚŝ͘� �ŝŚĂƚĕŦůĂƌŦŶ�
ƐĂǀĂƔ�ŐƺĐƺŶƺ�ƚĂŚŬŝŵ�Ğƫ͕�ďƂůŐĞǇĞ�ĂƐŬĞƌŝ�
ǇŦŒŦŶĂŬ�ǇĂƉƨ�ǀĞ�ƐŽŶƵŶĚĂ�^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�ƐĂǀĂƔ�
ŝůĂŶ�ĞĚŝƉ�ĂƐŬĞƌůĞƌŝ�ƐĂŚĂǇĂ�ƐƺƌĚƺ͘�^ŽŶƵĕ͕�
ŽŶůĂƌĐĂ� ĂƐŬĞƌ� ŬĂǇďŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƐŽůƵŒƵ�
DŽƐŬŽǀĂ͛ĚĂ�ĂůŵĂŬ�ŽůĚƵ͘

�ŝŶĐŝͲĨĂƔŝƐƚ�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ƐĂǀĂƔ�ŚŝƐƚĞƌŝƐŝŶŝŶ�
ŐĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ� ĚŝŒĞƌ� ĞƚŬĞŶůĞƌ͕ � ŝƔŐĂů� ĞƫŬůĞƌŝ�
^ƵƌŝǇĞ� ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ� ƐƺƌƺůŵĞ� ŬĂǇŐŦƐŦ�
ǀĞ� ďƂůŐĞĚĞŬŝ� ĚĞŶŬůĞŵůĞƌŝŶ� ĚŦƔŦŶĂ� ĚƺƔ-
ŵĞ� ƌŝƐŬŝ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂŶŦŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ � ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ�
ŽǇƵŶ� ĚŦƔŦ� ŬĂůŵĂŬ͕� ĐŝŚĂƚĕŦ� ĕĞƚĞůĞƌůĞ� ǀĞ�
ǇƺǌďŝŶůĞƌĐĞ�ŐƂĕŵĞŶůĞ�ďĂƔ�ďĂƔĂ�ŬĂůŵĂŬ͕�
ďƂůŐĞƐĞů�ďŝƌ�ďŽǇƵƚ�ŬĂǌĂŶĂŶ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵ�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĞŶ�ĂǌŦŶĚĂŶ�^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ�ĞĚŝůŐĞŶ-
ůŝŒĞ� ŝƟůŵĞŬ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůĞĐĞŬƟƌ͘ � 7Ěůŝď͛ĚĞ�
ǇĂƔĂŶĂŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƵǇŬƵůĂƌŦŶŦ�
ŬĂĕŦƌĂŶ͕��ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ĚĞǇŝŵŝǇůĞ�ŽŶůĂƌŦ�͞ƐĂ-
ǀĂƔĂ� ŵĞĐďƵƌ� ĚĞŒŝů� ŵĂŚŬƸŵ͟� ĞĚĞŶ͕� ďƵ�
ŝŚƟŵĂůůĞƌĚŝƌ͘
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�ŝŶĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ŝŬƟĚĂƌŦ� ĂĕŵĂǌĂ� ĂůĂŶ� ďŝƌ�

ĚŝŒĞƌ�ĚŝŶĂŵŝŬ�ŝƐĞ͕�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞĚŝƌ�^ƵƌŝǇĞ�ƐĂ-
ǀĂƔŦŶĚĂ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĮ�ĞůĞ�ĂůĂŶ͕�ŽǇƵŶ�ŬƵƌĂŶ�ǀĞ�
ǇƂŶĞƚĞŶ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ� ŽůĂŶ� ZƵƐǇĂ͛ĚŦƌ͘ � �Ƶ�
ŶĞĚĞŶůĞ͕� ŐƺŶůĞƌĐĞ� ͞zĂŶƐŦŶ� 7Ěůŝď͕� ǇŦŬŦůƐŦŶ�
^ƵƌŝǇĞ͕͟ � ͞KŵƵǌůĂƌŦŶŦŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ďĂƔ� ďŦ-
ƌĂŬŵĂǇĂĐĂŒŦǌ͟�ĕŦŒůŦŬůĂƌŦ�ĂƚĂŶůĂƌ͕ �Ğů�ƉĞŶĕĞ�
ĚŝǀĂŶ� WƵƟŶ͛ŝŶ� ŚƵǌƵƌƵŶĂ� ĕŦŬƨŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
ďĞŶǌĞƌŝŶĞ�Ăǌ�ƌĂƐƚůĂŶŦƌ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�h�ĚƂŶƺƔƺ�
ƐĞƌŐŝůĞĚŝůĞƌ͘ �͞^ƵƌŝǇĞ�KƌĚƵƐƵ�7Ěůŝď͛ĚĞŶ�ĕĞ-
ŬŝůŵĞǌƐĞ� ŽƌƚĂůŦŒŦ� ǇĂŬĂƌͲǇŦŬĂƌŦǌ͟� ƚĞŚĚŝƚůĞ-
ƌŝŶŝ͕� ďĞŶǌĞƌŝ� ďŝƌĕŽŬ� ŬƺƐƚĂŚĕĂ� ĂĕŦŬůĂŵĂǇŦ�
ĚĂŚĂ�DŽƐŬŽǀĂ�ǇŽůƵŶĚĂ�ǇƵƚŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�
ŬĂůĚŦůĂƌ͘ � ^ŽŶƵĕƚĂ͕� ^ƵƌŝǇĞ� ŽƌĚƵƐƵŶƵŶ� 7Ě-
ůŝď͛ĚĞ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶ�ƌĞƐŵŝǇĞƚĞ�
ŬĂǀƵƔŵĂƐŦ� ĂŶůĂŵŦŶĂ� ŐĞůĞŶ� ďŝƌ� ŵƵƚĂďĂ-
ŬĂƚůĂ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶĚƺůĞƌ͘

7ŵǌĂůĂŶĂŶ� ƺĕ� ŵĂĚĚĞůŝŬ� ŵƵƚĂďĂŬĂƚ͕�
�ƐĂĚ� ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ� 7Ěůŝď͛ĚĞ� ŬŽŶƚƌŽů� ĂůƨŶĂ�
ĂůĚŦŒŦ� ďƂůŐĞůĞƌŝ� ƚĂŶŦŵĂŬ� ǀĞ� ŐƺǀĞŶĐĞůĞ-
ŵĞŬ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝǇŽƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�

ƂŶĞŵĚĞŬŝ�Dϱ�ŬĂƌĂǇŽůƵŶƵŶ� ƚƺŵ�ĚĞŶĞƟ-
ŵŝŶŝŶ� ^ƵƌŝǇĞ� ŽƌĚƵƐƵŶĂ� ŐĞĕŵĞƐŝ� ŐĂƌĂŶƟ�
ĂůƨŶĂ� ĂůŦŶŵŦƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ � �ĞŶǌĞƌ�ƂŶĞŵ-
ĚĞŬŝ�Dϰ�ŬĂƌĂǇŽůƵ� ŝƐĞ� ĐŝŚĂƚĕŦ� ĕĞƚĞůĞƌĚĞŶ�
ƚĞŵŝǌůĞŶĞĐĞŬ� ǀĞ� ϲ� ŬŝůŽŵĞƚƌĞůŝŬ� ŐƺǀĞŶůŝ�
ŬŽƌŝĚŽƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂĐĂŬ͘

Ƙ&9*Ă0*8ƙ�2â��0.8&�'â7�241&�2.$
DŽƐŬŽǀĂ͛ĚĂ� ǀĂƌŦůĂŶ� ĂŶůĂƔŵĂŶŦŶ� Ăƌ-

ĚŦŶĚĂŶ�7Ěůŝď͛ĚĞ�ƐŝůĂŚůĂƌ�ƔŝŵĚŝůŝŬ�ƐƵƐƐĂ�ĚĂ͕�
ďƂůŐĞĚĞ� ƐĂǀĂƔŦ� ƚĞƟŬůĞǇĞĐĞŬ� ĚŝŶĂŵŝŬůĞƌ�
ǇĞƌůŝ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ĚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

7ůŬ�ŽůĂƌĂŬ͕�^ƵƌŝǇĞ�ĚĞǀůĞƚ�ŐƺĕůĞƌŝ� ƐƚƌĂ-
ƚĞũŝŬ� ƂŶĞŵ� ĂƞĞƫŒŝ� 7Ěůŝď͛ŝ� ĐŝŚĂƚĕŦůĂƌĚĂŶ�
ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŚĞĚĞĮŶĚĞŶ� ǀĂǌŐĞĕŵŝƔ�ĚĞŒŝů-
Ěŝƌ͘ �dĞƌƐŝŶĞ͕�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŬ-
ůĂ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƚŵĞŬƚĞ͕�ĐŝŚĂƚĕŦ�ĕĞƚĞůĞƌŝ�ŵĞƔ-
ƌƵ�ŚĞĚĞĨ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�
ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�ǇĞŶŝ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŽƉĞ-
ƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ďĂƔůĂƚŵĂ�ŝŚƟŵĂůŝ�ǇƺŬƐĞŬƟƌ͘ ��Ƶ�
ĚĂ�ƐŝůĂŚůĂƌŦŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦ�ĂŶůĂŵŦ-
ŶĂ�ŐĞůĞĐĞŬƟƌ͘

7ŬŝŶĐŝƐŝ͕��<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ďĞƐůĞŵĞƐŝ�Đŝ-
ŚĂƚĕŦ�ĕĞƚĞůĞƌ�7Ěůŝď͛ĚĞ�ďĂƔůŦ�ďĂƔŦŶĂ�ďŝƌ�ƐĂ-
ǀĂƔ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝĚŝƌ͘ ��ĂƔƚĂ�,db�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞ-
ƌĞ�ďŝƌ� Ěŝǌŝ� ĕĞƚĞ�DŽƐŬŽǀĂ�DƵƚĂďĂŬĂƨ͛ŶŦ͕�
ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ͞ĂƚĞƔŬĞƐŝ͟� ƚĂŶŦŵĂĚŦŒŦŶŦ� ŝůĂŶ�
ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �

PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ͕�����ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ĞŵƉĞƌǇĂ-
ůŝƐƚ� ŐƺĕůĞƌ� ĚĞ� ƐĂǀĂƔŦ� ŬŦƔŬŦƌƚĂĐĂŬ� ĂĚŦŵůĂƌ�
ĂƚŵĂŬƚĂŶ�ŐĞƌŝ�ĚƵƌŵĂǇĂĐĂŬůĂƌĚŦƌ͘ �^ŽŶ�7Ě-
ůŝď�ƐĂǀĂƔŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕�ǇĞƌŝ�ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ�
�ƌĚŽŒĂŶ�ǀď͘�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ͕�ǇĞƌŝ�
ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ� ŝƐĞ�ďĞƐůĞŵĞ�ĕĞƚĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĂ-
ƌĂŬ�^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ƐĂǀĂƔŦ�ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌŵĞ�ǇŽůƵ-
ŶĂ�ŐŝĚĞĐĞŬůĞƌĚŝƌ͘

^ŽŶƵĕ�ŽůĂƌĂŬ͕�DŽƐŬŽǀĂ͛ĚĂ�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�
ŵƵƚĂďĂŬĂƚ� ƔƵ� ĂŶ� ^ƵƌŝǇĞ� ŽƌĚƵƐƵŶƵŶ� 7Ě-
ůŝď͛ĚĞŬŝ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦ� ŐƺǀĞŶĐĞůĞǇĞŶ� ďŝƌ�
ďĞůŐĞ�ŶŝƚĞůŝŒŝ�ƚĂƔŦƐĂ�ĚĂ͕�ŐĞƌĕĞŬƚĞ�ƐĂǀĂƔĂŶ�
ŐƺĕůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŐĞĕŝĐŝ�ďŝƌ�ŵŽůĂ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�
ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝƌĂ�7Ěůŝď͛ĚĞ�ŽůƵƔĂŶ�ǇĞŶŝ�ƐƚĂ-
ƚƺŬŽ�ŐĞĕŝĐŝĚŝƌ�ǀĞ�ƐƺƌĞĕ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ŐĞůŝƔŵĞǇĞ�
ĂĕŦŬƨƌ͘

$.3�LNWLGDU¾Q¾Q�½GOLE�KH]LPHWL�

-FKYFQãP�8TX^FQNXY�8N^FXFQ�,F_JYJ

8F^ã���������������2FWY��������+N^FYã����91

.¾]¾O�%D\UDN

2TXPT[FƖIF�NR_FQFS�RZYFGFPFY�
ăZ�FS�8ZWN^J�TWIZXZSZS�
âIQNGƖIJPN�PF_FSãRQFWãSã�
LÀ[JSHJQJ^JS�GNW�GJQLJ�SNYJQNÛN�
YFăãXF�IF��LJW«JPYJ�XF[FăFS�
LÀ«QJW�FWFXãSIF�LJ«NHN�GNW�RTQF�
FSQFRãSF�LJQRJPYJINW��?NWF�
âIQNGƖIJ�TQZăFS�^JSN�XYFYÀPT�
geçicidir ve süreç bir dizi 

LJQNăRJ^J�F«ãPYãW�
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ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϱ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ŚĞǌŝŵĞ-
ƚĞ�ƵŒƌĂǇĂŶ�ĚŝŶĐŝͲĨĂƔŝƐƚ�ŝŬƟĚĂƌ͕ �Ž�ƚĂƌŝŚƚĞŶ�
ďƵ� ǇĂŶĂ� ͞ƵǌĂƚŵĂůĂƌ͟Ŧ� ŽǇŶƵǇŽƌ͘ � dŽƉůƵŵ-
ƐĂů�ŵĞƔƌƵŝǇĞƟŶŝ�ǇŝƟƌĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ĞůŝŶĚĞ�ŬĂůĂŶ�
ŚŦƌƐŦǌůŦŬ͕�ƌŝǇĂŬĂƌůŦŬ͕�ǌŽƌďĂůŦŬ͕�ĂǇĂŬ�ŽǇƵŶůĂ-
ƌŦ͕�ƚĞŚĚŝƚ͕�ƔĂŶƚĂũ͕�ƐĂǀĂƔ͕�ŬĂƚůŝĂŵ�Őŝďŝ�Ŭŝƌůŝ�
ĂƌĂĕůĂƌůĂ�ŝƔ�ŐƂƌƺǇŽƌ͘ �zĂŬůĂƔŦŬ�ďĞƔ�ǇŦůĚŦƌ�ďƵ�
ĂƌĂĕůĂƌĂ�ĞŶĚĞŬƐůŝ�ŽůĂŶ�ŝŬƟĚĂƌ͕ �͞ƵǌĂƚŵĂůĂ-
ƌŦ�ƵǌĂƚŵĂ͟�ŚĂŵůĞůĞƌŝŶĚĞ�ĮǇĂƐŬŽ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĮǇĂƐŬŽ�ǇĂƔŦǇŽƌ͘ �

7ĕĞƌŝĚĞ�ŵĞƔƌƵŝǇĞƚ�Ŭƌŝǌŝ�ĚĞƌŝŶůĞƔŝƌŬĞŶ͕�
ĚŦƔ� ƉŽůŝƟŬĂĚĂ� ƵƚĂŶĕ� ǀĞƌŝĐŝ� ŚĂůůĞƌĞ� Ěƺ-
ƔĞŶ� ƌĞũŝŵŝŶ�ďĂƔŦ� d͘ � �ƌĚŽŒĂŶ͛ůĂ�ŵƺƌŝƚůĞƌŝ͕�
ĂƴŬůĂƌŦ� ŚĞƌ� ĂĚŦŵůĂ� ďĂƚĂŬůŦŒĂ� ĚĂŚĂ� ĕŽŬ�
ƐĂƉůĂŶŦǇŽƌůĂƌ͘ �7Ěůŝď�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĂŬůĂ�ǌŝǇĂŶ�
ǀĂĂǌůĂƌͬƚĞŚĚŝƚůĞƌ� ƐĂǀƵƌƵƌŬĞŶ͕� DŽƐŬŽǀĂ�
ŬĂƉŦůĂƌŦŶĚĂ�ƵƚĂŶĕ�ǀĞƌŝĐŝ�ĚƵƌƵŵĂ�ĚƺƔƺƌƺů-
ŵĞǇŝ�ƐŝŶĞǇĞ�ĕĞŬŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůĚŦůĂƌ͘ ��ů-
ĕĂůƨĐŦ�ŵƵĂŵĞůĞůĞƌĞ�ůĂǇŦŬ�ŐƂƌƺůŵĞůĞƌŝŶŝŶ�
ďŝƌ�ŶĞĚĞŶŝ�7Ěůŝď͛ĚĞ�ĐŝŚĂƚĕŦůĂƌůĂ�ƉĞƌǀĂƐŦǌĐĂ�
ƐƵĕ� ŽƌƚĂŬůŦŒŦ� ǇĂƉŵĂůĂƌŦǇƐĂ� ĚŝŒĞƌŝ� ĚĞ� ƐƂ-
ǌƺŶƺ�ƚƵƚŵĂǇĂŶ͕�ŐƺǀĞŶŝůŵĞǌ͕�ĚƺŶ�ĂŬ�ĚĞ-
ĚŝŒŝŶĞ�ďƵŐƺŶ�ŬĂƌĂ�ĚŝǇĞďŝůĞŶ�ƚƵƚĂƌůŦůŦŬƚĂŶ�
ǇŽŬƐƵŶ� ŝĐƌĂĂƚůĂƌŦǇůĂ� ŬĞŶĚŝ� ƐĂǇŐŦŶůŦŬůĂƌŦŶŦ�
ďĞƔ�ƉĂƌĂůŦŬ�ĞƚŵŝƔ�ŽůŵĂůĂƌŦĚŦƌ͘ �

24804;&Ɩ)&�0:>7:Ú:�0.89.1&7
<ĂůĂďĂůŦŬ� ďŝƌ� ŚĞǇĞƚůĞ�DŽƐŬŽǀĂ͛ǇĂ� Őŝ-

ĚĞŶ� �<W� ƔĞĮ͕� ŐƺŶůĞƌ� ƐƺƌĞŶ� ƵŒƌĂƔŦŶ� Ăƌ-
ĚŦŶĚĂŶ�WƵƟŶ͛ĚĞŶ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ĂůĂďŝůĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ�
ŬĞŶĚŝŶŝ�ƔĂŶƐůŦ� ƐĂǇŦǇŽƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ƂŶ-
ĐĞƐŝŶĚĞ�ŚĞŵ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ŚĞŵ�ĨĂƔŝƐƚ�ƉĂƌƟŶŝŶ�
ďĂƔŦ��͘��ĂŚĕĞůŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐĂǀƵƌƵůĂŶ�ƚĞŚ-
ĚŝƚůĞƌŝ� ƵŶƵƚƵƉ� ŬƵǇƌƵŒƵ� ŬŦƐŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ�
ŬĂůĚŦ͘�^ƵƌŝǇĞ͛Ǉŝ�ǇĂŬŵĂŬ͕�bĂŵ Ă͛�ǇƺƌƺŵĞŬ͕�
�ƐĂĚ͛Ŧ�ĚĞǀŝƌŵĞŬ�Őŝďŝ�ŬƺƐƚĂŚĕĂ�ĂĕŦŬůĂŵĂ-
ůĂƌŦ�WƵƟŶ͛ŝŶ�ŚƵǌƵƌƵŶĂ�ĕŦŬŦŶĐĂ�ǇƵƚŵĂŬ�ǌŽ-
ƌƵŶĚĂ�ŬĂůĚŦůĂƌ͘ �

^ƵƌŝǇĞ� ŽƌĚƵƐƵŶĂ� ^ƵƌŝǇĞ� ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶ-
ĚĂŶ� ĕĞŬŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ƺůƟŵĂƚŽŵ� ǀĞƌĞƌĞŬ�
dƺƌŬ�ŽƌĚƵƐƵŶƵ�ƐĂǀĂƔĂ�ƐƺƌĞŶ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�
ĚŝŬƚĂ�ƌĞũŝŵŝ͕�DŽƐŬŽǀĂ͛ĚĂ�ǇĞůŬĞŶůĞƌŝ�ŝŶĚŝƌ-
Ěŝ͘�͞^ĂǀĂƔĂ�ŚĂǇŦƌ͟�ƐƂǌƺŶƺ�ǇĂƐĂŬůĂǇĂŶůĂƌ͕ �
DŽƐŬŽǀĂ� ĚƂŶƺƔƺŶĚĞ� ͞ĂƚĞƔŬĞƐ͟� ŝŵǌĂůĂ-
ŵĂŬƚĂŶ�ĚƵǇĚƵŬůĂƌŦ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟ�ĚŝůĞ�ŐĞ-
ƟƌŵĞ�ƉŝƔŬŝŶůŝŒŝ�ƐĞƌŐŝůĞĚŝůĞƌ͘ �7ƔŐĂůĐŝͲŝůŚĂŬĕŦ�
ƐĂǀĂƔ� ŚŝƐƚĞƌŝƐŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ĕŦŬĂŶůĂƌŦ� ͞ǀĂƚĂŶ�
ŚĂŝŶŝ͟� ŝůĂŶ�ĞĚĞŶůĞƌ͕ �ŚĞƌ� ŝŬŝ� ƚĂƌĂŌĂŶ�Ǉƺǌ-
ůĞƌĐĞ� ĂƐŬĞƌŝŶ� ƂůƺŵƺŶĞ� ƐĞďĞƉ� ŽůĚƵŬƚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ�7Ěůŝď͛ĚĞŬŝ�Įŝůŝ�ĚƵƌƵŵƵ�ŬĂďƵů�ĞƫůĞƌ͘ �

^ĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬƚĂŶ�ďĞůůŝ�ƂůĕƺĚĞ�ŐĞƌŝ�ĂĚŦŵ�
ĂƚŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ� ŬĂůŵĂůĂƌŦ͕� ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ� ƐŦ-
ŶŦƌůĂƌŦŶŦ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌĚŝ͘�^ĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�
ŬŽŬƵƔŵƵƔ�ƐĂƌĂǇ�ƌĞũŝŵŝ�ǇŦŬŦĐŦͲŵŝůŝƚĂƌŝƐƚ�ďŝƌ�
ĂǇŐŦƚĂ�ŚƺŬŵĞƚƐĞ�ĚĞ͕�ƺůŬĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�Ŭƌŝǌ�

ŝĕŝŶĞ�ǇƵǀĂƌůĂŶŵŦƔŬĞŶ͕�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵĞƔƌƵ-
ŝǇĞƟ�ĚŝďĞ�ĚŽŒƌƵ� ǇŽů� ĂůŦƌŬĞŶ͕�ƵǌƵŶ� ƐƺƌĞůŝ�
ďŝƌ� ƐĂǀĂƔŦ� ŐƂǌĞ� ĂůĂŵĂǌĚŦ͘� EŝƚĞŬŝŵ� ŐƺĐƺ�
ďƵŶĂ� ǇĞƚƐĞǇĚŝ͕� DŽƐŬŽǀĂ� ŬĂƉŦůĂƌŦŶŦ� ĕĂů-
ŵĂǌĚŦ͘� E�dK͛ŶƵŶ� ĂǇĂŬůĂƌŦŶĂ� ŬĂƉĂŶŵĂƐŦ�
ĚĂ�ďƵŶĚĂŶĚŦƌ͘ ��ŝŬƚĂ�ƌĞũŝŵŝŶ�ŐƺĐƺŶƺŶ�ƐŦ-
ŶŦƌůŦ� ŽůŵĂƐŦ͕� ŬƵƔŬƵƐƵǌ� Ŭŝ� ŚĂůŬůĂƌ� ŝĕŝŶ�ŚĂ-
ǇŦƌůŦĚŦƌ͘ ��ŬƐŝ�ŚĂůĚĞ�ďƵ�ǇŦŬŦĐŦ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ďƂůŐĞ-
ǇĞ�ǇĂǇŦůŵĂ�ŝŚƟŵĂůŝ�ǇƺŬƐĞŬƟ͘�

'7 08*1Ɩ)*�Ƙ&9�5&?&71.Ú.ƙ�
âĂ*�>&7&2&).
�ŦǀĂŶĂĚĂŶ�ĕŦŬŵŦƔ�ďŝƌ�ŚŦƌƐůĂ�7Ěůŝď͛Ğ�ƐĂů-

ĚŦƌĂŶ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ŝŬƟĚĂƌŦ� ���� ŽƌĚƵƐƵŶƵ͕�
ŽůŵĂǌƐĂ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƐĂǀĂƔ� ĂǇŐŦƨ� E�-
dK͛ǇƵ�^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ƐĂǀĂƔĂ�ĕĞŬŵĞŬ�ŝĕŝŶ�
ĕŦƌƉŦŶĚŦ͘��ŝƌĂ����͛Ǉŝ�ǇĂ�ĚĂ�E�dK͛ǇƵ�ƐĂǀĂƔ�
ƐƵĕƵŶĂ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŽƌƚĂŬ�ĞƚŵĞĚĞŶ͕�bĂŵ Ă͛�
ǇƺƌƺŵĞ� ŚŝƐƚĞƌŝƐŝŶŝŶ� ŬƵƌƐĂŬůĂƌŦŶĚĂ� ŬĂůĂ-
ĐĂŒŦŶŦ��<W�ƔĞĮ�ĚĞ�ŵƺƌŝƚůĞƌŝ�ĚĞ�ďŝůŝǇŽƌĚƵ͘�
zĂůǀĂƌŦƉͲǇĂŬĂƌŵĂůĂƌŦ� ŝƔĞ� ǇĂƌĂŵĂǇŦŶĐĂ͕�
͞ŵƺůƚĞĐŝ�ŬŽǌƵ͟ŶƵ�ŵĂƐĂǇĂ�ƐƺƌĚƺůĞƌ͘ ��

DƺůƚĞĐŝůĞƌŝŶ� ͞��� ƺǌĞƌŝŶĞ� ƐĂůŦŶŵĂƐŦ͟�
ǇĞƚŵĞǇŝŶĐĞ͕� ƚƺĐĐĂƌůŦŒŦǇůĂ� ƂǀƺŶĞŶ� �<W�
ƔĞĮ͕�͞Ăƚ�ƉĂǌĂƌůŦŒŦ͟�ŬĂƌƨŶŦ�ŵĂƐĂǇĂ�ƐƺƌĚƺ͘�
͞^ĂǀĂƔĂ� ŬĂƨůŵĂĚŦŒŦŶŦǌ� ŝĕŝŶ� ŵƺůƚĞĐŝůĞƌŝ�
ƺƐƚƺŶƺǌĞ�ƐĂůĚŦŵ͘�<ĂƉŦůĂƌŦ�ŬĂƉĂƚŵĂŵŦ�ŝƐ-
ƟǇŽƌƐĂŶŦǌ� ŬĞƐĞŶŝŶ� ĂŒǌŦŶŦ� ĂĕŦŶ͟� ƚĂůĞďŝǇůĞ�
���ƔĞŇĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ĕŦŬĂŶ� d͘ ��ƌĚŽŒĂŶ͕�
ŚĂǇĂů�ŬŦƌŦŬůŦŒŦŶĂ�ƵŒƌĂŵŦƔ�ŐƂƌƺŶƺǇŽƌ͘ ��ŝƌĂ�
ŵƺůƚĞĐŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŽůŵĂƐĂ�ďŝůĞ�ŬĞŶĚŝ�Ŭŝƌůŝ� ŝƔ-
ůĞƌŝŶŝ�ĕĞŬŝƉ�ĕĞǀŝƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƉĂƌĂǇĂ�ŵƵŚƚĂĕ͘�
^ĂƌĂǇŦ�ĚŽůĚƵƌĂŶ�ǇŽǌůĂƔŵŦƔ�ǇŝǇŝĐŝ�ƚĂŬŦŵŦŶŦ�
ďĞƐůĞŵĞŬ͕� ŵĞĚǇĂĚĂŬŝ� ŐƂƌĞǀůŝůĞƌĞ� ŵĂĂƔ�
ǇĞƟƔƟƌŵĞŬ͕� ǇĂŶĚĂƔ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌĞ� ĂůƨŶ�
ƚĞƉƐŝůĞƌĚĞ� ŝŚĂůĞůĞƌ� ƐƵŶŵĂŬ� ǀĞ� ƐĂǀĂƔŦ� Į-

ŶĂŶƐĞ� ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ďƺǇƺŬ� ƉĂƌĂůĂƌ� ŐĞƌĞŬŝ-
ǇŽƌ͘ �

'ƂƌƺŶĞŶ�Ž�Ŭŝ͕����ƔĞŇĞƌŝ�ďƵ�ĚĞĨĂ�ƔĂŶ-
ƚĂũĂ� Ɖƌŝŵ� ǀĞƌŵĞĚŝůĞƌ͘ � �Ƶ� ƔĂƔŦƌƨĐŦ� ĚĞŒŝů͘�
�ŝƌĂ� ĚĞƉƌĞŵ� ŝĕŝŶ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� ƉĂƌĂůĂƌĂ� ďŝůĞ�
Ğů� ŬŽǇĂŶ� �<WͲƐĂƌĂǇ� ƌĞũŝŵŝŶĞ� ŐƺǀĞŶŵĞŬ�
ĂǀĂŶĂŬůŦŬůĂ� ĞƔĚĞŒĞƌĚŝƌ͘ � zŽǌůĂƔŵŦƔ� ƐĂůƚĂ-
ŶĂƨŶŦŶ�ďĞŬĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŬŽŵƔƵ�ďŝƌ�ƺůŬĞǇĞ�ƐĂǀĂƔ�
ŝůĂŶ�ĞĚĞŶ͕�ƔĂŶƚĂũĚĂŶ�ŵĞĚĞƚ�ƵŵĂŶ͕�ƐĂǀĂƔ�
ŵĂŒĚƵƌƵ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� ƵŵƵƚůĂƌŦŶŦ� ŝƐƟƐŵĂƌ�
ĞĚĞŶ�ďŝƌ�ƌĞũŝŵĞ�Ŭŝŵ͕�ŶĞǇĞ�ŐƂƌĞ�ŐƺǀĞŶŝƉ�
ĞůŝŶĞ� ƉĂƌĂ� ƐĂǇĂĐĂŬ͍�EŝƚĞŬŝŵ� d͘ � �ƌĚŽŒĂŶ�
�ƌƺŬƐĞů͛ĚĞ� ǇƺƌƺƩƺŒƺ� ͞Ăƚ� ƉĂǌĂƌůŦŒŦ͟ŶĚĂŶ�
Ğůŝ� ďŽƔ� ĚƂŶĚƺ͘� �Ƶ� ĮǇĂƐŬŽ͕� �<W� ƔĞĮŶŝŶ�
ƔĂŶƚĂũůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�ŐĞƌŝ� ƚĞƉŵĞǇĞ�ďĂƔůĂĚŦŒŦ-
ŶĂ�ŝƔĂƌĞƚ�ĞĚŝǇŽƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ďŝƌ�ŝĨĂĚĞǇůĞ�͞ĚƺŶ-
ǇĂ�ůŝĚĞƌŝ͟�d͘ ��ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�WƵƟŶ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ĚĞ�
���ƔĞŇĞƌŝ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ĚĞ�ƉĞŬ�ďŝƌ�ĂŒŦƌůŦŒŦ�ŬĂů-
ŵĂŵŦƔ͘�7ĕ�ƉŽůŝƟŬĂǇĂ�ŵĂůǌĞŵĞ�ŽůƐƵŶ�ĚŝǇĞ�
ĚŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂǇŦ�ŚŽǇƌĂƚĕĂ�ŬƵůůĂŶĂŶ�ƌĞũŝŵ͕�ďƵ�
ĂůĂŶĚĂ�ĚĂ�ĚƵǀĂƌĂ�ƚŽƐůĂŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘�

��0 Ă�0470:8:�8&1).7,&31.Ú.�
&799.7.>47�
�ŦƔ� ƉŽůŝƟŬĂĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŦŬŦƔŵĂ� ŝĕ�

ƉŽůŝƟŬĂǇĂ� ĚĂ� ǇĂŶƐŦǇŽƌ͘ � dŽƉůƵŵƐĂů� ŵĞƔ-
ƌƵŝǇĞƩĞŶ� ǇŽŬƐƵŶ� ŽůĂŶ� �<WͲD,W� ŬŽĂůŝƐ-
ǇŽŶƵ͕� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ� ďŝĂƚ� ĞƚŵĞǇĞŶůĞƌĞ� ŬĂƌƔŦ�
ŬĂŵĕŦƐŦŶŦ�ƐĂůůŦǇŽƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ƐŽŶ�ƂƌŶĞŒŝ͕�ŐĂ-
ǌĞƚĞĐŝůĞƌŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂŶ�ůŝŶĕ�ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦŶĚĂ�
ƐĞƌŐŝůĞŶĞŶ� ƉĞƌǀĂƐŦǌůŦŬ� ŽůĚƵ͘� ^ĂƌĂǇ� ďĞƐ-
ůĞŵĞƐŝ� ͞ŐĂǌĞƚĞĐŝ͟� ŬŦůŦŬůŦ� ŐƂƌĞǀůŝůĞƌ� ŚĞĚĞĨ�
ŐƂƐƚĞƌŝƌŬĞŶ�ƉŽůŝƐ� ĞǀůĞƌŝ� ďĂƐƨ͕� ƐĂƌĂǇ� ǇĂƌ-
ŐŦƐŦ�ƚƵƚƵŬůĂĚŦ͘͘͘�

^ĞƌŵĂǇĞ� ŝŬƟĚĂƌŦ� ŬĂŵĕŦƐŦŶŦ� ƐĂůůĂƌŬĞŶ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� ďĂǌŦ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬŝĐŝ͘�

�ƐŬŝ��<W͛ůŝ��ůŝ��ĂďĂĐĂŶ�ƉĂƌƟƐŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůƵ-
ƔƵŶƵ�ŝůĂŶ�Ğƫ͘�d͘ ��ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ĂĕƨŒŦ�ďŝƌ�ƚĂǌ-
ŵŝŶĂƚ�ĚĂǀĂƐŦŶĂ�ŵĂŚŬĞŵĞ͕�͞ĐƵŵŚƵƌďĂƔ-
ŬĂŶŦŶĂ�ŚĂŬĂƌĞƚ͟� ƐƵĕƵŶĚĂŶ�ĚĞŒŝů͕� ͞ŬŝƔŝǇĞ�
ŚĂŬĂƌĞƚ͟�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝŶĞ�ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ�ŚƺŬƺŵ�
ǀĞƌĚŝ͘��ƵƌũƵǀĂ�ŵƵŚĂůĞĨĞƚ�ƺƐůƵďƵŶƵ�ƐĞƌƚ-
ůĞƔƟƌĚŝ͘� ^ĂůĚŦƌŦǇĂ� ƵŒƌĂǇĂŶůĂƌ� ǌŽƌďĂůŦŒĂ�
ƚĞƐůŝŵ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ŝůĂŶ�ĞĚŝǇŽƌ͘ ��ĞǀůĞ-
ƟŶ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ŬůŝŬůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĂ�ĕĂƨƔŵĂůĂƌ�
ŽůĚƵŒƵ�ŐƂǌĚĞŶ�ŬĂĕŵŦǇŽƌ͘ �ZĞũŝŵ͕�ǌƵůŵƺŶ�
ŬĂŵĕŦƐŦŶŦ�ƐĂůůĂǇĂƌĂŬ�ďƵ�ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�ĂĕŵĂǌ-
ůĂƌĚĂŶ�ĕŦŬĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĕŦƌƉŦŶŦǇŽƌ͘ �

2 (&)*1*>*�-&?.71&32&�?&2&3.
'ĞůŝƔŵĞůĞƌ�ĞŐĞŵĞŶůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ĕĂƨƔŵĂ-

ŶŦŶ� ƔŝĚĚĞƚůĞŶŵĞ� ĞŒŝůŝŵŝŶĚĞ� ŽůĚƵŒƵŶĂ�
ŝƔĂƌĞƚ�ĞĚŝǇŽƌ͘ � 7ŬƟĚĂƌŦŶ�ƂŵƌƺŶƺ�ƵǌĂƚŵĂŬ�
ŝĕŝŶ�ŐĞůŝƔƟƌĚŝŒŝ�ŝĐƌĂĂƚůĂƌ͕ �ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƐŦƌƨ-
ŶĂ�ǇĞŶŝ�ǇƺŬůĞƌ�ďŝŶĚŝƌŝǇŽƌ͘ �7ƔƐŝǌůŝŬ͕�ǇŽŬƐƵů-
ůƵŬ͕�ƐĞĨĂůĞƚ�ĂƌƚĂƌŬĞŶ�ďĂƐŬŦůĂƌ�ĚĂ�ĂůĂďŝůĚŝ-
ŒŝŶĞ�ǇĂǇŦůŦǇŽƌ͘ �,Ğŵ�ƐĂǀĂƔ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦ�ŚĞŵ�
ĞŐĞŵĞŶůĞƌ� ĂƌĂƐŦ� ĕĂƨƔŵĂ� ďƵ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�
ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌĞĐĞŬ͘�

7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ƐŦƌƚůĂƌŦŶĂ�
ǇƺŬůĞŶĞŶ� ĨĂƚƵƌĂůĂƌŦ� ƂĚĞŵĞǇŝ� ƌĞĚĚĞƚŵĞ-
ƐŝŶŝŶ� ƚĞŬ� ǇŽůƵ� ƂƌŐƺƚůƺ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ� ǇƺŬ-
ƐĞůƚŵĞŬƚĞŶ�ŐĞĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �&ŝůůĞƌ�ƚĞƉŝƔŝƌŬĞŶ�
͞ĞǌŝůĞŶ�ĕŝŵĞŶůĞƌ͟�ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ĚƺƔŵĞŬƚĞŶ�
ŬƵƌƚƵůŵĂŶŦŶ�ĚĂ�ďĂƔŬĂ�ǇŽůƵ�ǇŽŬƚƵƌ͘ �můŬĞ-
ŶŝŶ�ƺƐƚƺŶĞ�ďŝƌ�ŬąďƵƐ�Őŝďŝ�ĕƂŬĞŶ��<WͲƐĂ-
ƌĂǇ� ƌĞũŝŵŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞĚĞƌŬĞŶ͕�
ĚƺǌĞŶŝŶ� ĚŝŒĞƌ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ǀĂĂƚůĞƌŝŶĞ�
ŬĂŶŦůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ � �ŝƌĂ� ƚƺŵƺ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŦ-
ŶŦŇĂƌŦ� ƚĞŵƐŝů� ĞĚŝǇŽƌ͘ � 7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķ� ǀĞ� ĞŵĞŬ-
ĕŝůĞƌ� ŬĞŶĚŝ� ŚĂŬůĂƌŦ͕� ƚĂůĞƉůĞƌŝ͕� ƂǌůĞŵůĞƌŝ͕�
ŐĞůĞĐĞŬůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�͞ƐŦŶŦĨĂ�ŬĂƌƔŦ�ƐŦŶŦĨ͟�ƔŝĂƌŦǇůĂ�
ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞůŝĚŝƌůĞƌ͘
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'Ƃĕ�ŽůŐƵƐƵ�ŝŶƐĂŶůŦŬ�ƚĂƌŝŚŝ�ŬĂĚĂƌ�ĞƐŬŝ-
Ěŝƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ�ĕĂŒŦŶĚĂ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� ŬŝƚůĞƐĞů� ŐƂĕůĞƌĚĞ͕� ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞŬŝ-
ůĞƌĚĞŶ� ĨĂƌŬůŦ� ŽůĂƌĂŬ͕� Śŝĕďŝƌ� ͞ĚŽŒĂů͟� ǇĂŶ�
ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�ǇĂŬŦŶ�ƚĂƌŝŚƚĞ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� ŬŝƚůĞƐĞů� ŐƂĕůĞƌŝŶ� ďĂƔůŦĐĂ� ƐĞďĞďŝ�
ƐĂǀĂƔůĂƌ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��Ƶ�ƐĂǀĂƔůĂƌ�ŝƐĞ�ŐĞŶĞů-
ĚĞ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ŝƔŐĂů� ƐĂǀĂƔůĂƌŦĚŦƌ͘ � 'ƺŶƺ-
ŵƺǌĚĞ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� ƚĞƌŬ� ĞƚŵĞŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ�
ŬĂůĚŦŬůĂƌŦ� ƺůŬĞůĞƌĞ� ďĂŬƨŒŦŵŦǌĚĂ� ďƵ� ŽůŐƵ�
ĂĕŦŬĕĂ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƵŐƺŶ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŐƂĕ�
ǀĞƌĞŶ�ƺůŬĞůĞƌ�ůŝƐƚĞƐŝŶĚĞ��ĨŐĂŶŝƐƚĂŶ͕�/ƌĂŬ͕�
>ŝďǇĂ͕� &ŝůŝƐƟŶ͕� <ƺƌĚŝƐƚĂŶ� ǀĞ� ^ƵƌŝǇĞ͛ŶŝŶ�
ďĂƔƚĂ�ŐĞůŵĞƐŝ�ƚĞƐĂĚƺĨ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��ŝƌĂ�ďƵ�ƺů-
ŬĞůĞƌŝŶ�ƚƺŵƺ�ĚĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂ�
ǀĞ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ƵŒƌƵŶĂ͕�ďĂƔƚĂ�ĚƺŶǇĂ�
ũĂŶĚĂƌŵĂƐŦ� ���� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ĞŵƉĞƌǇĂ-
ůŝƐƚůĞƌ�ǀĞ�ďƂůŐĞƐĞů�ƵƔĂŬůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝƔ-
ŐĂů�ǀĞ�ƚĂůĂŶ�ĞĚŝůŵŝƔ�ƺůŬĞůĞƌĚŝƌ͘

�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŝƔŐĂů�ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶŦŶ�ƐŽŶ�ďƺ-
ǇƺŬ�ƂƌŶĞŒŝ�^ƵƌŝǇĞ͛Ěŝƌ͘ �����ǀĞ����ĞŵƉĞƌ-
ǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶŝŶ� ĞůŝǇůĞ� ^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ� ƚĂƔŦŶĂŶ� ǀĞ�
ƐŝůĂŚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ĚŝŶĐŝ� ǀĂŚƔĞƚ� ĕĞƚĞůĞƌŝ�ŵĂ-
ƌŝĨĞƟǇůĞ� ^ƵƌŝǇĞ� ŚĂƌĂďĞǇĞ� ĕĞǀƌŝůĚŝ͘� 7Ɣďŝƌ-
ůŝŬĕŝ�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ďĂƔŦŶĚĂŶ�ďĞƌŝ�
���͛ŶŝŶ� ďƂůŐĞƐĞů� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ƵǇŐƵŶ�
ŚĂƌĞŬĞƚ� ĞĚĞƌĞŬ͕� ^ƵƌŝǇĞ͛ŶŝŶ� ǇĂŬŦůŦƉ� ǇŦŬŦů-
ŵĂƐŦŶĚĂ�ĂŬƟĨ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĚŦ͘��ŽŵďĂůĂƌůĂ�ŚĂ-
ƌĂďĞǇĞ�ĕĞǀƌŝůĞŶ�̂ ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ�ǇƺǌďŝŶůĞƌĐĞ�ŬŝƔŝ�
ŬĂƚůĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�ŬŝƔŝ�ĚĞ�ƺůŬĞƐŝŶŝ�
ƚĞƌŬ� ĞĚĞƌĞŬ͕� ŬŽŵƔƵ� dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ� ŬĂĕŵĂŬ�
ǌŽƌƵŶĚĂ� ŬĂůĚŦ͘� K� ŐƺŶůĞƌĚĞ� ͞�ŵĞǀŝ� �Ă-
ŵŝŝ͛ŶĚĞ� ŶĂŵĂǌ� ŬŦůŵĂŬ͟� ŚĞǀĞƐŝǇůĞ� ǇĂŶŦƉ�
ƚƵƚƵƔĂŶ�ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ��<WͲ�ƌĚŽŒĂŶ�ŝŬƟĚĂƌŦ�
ďƵ�ŐƂĕƺ�ďŝǌǌĂƚ�ƚĞƔǀŝŬ�Ğƫ͘�͞�ŶƐĂƌ�ƌƵŚƵ͕͟ �
͞DƺƐůƺŵĂŶ�ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŵŝǌ͟�ǀĞ�͞ŵŝƐĂĮƌůĞ-
ƌŝŵŝǌ͟� ĚĞŵĂŐŽũŝƐŝ� ĞƔůŝŒŝŶĚĞ� ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�
^ƵƌŝǇĞůŝ�dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�ĂŬƨ͘

dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ� ŐĞůĞŶ�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ŬŝƔŝ� Śŝĕ�
ĚĞ� ͞ŵŝƐĂĮƌ͟�ŵƵĂŵĞůĞƐŝ� ŐƂƌŵĞĚŝ� ĞůďĞƚ-
ƚĞ͘� �Ƶ� ŝŶƐĂŶůĂƌ� ƐŽŶ� ĚĞƌĞĐĞ� ŝŶƐĂŶůŦŬ� ĚŦƔŦ�
ŬŽƔƵůůĂƌůĂ� ŬĂƌƔŦůĂƔƨůĂƌ͕ � ƐĞĨĂůĞƚ� ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂ-
ƔĂŵ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ǀĞƌĚŝůĞƌ͘ � ��� ǀĞǇĂ� �D�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ�ǇĂƌĚŦŵůĂƌ�
ďŝůĞ��<W�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝĕ�ĞĚŝůĚŝ͘��Ƶ�ŝŶƐĂŶůĂ-
ƌŦŶ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƟ� ƐŽŶƵŶĂ� ŬĂĚĂƌ�
ƐƂŵƺƌƺůĚƺ͘��Ŷ�ĂŒŦƌ� ŝƔůĞƌĚĞ�ĞŶ�ƵĐƵǌĂ�ĕĂ-
ůŦƔƨƌŦůĚŦůĂƌ͘ � <ĂĚŦŶůĂƌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĐŝŶƐĞů� ƐĂů-
ĚŦƌŦůĂƌ�ĚĂ�ĚĂŚŝů͕�ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ŦƌŬĕŦ� ǀĞ� ƔŽǀĞŶ�
ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦŶ�ďĂŚĂŶĞƐŝ� ǀĞ�ŚĞĚĞĮ�ŚĂůŝŶĞ�
ŐĞƟƌŝůĚŝůĞƌ͘

�<WͲ^ĂƌĂǇ� ĕĞƚĞƐŝ� ďĂƔƚĂŶ� ďĞƌŝ� ^Ƶƌŝ-
ǇĞ͛ǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐƺƌĚƺƌƺůĞŶ�ƐĂǀĂƔ�ǀĞ�ƐĂůĚŦƌ-
ŐĂŶůŦŬƚĂŬŝ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶƵ� ƐŽŶ� 7Ěůŝď� ƐĂ-
ǀĂƔŦǇůĂ�ďŝƌ�ƺƐƚ�ďŽǇƵƚĂ�ĕŦŬĂƌĚŦ͘�ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ�
ĚĂ� ĚĞƐƚĞŒŝ� ŝůĞ� ^ƵƌŝǇĞ� ŽƌĚƵƐƵ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�

ĐŝŚĂƚĕŦůĂƌŦŶ�ƐŽŶ�ŬĂůĞƐŝ�ŽůĂŶ�7Ěůŝď͛Ğ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ďĂƔůĂƨůĂŶ�ŚĂƌĞŬĂƚĂ�ŬĂƌƔŦ͕��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ĕĞ-
ƚĞůĞƌŝŶ�ŚĂŵŝůŝŒŝŶĞ� ƐŽǇƵŶĂƌĂŬ͕� ĞůŝŶŝ� ŚĂůŬ-
ůĂƌŦŶ�ŬĂŶŦŶĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ďƵůĂĚŦ͘

�<WͲ�ƌĚŽŒĂŶ� ŝŬƟĚĂƌŦ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ŵƺ-
ĚĂŚŝů�ŽůĚƵŒƵ�̂ ƵƌŝǇĞ�ƐĂǀĂƔŦŶĚĂ����͕�E�dK�
ǀĞ����ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶĚĞŶ�ƵŵĚƵŒƵ�ĚĞƐ-
ƚĞŒŝ�ŐƂƌĞŵĞǇŝŶĐĞ�ŐŝƫŬĕĞ�ǌŦǀĂŶĂĚĂŶ�ĕŦŬ-
ƨ͘� �ƵŶƵŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ͕� ĚƺŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ͞^ƵƌŝǇĞůŝ�
ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŵŝǌ͟� ĚŝǇĞ� ŝƐƟƐŵĂƌ� ĞƫŒŝ� ŵƺů-
ƚĞĐŝůĞƌŝ͕�ďŝƌ�ĂŶĚĂ�ƔĂŶƚĂũ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝŶĞ�ĚƂ-
ŶƺƔƚƺƌĚƺ͘� ^ŦŶŦƌůĂƌŦŶ� ĂĕŦůŵĂƐŦǇůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ�
�ǀƌƵƉĂ͛ǇĂ� ŐĞĕŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ƐŦŶŦƌůĂƌĂ� ǇŦŒŦůĂŶ�
ďŝŶůĞƌĐĞ� ŐƂĕŵĞŶ� ŝŒƌĞŶĕ� ďŝƌ� ƉĂǌĂƌůŦŒŦŶ�
ŵĂůǌĞŵĞƐŝ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟƌŝůĚŝ͘� ^ŦŶŦƌ� ďŽǇůĂ-
ƌŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŝŶƐĂŶůŦŬ�ĚƌĂŵŦ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌŝ�
ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ŐĞƌĕĞŬ� ǇƺǌƺŶĞ� ĚĞ�
ĂǇŶĂ� ƚƵƚŵƵƔ� ŽůĚƵ͘�KŶƵŶ� ƔŝŵĚŝǇĞ� ŬĂĚĂƌ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵ� ƵƔĂŒŦ͕� ǇĂǇŦůŵĂĐŦ� ǀĞ� ƐĂů-
ĚŦƌŐĂŶ� ǇƺǌƺŶƺ� ŐŝǌůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�
͞ƐŝǀŝůůĞƌŝ� ŬŽƌƵŵĂ͟� ǀĞ� ͞ŝŶƐĂŶŝ͟� ƚƺŵ� ƐƂǇ-
ůĞŵůĞƌŝŶ� ĂƐůŦŶĚĂ� ŝŬŝǇƺǌůƺ� ďŝƌĞƌ� ǇĂůĂŶĚĂŶ�
ŝďĂƌĞƚ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ƐĞƌŝůĚŝ͘

�<W� ƔĞĮ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͕� ŝĕŝŶĚĞ� ĚĞ-
ďĞůĞŶĚŝŒŝ� ŬƌŝǌĚĞŶ� ĚŽůĂǇŦ� ŐƂĕŵĞŶůĞƌŝ͕�
��͛ĚĞŶ�ŐĞůĞďŝůĞĐĞŬ�ƉĂƌĂ�ŝĕŝŶ�ƔĂŶƚĂũ�ŵĂů-
ǌĞŵĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŵĂŬƚĂŶ�ĚĂ�ŐĞƌŝ�ĚƵƌ-
ŵĂĚŦ͘��Ŷ�ŝǇŝ�ǇĂƉƨŒŦ�ƔĞǇ�ŽůĂŶ�ƌŝǇĂŬĂƌůŦŒŦ�ĚĂ�
ĞůĚĞŶ� ďŦƌĂŬŵĂǇĂŶ� �<W� ƔĞĮ͕� ͞zĂƉƨŒŦŵŦǌ�
ƔĞǇ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ŚƵŬƵŬĂ� ƵǇŐƵŶĚƵƌ͊͟� ĚĞ-
ŵĞǇŝ�ĚĞ�ŝŚŵĂů�ĞƚŵĞĚŝ͘

DŽƐŬŽǀĂ͛ĚĂŶ�ŚƺƐƌĂŶůĂ�ĚƂŶĞŶ��<W�ƔĞ-
ĮŶŝŶ�ďƵŶĂ�ďĞŶǌĞƌ�ďŝƌ�ŚĞǌŝŵĞƟ��ƌƺŬƐĞů͛ĚĞ�
ĚĞ�ǇĂƔĂŵĂƐŦ�ďĞŬůĞŶŝǇŽƌ͘ ��ƌƺŬƐĞů͛ĚĞ�ǇĂƉŦ-
ůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌĚĞ� dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ� ϲ� ŵŝůǇĂƌ�

ĞƵƌŽǇĂ�ǀĂƌĂŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĂƐĂů�ĚĞƐƚĞŬƚĞŶ�ďĂŚ-
ƐĞĚŝůŝǇŽƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ďƵ�ƉĂƌĂŶŦŶ�dƺƌŬ�ĚĞǀůĞƟ-
ŶŝŶ� ŬĂƐĂƐŦŶĂ� ĚĞŒŝů� ĚĞ� ŐƂĕŵĞŶůĞƌ� ŬŽŶƵ-
ƐƵŶĚĂ� ŐĞůŝƔƟƌŝůĞĐĞŬ� ƉƌŽũĞůĞƌĞ� ĞŶĚĞŬƐůŝ�
ŽůĂƌĂŬ� ƉĞǇĚĞƌƉĞǇ� ƂĚĞŶĞĐĞŒŝ� ƂŶĞŵůĞ�
ǀƵƌŐƵůĂŶŦǇŽƌ͘

^ŦŶŦƌŦŶ� ďƵ� ǇĂŬĂƐŦŶĚĂ� ďƵŶůĂƌ� ǇĂƔĂ-
ŶŦƌŬĞŶ͕� �ǀƌƵƉĂ� ǇĂŬĂƐŦŶĚĂŬŝůĞƌ� ĚĞ� dƺƌŬŝ-
ǇĞ͛ĚĞŬŝ� ƚƺƌĚĂƔůĂƌŦŶĚĂŶ� ĂƔĂŒŦ� ŬĂůŵĂĚŦůĂƌ͘ �
�ĂƔƚĂ� zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ͞ĚĞŵŽŬ-
ƌĂƐŝŶŝŶ�ďĞƔŝŒŝ͟�ĚĞŶŝůĞŶ����ƺůŬĞůĞƌŝ�ƐŦŶŦƌĚĂ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� ŝŶƐĂŶůŦŬ�ĚƌĂŵŦŶŦ͕�ĂŶĐĂŬ�ĞŵƉĞƌ-
ǇĂůŝƐƚůĞƌĞ�ŚĂŝǌ�ŽůĂďŝůĞĐĞŬ�ďŝƌ� ͞ƐŽŒƵŬŬĂŶ-
ůŦůŦŬůĂ͟�ŬĂƌƔŦůĂĚŦůĂƌ͘ � 7ŶƐĂŶůŦŬ�ĂǇŦďŦ�ďƵ�ŽůĂǇ�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ƚĞŬ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ƔĞǇ͕ �ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ƐŦŬŦ�
ƐŦŬŦ�ŬĂƉĂƚŵĂƐŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ĂƌƴƌŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�
zƵŶĂŶ�ŚƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�ďůŽŬ�ŚĂůŝŶ-
ĚĞ�ĚƵƌŵĂŬ�ǀĞ�ŽŶĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵĞŬ�ŽůĚƵ͘�
�ƂǇůĞĐĞ�ďĂƔŬĂ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�ĚƺŶǇĂǇĂ�͞ŝŶ-
ƐĂŶůŦŬ�ĚĞƌƐŝ͟�ǀĞƌĞŶ�ǀĞ�͞ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ�ďĞ-
ƔŝŒŝ͟�ŽůŵĂŬůĂ�ƂǀƺŶĞŶ���͛ŶŝŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ-
ƐŝŶŝŶ�ŶĞ�ŵĞŶĞŵ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ŽůĚƵŒƵ�ĚĂ�ďŝƌ�ŬĞǌ�
ĚĂŚĂ�ĂŶůĂƔŦůĚŦ͘�dƺƌŬ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ�
ĐŝŚĂƚĕŦ� ĕĞƚĞůĞƌůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ǇƺƌƺƩƺŒƺ� Ŭŝƌůŝ�
ƐĂǀĂƔĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌĞŶ�ǀĞ�ƚƺŵ�ďƂůŐĞǇŝ�ƐŝůĂŚ�
ƉĂǌĂƌŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞŶ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�
ŚĂǀĂƌŝƐŝ����ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝ͕�ƐŦƌĂ�ďƵ�ƐĂǀĂ-
ƔŦŶ� ƐŽŶƵĐƵ�ŽůĂŶ�ŐƂĕŵĞŶ�ŬƌŝǌŝŶĞ�ŐĞůŝŶĐĞ�
ǇĂŶ�ĕŝǌĚŝůĞƌ͘ �͞dĞŶĐĞƌĞ�ĚŝďŝŶ�ŬĂƌĂ�ƐĞŶŝŶŬŝ�
ďĞŶĚĞŶ�ŬĂƌĂ͟�ŵŝƐĂůŝ͕�dƺƌŬ�ĚĞǀůĞƟŶŝ�ƐƵĕ-
ůĂǇĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ĂŬůĂŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔƨůĂƌ

�ĂƔƚĂ��ůŵĂŶǇĂ�ǀĞ�&ƌĂŶƐĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞ-
ƌĞ���͛ŶŝŶ�ƚĂŵ�ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ�ĂůĂŶ�ƐĂŒĐŦ�zƵŶĂŶ�
ŚƺŬƺŵĞƟ͕�ƐŦŶŦƌĂ�ǇŦŒŦůĂŶ�ŐƂĕŵĞŶůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�
ƐŽŶ� ĚĞƌĞĐĞ� ĚƺƔŵĂŶĐĂ� ĚĂǀƌĂŶĚŦ͘� můŬĞǇĞ�

ŐŝƌŵĞǇĞ� ŬĂůŬŦƔĂŶ� ŐƂĕŵĞŶůĞƌĞ� ĂƚĞƔ� ĞĚĞ-
ƌĞŬ� ƂůƺŵůĞƌĞ� ǇŽů� Ăĕƨ͘� 'Ƃǌ� ǇĂƔĂƌƨĐŦ� ŐĂǌ�
ĚĂ�ŬƵůůĂŶĂŶ�zƵŶĂŶ�ƉŽůŝƐŝ͕�ďĂǌŦ�ŐƂĕŵĞŶůĞ-
ƌŝ�ĞůďŝƐĞůĞƌŝŶŝ�ĂůŦƉ�ǇĂƌŦ�ĕŦƉůĂŬ�ŐĞƌŝ�ŐƂŶĚĞƌ-
ŵĞŬ�Őŝďŝ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ŽŶƵƌ�ŬŦƌŦĐŦ�ĚĂǀƌĂŶŦƔ-
ůĂƌĂ�ďĂƔǀƵƌŵĂŬƚĂŶ�ĚĂ�ĕĞŬŝŶŵĞĚŝ͘�

zĂƔĂŶĂŶ�ƚƺŵ�ƌĞǌĂůĞƚĞ�ƌĂŒŵĞŶ���͛ŶŝŶ�
ƐĂǀƵŶŵĂĚĂŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�ŬŽŵŝƐǇŽŶ�ďĂƔŬĂŶŦ�
hƌƐƵůĂ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� >ĞǇĞŶ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ƵƚĂŶ-
ŵĂǌůŦŬ� ǀĞ� ŝŬŝǇƺǌůƺůƺŬůĞ͕� ͞bŝŵĚŝ� ŽƌƚĂŬ�
ĞǇůĞŵ͕� ĚĞŒĞƌůĞƌĞ� ďĂŒůŦůŦŬ� ǀĞ� ƐŽŒƵŬŬĂŶůŦ�
ŽůŵĂ�ǌĂŵĂŶŦ͊͟�ĚŝǇĞ�ŬŽŶƵƔĂďŝůĚŝ͘�KůƵƔĂŶ�
ďĂƐŦŶĕ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ďŝƌ� ĂĕŦŬůĂŵĂ� ǇĂƉĂŶ� �ů-
ŵĂŶǇĂ�ďĂƔďĂŬĂŶŦ��ŶŐĞůĂ�DĞƌŬĞů� ŝƐĞ͕� ƐŦ-
ŶŦƌĂ�ǇŦŒŦůĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦ�ƺůŬĞǇĞ�ŬĂďƵů�ĞĚĞďŝ-
ůĞĐĞŬůĞƌŝ�ǀĂĂĚŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵ͘�&ĂŬĂƚ�ďƵŶƵŶ�
ŶĂƐŦů� ǀĞ� ŚĂŶŐŝ� ƐĂǇŦĚĂ� ŽůĂĐĂŒŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ŬĞƐŝŶ� ďŝƌ� ƔĞǇ� ďĞůŝƌƚŵĞĚŝ͘� �ůŵĂŶǇĂ� ƵǌƵŶ�
ďŝƌ� ƐƺƌĞĚĞŶ�ďĞƌŝ� ŝůƟĐĂ� ŚĂŬŬŦŶŦ� ƐĞƌŵĂǇĞ-
ŶŝŶ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶĂ�ĞŶĚĞŬƐůĞŵŝƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �
můŬĞǇĞ�ŐŝƌŝƉ�ŝůƟĐĂ�ĞĚĞŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ͕�ŝƔ�ďƵůĂ-
ďŝůŵĞ�ǀĞ�͞ŶŝƚĞůŝŬůŝ� ŝƔŐƺĐƺŶĞ͟�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂ�
ŬƌŝƚĞƌůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽƚƵƌŵĂ�ŝǌŶŝ�ǀĞƌŝůĞĐĞ-
Œŝ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ŬĂƌĂƌůĂƌ�ĂůŦŶŦǇŽƌ͘

sŽŶ� ĚĞƌ� >ĞǇĞŶ͛ŝŶ� ďĂŚƐĞƫŒŝ� ͞ĚĞŒĞƌ-
ůĞƌŝŶ͟� ŝŶƐĂŶůŦŬ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝ� ŽůŵĂĚŦŒŦ� ŬĞƐŝŶ͘�
^ŽŶ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŐƂĕŵĞŶ� Ŭƌŝǌŝ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ-
ůĞƌŝŶ� ŚĞŐĞŵŽŶǇĂ͕� ƐƂŵƺƌƺ� ǀĞ� ƐĞƌŵĂǇĞ-
ŶŝŶ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ŬąƌŦ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ďŝƌ� ĚĞŒĞƌůĞƌ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŐƂǌůĞƌ�
ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌŵŝƔƟƌ͘ �,ĂŶŐŝ� ĐŽŒƌĂĨǇĂĚĂ�ŽůƵƌ-
ƐĂ�ŽůƐƵŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�
ŵƺĚĚĞƚĕĞ� ŝŶƐĂŶůŦŬ� ƐƂŵƺƌƺ͕� ƐĂǀĂƔ͕� ŦƌŬĕŦ-
ůŦŬ͕�ŐƂĕ�ǇŽůůĂƌŦŶĚĂ�ŚĞďĂ�ŽůŵĂŬ�Őŝďŝ�ŬƂƚƺ-
ůƺŬůĞƌĚĞŶ�ŬƵƌƚƵůĂŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘

zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ� ƐŦŶŦƌŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŝŶƐĂŶ-
ůŦŬ� ĚƌĂŵŦ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ĚƺǌĞŶ� ǀĞ� ďƵƌũƵǀĂ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝ� ĂĚŦŶĂ� ƵƚĂŶĕ� ǀĞƌŝĐŝ� ŐƂƌƺŶ-
ƚƺůĞƌ� ƐƵŶĂƌŬĞŶ͕� ŚĂůŬůĂƌŦŶ� ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ� ĂĚŦ-
ŶĂ�ƵŵƵƚ� ǀĞƌŝĐŝ� ďĂǌŦ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ĚĞ�ŽůĚƵ͘�
�ĂƔƚĂ��ƟŶĂ�ǀĞ��ĞƌůŝŶ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƐŽŬĂ-
ŒĂ� ĕŦŬĂŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ŬŝƔŝ� ŚĂůŬůĂƌŦŶ� ŬĂƌĚĞƔ-
ůŝŒŝŶŝ� ŚĂǇŬŦƌĚŦ� ǀĞ� ŐƂĕŵĞŶůĞƌĞ� ŬĂƉŦůĂƌŦŶ�
ĂĕŦůŵĂƐŦ� ƚĂůĞďŝŶŝ� ǇƺŬƐĞůƫ͘� 7ƐǀŝĕƌĞ͛ĚĞ� ǇĂ-
ƉŦůĂŶ� ŐƂƐƚĞƌŝǇĞ� ŝƐĞ� ƉŽůŝƐ� ƐĂůĚŦƌĚŦ͘� �ĞƔŝƚůŝ�
�ǀƌƵƉĂ� ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽŶĂŶ� ĚƵ-
ǇĂƌůŦůŦŬ͕� ƐĂǀĂƔĂ͕� ƐƂŵƺƌŐĞĐŝůŝŒĞ� ǀĞ� ŦƌŬĕŦ-
ůŦŒĂ�ŬĂƌƔŦ� ŝǌůĞŶŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬĞŶ�ǇŽůĂ�ĚĂ� ŦƔŦŬ�
ƚƵƚƵǇŽƌ͘ � �ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶ� ŵĂŒĚƵƌ�
ĞƫŒŝ�ŐƂĕŵĞŶůĞƌĞ�ƌĞǀĂ�ŐƂƌƺůĞŶ�ŵƵĂŵĞ-
ůĞǇĞ�ƺǌƺůŵĞŶŝŶ�ŬŝŵƐĞǇĞ�ďŝƌ�ĨĂǇĚĂƐŦ�ǇŽŬ͘� 
KŶůĂƌĂ� ǇĂƌĚŦŵ�ĞƚŵĞŶŝŶ� ĞŶ� ŝǇŝ� ǇŽůƵ͕� ŚĞƌ�
ƺůŬĞĚĞ� ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ͕� ƐĂǀĂƔĂ� ǀĞ� ŦƌŬĕŦůŦŒĂ�
ŬĂƌƔŦ͕� ͞ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ďŝƌůŝŒŝ͕� ŚĂůŬůĂƌŦŶ� ŬĂƌĚĞƔ-
ůŝŒŝ͟� ƉĞƌƐƉĞŬƟĮǇůĞ� ƂƌŐƺƚůƺ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬƟƌ͘ �
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dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦǇůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŚĞƌ� ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ� ŬŽǇƵ�ďŝƌ� ŬĂƌĂŶ-
ůŦŒĂ�ƐƺƌƺŬůĞŶĚŝŒŝ�ŵĂůƵŵ͘�<ĂůŦĐŦ�K,�>�ŬŽ-
ƔƵůůĂƌŦǇůĂ� ǇƂŶĞƟůŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦůĂŶ� ďŝƌ� ƺůŬĞ�
ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝǇůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂǇŦǌ͘�,Ğƌ�ƚƺƌĚĞŶ�
ŵƵŚĂůŝĨ� ƐĞƐŝŶ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ǌŽƌďĂůŦŬůĂ� ƐƵƐƚƵ-
ƌƵůĚƵŒƵ�ƺůŬĞĚĞ�ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ� 7Ěůŝď�ƐĂǀĂƔŦǇ-
ůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƚĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ďĂƐŬŦůĂƌŦŶ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ƨƌŵĂŶĚŦƌŦůĚŦŒŦŶŦ� ŐƂƌ-
ĚƺŬ͘��

7Ěůŝď͛ĚĞ� ƐĂǀĂƔŦŶ� ŬƂƌƺŬůĞŶĚŝŒŝ� ŐƺŶ-
ůĞƌĚĞ� 7ƐƚĂŶďƵů� sĂůŝůŝŒŝ� ͞dŽƉůƵŵĚĂ� ŝŶĮĂů�
ƵǇĂŶĚŦƌĂĐĂŬ͖�ŵŝůůŝ͕� ǀŝĐĚĂŶŝ�ǀĞ� ŝŶƐĂŶŝ�ĚĞ-
ŒĞƌůĞƌĞ� ĚŽŬƵŶĂĐĂŬ͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŝĕ� ďĂƌŦƔŦ�
ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚĞďŝůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�͚^ĂǀĂƔĂ�,ĂǇŦƌ͛͟ 
ĚĞŶŵĞƐŝŶŝ�ǀĞ�ďƵ�ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�Ğƚ-
ŬŝŶůŝŬ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ� ǇĂƐĂŬůĂĚŦ͘� ,ĞŵĞŶ� Ăƌ-
ĚŦŶĚĂŶ�ďŝƌ� Ěŝǌŝ� ƔĞŚŝƌĚĞ�ďĞŶǌĞƌŝ� ǇĂƐĂŬůĂƌ�
ŐĞůĚŝ͘� WŽůŝƐ� ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌĞ͕� ƐŽƐǇĂů� ŵĞĚǇĂ�
ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶĂ� ǀĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƐŝƚĞůĞƌŝŶĞ� ǇƂ-
ŶĞůŝŬ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌ� ďĂƔůĂƴ͘� �ĂŚĂ� ƂŶĐĞ�
ĚĞ�ŝƔŐĂů�ŚĂƌĞŬĂƚůĂƌŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ�
ƐĂǀĂƔ� ŬĂƌƔŦƨ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�ŵƵŚĂůŝĨ� ĚƺƔƺŶĐĞ�
ǀĞ�ŚĂďĞƌ�ƐƵĕ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨ͘�

PǌĞůůŝŬůĞ� ďƂǇůĞƐŝ� ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ͕� ĚŽŒƌƵ�
ŚĂďĞƌ� ĂŬŦƔŦŶŦ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ĂĚŦŶĂ�ŵĞƐůĞŒŝŶŝ�
ǇĂƉĂŶ� ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌ� ŚĞĚĞĨ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟƌŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �^ŽŶ�ϭϱ�ŐƺŶĚĞ�Ϯϴ�ŐĂǌĞƚĞĐŝ�ŐƂ-
ǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔ͕�ϴ͛ŝ�ĚĞ�ƚƵƚƵŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �^ŽŶ�

ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌ-
ĚĞŬŝ�ŐĂǌĞƚĞĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ�ϵϭ͛Ğ�ǇƺŬƐĞůŵŝƔƟƌ͘ �^Ă-
ĚĞĐĞ�7Ěůŝď�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞŒŝů�>ŝďǇĂ͛ĚĂ�ďŝƌ�D7d�
ŵĞŶƐƵďƵŶƵŶ� ǇĂƔĂŵŦŶŦ� ǇŝƟƌŵĞƐŝǇůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ŚĂďĞƌ� ĚĞ� ͚ƚĞŚůŝŬĞůŝ� ŚĂďĞƌ͛� ŵƵ-
ĂŵĞůĞƐŝ� ŐƂƌŵƺƔ͕� ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ� ϲ� ŐĂǌĞƚĞĐŝ�
ƚƵƚƵŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �ǇŶŦ� ƔĞŬŝůĚĞ� �ĚŝƌŶĞ͛ĚĞ�
ŵƺůƚĞĐŝůĞƌŝŶ� ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ� ŚĂďĞƌůĞƔƟƌĞŶ�
ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌ� ĚĞ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶĂƌĂŬ� ƚƵƚƵŬ-
ůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �Ƶ� ƚĂďůŽ� ŝĕĞƌŝĚĞ� ǀĞ� ĚŦƔĂƌŦĚĂ�
ƐŦŬŦƔƨŬĕĂ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůĂƔĂŶ�ďŝƌ�ĚĞǀůĞƚ�ŐĞƌĕĞ-
ŒŝŶŝ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŒŝŶ�ŬƵƔĂƚŵĂ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦŒŦ͕�
ŵĞĚǇĂŶŦŶ� ƚĞŬ� ƐĞƐ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟƌŝůĚŝŒŝ� Őƺ-
Ŷƺŵƺǌ�dƺƌŬŝǇĞ Ɛ͛ŝŶĚĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ĚƺŶǇĂĚĂ�

ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĚĞŶ�ďŝ-
ŚĂďĞƌ� ďŦƌĂŬŦůŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � bŝŵĚŝ�
ďƵŶĂ�ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŐĞ-
ůŝƔŵĞůĞƌ� ĞŬůĞŶŵŝƔ� ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ � �ƺŶǇĂŶŦŶ�
ǀĞ� ƺůŬĞŶŝŶ� ĚƂƌƚ� ďŝƌ� ƚĂƌĂķŶŦ� ƐĂƌŵŦƔ� ŽůĂŶ�
ďƵ� ǀŝƌƺƐ� ƚĞŚĚŝĚŝŶŝŶ� ǇĂƔĂŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŵŦǌ-
ĚĂŬŝ� ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ� ŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ƐĂĚĞ-
ĐĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƌĞƐŵŝ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ� ƐŦŶŦƌŦŶĚĂ�
ďŝůŵĞŬƚĞǇŝǌ͘� �ŵĞŬĕŝůĞƌ� ǇĂƔĂŵŦŶŦ� ǇŝƟƌĞŶ�
ĂƐŬĞƌ� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ� ŐŝǌůĞŶĚŝŒŝ� ďŝƌ� ǇĞƌĚĞ� ďƵ�
ǀŝƌƺƐƺŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ� ŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ŐĞƌĕĞŬĕŝ�
ĂĕŦŬůĂŶĚŦŒŦŶĚĂŶ�ŚĂůŝǇůĞ�ĞŶĚŝƔĞ�ĞƚŵĞŬƚĞ-
ĚŝƌůĞƌ͘ � �ŝƌ� ƐĂůŐŦŶ� ŚĂƐƚĂůŦŬ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƐŽƐ-
ǇĂů�ŵĞĚǇĂ� ŬĂŶĂůŦǇůĂ� ŚĂďĞƌ� ƉĂǇůĂƔĂŶůĂƌĂ�
ƚĞŚĚŝƚůĞƌ� ƐĂǀƵƌĂŶ� ďŝƌ� ŝŬƟĚĂƌ� ŐĞƌĕĞŒŝ� ŝůĞ�
Ǉƺǌ� ǇƺǌĞǇŝǌ͘� KƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ͕�

ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ďŝƌ� ƚĞƉŬŝǇĞ�ĚƂŶƺƔŵĞ-
ƐŝŶĚĞŶ� ŬŽƌŬĂŶ� �<W� ƚƺŵ� ƚŽƉůƵŵĂ� ƐƵƐ-
ŵĂǇŦ� ĚĂǇĂƚŵĂŬƚĂ͘� �ƵŶƵ� ďĂƔĂƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂƟŬ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂƐŬŦ͕�ǇĂƐĂŬ͕�ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�
ƚƵƚƵŬůĂŵĂ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƵǇŽƌ͘

�Ŷ� ƚĞŵĞů� ŚĂŬ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŶ� ŶĂƐŦů�
ďĂƐŬŦǇůĂ� ŬĂƌƔŦůĂŶĚŦŒŦŶŦ� ďŝƌĕŽŬ� ƂƌŶĞŬƚĞŶ�
ďŝůŝǇŽƌƵǌ͘� ͞�ŽĐƵŬůĂƌ� ƂůŵĞƐŝŶ͟� ĚĞŵĞŶŝŶ�
ƐƵĕ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ƺůŬĞĚĞ�͞ƐĂǀĂƔĂ�ŚĂǇŦƌ͟�ĚĞ-
ŵĞŶŝŶ�ǇĂƐĂŬ�ŽůŵĂƐŦ�ĞůďĞƩĞ�ƔĂƔŦƌƨĐŦ�ĚĞ-
ŒŝůĚŝƌ͘ � ͞^ĂǀĂƔĂ� ŚĂǇŦƌ͟� ĚŝǇĞŶ� ůŝƐĞůŝ� ĕŽĐƵŬ-
ůĂƌŦŶ�ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦŒŦ͕�ŝƔŬĞŶĐĞ�ŐƂƌĚƺŒƺ�͚ϵϬ͛ůŦ�
ǇŦůůĂƌĚĂ�ĚƺǌĞŶ�ŶĂƐŦůƐĂ�ďƵŐƺŶ�ĚĞ�ƂǇůĞ͘�

�ĂƌŦƔ�ďŝůĚŝƌŝƐŝŶĞ�ŝŵǌĂ�ĂƚĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝƐ-
ǇĞŶŝŶĚĞŶ� ŵƵŚĂůŝĨ� ŐĂǌĞƚĞĐŝƐŝŶĞ͕� <,<͛ůŦ-
ƐŦŶĚĂŶ� ŐƌĞǀĐŝͲĚŝƌĞŶŝƔĕŝ� ŝƔĕŝƐŝŶĞ� ŬĂĚĂƌ�
ƚƺŵ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŵƵŚĂůĞĨĞƚ� ŐƺĕůĞƌŝ� ĨĂƔŝƐƚ�
ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ƚĞƌƂƌƺŶ� ŚĞĚĞŇĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘ �
,ĂƩĂ�ĕĞǀƌĞĐŝ�ŽůŵĂŬ͕�ŚĂǇǀĂŶ�ƐĞǀŐŝƐŝ�ƚĂƔŦ-
ŵĂŬ�͞ƚĞƌƂƌůĞ͟�ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌ-
ůŝ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ƺŵĞŶŝŶŝ� ĞůŝŶĚĞ� ƚƵƩƵŒƵ� ĚƺǌĞŶŝŶ�
ĂǇĂŬƚĂ� ŬĂůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ƚƺŵ� ƔŝĚĚĞƟǇůĞ� ŐĂǌĂ�
ďĂƐĂŶ� �ƌĚŽŒĂŶ� �<W Ɛ͛ŝ� ǇŦŬĂ� ǇŦŬĂ͕� ƂŶƺŶĞ�
ĕŦŬĂŶĂ�ĕĂƌƉĂ�ĕĂƌƉĂ�ǇŽů�ĂůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ďĂƐŬŦ͕�ƐƂŵƺƌƺ�ǀĞ�ƐĂǀĂƔĂ�ĚĂ-
ǇĂůŦ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ� ŶĞ� ĚĞŶůŝ� ƔŝĚĚĞƚůŝ� ŽůƵƌƐĂ�
ǇĂƔĂǇĂĐĂŬůĂƌŦ�ǇŦŬŦŵ�ĚĂ�Ž�ĚĞŶůŝ�ƐĂƌƐŦĐŦ�ŽůĂ-
ĐĂŬƨƌ͘

�<WͲ�ƌĚŽŒĂŶ� ƌĞũŝŵŝ͕� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ-
ůĞƌůĞ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ŝĕŝŶĚĞ� ŐĞƌŝĐŝ� ĕĞƚĞůĞƌŝ� ďĞƐ-
ůĞǇĞƌĞŬ� ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŶ�ƉĂǇ� ŬĂƉŵĂ�ŚĞĚĞĮǇ-
ůĞ� ƐĂǀĂƔ� ǀĞ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦ� ƨƌŵĂŶĚŦƌŦǇŽƌ͘ �
7Ěůŝď͛ĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌ� ďƵŶƵŶ� ĞŶ� ŐƺŶĐĞů�
ƂƌŶĞŒŝ� ŽůĚƵ͘� PƚĞ� ǇĂŶĚĂŶ͕� Ŭŝƌůŝ� ƐĂǀĂƔŦ�
ŵĞƔƌƵůĂƔƨƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ� ŵŝůůŝ-
ǇĞƚĕŝͲƔŽǀĞŶ� ƐƂǇůĞŵůĞƌŝŶ� ǀĞ� ͞ƚĞƌƂƌ͟� ĚĞ-
ŵĂŐŽũŝƐŝŶŝŶ�ŐĞůŝŶĞŶ�ĂƔĂŵĂĚĂ�ŝƔĕŝͲĞŵĞŬ-
ĕŝůĞƌ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ďŝƌ�ŬĂƌƔŦůŦŬ�ǇĂƌĂƚŵĂĚŦŒŦ�ĚĂ�
ĂĕŦŬ͘��ŝƌĂ͕��<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ƚƺŵ�ĕĂďĂƐŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŐƺĕůĞƌůĞ�ǇĂƉƨŒŦ�Ŭŝƌůŝ�
ƉĂǌĂƌůŦŬůĂƌ�ƐĂǀĂƔ�ŐĞƌĕĞŒŝŶŝ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂĕŦŒĂ�
ǀƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ƵŐƺŶ�ŐĞƌŝĐŝͲĐŝŚĂƚĕŦ�ĕĞƚĞůĞƌŝŶ�ďŝƌŝĐŝŬ�
ĚĞƐƚĞŬĕŝƐŝŶŝŶ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ŽůĚƵŒƵ�ŚĞƌŬĞ-
ƐŝŶ�ŵĂůƵŵƵĚƵƌ͘ � ϯϲ� ĂƐŬĞƌŝŶ�ƂůƺŵƺŶĚĞŶ�
ƐŽƌƵŵůƵ� ŽůĂŶŦŶ� ĚĂ͘� <ŝƌůŝ� ĞŵĞůůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�
ŐƂĕŵĞŶůĞƌŝ� �ǀƌƵƉĂ� ŬĂƉŦůĂƌŦŶĂ� ŐƂŶĚĞƌ-
ŵĞůĞƌŝ͕�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ŝŶƐĂŶŦ� ŐƂĕ� ǇŽůůĂƌŦŶ-
ĚĂ� ĂĕůŦŒĂ͕� ƐĞĨĂůĞƚĞ� ǀĞ� ƂůƺŵĞ� ŵĂŚŬƸŵ�
ĞƚŵĞůĞƌŝ� �ƌĚŽŒĂŶ� �<W Ɛ͛ŝŶŝŶ� ŵĂƐŬĞƐŝŶŝ�
ƚĂŵĂŵĞŶ�ĚƺƔƺƌŵƺƔƚƺƌ͘

�ƺƚƺŶ� ďƵ� ƚĂďůŽ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƐĂǀĂƔ� ǀĞ�
ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ� ǇƺŬƺŶƺŶ� ŝƔĕŝ�

ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƐŦƌƨŶĂ�ǇŦŬŦůŵĂƐŦ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�
ƵǇĂƌŦĐŦ�ŽůŵĂŬƚĂ͕�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝŶ�ŐƂƌƺůŵĞƐŝŶŝ�
ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� 7Ěůŝď� ŚĂƌĞŬĂƨŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ĕŦ-
ŬĂŶůĂƌŦ� ŚĞĚĞĨ� ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝŶĞ͕� ďĂƐŬŦ� ǀĞ�
ƚĞŚĚŝƚůĞƌĞ͕�ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌĂ�ŬĂƌ-
ƔŦŶ�DĞƚƌŽƉŽůů� ĂƌĂƔƨƌŵĂ� ƔŝƌŬĞƟŶŝŶ� ǇĂƉ-
ƨŒŦ� ďŝƌ� ĂŶŬĞƩĞ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶĂ� ĚĞƐƚĞŬ� ǀĞ-
ƌĞŶůĞƌŝŶ�ŽƌĂŶŦ�ǇƺǌĚĞ�ϯϬ͛ĚĂ�ŬĂůĚŦ͘��ŶŬĞƚĞ�
ŬĂƨůĂŶůĂƌŦŶ�йϰϴ͛ŝ�ŝƐĞ�7Ěůŝď͛Ğ�ŵƺĚĂŚĂůĞǇĞ�
ŬĂƌƔŦ� ĕŦŬƨ͘� �Ƶ� ŽƌĂŶůĂƌŦŶ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� Ěƺ-
ƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ�ƐƂǇůĞŵĞŬƚĞŶ�ĕĞŬŝŶĚŝŒŝ�ďĂƐŬŦ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬƨŒŦŶŦ�ĚĂ�ƵŶƵƚŵĂ-
ŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘

^ĂǀĂƔ� ǀĞ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�
ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ƚĞƉŬŝ�ǀĂƌŬĞŶ͕��<WͲ�ƌĚŽŒĂŶ�ŝŬ-
ƟĚĂƌŦŶŦŶ� ŬŝƚůĞůĞƌŝŶ� ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ� ǇŝƟƌŵĞǇĞ�
ďĂƔůĂĚŦŒŦ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ŚĂůĞŶ�ŝƔĕŝͲĞŵĞŬ-
ĕŝůĞƌŝŶ� ƐƵƐŬƵŶ� ŽůŵĂƐŦŶŦŶ� ƚĞŵĞů� ŶĞĚĞ-
Ŷŝ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ďĂƐŬŦ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦĚŦƌ͘ � �ŶĐĂŬ�

ƐƵƐŬƵŶůƵŒƵŶ� Śŝĕďŝƌ� ƔĞǇŝ� ĚĞŒŝƔƟƌŵĞĚŝŒŝ�
ĂĕŦŬ� ďŝƌ� ŐĞƌĕĞŬƟƌ͘ � ^ƵƐŬƵŶůƵŬ͕� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ�
ŝĕŝŶ�ǇŦŬŦŵŦŶ�ĚĞƌŝŶůĞƔŵĞƐŝ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĂŚĂ�ĚĂ� ƂŶĞŵůŝƐŝ͕� ƐƵƐŬƵŶůƵŬ�
ŝŶƐĂŶůŦŒŦŵŦǌŦ�ŬĂǇďĞƚŵĞŬ͕� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ĂĐŦ-
ůĂƌŦŶĂ� ƐŦƌƨŵŦǌŦ� ĚƂŶŵĞŬ� ǀĞ� ǇŽǌůĂƔŵĂŬ�
ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

7ŶƐĂŶ�ŽůŵĂŶŦŶ�ŐĞƌĞŒŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƐƵƐŬƵŶ-
ůƵŒƵŵƵǌƵ� ďŽǌŵĂŵŦǌ� ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ƵŶƵŶ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ƐĞƐŝŵŝǌŝ�ĚĂŚĂ�Őƺĕůƺ�ŚĂǇ-
ŬŦƌŵĂŬ͕�ƐŽŬĂŒĂ�ĕŦŬŵĂŬ͕�ĞǇůĞŵĞ�ŐĞĕŵĞŬ�
ĂŶůĂŵŦŶĂ� ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � dĂƌŝŚŝ͕� ƐƵƐĂƌĂŬ�
ďĞŬůĞǇĞŶůĞƌ�ǀĞ�ďŽǇƵŶ�ĞŒĞŶůĞƌ�ĚĞŒŝů�ĂǇĂ-
ŒĂ�ŬĂůŬĂŶůĂƌ�ǇĂǌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ϭ�DĂƌƚ� ϮϬϬϯ� /ƌĂŬ� dĞǌŬĞƌĞƐŝ͛ŶĞ� ŬĂƌƔŦ�
ƐŽŬĂŒĂ� ĕŦŬĂŶ� ŽŶďŝŶůĞƌ͕ � ���� ƐĂŇĂƌŦŶĚĂ�
/ƌĂŬ Ă͛� ĂƐŬĞƌ� ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ� ƚĞƉŬŝůĞƌŝŶŝ�
ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇŵƵƔ͕� ƚĞǌŬĞƌĞŶŝŶ� ŵĞĐůŝƐƚĞŶ�
ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ�ĞŶŐĞůůĞŵŝƔƟ͘��ƵŐƺŶ�ĚĞ�ǇĂƉŦů-
ŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƐĂǀĂƔ�ǀĞ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ�ƉŽůŝ-

ƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ƐŽŬĂŒĂ�ĕŦŬŵĂŬƨƌ͘ �
��� ƺůŬĞůĞƌŝŶŝŶ� ŐƂĕŵĞŶ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶĂ�

ŬĂƌƔŦ� ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ� ŚĂŌĂ� �ĂƐĞů͛ĚĞ� ƐŽů� ǀĞ�
ĂŶƟͲĨĂƔŝƐƚ�ŐƺĕůĞƌ͕ �dƺƌŬ�ǀĞ�zƵŶĂŶ�ĚĞǀůĞƚ-
ůĞƌŝŶŝŶ� ŐƂĕŵĞŶůĞƌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ�
ƉƌŽƚĞƐƚŽ�Ğƫ͘�,ĂŵďƵƌŐ͕��ĞƌůŝŶ�ǀĞ��ƟŶĂ�
Őŝďŝ�ďŝƌĕŽŬ�ŬĞŶƩĞ�ŐƂĕŵĞŶůĞƌůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔ-
ŵĂ� ĞǇůĞŵůĞƌŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘� �ƟŶĂ͛ĚĂ�
͞�ŝƌůŝŬƚĞ� ǇĂƔĂǇĂďŝůŝƌŝǌ͘� ^Ƃŵƺƌƺ͕� ƐĂǀĂƔ͕�
ŵŝůůŝǇĞƚĕŝůŝŬ�ǀĞ� ŦƌŬĕŦůŦŒĂ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐĂ-
ǀĂƔĂďŝůŝƌŝǌ͟� ƔŝĂƌŦǇůĂ� ĨĂƔŝǌŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂ-
ĚĞůĞŶŝŶ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĞ�ǀƵƌŐƵ-
ůĂƌ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

�ĂƔƚĂ�̂ ƵƌŝǇĞ�ŚĂůŬůĂƌŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�Kƌ-
ƚĂĚŽŒƵ�ŚĂůŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ǇŦŬŦŵ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůĞŶ�
ďƵ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔŦ�ĚƵƌĚƵƌŵĂŶŦŶ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ŚĞƐĂƉůĂƌŦ�ďŽǌŵĂŶŦŶ�ďĂƔŬĂ�ĕĂƌĞƐŝ�ǇŽŬƚƵƌ͘ � 
�ŵƉĞƌǇĂůŝǌŵ� ĚƺŶǇĂǇŦ� ǇŦŬŦŵĂ� ŐƂƚƺƌƺƌ-
ŬĞŶ͕� �<WͲ�ƌĚŽŒĂŶ� ŝŬƟĚĂƌŦ� ĚĂ� ďƵ� ǇŦŬŦŵŦ�
ĞůŝŶŝ�ƵǌĂƴŒŦ�ŚĞƌ�ĂůĂŶĚĂ�ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘ � dƺŵ� ďƵ� ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ� ZŽƐĂ� >ƵǆĞŵ-
ďƵƌŐ͛ƵŶ� ͞zĂ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ďĂƌďĂƌůŦŬ� ŝĕŝŶĚĞ�
ĕƂŬƺƔ�ǇĂ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ͊͟�ĕĂŒƌŦƐŦ�ŐƺŶĐĞůůŝŒŝŶŝ�
ŚĂůĂ�ĚĂŚĂ�ŬŽƌƵŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
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dƺƌŬ� ŽƌĚƵƐƵŶƵ� bĂŵ Ă͛� ƐƺƌŵĞ� ŚŝƐƚĞ-
ƌŝƐŝŶĞ�ŬĂƉŦůĂŶ��<W�ƔĞĮ�d͘ ��ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ďƵ�
ŚĞǀĞƐŝ�ŬƵƌƐĂŒŦŶĚĂ�ŬĂůĚŦ͘�dƺŵ�ǇĂůǀĂƌŵĂ-
ůĂƌŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�E�dK�ƺǇĞƐŝ��ǀƌƵƉĂ��ŝƌůŝŒŝ�
;��Ϳ� ĚĞǀůĞƚůĞƌŝŶŝ� ƐĂǀĂƔ� ďĂƚĂŬůŦŒŦŶĂ� ĕĞ-
ŬĞŵĞĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ͕� ĞůŝŶĚĞŬŝ� ͞ƐŽŶ� ŬŽǌ͟� ŽůĂŶ�
͞ŵƺůƚĞĐŝ�ƔĂŶƚĂũŦ͟ŶĂ�ƐĂƌŦůĚŦ͘�dĂƌŝŚƚĞ�ĞƔŝŶĞ�
ƉĞŬ�ƌĂƐƚůĂŶŵĂǇĂŶ�ďƵ�ŝŒƌĞŶĕ�ĂĐŦŵĂƐŦǌůŦŬ͕�
d͘ � �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ŚŦƌƐůĂƌŦŶŦ� ĚŝŶĚŝƌĞĐĞŬ� ƐŽ-
ŶƵĕůĂƌ�ǇĂƌĂƚŵĂĚŦ͘��ƵŶĂ�ŬĂƌƔŦŶ�ŵƺůƚĞĐŝ-
ůĞƌŝŶ� �ǀƌƵƉĂ͛ǇĂ� ŐĞĕŝƔůĞƌŝŶŝ� ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ�
��͛ŶŝŶ�ƚĞŵĞů�ŐƺŶĚĞŵŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůĚŝ͘

�<W�ƔĞĮ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĂĐŦŵĂƐŦǌƐĂ͕����ƔĞĨ-
ůĞƌŝ� ĚĞ� Ž� ŬĂĚĂƌ� ƌŝǇĂŬąƌ͘ � 7ůŬŝ� ŵƺůƚĞĐŝůĞƌŝ�
ďŝƌ� ͞ŬŽǌ͟� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶĂĐĂŬ� ŬĂĚĂƌ� ǌŦǀĂ-
ŶĂĚĂŶ�ĕŦŬŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂ͘� 7ŬŝŶĐŝůĞƌ� ŝƐĞ�ŶĞ�
ƉĂŚĂƐŦŶĂ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŬĂƉĂƚŵĂ�
ĚĞƌĚŝŶĚĞ͘� ��� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝ� ďƵ� ŚĞĚĞĨĞ�
ƵůĂƔŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŬĂďĂ� ƔŝĚĚĞƚ� ĚĂŚŝů� ŚĞƌ� ƚƺƌ�
Ŭŝƌůŝ� ǇŽůĂ� ďĂƔǀƵƌƵǇŽƌ͘ �EƵƚƵŬ� ĂƚŵĂŬ� ƐƂǌ�
ŬŽŶƵƐƵ� ŽůĚƵŒƵŶĚĂ� ŝŶƐĂŶ� ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ͕�
ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌĚĞŶ� ĚĞŵ� ǀƵƌĂŶ� ��� ƔĞŇĞƌŝ͕�
ŐƂĕŵĞŶůĞƌŝŶ� ŐĞĕŝƔŝŶŝ� ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ� ƐƂǌ�
ŬŽŶƵƐƵ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�ďŝƌĞƌ�ǌŽƌďĂ�ŽůĚƵŬůĂ-
ƌŦŶŦ�ĂĕŦŬĕĂ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌůĂƌ͘

�Ƶ� ƔĞŇĞƌ�ŶĞ� ^ƵƌŝǇĞ͛ŶŝŶ� ǇĂŬŦůŦƉ� ǇŦŬŦů-

ŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ� ĕŦŬƨůĂƌ͕ � ŶĞ� ĐŝŚĂƚĕŦůĂƌŦŶ����
ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ƚĞƟŬĕŝ�ĚĞǀƔŝƌŵĞƐŝŶŝ�ĞŶŐĞů-
ůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬŦůůĂƌŦŶŦ�ŬŦƉŦƌĚĂƴůĂƌ͘ �DŝůǇŽŶ-
ůĂƌĐĂ� ŝŶƐĂŶŦ� ǇĞƌŝŶĚĞŶ� ǇƵƌĚƵŶĚĂŶ� ĞĚĞŶ�
ƐĂǀĂƔĂ� ǇĂ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ǇĂ� ĚŽůĂǇŦ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌĚŝůĞƌ͘ �

^ŽŶ� ĚƂŶĞŵĚĞ� ŝƐĞ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂŬŝ� ĚŝŶ-
ĐŝͲĨĂƔŝƐƚ�ƌĞũŝŵŝŶ�^ƵƌŝǇĞ�ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶŦ�ŝƔŐĂů�
ĞƚŵĞƐŝŶĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĕŦŬĂƌŵĂĚŦůĂƌ͘ � �ŝŚĂƚĕŦ-
ůĂƌŦŶ� 7Ěůŝď͛ĚĞŶ� ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�^ƵƌŝǇĞ�
ŽƌĚƵƐƵ�ŝůĞ�ŵƺƩĞĮŬůĞƌŝŶŝŶ�ďĂƔůĂƴŒŦ�ƐĂů-
ĚŦƌŦǇŦ� ĚƵƌĚƵƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ��<WͲƐĂƌĂǇ� ƌĞũŝŵŝ-
ŶĞ�ĂĕŦŬ�ǇĂ�ĚĂ�Őŝǌůŝ�ĚĞƐƚĞŬ�ƐƵŶĚƵůĂƌ͘

�Ƶ� ƌŝǇĂŬĂƌůĂƌ� ƚĂŬŦŵŦ͕� ͞ŐƂĕŵĞŶůĞƌĞ�
ŬĂƌƔŦ� ƐĂǀĂƔ͟� ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶĞ� ďĂƔǀƵƌĂƌĂŬ�
ƐĂŚĂĚĂ� ĂŬƟĨ� ƌŽů� ĂůŵĂǇĂ� ďĂƔůĂĚŦůĂƌ͘ � ���

ƔĞŇĞƌŝ�zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ Ă͛�ƉŽůŝƐ͕�ĂƐŬĞƌ͕ �ŵƺŚŝŵ-
ŵĂƚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĞƚŵĞŬůĞ� ǇĞƟŶŵĞĚŝůĞƌ͘ � �Ŭ�
ŽůĂƌĂŬ�ŝŶƐĂŶƐŦǌ�ŚĂǀĂ�ĂƌĂĐŦ�;7,�Ϳ�ĚĂ�ŐƂŶ-
ĚĞƌŵĞǇĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝůĞƌ͘ ��Ƶ�ĂůĂŶĚĂ�ƂŶĐƺ-
ůƺŬ�ǇĂƉŵĂ�ƵƚĂŶĐŦ��ǀƵƐƚƵƌǇĂ͛ǇĂ�ĚƺƔŵƺƔ�
ŐƂƌƺŶƺǇŽƌ͘

�ǀƵƐƚƵƌǇĂ� �ĂƔďĂŬĂŶŦ� ^ĞďĂƐƟĂŶ�
<Ƶƌǌ͕� zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ� �ĂƔďĂŬĂŶŦ� <ŝƌǇĂŬŽƐ�
DŝĕŽƚĂŬŝƐ� ŝůĞ� ŐƂƌƺƔŵĞƐŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ďĂƔŬĞŶƚ� sŝǇĂŶĂ͛ĚĂ� ǇĂƉƨŒŦ� ĂĕŦŬůĂŵĂ-
ĚĂ͕�͞zƵŶĂŶ�ƉŽůŝƐŝŶŝŶ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŬŽƌƵŵĂƐŦ-
ŶĂ� ĞŶ� ŝǇŝ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĚĞƐƚĞŬ� ŽůĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ƂǌĞů�ďŝƌ�ĂƐŬĞƌŝ�ďŝƌŝŵŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ďŝƌ�ǌŦƌŚůŦ�
ĂƌĂĕ͕�ŝŶƐĂŶƐŦǌ�ŚĂǀĂ�ĂƌĂĐŦ�ǀĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĞŬŝƉ-
ŵĂŶůĂƌ�ŐƂŶĚĞƌŵĞǇĞ�ĚƺŶ�ŝƟďĂƌŦǇůĂ�ŬĂƌĂƌ�
ǀĞƌĚŝŬ͟�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŬŽŶƵƔƚƵ͘

KĚĂƚǀ� ^ŽƌƵŵůƵ� ,ĂďĞƌ� DƺĚƺƌƺ� ǀĞ�
�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ� ŐĂǌĞƚĞƐŝ� ǇĂǌĂƌůĂƌŦŶĚĂŶ� �Ă-
ƌŦƔ� dĞƌŬŽŒůƵ� ǀĞ� ŐĂǌĞƚĞĐŝ� ,ƺůǇĂ� <ŦůŦŶĕ͕�
ƂůĚƺƌƺůĞŶ� ďŝƌ� D7d ĕ͛ŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� KĚĂƚǀ͛ĚĞ�
ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ� ŚĂďĞƌ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ϱ� DĂƌƚ͛ƚĂ�
ƚƵƚƵŬůĂŶŵŦƔƨ͘� �ǇŶŦ� ĚŽƐǇĂ� ŬĂƉƐĂŵŦŶ-
ĚĂ�KĚĂƚǀ�'ĞŶĞů�zĂǇŦŶ�zƂŶĞƚŵĞŶŝ��ĂƌŦƔ�
WĞŚůŝǀĂŶ� ĚĂ� ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦ͘� �ŝůŐŝ� dĞŬŶŽůŽũŝ-
ůĞƌŝ� ǀĞ� 7ůĞƟƔŝŵ�<ƵƌƵŵƵ� ;�d<Ϳ�KĚĂƚǀ͛ǇĞ�
ĞƌŝƔŝŵ�ĞŶŐĞůŝ�ŐĞƟƌĚŝ͘

�ƵŶƵŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ͕� ĂǇŶŦ� ĚŽƐǇĂ� ŬĂƉƐĂ-
ŵŦŶĚĂ� zĞŶŝ� zĂƔĂŵ� 'ĂǌĞƚĞƐŝ� 'ĞŶĞů� zĂ-
ǇŦŶ� zƂŶĞƚŵĞŶŝ� &ĞƌŚĂƚ� �ĞůŝŬ͕� zĂǌŦ� 7ƔůĞƌŝ�
DƺĚƺƌƺ��ǇĚŦŶ�<ĞƐĞƌ�ǀĞ�ŐĂǌĞƚĞ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�
^ĞŵŝŚĂ��ůĂŶŬƵƔ�ŝĨĂĚĞǇĞ�ĕĂŒƌŦůŵŦƔƨ͘�7ĨĂ-
ĚĞ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůĂŶ�ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌ�
ƐĂǀĐŦůŦŬ�ƚĂůŝŵĂƨǇůĂ�ƚĞŬƌĂƌ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶ-
ĚŦ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦ͘

dƺƌŬŝǇĞ� 'ĂǌĞƚĞĐŝůĞƌ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� ;d'^Ϳ�
�ĂŒůĂǇĂŶ͛ĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� 7ƐƚĂŶďƵů� �ĚůŝǇĞƐŝ�
ƂŶƺŶĚĞ�͞'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ�ƐƵĕ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͟�ƔŝĂƌŦǇ-

ůĂ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ǇĂƉĂƌĂŬ� ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞ-
ƌŝŶ�ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�Ğƫ͘

d'^� �ŶŬĂƌĂ� �ĚůŝǇĞƐŝ� ƂŶƺŶĚĞ͕� 7ǌŵŝƌ�
,ĂƐĂŶ� dĂŚƐŝŶ� �ŶŦƨ͛ŶŦŶ� ƂŶƺŶĚĞ͕� �ĚĂŶĂ�
�ĂƐŦŶ� �ŶŦƨ� ƂŶƺŶĚĞ� ǀĞ� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� d'^�
ďŝŶĂƐŦŶĚĂ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ͘

�ĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ� ƐŽŶ� ϭϱ� ŐƺŶ� ŝĕŝŶĚĞ�
Ϯϴ� ŐĂǌĞƚĞĐŝŶŝŶ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶŦƉ� ϴ͛ŝŶŝŶ�
ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦŒŦ�ďĞůŝƌƟůĞƌĞŬ�͞dƺƌŬŝǇĞ�ƚŽƉůƵ-
ŵƵŶĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ� ƵůĂƔƨƌŵĂŬ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ďŝƌ�
ƔĞǇ� ǇĂƉŵĂǇĂŶ� ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌ� ƐƵĕůƵ͕� ŚĂƩĂ�
ŚĂŝŶ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞůĞƌ͘ �'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ�ŬĂŵƵ�
ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝƌ�ŵĞƐ-
ůĞŬƟƌ͘ � 'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŒŝŶ� ŐĂǇĞƐŝ͖� ǇƂŶĞƚĞŶůĞƌŝ�
ǇĂ�ĚĂ�ďŝƌ�ŬĞƐŝŵŝ͕�ŽŶůĂƌŦŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ� ŬŽ-
ƌƵŵĂŬ�ĚĞŒŝů� ƚŽƉůƵŵƵŶ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ� ŬŽƌƵ-
ŵĂŬƨƌ͟�ĚĞŶŝůĚŝ͘

zĂŬŦŶ� �ŽŒƵ� ,ĂďĞƌ� �ũĂŶƐŦ� zĂǇŦŶ� zƂ-
ŶĞƚŵĞŶŝ� �ůƉƚĞŬŝŶ� �ƵƌƐƵŶŽŒůƵ͕� KĚĂƚǀ�
'ĞŶĞů� zĂǇŦŶ� zƂŶĞƚŵĞŶŝ� �ĂƌŦƔ� WĞŚůŝǀĂŶ͕�
zĞŶŝ�zĂƔĂŵ�'ĂǌĞƚĞƐŝ�'ĞŶĞů�zĂǇŦŶ�zƂŶĞƚ-

ŵĞŶŝ�&ĞƌŚĂƚ��ĞůŝŬ͕�zĞŶŝ�zĂƔĂŵ�'ĂǌĞƚĞƐŝ�
zĂǌŦŝƔůĞƌŝ�DƺĚƺƌƺ� �ǇĚŦŶ� <ĞƐĞƌ͕ � KĚĂ� dǀ�
^ŽƌƵŵůƵ�,ĂďĞƌ�DƺĚƺƌƺ��ĂƌŦƔ�dĞƌŬŽŒůƵ͕�
zĞŶŝ�ĂŒ� 'ĂǌĞƚĞƐŝ� zĂǌĂƌŦ� DƵƌĂƚ� �ŒŦƌĞů͕�
KĚĂ�dǀ�ŵƵŚĂďŝƌŝ�,ƺůǇĂ�<ŦůŦŶĕ�ǀĞ�ZƵĚĂǁ�
ŵƵŚĂďŝƌŝ� ZĂǁŝŶ� ^ƚĞƌŬ͛ŝŶ� ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦŒŦ�
ďĞůŝƌƟůĞƌĞŬ�ƐŽŶ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ƚƵƚƵŬůƵ�ŐĂǌĞƚĞĐŝ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ϵϭ͛Ğ�ǇƺŬƐĞůĚŝ-
Œŝ� ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘� ͞'ĂǌĞƚĞĐŝůĞƌŝŶ� ƚƵƚƵŬůĂŶ-
ŵĂƐŦ� ĂĚĂůĞƟŶ� ǇŽŬ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ĂŶůĂŵŦŶĂ�
ŐĞůŝƌ͟� ǀƵƌŐƵƐƵ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂŶŦŶ�ĚĞ-
ǀĂŵŦŶĚĂ�ƔƵŶůĂƌ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͗

͞�ĚĂůĞƚ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ�ĕƺŶŬƺ͕�ŬĞŶĚŝ�ĕŦŬĂƌ-
ůĂƌŦŵŦǌ� ŝĕŝŶ� ĚĞŒŝů� ƺůŬĞŶŝŶ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦ� ŝĕŝŶ�
ǇĂǌŦǇŽƌƵǌ͘� �ĚĂůĞƚ� ŝƐƟǇŽƌƵǌ� ĕƺŶŬƺ͕� ŐĂ-
ǌĞƚĞĐŝůŝŬ� ƐƵĕ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � �ƵƌĂĚĂŶ� �ĚĂůĞƚ�
�ĂŬĂŶŦŶĂ�ĕĂŒƌŦĚĂ�ďƵůƵŶƵǇŽƌƵǌ�ǀĞ�ŐĂǌĞ-
ƚĞĐŝůŝŬ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ƚƵƚƵŬůĂŶĂŶ�
ŵĞƐůĞŬƚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ďŝƌ� ĂŶ� ƂŶĐĞ� ƐĞƌďĞƐƚ�
ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͘�,ƵŬƵŬ�ǀĞ�ĂĚĂůĞƚ͕�
ďŝƌ�ŐƺŶ�ŚĞƌŬĞƐ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘͟

6¾ß¾QPDF¾ODUD�NDUÀ¾�LQVDQV¾]�
KDYD�DUDF¾

*|]DOW¾QD�DO¾QDQ�JD]HWHFLOHU�WXWXNODQG¾

)JWSJP�À^JQJWN�
ƻăQJSJHJP��GJP«NQJW�

ITSFYãQFHFP
�ŝŶĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� �<WͲD,W� ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵŶƵŶ�

ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺŶĞ�ǇĂƐĂů�ŬŦůŦĨ�ŽůƵƔ-
ƚƵƌĂĐĂŬ�ŝŬŝ�ƚĂƐĂƌŦ�ŵĞĐůŝƐ�'ĞŶĞů�<ƵƌƵůƵ͛ŶĂ�
ŐĞůŝǇŽƌ͘

�ŝŶĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ƌĞũŝŵ� ǌŽƌďĂůŦŒŦŶŦ� ĂƌƴƌŦ-
ǇŽƌ͘ ��ĂƐŬŦ�ǀĞ�ǌŽƌďĂůŦŒŦŶŦ�ǇĂƐĂů�ŽůĂƌĂŬ�Őƺ-
ǀĞŶĐĞůĞŵĞŬ� ŝƐƚĞǇĞŶ� ŝŬƟĚĂƌ͕ �ŵĞĐůŝƐƚĞ�ďŝƌ�
Ěŝǌŝ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ŐƂƌƺƔĞĐĞŬ͘

�ƵŶůĂƌĚĂŶ� ďŝƌŝŶŝ� ͞�ĂǌŦ� <ĂŶƵŶůĂƌĚĂ�
�ĞŒŝƔŝŬůŝŬ� zĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ� �Ăŝƌ� <ĂŶƵŶ� dĞŬ-
ůŝĮ͟� ďĂƔůŦŬůŦ� ƚĂƐĂƌŦ� ŽůƵƔƚƵƌƵǇŽƌ͘ � WůĂŶ� ǀĞ�
�ƺƚĕĞ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĚĂŶ� ŐĞĕĞŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů�
<ƵƌƵů͛ĚĂ� ŐƂƌƺƔƺůĞĐĞŬ�ϰϬ�ŵĂĚĚĞůŝŬ� ƚĂƐĂ-
ƌŦĚĂ��ĞƌŶĞŬůĞƌ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĚĞ-
ŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ�ĚĞ�ǇĞƌ�ĂůŦǇŽƌ͘

�ƺǌĞŶůĞŵĞǇĞ� ŐƂƌĞ� ĚĞƌŶĞŬůĞƌ� Ăůƨ� ĂǇ�
ŝĕŝŶĚĞ�ƺǇĞůŝŒŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ĂĚŦŶŦ͕�
ƐŽǇĂĚŦŶŦ͕�ĚŽŒƵŵ�ƚĂƌŝŚŝŶŝ�ǀĞ�ŬŝŵůŝŬ�ŶƵŵĂ-
ƌĂƐŦŶŦ� ŵƺůŬŝ� ŝĚĂƌĞ� ĂŵŝƌůŝŒŝŶĞ� ďŝůĚŝƌŵĞŬ�
ǌŽƌƵŶĚĂ�ŽůĂĐĂŬ͘� zĞƌŝŶĞ� ŐĞƟƌŵĞǇĞŶ�ĚĞƌ-
ŶĞŬůĞƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŝĚĂƌŝ�ƉĂƌĂ�ĐĞǌĂƐŦ�ƵǇŐƵůĂ-
ŶĂĐĂŬ͘

�ƵŶƵŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ďŝƌ�ĚŝŒĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�
ŝƐĞ� ͞�ĂƌƔŦ� ǀĞ� DĂŚĂůůĞ� �ĞŬĕŝůĞƌŝ� <ĂŶƵŶ�
dĞŬůŝĮ͟�ŽůĂĐĂŬ͘

dĂƐĂƌŦŶŦŶ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�
ďĞŬĕŝůĞƌ�ƌĞƐŵŝ�ŽůĂƌĂŬ� ŝŬŝŶĐŝ�͞ŬŽůůƵŬ͟�ƐƚĂ-
ƚƺƐƺŶĚĞ�ŽůĂĐĂŬ͘
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2JXQJPN�*ÛNYNR�
2JWPJ_QJWN�F«ãQã^TW
�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ǀĞ� DŝůůŠ� �ŒŝƟŵ� �Ă-

ŬĂŶůŦŒŦ�ŽƌƚĂŬ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ŚĂƉŝƐŚĂ-
ŶĞůĞƌĚĞ� ŵĞƐůĞŬŝ� ĞŒŝƟŵ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ� ĂĕĂ-
ĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ĚƵǇƵƌĚƵ͘

<ĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�Ŭƌŝǌ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ�ŵĞƐůĞŬŝ�
ĞŒŝƟŵ�ĂůĂŶŦ� ĐĂŶ� ƐŝŵŝĚŝ� ŽůŵĂ�ƂǌĞůůŝŒŝ� ƚĂ-
ƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝƌĂ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇ-
ĚƵŒƵ�ƵĐƵǌ�ǀĞ�ŶŝƚĞůŝŬůŝ�ĞŵĞŬ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�
ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞ� ǀĞ� ŵƵĂǌǌĂŵ� ďŝƌ� Ŭąƌ�
ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ƵŐƺŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŵĞƐůĞŬŝ�ĞŒŝƟŵ�ĂůĂ-
ŶŦ�DĞƐůĞŬ� >ŝƐĞůĞƌŝ͕�DĞƐůĞŬŝ� �ŒŝƟŵ�DĞƌ-
ŬĞǌůĞƌŝ�ǀĞ�DĞƐůĞŬ�zƺŬƐĞŬŽŬƵůůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶ-
ĚĞŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�
ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ǀĞ�ĚĞǀůĞƟŶ�ďŝǌǌĂƚ�ŝŶŝƐŝǇĂ-
ƟĮ� ŝůĞ� ŵĞƐůĞŬŝ� ĞŒŝƟŵ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ŚĞƌ�
ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌƚĂŬŦŵ�ǌĞŵŝŶůĞƌ�ǇĂƌĂƨů-
ŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ďŝƌ�ƂƌŶĞŒŝŶŝ�
ĚĞ� ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌĞ� DĞƐůĞŬŝ� �ŒŝƟŵ� DĞƌ-
ŬĞǌůĞƌŝ͛ŶŝŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦŶĂ�ĚƂŶƺŬ�ĂƨůĂŶ�ĂĚŦŵ-
ůĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵǇŽƌ͘ �^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ�
ŚĞĚĞĮŶĚĞ� ŝƐĞ͕� ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌĚĞ� ƚƵƚƵůĂŶ�
ŽŶďŝŶůĞƌĐĞ� ŝŶƐĂŶŦ� ƵĐƵǌ� ŝƔ� ŐƺĐƺ� ŬĂǇŶĂŒŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ǇĞƌ�ĂůŦǇŽƌ͘

DĂŚƉƵƐůĂƌŦŶ� ĞŵĞŒŝŶŝ� ƐƂŵƺƌŵĞŬ�
ŝĕŝŶ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ� ǀĞ�DŝůůŠ� �ŒŝƟŵ��Ă-
ŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ� ŽƌƚĂŬůĂƔĂ� ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ� ͚�ŒŝƟŵ�
ǀĞ�PŒƌĞƟŵ�7Ɣ��ŝƌůŝŒŝ͛�ƉƌŽũĞƐŝ�ƵĐƵǌ�ŝƔŐƺĐƺ�
ƐƂŵƺƌƺƐƺŶƺ�ǇĂƐĂůůĂƔƨƌĂŶ�ďŝƌ�ďĞůŐĞ�ŶŝƚĞ-
ůŝŒŝŶĚĞ͘�WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌ-
ĚĞŬŝ�ϰϮ�ďŝŶ�ŚƺŬƺŵůƺ�ǀĞ�ϭϲ�ďŝŶ� ƚƵƚƵŬůƵ͕�
ǇĂŶŝ�ƚŽƉůĂŵĚĂ�ϱϴ�ďŝŶ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŵĞƐůĞŬŝ�ĞŒŝ-
ƟŵĚĞŶ� ͞ǇĂƌĂƌůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ͟� ďĞůŝƌƟůŝǇŽƌ͘ �
�Ƶ� ĚĂ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ǀĞ� ŚŝǌŵĞƚ� ĞƫŒŝ� ƐĞƌ-
ŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝ�ŝĕŝŶ�ϱϴ�ďŝŶ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ĞŵĞŒŝŶŝŶ�
ƵĐƵǌĂ�ǇĂ�ĚĂ�ďĞĚĂǀĂǇĂ�ƐƂŵƺƌƺůŵĞƐŝ�ĂŶůĂ-
ŵŦŶĂ�ŐĞůŝǇŽƌ͘ �

7ůŬ�ŽůĂƌĂŬ�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦŶŦŶ��ƌĂůŦŬ� ĂǇŦŶĚĂ�
�ŝŶ͛ŝŶ�sƵŚĂŶ�ŬĞŶƟŶĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ǀĞ�ŚŦǌůĂ�
ƺůŬĞǇĞ�ǇĂǇŦůĂŶ�ǀŝƌƺƐƚĞŶ�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ϰ�
ďŝŶŝ�ĂƔŬŦŶ�ŬŝƔŝ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝ͘�7ƚĂůǇĂ�ǀĞ�
7ƌĂŶ͛ĚĂ�ĐŝĚĚŝ�ƚĞŚĚŝƚůĞƌ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�ǀŝƌƺƐƺŶ�
ŝůŬ�ĚĞĨĂ�ϭϭ�DĂƌƚ͛ƚĂ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ďŝƌ�ŬŝƔŝĚĞ�
ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ĚƵǇƵƌƵůĚƵ͘

<ŽŶƵǇůĂ� ŝůŐŝůŝ� ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉĂŶ�^ĂŒůŦŬ�
�ĂŬĂŶŦ�&ĂŚƌĞƫŶ�<ŽĐĂ�ƔƵŶůĂƌŦ�ƐƂǇůĞĚŝ͗�

͞�ƺŶǇĂǇůĂ� ŝůŝƔŬŝŵŝǌŝ� ƚƺŵĚĞŶ� ŬĞƐĞ-
ďŝůƐĞǇĚŝŬ�ƔƵ�ĂŶĚĂ�ŬĂƌƔŦŶŦǌĚĂ�ŽůŵĂǌĚŦŵ͘�
^ŝǌĞ�ƺǌƺĐƺ�ĂŵĂ�ŬŽƌŬƵƚƵĐƵ�ŽůŵĂǇĂŶ�ŚĂ-
ďĞƌŝ� ďŝůĚŝƌŵĞŬ� ŝƐƟǇŽƌƵŵ͘� �ƵŐƺŶ� ŬŽƌŽ-
ŶĂǀŝƌƺƐ�ƔƺƉŚĞƐŝ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌŦŶ�
ƚĞƐƟ�ƉŽǌŝƟĨ�ĕŦŬƨ͘�

,ĂƐƚĂ� ŵĂŚƌĞŵŝǇĞƟŶŝŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�
ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚĞƚĂǇůŦ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�ƉĂǇůĂƔŦůŵĂƐŦ�
ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌƺůŵĞŵŝƔƟƌ͘

,ĂƐƚĂ�ďŝƌ� ĞƌŬĞŬƟƌ� ǀĞ�ŐĞŶĞů� ĚƵƌƵŵƵ�
ŝǇŝĚŝƌ͘ � �ŝůĞ� ďŝƌĞǇůĞƌŝŶŝŶ� ŚĞƉƐŝ� ǀĞ� ǇĂŬŦŶ�
ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŬŝ�ƚƺŵ�ďŝƌĞǇůĞƌ�ŐƂǌĞƟŵ�ĂůƨŶ-
ĚĂĚŦƌ͘͟

8&Ú1.0�*2*0�â1*7â�Ƙ'*>&?�
2â9â3,ƙâ�â59&1�*99â
^ĂŒůŦŬƚĂ� ƔŝĚĚĞƚĞ� ŬĂƌƔŦ� ϭϱ� DĂƌƚ͛ƚĂ�

�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� �ĞǇĂǌ�DŝƟŶŐ� ŝƉƚĂů�
ĞĚŝůĚŝ͘� ^ĂŒůŦŬ� ĞŵĞŬ͕� ŵĞƐůĞŬ� ƂƌŐƺƚůĞƌŝ�
ĂǇŶŦ� ŐƺŶ� ĚƺǌĞŶůĞĚŝŬůĞƌŝ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨ-
ƐŦǇůĂ͕�^ĂŒůŦŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�<Ž-
ƌŽŶĂǀŝƌƺƐ� ;�ŽǀŝĚͲϭϵͿ� ǀĂŬĂƐŦ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝů-
ĚŝŒŝŶŝ� ĚƵǇƵƌŵĂƐŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƂŶůĞŵ�

ŽůĂƌĂŬ�ŵŝƟŶŐŝ�ŝƉƚĂů�ĞƫŬůĞƌŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘

Ƙ04743&;â7 8*�4)&01&3).0ƙ
�ĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ� ĂĕŦŬůĂŵĂǇŦ� dd��

DĞƌŬĞǌ�<ŽŶƐĞǇŝ��ĂƔŬĂŶŦ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �^ŝŶĂŶ�
�ĚŦǇĂŵĂŶ�ǇĂƉƨ͘�̂ ĂŒůŦŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�dƺƌ-
ŬŝǇĞ͛ĚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ǀĂŬĂƐŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ�
ĚƵǇƵƌŵĂƐŦŶŦ�ŚĂƨƌůĂƚĂŶ��ĚŦǇĂŵĂŶ�͚͞bŝĚ-
ĚĞƚƐŝǌ�ďŝƌ�ƐĂŒůŦŬ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ĞŵĞŒŝŵŝǌŝŶ�
ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶŦ�ĂůĂƌĂŬ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞƟ�ƐƵŶŵĂŬ�
ŝƐƟǇŽƌƵǌ͘� ^ĂŒůŦŬƚĂ� bŝĚĚĞƚ� ^ŽŶĂ� ĞƌƐŝŶ͊͛�
ƚĂůĞďŝǇůĞ� ϭϱ� DĂƌƚ� WĂǌĂƌ� ŐƺŶƺ� �ŶŬĂƌĂ�
dĂŶĚŽŒĂŶ͛ĚĂ� ǇĂƉŵĂǇŦ� ĚƵǇƵƌĚƵŒƵŵƵǌ�
ŵŝƟŶŐŝŵŝǌŝ�ƔŝŵĚŝůŝŬ�ŝƉƚĂů�ĞƚŵĞ�ŬĂƌĂƌŦ�Ăů-
ŵŦƔ� ďƵůƵŶƵǇŽƌƵǌ͟� ĚĞĚŝ͘� <ŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐƺŶ�
ǇĂƌĂƚĂĐĂŒŦ� ƐŽƌƵŶůĂƌĂ� ŽĚĂŬůĂŶŦůĚŦŒŦŶŦŶ�
Ăůƨ�ĕŝǌŝůĞŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕�͞�Ƶ�ƺůŬĞŶŝŶ�ƐĂŒ-
ůŦŬ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƚƺŵ�ŬŽŶƐĂŶƚƌĂƐǇŽ-
ŶƵŵƵǌƵ�<ŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ͛ƺŶ�ǇĂƌĂƚĂĐĂŒŦ�ƐĂŒ-
ůŦŬ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ�ĕƂǌƺŵƺŶĞ�ŽĚĂŬůĂŵĂŶŦŶ�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵǇůĂ�ĚĂǀƌĂŶŦǇŽƌƵǌ͟� ŝĨĂĚĞůĞƌŝ�
ŬƵůůĂŶŦůĚŦ͘

Ƙ0&2:8&1�8&Ú1.0�&31&>.Ă.�-�0â2�
0.1.32&1.ƙ
dĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ� ŽůŵĂǇŦ� ƐƺƌĚƺ-

ƌĞĐĞŬůĞƌŝ� ďĞůŝƌƟůĞŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕� ŬŽƌŽ-
ŶĂǀŝƌƺƐ�ŬŽŶƵƐƵǇůĂ� ŝůŐŝůŝ� ĚĞǀůĞƚ� ǇĞƚŬŝůŝůĞ-
ƌŝŶĞ� ĚĞ� ĕĂŒƌŦ� ǇĂƉŦůĚŦ͘� ͞<ĂŵƵƐĂů� ƐĂŒůŦŬ͟�
ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦŶ� ŚąŬŝŵ� ŬŦůŦŶŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬƟŒŝ�
ǀƵƌŐƵůĂŶĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ͞PŶĐĞůŝŬůĞ� ŚĂůŬ�
ƐĂŒůŦŒŦŶĂ�ĚĂŝƌ�ŬŽƌƵǇƵĐƵ�ƂŶůĞŵ�ǀĞ�ďŝůŐŝ-

ůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶ�ƔĞīĂĨ͕ �ǇĂǇŐŦŶ�ǀĞ�ĞƚŬŝůŝ�ŽůĂ-
ƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶĞŵŝŶŝŶ�ƚĞŬƌĂƌ�ĂůƨŶŦ�
ĕŝǌŵĞŬ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͟�ĚĞŶŝůĚŝ͘

Ƙ-â/>*3�;*�047:32&�9*)'â71*7â3*�
)â00&9ƙ
^ĂŒůŦŬ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ� ĂĚŦŶĂ� ǇĂƉŦůĂŶ�

ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ� ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ� ƚĞĚďŝƌůĞƌŝǇ-
ůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƔƵ� ŚĂƨƌůĂƚŵĂůĂƌĚĂ� ďƵůƵŶƵůĚƵ͗ 
͞,ĂƐƚĂŶĞůĞƌĚĞ�ǀĞ��ŝůĞ�^ĂŒůŦŬ�DĞƌŬĞǌůĞ-
ƌŝ͛ŶĚĞ�;�^DͿ�ĕĂůŦƔĂŶ�ǀĞ�ĞŒŝƟŵ�ĂůĂŶ�ƚƺŵ�
ƐĂŒůŦŬ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦ� ŬĂƉƐĂǇĂĐĂŬ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ŬŝƔŝƐĞů� ŬŽƌƵǇƵĐƵ� ŵĂůǌĞŵĞ� ĚĂŒŦƨůŵĂƐŦ�
ƂŶĐĞůŝŬůŝĚŝƌ� ǀĞ� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ�
ŐƺǀĞŶ�ďƵŶĂůŦŵŦ�ǇĂƌĂƨůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

PŶĐĞŬŝ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŵŦǌĚĂ� ĚĂ� ďĞ-
ůŝƌƫŒŝŵŝǌ�Őŝďŝ͕�ƉĂŶŝŒŝ�ŐĞƌĞŬƟƌĞĐĞŬ�ŚĞƌ-
ŚĂŶŐŝ� ĚƵƌƵŵ� ǇŽŬƚƵƌ� ĂŶĐĂŬ� ƐĂŒůŦŬ� ŽƚŽ-
ƌŝƚĞƐŝŶŝŶ� ĚƺŶǇĂĚĂŬŝ� ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌĚĞŶ� ĚĞ�
ǇĂƌĂƌůĂŶĂƌĂŬ�ďƺƚƺŶ�ƂŶůĞŵůĞƌŝ�ĂůŵĂƐŦ�ǀĞ�
ŚĂůŬŦŶ� ŚŝũǇĞŶ� ǀĞ� ŬŽƌƵŶŵĂ� ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶĞ�
ĚŝŬŬĂƚ�ĞƚŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘

<ŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ� ĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶƵ� ƚĂŶŦƐŦ� ŬŽ-
ŶĂŶ�ŚĂƐƚĂůĂƌŦŶ�ǀĞ�ǀŝƌƺƐ� ŝůĞ�ƚĞŵĂƐ�ĞƚŵŝƔ�
ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ�ĚƺƔƺŶƺůĞŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ŬĂƌĂŶ-
ƟŶĂ�ǀď͘�ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞ�ĞƟŬ�ŝůŬĞůĞƌŝŶ�ĚŝŬŬĂ-
ƚĞ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĂǇƌŦŵĐŦ�ƵǇ-
ŐƵůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ĞŶŐĞůůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ǇŶŦ�
ĞƟŬ� ƚƵƚƵŵ� <ŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ� ƚĂŶŦƐŦ� ŬŽŶŵƵƔ�
ǇĂ�ĚĂ�ƔƺƉŚĞůŝ�ŚĂƐƚĂůĂƌůĂ�ƚĞŵĂƐ�ĞĚĞŶ�ǀĞ�
ĞĚĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ƐĂŒůŦŬ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ƚƵƚƵŵůĂƌĚĂ�ĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘͟

.RURQDYLU�V�7�UNL\H·GH

'ƌƵƉ�zŽƌƵŵ�ƺǇĞƐŝ�,ĞůŝŶ��ƂůĞŬ�ǀĞ�7ď-
ƌĂŚŝŵ�'ƂŬĕĞŬ�ϭϭ�DĂƌƚ�ƐĂďĂŚŦ�ƉŽůŝƐůĞƌĐĞ�
ĞǀůĞƌŝ�ďĂƐŦůĂƌĂŬ� ǌŽƌůĂ�ŚĂƐƚĂŶĞǇĞ�ǇĂƨƌŦů-
ĚŦ͘

WŽůŝƐŝŶ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ĞǀŝŶŝ�ďĂƐĂƌĂŬ�ŬĂĕŦƌĚŦ-
ŒŦ�'ƂŬĕĞŬ�ǀĞ��ƂůĞŬ͛Ğ�ƵǌƵŶ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ƵůĂ-
ƔŦůĂŵĂĚŦ͘��ƌĚŦŶĚĂŶ��ƂůĞŬ� ǀĞ�'ƂŬĕĞŬ͛ŝŶ�
mŵƌĂŶŝǇĞ��ĞǀůĞƚ� ,ĂƐƚĂŶĞƐŝ͛ŶĚĞ� ŽůĚƵŬ-
ůĂƌŦ� ŚĂďĞƌŝ� ŐĞůĚŝ͘� 'ƂŬĕĞŬ� ǀĞ� �ƂůĞŬ͛ŝŶ�
ǇĂŶŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚƵǇƵƌĂŶ�EƵƌŝǇĞ�'ƺů-
ŵĞŶ͕�ŐƂǌĂůƨ�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦŶŦ�ǀĞ�
ǌŽƌůĂ�ŚĂƐƚĂŶĞĚĞ�ƚƵƚƵůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌƫ͘

^ŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ,ĞůŝŶ� �ƂůĞŬ� ǀĞ� 7ďƌĂŚŝŵ�
'ƂŬĕĞŬ͛Ğ� ǌŽƌůĂ� ŵƺĚĂŚĂůĞ� ƚĞŚĚŝĚŝŶĞ�
ŬĂƌƔŦ� ŚĂƐƚĂŶĞǇĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇĂ� ŐĞůĞŶůĞƌ�
ƉŽůŝƐŝŶ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦǇůĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨ͘�PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�
ƐĂďĂŚ�ǌŽƌůĂ�ŚĂƐƚĂŶĞǇĞ�ǇĂƨƌŦůĂŶ��ƂůĞŬ�ǀĞ�

'ƂŬĕĞŬ͛ůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐƺŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƐĂǀĐŦůŦŬ�ƚĂ-
ƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƌĂƌ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦ͘

Půƺŵ�ŽƌƵĐƵŶĚĂŬŝ�'ƌƵƉ�zŽƌƵŵ�ƺǇĞůĞ-
ƌŝŶŝŶ�ĚƵƌƵŵƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�,ĂůŬŦŶ�,ƵŬƵŬ��ƺƌŽ-
ƐƵ͛ŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ�ƔƵŶůĂƌ�ŝĨĂĚĞ�
ĞĚŝůĚŝ͗�͞7ƐƚĂŶďƵů�ϭϴ͘�^ƵůŚ�,ƵŬƵŬ�,ĂŬŝŵ-
ůŝŒŝ͕�ŵƺǀĞŬŬŝůůĞƌŝŵŝǌ�7ďƌĂŚŝŵ�'ƂŬĕĞŬ�ǀĞ�
,ĞůŝŶ��ƂůĞŬ͛ŝŶ�^ĂŒůŦŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ƚĂůĞďŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� ǌŽƌƵŶůƵ� ǇĂƨƔŦŶĂ� ŝǌŝŶ� ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘ � 
�Ƶ�ŬĂƌĂƌ͕ �ǌŽƌůĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞŶŝŶ�ƂŶƺŶƺ�Ăĕ-
ŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝƌ�ŚĂǌŦƌůŦŬ�ŝƔůĞŵŝ�ŶŝƚĞ-
ůŝŒŝŶĚĞĚŝƌ͘͟�

�,�� ŝƐĞ�ϭϬ�DĂƌƚ�ŐƺŶƺ�ĂĕůŦŬ�ŐƌĞǀŝŶ-
ĚĞŬŝ�ƚƵƚƵŬůƵ�ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦŶ�ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ŝůŝƔ-
ŬŝŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝ͘�

�ĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ� ŬŽŶƵƔĂŶ� �,��
'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� EĞƌŐŝǌ� dƵďĂ� �ƐůĂŶ͕�

ĂĕůŦŬ� ŐƌĞǀŝŶĚĞŬŝ� ϴ� ĂǀƵŬĂƩĂŶ� �ďƌƵ�
dŝŵƟŬ͕� �ĂƌŬŦŶ� dŝŵƟŬ͕� �ǇƚĂĕ� mŶƐĂů� ǀĞ�
KǇĂ� �ƐůĂŶ͛ŦŶ� ďƵŐƺŶ� ŝƟďĂƌŦǇůĂ� ƐƺƌĞ-
Ɛŝǌ� ĂĕůŦŬ� ŐƌĞǀŝŶĞ� ďĂƔůĂĚŦŒŦŶŦ� ďĞůŝƌƫ͘� 
�ŝŒĞƌ�ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦŶ�ĂĕůŦŬ�ŐƌĞǀŝŶĞ�ĂƌĂ�ǀĞƌ-
ĚŝŒŝŶŝ� ďĞůŝƌƚĞŶ��ƐůĂŶ͕� ͞�ĕůŦŬ� ŐƌĞǀŝ� ƐƺƌĞ-
Đŝ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� ĂŒŦƌůĂƔĂƌĂŬ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͟�
ĚĞĚŝ͘�

�ĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ͕�ĂĕůŦŬ�ŐƌĞǀŝŶĚĞŬŝ�
ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦŶ�ŐƂŶĚĞƌĚŝŒŝ�ŵĞƟŶ�ĚĞ�ŽŬƵŶ-
ĚƵ͘�,,��ƺǇĞƐŝ�ǀĞ��,��'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌ�zƂ-
ŶĞƟĐŝƐŝ��ŝĚĞŵ��ĂǇĚĂƌ�mŶƐĂů͛ŦŶ�ŽŬƵĚƵŒƵ�
ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ�'ƌƵƉ�zŽƌƵŵ�ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ĂĕůŦŬ�
ŐƌĞǀŝ�ǀĞ�Ƃůƺŵ�ŽƌƵĐƵŶĂ�ĚĞŒŝŶŝůĞƌĞŬ�͞�ĕ-
ůŦŒŦŵŦǌůĂ� ƐĞƐůĞŶĚŝŒŝŵŝǌ͖� ͚�Ƶ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬ�
ďŝƚĞĐĞŬ�ĞůďĞƚ͛�ĚŝǇĞ�ďĞŬůĞǇĞŶ�ŬŝƚůĞůĞƌĚŝƌ͟�
ǀƵƌŐƵƐƵ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

âGWFMNR�,ºP«JP�[J�-JQNS�'ºQJPƖJ�_TWQF�RÀIFMFQJ�YJMININ
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dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ŐĞůŝƔŵĞ� ͚ϱϬ͛ůĞƌ�
ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ŝǀŵĞ� ŬĂǌĂŶŵŦƔ͕� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ĚĂ�
ďƵ�ŐĞůŝƔŵĞǇĞ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ŵƺ-
ĐĂĚĞůĞ� ƐƺƌĞĐŝŶĞ� ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘ � <ŦƌĚĂŶ� ŬĞŶƚĞ�
ŐƂĕƺŶ� ŚŦǌůĂŶĚŦŒŦ� ďƵ� ĚƂŶĞŵĚĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ�
ŶŝĐĞů� ĂĕŦĚĂŶ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ŐĞůŝƔŵĞ� ŐƂƐƚĞƌ-
ŵŝƔƟƌ͘ � �Ƶ� ŐĞůŝƔŵĞ͕� ƐŦŶŦķŶ� ǇĞŶŝ� ŚĂŬůĂƌ�
ŬĂǌĂŶŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ŐŝƌŝƔƟŒŝ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞ-
ůĞ� ĚƂŶĞŵŝŶŝ� ĚĞ�ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ� ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘ �
�ŶĐĂŬ� ͚ϱϬ͛ůŝ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ŬĞŶĚŝ� ďĂ-
ŒŦŵƐŦǌ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ĕŽŬ�ƵǌĂŬ�
ŽůĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ͕� ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ� ĚƂŶĞŵŝŶ�
�ĞŵŽŬƌĂƚ�WĂƌƟ�ŚƺŬƺŵĞƟŶĞ�ďĂŒůĂǇĂƌĂŬ͕�
�,W�ŵƵŚĂůĞĨĞƟ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞ-
ůĞǇŝ�ĂƔĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ �

�ƺŶǇĂĚĂ� ǀĞ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ŐĞůŝƔĞŶ� ŽůĂǇ-
ůĂƌ� ŝůĞ� ͚ϲϬ͛ůĂƌĚĂ� ĚĞŒŝƔĞŶ� ŬŽƔƵůůĂƌ͕ � ŝƚŚĂů�
ŝŬĂŵĞĐŝ� ƐĂŶĂǇŝůĞƔŵĞ͕� Ϯϳ� DĂǇŦƐ� ĂŶĂǇĂ-
ƐĂƐŦ�ǀď͘�ĞƚŬĞŶůĞƌůĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ�ŚĂƌĞŬĞƟ�Ŷŝ-
ƚĞů�ĂĕŦĚĂŶ�ĚĂ�ŐĞůŝƔŵĞ�ƐƺƌĞĐŝŶĞ�ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘ �
͚ϳϬ͛ůĞƌĞ�ƵǌĂŶĂŶ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ƐĂǇŦƐŦǌ� ŝƔĕŝ�ĚŝƌĞ-
ŶŝƔŝ͕�ĞǇůĞŵŝ�ǀĞ�ŐƌĞǀůĞƌ�ďŝƌďŝƌŝŶŝ�ŝǌůĞŵŝƔƟƌ͘ �
�Ƶ�ŶŝƚĞů�ŐĞůŝƔŵĞŶŝŶ�ǌŝƌǀĞƐŝ�ϭϱͲϭϲ�,ĂǌŝƌĂŶ�
�ŝƌĞŶŝƔŝ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

͚ϲϬ͛ůĂƌ�dƺƌŬŝǇĞ Ɛ͛ŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĞǇůĞŵ-
ůĞƌ͕ � ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌ� ǀĞ� ŐƌĞǀůĞƌ͕ � ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ�
ďƵŐƺŶŬƺ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĞ� ǇŽů� ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝ�
ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ� ĕŽŬ� ƂŶĞŵůŝ� ĚĞƌƐůĞƌ� ďĂƌŦŶ-
ĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�
ϭϵϲϲ͛ĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ǀĞ�ϴϲ�ŐƺŶ�ƐƺƌĞŶ�WĂƔĂ-
ďĂŚĕĞ�ŐƌĞǀŝ�ĚĞ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ǇĞƌ�ƚƵƚŵĂŬƚĂ-
ĚŦƌ͘

�ĞǇŬŽǌ� ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ� ϭϵϯϲ͛ĚĂ� ŬƵƌƵůĂŶ�
WĂƔĂďĂŚĕĞ͕� ĂĚŦŶŦ� ďŝƌ� KƐŵĂŶůŦ� ƉĂƔĂƐŦŶŦŶ�
ŬĂƐƌŦŶĚĂŶ� ĂůŵŦƔƨƌ͘ � 7ůŬ� ǌĂŵĂŶůĂƌ� ŬĂĚƌŽůƵ�
ŝƔĕŝ� ĕĂůŦƔƨƌŦůŵĂǇĂŶ� ĨĂďƌŝŬĂĚĂ� ǇĞǀŵŝǇĞůŝ�
ŝƔĕŝůĞƌ�ŐƺŶůƺŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƉŦǇĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�
ŝƔŝ�ďĞŒĞŶŝůĞŶůĞƌ�ĞƌƚĞƐŝ�ŐƺŶ�ŝƔĞ�ĕĂŒƌŦůŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ �^ŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŝƔĕŝůĞƌ�ĨĂďƌŝŬĂ�ĕĞǀƌĞƐŝŶĞ�
ǇĞƌůĞƔŵĞǇĞ� ďĂƔůĂƌůĂƌ� ǀĞ� WĂƔĂďĂŚĕĞ� ďŝƌ�
ŝƔĕŝ�ƐĞŵƟ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŝƌ͘ �

ϭϵϯϴ͛ĚĞ� ƐŦŶŦĨ� ĞƐĂƐŦŶĂ� ŐƂƌĞ� ĚĞƌŶĞŬ�
ŬƵƌŵĂ� ǇĂƐĂŒŦŶŦŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ŝůĞ� dƺƌŬŝ-
ǇĞ� ^ŽƐǇĂůŝƐƚ� WĂƌƟƐŝ� ǀĞ� dƺƌŬŝǇĞ� ^ŽƐǇĂůŝƐƚ�
�ŵĞŬĕŝ� ǀĞ� <ƂǇůƺ� WĂƌƟƐŝ� ĕŽŬ� ƐĂǇŦĚĂ� ƐĞŶ-
ĚŝŬĂ� ŬƵƌŵƵƔƚƵƌ͘ � ϭϵϰϲ͛ĚĂ� ďƵ� ƉĂƌƟůĞƌ� ǀĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ� 7ƐƚĂŶďƵů� ^ŦŬŦǇƂŶĞƟŵ� <ŽŵƵ-
ƚĂŶůŦŒŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬĂƉĂƨůŦƌ͘ � ϭϵϰϳ� ǇŦůŦŶĚĂ�
ŝƐĞ� ϱϬϭϴ� ƐĂǇŦůŦ� ǇĂƐĂ� ŝůĞ� 7Ɣĕŝ� ǀĞ� 7ƔǀĞƌĞŶ�
^ĞŶĚŝŬĂůĂƌŦ� ǀĞ� ^ĞŶĚŝŬĂ��ŝƌůŝŬůĞƌŝ�,ĂŬŬŦŶ-
ĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŝƌ͘ �

�ƂǇůĞĐĞ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶĚĞŶ�ƐĞŶ-
ĚŝŬĂ�ŚĂŬŬŦ�ƌĞũŝŵŝŶĞ�ŐĞĕŝůŵŝƔ͕�ƐĞŶĚŝŬĂ�ŬƵƌ-
ŵĂ�ŚĂŬŬŦ�ƚĂŶŦŶŵŦƔ�ĂŶĐĂŬ�ŐƌĞǀ�ŚĂŬŬŦ�ǀĞƌŝů-

ŵĞŵŝƔƟƌ͘ �^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ďƵ�ǇĂƐĂǇĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝ͕� ͞dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ƐŦŶŦĨƐŦǌ�ďŝƌ�
ƚŽƉůƵŵ�ŽůĚƵŒƵ͕�ďƵ�ƐĞďĞƉůĞ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ�
ƐŦŶŦĨ� ĕĂƨƔŵĂƐŦ� ǇĞƌŝŶĞ͕� ĚĞǀůĞƚůĞ� ǀĞ� ŝƔǀĞ-
ƌĞŶůĞ� ƺůŬĞ� ŬĂůŬŦŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ǇĂƉĂ-
ĐĂŬůĂƌŦ� ŬƵƌƵŵůĂƌ� ŽůĚƵŒƵ͟� ǇƂŶƺŶĚĞĚŝƌ͘ �
zĂŶŝ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ĚĞŶĞƚůĞŵĞ� ĂƌĂĐŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƨƌ͘ �

�Ƶ� ƐƺƌĞĕƚĞ� WĂƔĂďĂŚĕĞ͛ĚĞ� ĨĂďƌŝŬĂŶŦŶ�
ƵƐƚĂďĂƔŦůĂƌŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ͞WĂƔĂďĂŚĕĞ� bŝƔĞ�
ǀĞ� �Ăŵ�^ĂŶĂǇŝ� 7ƔĕŝůĞƌŝ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ͟� ĂĚŦǇůĂ�
ŝůŬ� ƐĞŶĚŝŬĂ� ŬƵƌƵůƵƌ͘ � ϭϵϲϳ͛ǇĞ� ŬĂĚĂƌ� ǀĂƌůŦ-
ŒŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌĞŶ�ďƵ�ƐĞŶĚŝŬĂ͕�͞ďŝƌŝŶĐŝ�ƐĞŶĚŝ-
ŬĂ͟� ǇĂ� ĚĂ� ͞�ĂŵͲ7Ɣ͟� ĂĚŦǇůĂ� ĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ŝƌĕŽŬ�ƚĂƌŝŚŝ�ĂŶůĂƨŵĚĂ��ĂŵͲ7Ɣ͛ŝ��,W͛ŶŝŶ�
ŬƵƌĚƵŒƵ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �^ŽŶƵĕƚĂ�WĂ-
ƔĂďĂŚĕĞ�ĨĂďƌŝŬĂƐŦ��,W͛ŶŝŶ�ŶƺĨƵǌƵŶƵŶ�Žů-
ĚƵŒƵ� 7Ɣ��ĂŶŬĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �
�ŝƌ� ĚƂŶĞŵ� �ĂŵͲ7Ɣ� ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶŦ� ǇĂƉĂŶ�
,ĂƐĂŶ� dƵƌŬĂǇ͕ � �,W͛ůŝ� ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝŶŝŶ�
ǌŝǇĂƌĞƟŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ĨĂďƌŝŬĂ� ŵƺĚƺƌƺŶƺŶ�
ϮϭͲϮϮ� ƵƐƚĂďĂƔŦŶŦ� ĕĂŒŦƌĚŦŒŦŶŦ͕� ͞Ɛŝǌ� ĂƌƨŬ�
ƐĞŶĚŝŬĂ�ŬƵƌƵĐƵƐƵƐƵŶƵǌ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ��ĂŵͲ7Ɣ�
^ĞŶĚŝŬĂƐŦ͛ŶŦŶ� ŬƵƌƵůĚƵŒƵŶƵ� ĂŶůĂƚŵĂŬƚĂ-
ĚŦƌ͘ �^ĞŶĚŝŬĂ�ŝůĞƌůĞǇĞŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ͕�ƂŶĐĞ�7ƐƚĂŶ-
ďƵů� ƐŽŶƌĂ�dƺƌŬŝǇĞ� bŝƔĞ��Ăŵ� 7ƔĕŝůĞƌŝ� ^ĞŶ-
ĚŝŬĂƐŦ� ĂĚŦŶŦ� ĂůĂƌĂŬ� ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶŝ� ƐƺƌĚƺƌƺƌ͘ �
dƺƌŬͲ7Ɣ͛ŝŶ�ŬƵƌƵůƵƔƵŶĚĂ�ĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŦƌ͘ ��ĂŵͲ7Ɣ�
ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ƐŽƌƵŶůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ� ŝůŐŝƐŝǌ-
Ěŝƌ͘ � ͚ϲϬ͛ůĂƌĚĂ� ǇƺŬƐĞůĞŶ� ƐŦŶŦĨ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�

ĚĞ�ĞƚŬŝƐŝ�ŝůĞ�ŝůĞƌŝ�ŝƔĕŝůĞƌ�ϭϵϲϯ͛ƚĞ�ŝŬŝŶĐŝ�ďŝƌ�
ƐĞŶĚŝŬĂǇŦ͕� ͞dƺƌŬŝǇĞ� bŝƔĞ͕� �Ăŵ� ǀĞ� ^ĞƌĂ-
ŵŝŬ�^ĂŶĂǇŝŝ�7ƔĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ͟ŶŦ�ŬƵƌĂƌůĂƌ͘ �
�ĂƔůĂŶŐŦĕƚĂ� ƐĞŶĚŝŬĂǇĂ�ϲϱϬ� ŝƔĕŝ� ƺǇĞ�ŽůƵƌ͘ �
K�ĚƂŶĞŵ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϮϱϬϬ�ŝƔĕŝ�ĕĂ-
ůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ĂŵͲ7Ɣ͛ŝŶ�ϭϵϲϰ͛ƚĞ� ŝŵǌĂůĂĚŦŒŦ�ƺĕ�ǇŦůůŦŬ�
ƐƂǌůĞƔŵĞ�ĂƐŦů�ŬŦƌŦůŵĂ�ŶŽŬƚĂƐŦ�ŽůƵƌ͘ ��Ƶ�ƺĕ�
ǇŦů� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƐĂĚĞĐĞ�ďŝƌ� ŬĞǌ� ǌĂŵ�ǀĞƌŝůĞ-
ĐĞŬƟƌ͘ � �Ƶ� ĚƵƌƵŵ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ŝŬŝŶĐŝ� ƐĞŶĚŝ-
ŬĂǇĂ�ƺǇĞ�ŝƔĕŝůĞƌĚĞ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ƚĞƉŬŝǇĞ�ŶĞ-
ĚĞŶ�ŽůƵƌ͘ � ^ƂǌůĞƔŵĞĚĞ� ĂƐŐĂƌŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌĞ�
ĞŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�ďŝƌ�ƚĂůŝŵĂƚŶĂŵĞ�ŝůĞ�
ĕĂůŦƔŵĂ� ǇĂƔĂŵŦŶĚĂŬŝ� ŬƵƌĂůůĂƌ� ďĞůŝƌůĞŶ-
ŵŝƔƟƌ͘ �Ϯϳ�ŵĂĚĚĞůŝŬ�ƚĂůŝŵĂƚŶĂŵĞ� ŝůĞ�ďŝƌ-
ĕŽŬ� ŚĂŬƚĂŶ� ǀĂǌŐĞĕŝůŵŝƔ͕� ŐƌĞǀĞ� ĕŦŬŦůŵĂƐŦ�
ǇĂƐĂŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � WĂƔĂďĂŚĕĞ� ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�
ǀĞ�dƺƌŬͲ7Ɣ͛ŝŶ�ďĞŬůĞŶƟƐŝ͕�ŝŬŝŶĐŝ�ƐĞŶĚŝŬĂŶŦŶ�
ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ĂŝĚĂƨ� ƂĚĞǇĞƌĞŬ� ƐƂǌůĞƔŵĞ-
Ǉŝ� ŬĂďƵů� ĞƚŵĞƐŝĚŝƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ŝŬŝŶĐŝ� ƐĞŶĚŝŬĂ�
ƐƂǌůĞƔŵĞǇŝ�ǀĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ĂŝĚĂƨ�ƂĚĞŵĞǇŝ�
ƌĞĚĚĞĚĞƌ͘ � �Ƶ� ŬĂƌƔŦ� ĚƵƌƵƔ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ŝŬŝŶĐŝ�
ƐĞŶĚŝŬĂǇĂ� ƐĞŵƉĂƟƐŝŶŝ� ĂƌƴƌŦƌ͘ � ϮϱϬϬ� ŝƔĕŝ-
ŶŝŶ�ϭϮϳϭ͛ŝ�ďƵ�ƐĞŶĚŝŬĂǇĂ�ŐĞĕĞƌůĞƌ͘ �

&ĂďƌŝŬĂĚĂ� ǇĞƚŬŝǇŝ� ĂůĂŶ� ŝŬŝŶĐŝ� ƐĞŶĚŝŬĂ�
ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ƚŽƉůƵ� ƐƂǌůĞƔŵĞ� ǇĂƉŵĂǇŦ� ƚĂůĞƉ�
ĞĚĞƌ͘ ��ĞƚƌĞĮůůŝ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƐƂǌůĞƔ-
ŵĞ� ǇĂƉŵĂ� ǇĞƚŬŝƐŝ� ĂůŦŶŵŦƔƨƌ� ĂŶĐĂŬ� ƉĂƚ-
ƌŽŶůĂƌ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌĞ� ŬĂƨůŵĂǌůĂƌ͘ � �ƵŶƵŶ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� ƐĞŶĚŝŬĂ� ŐƌĞǀ� ŬĂƌĂƌŦ� ĂůŦƌ͘ � dƺƌŬͲ7Ɣ�

ďƺƌŽŬƌĂƚůĂƌŦ� ďƵ�ĚƵƌƵŵĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞ� ĞĚĞ-
ƌĞŬ͕�ĞŬ�ƉƌŽƚŽŬŽů�ĚĂǇĂƚŵĂƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶƵƌ-
ůĂƌ͘ � 'ƌĞǀĞ� ĕŦŬŦůŵĂƐŦŶĂ� ϱ� ƐĂĂƚ� ŬĂůĂ� ŝŵǌĂ-
ůĂŶĂŶ� ĞŬ� ƉƌŽƚŽŬŽů� ŝůĞ� ŝƔĕŝůĞƌ� ƺĕ� ǇŦůůŦŒŦŶĂ�
ƚŽƉůĂŵ� ϯ͕ϱ� ŵŝůǇŽŶ� ůŝƌĂ� ƚƵƚĂƌŦŶĚĂ� ǌĂŵ�
ĂůŦƌůĂƌ͘ ��Ƶ�ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌ�ǀĞ�dƺƌŬͲ7Ɣ�ŝůĞ�ƚĂƌƨƔ-
ŵĂůĂƌ͕ �ŝůĞƌŝĚĞ�ŐƌĞǀĞ�ŬĂĚĂƌ�ŐŝĚĞĐĞŬ�ŵƺĐĂ-
ĚĞůĞŶŝŶ�ďĂƔůĂŶŐŦĐŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

Ϯϳ�KĐĂŬ�ϭϵϲϰ�ŐƺŶƺ�dƺƌŬͲ7Ɣ�ϱ͘�'ĞŶĞů�
<ƵƌƵůƵ��ƵƌƐĂ͛ĚĂ�ƚŽƉůĂŶŦƌ͘ �mǇĞƐŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�
ŚĂůĚĞ� ŝŬŝŶĐŝ� ƐĞŶĚŝŬĂ�ďƵ�ŬƵƌƵůĂ� ŬĂƨůŦƌ� ǀĞ�
�ĂŵͲ7Ɣ͛ŝ� ĚĞůŐĞůĞƌĞ� ƔŝŬĂǇĞƚ� ĞĚĞƌ͘ � �Ƶ� ĚƵ-
ƌƵŵ� ŐĞŶĞů� ŬƵƌƵůĚĂ� ƂŶĞŵůŝ� ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌĂ�
ŶĞĚĞŶ� ŽůƵƌ͘ � �ƵŶƵŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ� dƺƌŬͲ7Ɣ� ŝŬŝ�
ƐĞŶĚŝŬĂŶŦŶ� ďŝƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ĚĞǀƌĞǇĞ�
ŐŝƌĞƌ͘ �^ĞŶĚŝŬĂůĂƌ�͞�ŝƌůĞƔŝŬ��ĂŵͲ7Ɣ͟�ĂĚŦ�Ăů-
ƨŶĚĂ�ďŝƌůĞƔŝƌůĞƌ͘ �

WĂƔĂďĂŚĕĞ� ǀĞ� �ĂǇŦƌŽǀĂ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦŶ-
ĚĂŬŝ�ƔƵďĞ�ŐĞŶĞů�ŬƵƌƵůůĂƌŦŶŦ�ŬĂǌĂŶĂŶ�ŝŬŝŶ-
Đŝ� ƐĞŶĚŝŬĂŶŦŶ� ŐĞŶĞů� ŵĞƌŬĞǌ� ǇƂŶĞƟŵŝŶŝ�
ŬĂǌĂŶĂĐĂŒŦŶĂ� ŬĞƐŝŶ� ŐƂǌƺǇůĞ� ďĂŬŦůŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ � �ŶĐĂŬ� �ĂŵͲ7Ɣ� ďƺƌŽŬƌĂƚůĂƌŦ� ďŝƌƚĂ-
ŬŦŵ�ŽǇƵŶůĂƌĂ�ŐŝƌŝƔŝƌůĞƌ͘ � 7ŬŝŶĐŝ� ƐĞŶĚŝŬĂŶŦŶ�
ĚĞůĞŐĞ� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ� ĕŽŬ� ŽůŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ͕�
ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂŶ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� ƐĞĕŝůŵĞŵŝƔ� ŝƔĕŝ-
ůĞƌ�ĚĞůĞŐĞ�ŽůĂƌĂŬ�ŵĞƌŬĞǌ�ŐĞŶĞů�ŬƵƌƵůƵŶĂ�
ŐĞƟƌŝůŝƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ��ĂŵͲ7Ɣ�ďƺƌŽŬƌĂƚůĂƌŦ� ĕŽ-
ŒƵŶůƵŒƵ�ƐĂŒůĂƌ͘ ��ƵŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚŝǀĂŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ŝƟƌĂǌůĂƌ�ƐŽŶƵĕ�ǀĞƌŵĞǌ͘�

'ĞŶĞů� ŬƵƌƵůƵ� ŬĂǇďĞĚĞŶ� ŝŬŝŶĐŝ� ƐĞŶ-
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ĚŝŬĂŶŦŶ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝ� ŬĂƉĂƴŬůĂƌŦ� ƐĞŶĚŝ-
ŬĂůĂƌŦŶŦ� ƚĞŬƌĂƌ� ŬƵƌĂƌůĂƌ͘ � ϭϵϲϱ͛ƚĞ� ŬƵƌƵůĂŶ�
ƐĞŶĚŝŬĂ�ďƵ�ŬĞǌ�͞ƚĞŵŝǌůŝŬ͕�ŶĞƚůŝŬ͕�ďĞƌƌĂŬ-
ůŦŬ͟� ĂŶůĂŵŦ� ƚĂƔŦǇĂŶ� <ƌŝƐƚĂůͲ7Ɣ� ŝƐŵŝŶŝ� ĂůŦƌ͘ �
zĂƔĂŶĂŶ�ƐƺƌĞĕůĞƌ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ĂŶůĂƨůĂƌĂŬ�<ƌŝƐ-
ƚĂůͲ7Ɣ͛Ğ�ƺǇĞůŝŬůĞƌ�ďĂƔůĂƨůŦƌ͘ �ϭϵϬϬ�ŝƔĕŝ�<ƌŝƐ-
ƚĂůͲ7Ɣ͛Ğ�ƺǇĞ�ŽůƵƌ͘

�ŽŒƵŶůƵŒƵ� ĞůĚĞ� ĞĚĞŶ� <ƌŝƐƚĂůͲ7Ɣ� ǇƂ-
ŶĞƟĐŝůĞƌŝ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ƐƂǌůĞƔŵĞ� ǇĂƉŵĂŶŦŶ�
ǇŽůůĂƌŦŶŦ� ĂƌĂƌůĂƌ� ǀĞ� ĂĕƨŬůĂƌŦ� ĚĂǀĂǇŦ� ŬĂ-
ǌĂŶŦƌůĂƌ͘ � �ƌĚŦŶĚĂŶ� WĂƔĂďĂŚĕĞ� ǇƂŶĞƟŵŝ�
ŵĂƐĂǇĂ�ĚĂǀĞƚ�ĞĚŝůŝƌ͘ �zƂŶĞƟŵŝŶ�ƐĞŶĚŝŬĂǇŦ�
ƚĂŶŦŵĂŵĂƐŦ� ǀĞ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĂ� ŐĞůŵĞŵĞƐŝ�
ƐŽŶƵĐƵ� <ƌŝƐƚĂůͲ7Ɣ� ŐƌĞǀ� ŬĂƌĂƌŦ� ĂůŦƌ͘ � WĂƔĂ-
ďĂŚĕĞ�ŵƺĚƺƌƺ�ŐĂǌĞƚĞůĞƌĞ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ŝůĂŶĚĂ͕�
ŐƌĞǀŝŶ� ŬĂŶƵŶƐƵǌ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ǀĞ� ŬĂƨůĂŶ-
ůĂƌĂ� ĂĐŦŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ� ƐƂǇůĞǇĞƌĞŬ� ƚĞŚĚŝƚůĞƌ�
ƐĂǀƵƌƵƌ͘ � �ĂŵͲ7Ɣ� ĚĞ� ŵƺĚƺƌƺŶ� ĂŒǌŦŶĚĂŶ�
ŬŽŶƵƔĂƌĂŬ͕� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ� ďƂůŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦƌ͘ �
�Ƶ�ƚĞŚĚŝƚůĞƌĞ�ďŽǇƵŶ�ĞŒŵĞǇĞŶ� ŝƔĕŝůĞƌ�ϯϭ�
KĐĂŬ�ϭϵϲϲ�ŐƺŶƺ�ŐƌĞǀĞ�ĕŦŬĂƌůĂƌ͘ �'ƌĞǀĞ�ŬĂ-
ƨůŵĂǇĂŶ� ŝƔĕŝ� ƐĂǇŦƐŦ�ϳϬ͛Ɵƌ͘ ��ƵŶůĂƌ��ĂŵͲ7Ɣ�
ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝ� ǀĞ� ƚĂƌĂŌĂƌůĂƌŦĚŦƌ͘ � �ƵŶƵŶ� ĚŦ-
ƔŦŶĚĂ�ŵĂŬŝŶĂ�ďĂŬŦŵŦ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔĂŶ�ϭϭϰ�ŝƔĕŝ�
ǀĂƌĚŦƌ͘

'ƌĞǀŝŶ� ďŝƌ� ƐƺƌĞ� ƐŽŶƌĂ� ƐƂŶƺŵůĞŶĞĐĞ-
Œŝ� ďĞŬůĞŶƟƐŝ͕� ŐƌĞǀŝŶ� ĨĂďƌŝŬĂǇŦ� ĂƔŦƉ� ƐĞŵƚ�
ŐƌĞǀŝŶĞ� ĚƂŶƺƔŵĞƐŝǇůĞ� ǇŽŬ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �
�ĞƐƚĞŬ�ǀĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ĚĂ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�
ĂƌƚĂƌ͘ � WĂƔĂďĂŚĕĞ� ƐĞŵƟŶĚĞŬŝ� ĞƐŶĂĨ� ŝƔĕŝ-
ůĞƌĞ�ǀĞƌĞƐŝǇĞ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ǇĂƉŵĂ�ŝŵŬĂŶŦ�ǀĞ-
ƌŝƌ͘ � �ĞǇŬŽǌͲmƐŬƺĚĂƌ� ŚĂƴ� ĚŽůŵƵƔĕƵůĂƌŦ�
ĐĂŵůĂƌŦŶĂ� ŐƌĞǀůĞ� ŝůŐŝůŝ� ǇĂǌŦůĂƌ� ĂƐĂƌůĂƌ� ǀĞ�
ďŝƌ� ŐƺŶůƺŬ� ŬĂǌĂŶĕůĂƌŦŶŦ� ŝƔĕŝůĞƌĞ� ďĂŒŦƔůĂƌ-
ůĂƌ͘ ��ĞǇŬŽǌ��Ğƌŝ�<ƵŶĚƵƌĂ�ĨĂďƌŝŬĂƐŦ�ŝƔĕŝůĞ-
ƌŝ� ǇŽůůĂƌŦ� ŬĞƐĞƌĞŬ͕� ĚĞƐƚĞŬ� ǀĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�
ǇƺƌƺǇƺƔƺ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝƌůĞƌ͘ �WŽůŝƐůĞ�ŐŝƌŝůĞŶ�
ĕĂƨƔŵĂĚĂ�ϱ�ĚĞƌŝ�ŝƔĕŝƐŝ͕�ϰ�ĐĂŵ�ŝƔĕŝƐŝ�ŐƂǌĂů-
ƨŶĂ�ĂůŦŶŦƌ͘ �7ƐƉŝƌƚŽ�ĨĂďƌŝŬĂƐŦ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ƺĕ�ǇĞǀ-
ŵŝǇĞůĞƌŝŶŝ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ďĂŒŦƔůĂƌůĂƌ͘ ��ǀ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝ�
ŬŝƌĂ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶŝ�ĞƌƚĞůĞƌůĞƌ͘ �

�ĂǇĂŶŦƔŵĂŶŦŶ� ŐƺĕůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ� ϱ� bƵ-
ďĂƚ͛ƚĂ� WĂƔĂďĂŚĕĞ͛ĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŵŝƟŶŐŝŶ�
ďƺǇƺŬ� ĞƚŬŝƐŝ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � DŝƟŶŐĞ� ǇĂŬůĂƔŦŬ�
ϱ� ďŝŶ� ŬŝƔŝ� ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘ � DŝƟŶŐ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�
ǀĞ�ŵŝƟŶŐĚĞ� ŝƔĕŝůĞƌ�ŐƌĞǀůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂŬůŦůŦŒŦŶŦ�
ǀĞ� ŵĞƔƌƵůƵŒƵŶƵ� ĂŶůĂƨƌůĂƌ͘ � 'ƌĞǀŝ� ƐĂŚŝƉ-
ůĞŶŵĞ� Ž� ŬĂĚĂƌ� ďƺǇƺƌ� Ŭŝ͕� ŐƌĞǀ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�
ĚŽŒĂŶ�ďĞďĞŬůĞƌĞ�ŐƌĞǀ�ŝƐŵŝ�ǀĞƌĞŶůĞƌ�ďŝůĞ�
ŽůƵƌ͘

'ƌĞǀŝ�ďĂƔůĂƚĂŶ�<ƌŝƐƚĂůͲ7Ɣ�ƐĞŶĚŝŬĂƐŦŶŦŶ�
ϲ�ĂǇ�ƂŶĐĞ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ŽůŵĂƐŦ͕�ŵĂůŝ�ŐƺĕƚĞŶ�
ǀĞ� ĚĞŶĞǇŝŵĚĞŶ� ǇŽŬƐƵŶůƵŒƵ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ĐĂŵ�ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦ�ŐƌĞǀŝŶ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦ�
ĚƺƔƺŶŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ � dƺƌŬͲ7Ɣ͛ŝŶ� ĚĞ� ďƵ� ŐƌĞ-
ǀĞ� ŬĂƌƔŦ� ĚƵƌĂĐĂŒŦ� ďĞŬůĞŶƟƐŝ� ŝĕŝŶĚĞĚŝƌůĞƌ͘ �
�ŶĐĂŬ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ� ƐŽŶƵĕƐƵǌ� ŬĂ-
ůŦƌ͘ �dƺƌŬͲ7Ɣ�ŐƌĞǀŝ�ĚĞƐƚĞŬůĞĚŝŒŝŶŝ� ŝůĂŶ�ĞĚĞƌ͘ �
dƺƌŬͲ7Ɣ� ďƺƌŽŬƌĂƚůĂƌŦŶŦŶ� ŐƌĞǀŝ� ĚĞƐƚĞŬůĞ-
ŵĞƐŝŶŝŶ� ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ� DĂƌƚ͛ƚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ŬŽŶŐƌĞĚĞ� ƚĞŬƌĂƌ� ƐĞĕŝůĞďŝůŵĞŬ� ǀĂƌĚŦƌ͘ � �Ƶ�
ƐƺƌĞĕƚĞ�ďŝƌĕŽŬ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ŵĂĚĚŝ�ǀĞ�ŵĂŶĞǀŝ�
ǇĂƌĚŦŵůĂƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝƌ͘ �,Ăů� 7ƔĕŝůĞƌŝ�^ĞŶ-
ĚŝŬĂƐŦ�ŵĞǇǀĞ�ĚĂŒŦƨƌ͕ �DŝŐƌŽƐ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ĞƌǌĂŬ�
ǇĂƌĚŦŵŦ�ǇĂƉĂƌ͘ �dĞŬĞů�7ƔĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ϯϱ�
ďŝŶ� ůŝƌĂ͕� dƺƌŬͲ7Ɣ� ďŝƌŝŶĐŝ� ďƂůŐĞ� ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝ�

ϱϬ� ďŝŶ� ůŝƌĂ� ǇĂƌĚŦŵĚĂ� ďƵůƵŶƵƌ͘ � WĞƚƌŽůͲ7Ɣ�
^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� ŝƐĞ� ƐƺƌĞĐŝŶ� ďĂƔŦŶĚĂŶ� ŝƟďĂƌĞŶ�
ŚƵŬƵŬŝ�ǇĂƌĚŦŵ�ĚĂ�ĚĂŚŝů�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ĚĞƐƚĞ-
Œŝ�ǀĞƌĞŶ�ƐĞŶĚŝŬĂĚŦƌ͘ �^ĞƐ�ĂƌĂĐŦŶĚĂŶ�ĞƌǌĂŬ�
ǀĞ� ŵĂĚĚŝ� ĚĞƐƚĞŒĞ� ŬĂĚĂƌ� ďŝƌĕŽŬ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ƂƌŐƺƚůĞƌ͘ � �ƂŶĞŵŝŶ� ŐĞŶĕůŝŬ�
ƂƌŐƺƚůĞƌŝ�ĚĞ�ŐƌĞǀĞ�ĚĞƐƚĞŬůĞƌŝŶŝ� ƐƵŶĂƌůĂƌ͘ �
'ƌĞǀ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŬŽŶƐĞƌůĞƌ͕ �ƟǇĂƚƌŽ�ǀĞ� ĨŽůŬ-
ůŽƌ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌŝ�ĚƺǌĞŶůĞƌůĞƌ͘ �sŝĞƚŶĂŵ�ƐĂǀĂ-
ƔŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĨŽƚŽŒƌĂĨ�ƐĞƌŐŝƐŝ�ĂĕĂƌůĂƌ͘ �

'ƌĞǀŝŶ� ĞƚŬŝƐŝ� ŚĞƌ� ŐĞĕĞŶ� ŐƺŶ� ďƺǇƺ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � dƺƌŬͲ7Ɣ� ƺǇĞƐŝ� ŝƔĕŝůĞƌĞ� 7Ɣ� �ĂŶ-
ŬĂƐŦ͛ŶĚĂŬŝ� ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶŦ� ŬĂƉĂƚŵĂƐŦ� ĕĂŒƌŦƐŦ�
ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĞƚŬŝ�ǇĂƌĂƴŒŦ�Ɛƺ-
ƌĞĕůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌĚĂ�ƚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ŶĞƚ-
ůĞƔƟƌŝůĞŵĞŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ĂƌĂĚĂ�ŐƌĞǀ�ƵůƵƐůĂƌĂ-
ƌĂƐŦ�ĚĞƐƚĞŬ�ĚĞ�ĂůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘

WĂƔĂďĂŚĕĞ� ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ� ďĂƔŬĂŶŦ� ǀĞ�
ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� d7^<� �ĂƔŬĂŶŦ� ŽůĂŶ� bĂŚĂƉ�
<ŽĐĂƚŽƉĕƵ͕�ďƺƚƺŶ�ƺǇĞůĞƌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŽƌƚĂŬ�
ĂĕŦŬůĂŵĂ� ǇĂƉĂƌĂŬ͕� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ-
ŶŝŶ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ͞ƔŝĚĚĞƚůĞ͟� ĚƵƌĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ͕�
͞ŝƔǀĞƌĞŶ� ƐĞŶĚŝŬĂƐŦŶŦ�ŵĂŶĞŶ� ǀĞ�ŵĂĚĚĞŶ�
ĚĞƐƚĞŬůĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ͟� ŝůĂŶ� ĞĚĞƌůĞƌ͘ � 'ƌĞǀŝŶ�
ǇĂƐĂĚŦƔŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŝĚĚŝĂ�ĞĚĞŶ�WĂƔĂďĂŚĕĞ�
ǇƂŶĞƟŵŝ͕�ŵĂŚŬĞŵĞĚĞŶ� ŝƐƚĞĚŝŒŝ� ƐŽŶƵĐƵ�
ĂůĂŵĂǌ͘��ƵŶĚĂ�ŐƌĞǀĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ�ĚĂǇĂŶŦƔ-
ŵĂŶŦŶ� ĞƚŬŝƐŝ� ďƺǇƺŬƚƺƌ͘ � WĂƚƌŽŶůĂƌ� WĂƔĂ-
ďĂŚĕĞ� ŐƌĞǀŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ďĂƐŬŦ� ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�
ŝĕŝŶ�ĞůůĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶŝ�ǇĂƉĂƌůĂƌ͘ �

,ŝĕďŝƌ�ƚĞŚĚŝƚ�ǀĞ�ƔĂŶƚĂũĚĂŶ�ƐŽŶƵĕ�ĂůĂ-
ŵĂǇĂŶ�WĂƔĂďĂŚĕĞ�ǇƂŶĞƟŵŝ͕�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ŝĕĞƌŝĚĞŶ�ǌĂǇŦŇĂƚĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�dƺƌŬͲ7Ɣ͛ŝ�ŐƂ-
ƌĞǀĞ� ĕĂŒŦƌŦƌ͘ � dƺƌŬͲ7Ɣ� ďƺƌŽŬƌĂƐŝƐŝ� ĚĞ� ĂƌƨŬ�
ĚĞǀƌĞǇĞ� ŐŝƌŵĞŬ� ŐĞƌĞŬƟŒŝ� ĚƺƔƺŶĐĞƐŝŶ-
ĚĞĚŝƌ͘ � <ƌŝƐƚĂůͲ7Ɣ͛ƚĞŶ� ǇĞƚŬŝǇŝ� ĂůĂƌĂŬ͕� ƐƂǌ-
ůĞƔŵĞ� ǇĞƌŝŶĞ� ďŝƌ� ƉƌŽƚŽŬŽů� ŝŵǌĂůĂǇĂƌĂŬ͕�
ϮϬ�DĂƌƚ͛ƚĂ�ŐƌĞǀŝ�ďŝƟƌŵĞŬ�ŝƐƚĞƌ͘ �<ƌŝƐƚĂůͲ7Ɣ�
dƺƌŬͲ7Ɣ͛ŝŶ� ďƵ� ĂĕŦŬ� ŝŚĂŶĞƟŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ĚƵƌƵƌ͕ �
ŐƌĞǀĞ�ĚĞǀĂŵ�ŬĂƌĂƌŦ�ĂůŦƌ͘ �

dƺƌŬͲ7Ɣ͛ŝŶ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ŝůŬ�ŽůĂƌĂŬ�WĞƚƌŽůͲ7Ɣ�
^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� ŬĂƌƔŦ� ĕŦŬĂƌ͘ � 7ůĞƌŝĚĞ� �7^<͛ŝŶ� ŬƵ-

ƌƵůƵƔƵŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂĐĂŬ� ŽůĂŶ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ�
;DĂĚĞŶͲ7Ɣ͕�>ĂƐƟŬͲ7Ɣ͕��ĂƐŦŶͲ7ƔͿ� ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ďŝƌĕŽŬ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ĚĂ�ŐƌĞǀĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ŬĂƌĂƌŦ�ĂůŦƌ͘

'ƌĞǀĞ� ĚĞǀĂŵ� ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ� ĕŦŬŵĂƐŦŶŦŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ� WĂƔĂďĂŚĕĞ� ƉĂƚƌŽŶƵ� ϰϱ� ŝƔĕŝŶŝŶ�
ŝƔŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌĚŝŒŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĚŝƌĞŶŝƔƚĞŬŝ� ŝƔĕŝůĞƌ� ĨĂďƌŝŬĂŶŦŶ� ŐŝƌŝƔ� ĕŦŬŦƔ-
ůĂƌŦŶŦ� ŬĂƉĂƨƌůĂƌ͕ � ĂŵďĂƌ� ďƂůƺŵƺŶƺ� ŝƔŐĂů�
ĞĚĞƌůĞƌ͘ �7ƐƚĂŶďƵů�ǀĂůŝƐŝŶŝŶ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ŐŝƌŵĞ-
ƐŝǇůĞ�ϰϬ�ŝƔĕŝ�ŝƔĞ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶŦƌ͕ �ĂŶĐĂŬ�<ƌŝƐƚĂůͲ7Ɣ�
ǇƂŶĞƟŵŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ϱ�ŝƔĕŝ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂǌ͘

�Ăŵ� ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦ� ŐƌĞǀŝ� ďŝƟƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ǇĞŶŝ�ŚĂŵůĞůĞƌĞ�ŐŝƌŝƔŝƌůĞƌ͘ �^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞ-
ƟŶŝ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĂĚŦŵůĂƌ�ĂƚĂƌůĂƌ͘ �
�ƂŶĞŵŝŶ� ďĂƔďĂŬĂŶŦ� ^ƺůĞǇŵĂŶ� �Ğŵŝ-
ƌĞů͛ŝŶ�ŝŵǌĂƐŦǇůĂ�ŐƌĞǀ�ďŝƌ�ĂǇ�ĞƌƚĞůĞŶŝƌ͘ �7Ɣĕŝ-
ůĞƌ�ŐƌĞǀŝŶ�ďĂƔůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�ϴϱ�ŐƺŶ�ƐŽŶƌĂ͕�
Ϯϲ�EŝƐĂŶ�ϭϵϲϲ�ŐƺŶƺ͕�ǌŽƌƵŶůƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔďĂ-
ƔŦ�ǇĂƉĂƌůĂƌ͘ �^ŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�<ƌŝƐƚĂůͲ7Ɣ͛ŝŶ�ŐƌĞǀŝŶ�
ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ǇĂƉƨŒŦ� ďĂƔǀƵƌƵ�
ƐŽŶƵĕ�ǀĞƌŝƌ�ǀĞ�zƺŬƐĞŬ�hǌůĂƔƨƌŵĂ�<ƵƌƵůƵ�
ĚĞǀƌĞǇĞ� ŐŝƌĞƌ͘ � dƺƌŬͲ7Ɣ͛ŝŶ� ŝŵǌĂůĂĚŦŒŦ� ƉƌŽ-
ƚŽŬŽůĚĞŶ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ďŝƌ� ǌĂŵ� ĂůŦŶŦƌ͘ � �ĂŚĂ�
ƂŶĞŵůŝƐŝ͕� Śŝĕďŝƌ� ŝƔĕŝŶŝŶ� ŝƔƚĞŶ� ĕŦŬĂƌƨůŵĂ-
ŵĂƐŦ�ŬĂƌĂƌůĂƔƨƌŦůŦƌ͘ �

dƺƌŬͲ7Ɣ͛ŝŶ� ŐƌĞǀŝ� ďŝƟƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŝŵǌĂůĂ-
ĚŦŒŦ�ƉƌŽƚŽŬŽůĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ŐƌĞǀĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝů-
ŵĞƐŝ�ǀĞ�ϭϮ�ƐĞŶĚŝŬĂŶŦŶ�ŐƌĞǀŝ�ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞ-
Ɛŝ͕�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵĚŝƌ�dƺƌŬͲ7Ɣ�ŝĕŝŶĚĞ�ƐƺƌŵĞŬƚĞ�
ŽůĂŶ� ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌŦ� ĂůĞǀůĞŶĚŝƌŝƌ͘ � dƺƌŬͲ7Ɣ� ďƵ�
ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŐĞĕŝĐŝ�ŝŚƌĂĕůĂƌŦ�ŐƺŶ-
ĚĞŵĞ� ŐĞƟƌŝƌ͘ � <ƌŝƐƚĂůͲ7Ɣ� ǀĞ� WĞƚƌŽůͲ7Ɣ͛Ğ� ϭϱ�
ĂǇ͕ �DĂĚĞŶͲ7Ɣ͛Ğ�ϲ�ĂǇ͕ �>ĂƐƟŬͲ7Ɣ�ǀĞ�7ƐƚĂŶďƵů�
�ĂƐŦŶͲ7Ɣ͛Ğ�ϯ�ĂǇ�ŐĞĕŝĐŝ�ŝŚƌĂĕ�ĐĞǌĂƐŦ�ǀĞƌŝƌ͘ �

DĂĚĞŶͲ7Ɣ͕� >ĂƐƟŬͲ7Ɣ� ǀĞ� �ĂƐŦŶͲ7Ɣ͕� ǇĂŶ-
ůĂƌŦŶĂ� 'ŦĚĂͲ7Ɣ͛ŝ� ĚĞ� ĂůĂƌĂŬ͕� ϭϲ� dĞŵŵƵǌ�
ϭϵϲϲ͛ĚĂ� ^ĞŶĚŝŬĂůĂƌ� �ƌĂƐŦ� �ĂǇĂŶŦƔŵĂ�
�ŶůĂƔŵĂƐŦŶŦ� ;^���Ϳ� ŝŵǌĂůĂƌůĂƌ͘ � �7^<͛ŝŶ�
ŬƵƌƵůƵƔƵŶĂ� ŐŝĚĞŶ� ƐƺƌĞĕ� ĮŝůĞŶ� ďĂƔůĂŵŦƔ�
ŽůƵƌ͘ � zĞŶŝ� ďŝƌ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ŵĞƌŬĞǌ� ǇĂƌĂƚŵĂ�
ĕĂďĂůĂƌŦ�dƺƌŬͲ7Ɣ� ŝĕŝŶĚĞ�ĐŝĚĚŝ�ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌĂ�
ŶĞĚĞŶ� ŽůƵƌ͘ � dƺƌŬͲ7Ɣ� �ŝƐŝƉůŝŶ� <ƵƌƵůƵ� ĂĚŦ�

ŐĞĕĞŶ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦ� ϭϭ� bƵďĂƚ� ϭϵϲϳ� ŐƺŶƺ�
ŐĞŶĞů� ŵĞƌŬĞǌĞ� ĚĂǀĞƚ� ĞĚĞƌĞŬ� ƐĂǀƵŶŵĂ�
ŝƐƚĞƌ͘ � DĂĚĞŶͲ7Ɣ� ďĂƔŬĂŶŦ� <ĞŵĂů� dƺƌŬůĞƌ�
dƺƌŬͲ7Ɣ� ǇƂŶĞƟŵŝŶŝ� ϭϮ� bƵďĂƚ͛ƚĂ� 7ƐƚĂŶďƵů�
�ĞŵďĞƌůŝƚĂƔ� bĂĨĂŬ� ^ŝŶĞŵĂƐŦ͛ŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂ-
ĐĂŬ�ŽůĂŶ�ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�ĕĂŒŦƌĂƌĂŬ͕�ƐĂǀƵŶŵĂǇŦ�
ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŚƵǌƵƌƵŶĚĂ� ǇĂƉŵĂǇŦ� ƚĞŬůŝĨ� ĞĚĞƌ͘ �
zĂƉŦůĂŶ�ƚŽƉůĂŶƨĚĂ��7^<͛ŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ŬĂ-
ƌĂƌŦ�ĂůŦŶŦƌ͘ �ϭϯ�bƵďĂƚ͛ƚĂ�7ƐƚĂŶďƵů�sĂůŝůŝŒŝŶĞ�
ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝůĞŬĕĞǇůĞ�ŬƵƌƵůƵƔƵ�ƌĞƐŵŝǇĞƚ�ŬĂ-
ǌĂŶŦƌ͘ ��7^<͛Ğ�<ƌŝƐƚĂůͲ7Ɣ�ǀĞ�WĞƚƌŽůͲ7Ɣ�ĚĞ�ĕĂŒ-
ƌŦůŦƌ�ĨĂŬĂƚ�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ĚĂ�dƺƌŬͲ7Ɣ�ŝĕŝŶĚĞ�
ŬĂůŵĂǇŦ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚĞƌ͘

'ƺŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ƐƺƌĞĕ-
ůĞƌŝŶĞ�ďĂŬƨŒŦŵŦǌĚĂ͕�WĂƔĂďĂŚĕĞ�ŐƌĞǀŝŶĚĞ�
ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌůĂ� ďĞŶǌĞƌůŝŬůĞƌ� ĕŽŬ� ĨĂǌůĂĚŦƌ͘ �
7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂŬŝ� ƔĞƌ�
ƺĕůƺƐƺ� ;ƐĞƌŵĂǇĞ� ƐŦŶŦķ͕� ĚĞǀůĞƚ͕� ƐĞŶĚŝŬĂů�
ďƺƌŽŬƌĂƐŝͿ� ǇŝŶĞ� ĂǇŶŦ� ƌŽůƺ� ŽǇŶĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ƵŐƺŶ�ĚĞ�ƐŦŶŦķŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ŐƌĞǀ�ǇĂƐĂŬůĂƌŦ�
ǀĞ�zƺŬƐĞŬ�,ĂŬĞŵ�<ƵƌƵůůĂƌŦ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂŬƚĂ-
ĚŦƌ͘ �zĂŶŝ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƐŦŶŦķ�ĂǇŶŦ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�
ƐĂůĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

K�ĚƂŶĞŵŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŝƐƚĞŒŝ͕�ŬĂƌĂƌůŦůŦ-
ŒŦ� ǀĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦ� ĞŶŐĞůůĞƌŝŶ�ŶĂƐŦů� ĂƔŦůĂ-
ĐĂŒŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �WĂƔĂďĂŚĕĞ�ĚŝƌĞŶŝ-
ƔŝŶŝŶ� ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦŶĚĂ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ŬĂƌĂƌůŦůŦŒŦ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ƐŦŶŦĨ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦ-
ŶŦŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ�ĕŽŬ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ƌŽů�ŽǇŶĂ-
ŵŦƔƨƌ͘

7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķ� ͚ϲϬ͛ůŦ� ǇŦůůĂƌ� ǀĞ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�
ĕŽŬ� ƐĂǇŦĚĂ� ĨĂďƌŝŬĂĚĂ� ŐŝƌŝƔƟŒŝ� ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌ�ĞůĚĞ�
ĞƚŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌ�ďƵŐƺŶ�ĚĞ�ǇĂƔĂ-
ĚŦŒŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌ�ĕŦŬŦƔ�ĂƌĂǇŦƔŦ�ŝĕŝŶĚĞ�
ŽůĂŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶĂ�ǇŽů�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � 7Ɣĕŝ�
ƐŦŶŦķŶŦŶ� ƂŶƺŶĞ� ĚŝŬŝůĞŶ� ĞŶŐĞůůĞƌŝ� ĂƔĂďŝů-
ŵĞƐŝ͕� ďƵ� ŐĞĕŵŝƔ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝ�
ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ƐŽŶ� ǇŦůůĂƌŦŶ� ŝůĞƌŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞ-
ƌŝŶĚĞŶ�;'ƌĞŝĨ͕ �DĞƚĂů�&ŦƌƨŶĂ͙Ϳ�ƂŒƌĞŶĞďŝů-
ŵĞƐŝŶĞ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ� ĚĞƌƐůĞƌŝ� ĕŦŬĂƌƚĂďŝůŵĞ-
ƐŝŶĞ�ďĂŒůŦĚŦƌ͘
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�<W͛ůŝ� ǇŦůůĂƌ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ĂůĂďŝůĚŝŒŝŶĞ�
ƉĂůĂǌůĂŶĚŦŒŦ͕� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ŝƐĞ� ǇŦŬŦŵĂ� Ɛƺ-
ƌƺŬůĞŶĚŝŒŝ� ǇŦůůĂƌ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂƌŝŚĞ� ŐĞĕƟ͘� ^ƺ-
ƌĞŬůŝ�͞ĞƐŬŝ�dƺƌŬŝǇĞ͟�ŝůĞ�ŬĞŶĚŝŶĚĞŶ�ƂŶĐĞŬŝ�
ŚĞƌ� ƔĞǇŝŶ� ŐĞĕŵŝƔƚĞ� ŬĂůĚŦŒŦŶŦ� ŝĚĚŝĂ� ĞĚĞŶ�
�<W� ŝŬƟĚĂƌŦ͕� � ŬƵƌŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔƨŬůĂƌŦ� ͞ǇĞŶŝ�
dƺƌŬŝǇĞ͟ĚĞ�ƂŶĐĞŬŝ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ŚƺŬƺŵĞƚůĞƌŝ-
ŶŝŶ�ǇĂƌŦŵ�ďŦƌĂŬƨŒŦ�ŶĞ�ǀĂƌƐĂ�ƚĂŵĂŵůĂŵĂ-
ǇĂ� ĕĂůŦƔƨ͘�hǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ϭϮ��Ǉůƺů� ĂƐ-
ŬĞƌŝ� ĨĂƔŝƐƚ�ĚĂƌďĞƐŝŶĞ� ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�Ϯϰ�
KĐĂŬ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ƐŦŬŦ�ďŝƌ�ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�
�ƌĚŽŒĂŶ��<W Ɛ͛ŝ͕�ŐĞƌŝĚĞ�ŬĂůĂŶ�ϭϴ�ǇŦů�ŝĕĞƌŝ-
ƐŝŶĚĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ƚƺŵ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�
ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌĚŝͬŐĞƟƌŝǇŽƌ͘ �

dĂƔĞƌŽŶůĂƔŵĂŶŦŶ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨŒŦ͕� ŝƔ�
ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝŶ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůŬƨŒŦ͕� ŝƔƐŝǌůŝŒŝŶ�
ǀĞ� ƐĞĨĂůĞƟŶ�ĂƌƴŒŦ͕� ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶ�ŚĂǇĂƚ� ƉĂ-
ŚĂůŦůŦŒŦ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ĞƌŝĚŝŒŝ͕� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ĂŒŦƌ�ďĂƐŬŦůĂƌĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůĚŦŒŦ�ďƵ�
ǇŦůůĂƌĚĂ� ƂǌĞůůĞƔƟƌŵĞůĞƌ� ŝƐĞ� ĚƵƌŵĂŬƐŦǌŦŶ�
ƐƺƌĚƺ͘��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ƂǌĞůůĞƔƟƌŵĞ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ-
ŶŦ�ϭϴ�ǇŦů�ďŽǇƵŶĐĂ�ĂƌĂůŦŬƐŦǌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫƌĚŝ͘�
ϮϬϬϮͲϮϬϭϵ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� ϭϭ� ůŝŵĂŶ͕� ϵϴ�
ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƐĂŶƚƌĂůŝ͕�ϱϬ�ƚĞƐŝƐ�ǀĞ� ŝƔůĞƚŵĞ͕�ϭϭ�
ŽƚĞů͕� ϯ� ďŝŶ� ϵϭϳ� ƚĂƔŦŶŵĂǌ� ǀĞ� ĂƌĂĕ�ŵƵĂ-
ǇĞŶĞ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ŝůĞ� ŵĂĚĞŶ� ƌƵŚƐĂƚůĂƌŦ͕�
ŵĂŬŝŶĂͲƚĞĕŚŝǌĂƚ͕� ĚĞŵŝƌďĂƔůĂƌ͕ � ŝƐŝŵ� ŚĂŬ-
ůĂƌŦ͕� ŚŝǌŵĞƚ� ĂƌĂĕůĂƌŦ� ǀĞ� ŵĂƌŬĂůĂƌ͕ � ǀĂƌůŦŬ�
ƐĂƨƔŦ͕� ŝƔůĞƚŵĞ�ǇĂ�ĚĂ� ŝŵƟǇĂǌ�ŚĂŬŬŦ�ĚĞǀƌŝ�
ǇŽůƵǇůĂ�ƂǌĞůůĞƔƟƌŝůĚŝ͘�,ŝĚƌŽĞůĞŬƚƌŝŬ� ƐĂŶƚ-
ƌĂůůĞƌŝŶĚĞŶ� ƚĞƌŵŝŬ� ƐĂŶƚƌĂůůĞƌŝŶĞ͕� ƔĞŬĞƌ�
ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ƐĂŶĂǇŝ� ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶĞ͕� ^ƺ-
ŵĞƌďĂŶŬ͛ƚĂŶ� dĞŬĞů͛Ğ͕� ůŝŵĂŶůĂƌĚĂŶ� ďĂŬŦƌ�
ǀĞ�ŬƂŵƺƌ�ŵĂĚĞŶůĞƌŝŶĞ͕�WĞƚŬŝŵ͛ĚĞŶ�dƺƉ-
ƌĂƔ͛Ă�ƐĂƨůŵĂĚŦŬ�ǇĞƌĂůƨ�ǀĞ�ǇĞƌƺƐƚƺ�ŬĂǇŶĂ-

ŒŦ� ŬĂůŵĂĚŦ͘� �ĞƌĞůĞƌ͕ � ŶĞŚŝƌůĞƌ͕ � ŽƌŵĂŶůĂƌ�
ǇĂŒŵĂůĂŶĚŦ͕�ĕĞǀƌĞ�ƚĂŚƌŝƉ�ĞĚŝůĚŝ͘

<ĂŵƵ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶŝ� ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ� ƉĞƔ-
ŬĞƔ� ĕĞŬĞŶ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ŐƺŶĚĞŵŝŶĚĞ�
ƔŝŵĚŝ� ŝƐĞ� d���͛ŶŝŶ� ƂǌĞůůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ� ǀĂƌ͘ �
�ŶĐĂŬ� ďƵ� ĂĚŦŵ� ƐŝŶƐŝĐĞ� ĂƨůŦǇŽƌ͘ � d����
ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ� ƐĂƨůŵĂŬ� ǇĞƌŝŶĞ�
ĂƔĂŵĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƂǌĞůůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬ͘��ƵŶƵŶ�ŝůŬ�
ĂĚŦŵŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ��Ƶŵ-
ŚƵƌďĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŬĂƌĂƌŦǇůĂ�ĂƨůŵŦƔ�ŽůĚƵ͘�

<ĂƌĂƌĂ� ŐƂƌĞ͕� �ĞǀůĞƚ� �ĞŵŝƌǇŽůůĂƌŦ� 7Ɣ-
ůĞƚŵĞƐŝ� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ� ďĂŒůŦ� ŝƔ-
ůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞŶ�dƺƌŬŝǇĞ�sĂŐŽŶ�̂ ĂŶĂǇŝŝ��͘b͘�
;dms�^�bͿ͕�dƺƌŬŝǇĞ�>ŽŬŽŵŽƟĨ�ǀĞ�DŽƚŽƌ�
^ĂŶĂǇŝŝ��͘b͘�;dm>KD^�bͿ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ��Ğ-
ŵŝƌǇŽůƵ�DĂŬŝŶĂůĂƌŦ� ZĂǇůŦ� ^ŝƐƚĞŵ��ƌĂĕůĂ-
ƌŦ� ^ĂŶĂǇŝŝ� �͘b͘� ďŝƌůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬ� ǀĞ� dƺƌŬŝǇĞ�
ZĂǇůŦ�^ŝƐƚĞŵ��ƌĂĕůĂƌŦ�^ĂŶĂǇŝŝ��ŶŽŶŝŵ�bŝƌ-
ŬĞƟ͛ŶŝŶ�;dmZ�^�bͿ�ŬƵƌƵůĂĐĂŬ͘�

dmZ�^�b͛ŦŶ�ďĂŒůŦ�ŽůĂĐĂŒŦ�ďĂŬĂŶůŦŬ�ŝƐĞ�
hůĂƔƨƌŵĂ�ǀĞ��ůƚǇĂƉŦ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞ-
ůŝƌƟůĚŝ͘��Ƶ�ŬĂƌĂƌůĂ�d���͛ŶŝŶ�ǇŽůĐƵ�ƚĂƔŦŵĂ�
ŚĂŬŬŦ�ǇŦů�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�ĚĞǀƌĞĚŝůĞ-
ĐĞŬ͘��Ƶ�ĚĞǀƌĞƚŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶĚĞ�ĚĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ-
ǇĞ�ǇŽůĐƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ŐĂƌĂŶƟƐŝ�ǀĞƌŝůĞĐĞŒŝ�ŝĚĚŝĂ�
ĞĚŝůŝǇŽƌ͘

7Ɣĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕ �ƂǌĞůůĞƔƟƌŵĞ�ƐĂůĚŦƌŦ-
ƐŦŶŦŶ�ǇŦŬŦĐŦ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ�ŝƔ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ͕�
ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂŶ�ŐƂƌĚƺ-
ůĞƌ͘ �DŝůǇŽŶůĂƌŦ�ŬĂŶĚŦƌĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�<7d͛ůĞƌŝ�
ŬĂŵďƵƌ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƐƚĞƌĞŶůĞƌ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�
ƚĂůĂŶŦŶĂ� ĂĕƨŬůĂƌŦ� ŚĞƌ� ǇĞƌĚĞ� ƂǌĞůůĞƔƟƌ-
ŵĞůĞƌŝŶ� ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦ� ǇŽŬƐƵůůĂƌĂ� ƂĚĞƫůĞƌ͘ �
�ĞŵŝƌǇŽůůĂƌŦŶĚĂ� ĚĂ� ƂǌĞůůĞƔƟƌŵĞ� ƉŽůŝƟ-
ŬĂƐŦŶŦŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ� ƚƌĞŶ� ŬĂǌĂůĂƌŦǇůĂ� ŬĂƌƔŦ-
ŵŦǌĂ�ĕŦŬƨ͘�7Ɣĕŝ�ƐĂǇŦƐŦ�ĚƺƔƺƌƺůĞƌĞŬ�ĂůŦŶŵĂ-

ƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƂŶůĞŵůĞƌ�ŚŝĕĞ�ƐĂǇŦůĚŦ͘�<�^<͛Ğ�
ďĂŒůŦ��ŝƌůĞƔŝŬ�dĂƔŦŵĂĐŦůŦŬ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�;�d^Ϳ͕�
ƺƐƚ� ƺƐƚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĚĞŵŝƌǇŽůƵ� ŬĂǌĂůĂƌŦŶŦŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ� ůŝǇĂŬĂƚƐŝǌ�
ĂƚĂŵĂůĂƌĂ͕� ǇĂŶůŦƔ� ďƺƚĕĞ� ƚĂƐĂƌƌƵŇĂƌŦŶĂ͕�
ƉĞƌƐŽŶĞů� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ� ĂǌĂůƨůŵĂƐŦŶĂ� ĚŝŬŬĂƚ�
ĕĞŬĞƌĞŬ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŐĞƌĕĞŒĞ�ŝƔĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔ-
Ɵ͘

d����ŝƐƚĂƟƐƟŬůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ͕�ϮϬϬϰͲϮϬϭϳ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϯ�ďŝŶ�ϰϳϯ�ƚƌĞŶ�ŬĂǌĂƐŦŶĚĂ�
ϭϯϱϱ�ǇŽůĐƵ͕�ƉĞƌƐŽŶĞů�ǇĂ�ĚĂ�ŬĂǌĂ�ƐŦƌĂƐŦŶ-
ĚĂ�ĕĞǀƌĞĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬŝƔŝ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƚ-
Ɵ͘�ϰϭ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ƂůĚƺŒƺ�ϮϮ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϬϰ͛ƚĞ�
Ŭŝ� WĂŵƵŬŽǀĂ͕� ϭϭ� �ŒƵƐƚŽƐ� ϮϬϬϰ͛ƚĞ� ŝŬŝ�
ƚƌĞŶŝŶ� ĕĂƌƉŦƔƨŒŦ� ǀĞ� ϴ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ǇĂƔĂŵŦŶŦ�
ǇŝƟƌĚŝŒŝ� <ŽĐĂĞůŝ� ͞ƚƌĞŶ� ŬĂǌĂƐŦ͕͟ � Ϯϳ� KĐĂŬ�
ϮϬϬϴ͛ĚĞ� ϵ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ƂůĚƺŒƺ� <ƺƚĂŚǇĂ͛ĚĂŬŝ�
͞ƚƌĞŶ�ŬĂǌĂƐŦ͟�ǀĞ�Ϯϱ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ŚĂǇĂƨŶĂ�ŵĂů�
ŽůĂŶ�ϴ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϴ͛ĚĞŬŝ��ŽƌůƵ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�
ĚĞŵŝƌǇŽůůĂƌŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ͞ŬĂǌĂůĂƌŦŶ͟� ĞŶ�
ĕŽŬ�ďŝůŝŶĞŶůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ͘���

�ŽƌůƵ͛ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶ�ĂƌĚŦŶ-
ĚĂŶ�ĚĞŵŝƌǇŽůůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ƚĞĚďŝƌƐŝǌůŝŬ�ďŝƌ�ŬĞǌ�
ĚĂŚĂ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬŵŦƔƨ͘�'ĞƌĞŬůŝ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝŶ�
ǇĂƉŦůŵĂŵŦƔ� ŽůŵĂƐŦ� ďƵ� ŬĂƚůŝĂŵĂ� ŶĞĚĞŶ�
ŽůŵƵƔƚƵ͘� ,ĂƩĂ� ŵĂůŝǇĞƟ� ĚƺƔƺƌŵĞŬ� ŐĞ-
ƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ǇŽů�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉĂŶ�ǇŽů�ďĞŬĕŝ-
Ɛŝ� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĂǌĂůƨůĚŦŒŦ͕�ŚĂŌĂ� ƐŽŶƵ�ŵĞƐĂŝ�
ƺĐƌĞƟ�ǀĞƌŵĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĚĞŵŝƌǇŽůƵ�ŬŽŶƚƌŽ-
ůƺŶƺŶ� ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦ� ĂĕŦŒĂ� ĕŦŬŵŦƔƨ͘��ǇƌŦĐĂ�
ŬĂǌĂĚĂŶ�ϭϳ�ŐƺŶ�ƂŶĐĞ�ƂĚĞŶĞŬ�ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ďĂŬŦŵ�ŝŚĂůĞƐŝ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵŝƔƟ͘

ϮϬϬϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ϯϱ͘ϴϱϯ� ŽůĂŶ� d���� ĕĂ-
ůŦƔĂŶŦ� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ� ϮϬϭϲ� ǇŦůŦŶĚĂ� Ϯϴ͘ϭϰϲ͛ǇĂ͕�
ϮϬϭϳ� ǇŦůŦŶĚĂ� ŝƐĞ� ϭϳ͘ϳϰϳ͛ǇĞ� ĚƺƔŵƺƔ� Žů-
ŵĂƐŦ� ƂǌĞůůĞƔƟƌŵĞ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦŶ� ƐŽŶƵĕ-

ůĂƌŦŶĚĂŶ� ďŝƌŝĚŝƌ͘ � �ĞŵŝƌǇŽůůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ƂǌĞů-
ůĞƔƟƌŵĞĚĞ� d���� ůŝŵĂŶůĂƌŦ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ�
ǇĞƌĚĞ�ĚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �DĞƌƐŝŶ͕� 7ƐŬĞŶĚĞƌƵŶ͕�
�ĂŶĚŦƌŵĂ͕� �ĞƌŝŶĐĞ͕� ^ĂŵƐƵŶ� ůŝŵĂŶůĂƌŦ�
ƂǌĞůůĞƔƟƌŝůĚŝ͘� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ� Őŝ-
ƌĞŶ� ͞dƺƌŬŝǇĞ� �ĞŵŝƌǇŽůƵ� hůĂƔƨƌŵĂƐŦŶŦŶ�
^ĞƌďĞƐƚůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ� ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ� ϲϰϲϭ� ƐĂ-
ǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ͟�ŝůĞ�ĚĞŵŝƌǇŽůůĂƌŦŶĂ�ƂǌĞů�ƔŝƌŬĞƚ-
ůĞƌŝŶ� ŐŝƌŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŝůŬ� ĂĚŦŵ�ĂƨůĚŦ͘��Ğŵŝƌ-
ǇŽůůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ǇĂŒŵĂǇĂ� ŬĂƨůŵĂŬ� ŝƐƚĞǇĞŶ�
ƐĞƌŵĂǇĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ��ƌŬĂƐ͕�Kŵ-
ƐĂŶ͕�ZĞǇƐĂƔ͕��ŬŽů�>ŽũŝƐƟŬ�Őŝďŝ�ƚĂƔŦŵĂĐŦůŦŬ�
ƚĞŬĞůůĞƌŝ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘

^ĞƌŵĂǇĞ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ĚĞŵŝƌǇŽůůĂƌŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ďĞŬůĞŶƟƐŝŶŝ� ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝ� ĂĕŦƐŦŶ-
ĚĂŶ� 7ƐƚĂŶďƵů� ^ĂŶĂǇŝ� KĚĂƐŦ� ;7^KͿ� �ĂƔ-
ŬĂŶŦ� �ƌĚĂů� �ĂŚĕŦǀĂŶ͛ŦŶ� ĚĂŚĂ� ƂŶĐĞ� ǇĂƉ-
ŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ� ĂĕŦŬůĂŵĂ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬŝĐŝĚŝƌ͘ � 
�ĂŚĕŦǀĂŶ͛Ă�ŐƂƌĞ�ŵĂůŝǇĞƚ�ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦŶ�Ěƺ-
ƔƺƌƺůŵĞƐŝ�ǀĞ�ŬąƌůŦ�ďŝƌ�ƉĂǌĂƌ�ŽůĂŶ�ƵůĂƔŦŵŦŶ�
ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ĚĞŶĞƟŵŝŶĞ� ŐĞĕ-
ŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�d���͛ŶŝŶ�ĂĐĞůĞ�ƂǌĞůůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�
ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĞŵŝƌǇŽůůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ƂǌĞůůĞƔƟƌŵĞ� ƐĂů-
ĚŦƌŦƐŦ� ƐĂĚĞĐĞ� Ƃůƺŵůƺ͕� ǇĂƌĂůĂŶŵĂůŦ� ŬĂ-
ǌĂůĂƌ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ� ĕŦŬŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � 
d���͛ŶŝŶ͕�zƺŬƐĞŬ�,ŦǌůŦ�dƌĞŶ�;z,dͿ�ŚĂƴŶ-
ĚĂ� ĂďŽŶŵĂŶ� ďŝůĞƚůĞƌĞ� ǇĂƉƨŒŦ� ǇƺǌĚĞ� ƺĕ�
ǇƺǌĞ�ǇĂŬŦŶ�ǌĂŵ�ƂǌĞůůĞƔƟƌŵĞůĞƌŝŶ�ďŝƌ�ďĂƔ-
ŬĂ�ƐŽŶƵĐƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �dƺŵ�ĚŝŒĞƌ�
ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ĚĞŵŝƌǇŽůůĂƌŦŶĚĂ�ĚĂ�
ƂǌĞůůĞƔƟƌŵĞ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ͕�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ƵůĂƔŦŵĂ�ĞƌŝƔŝŵŝŶŝ�ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŵĂǇĂĐĂŒŦ�ǀĞ�
ƵĐƵǌůĂƚŵĂǇĂĐĂŒŦ� Őŝďŝ͕� ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶŦ� ƚĞŚĚŝƚ�
ĞĚĞŶ� ƌŝƐŬůĞƌŝŶ� ĂƌƚŵĂƐŦŶĂ� ŶĞĚĞŶ� ŽůĂĐĂŬ-
ƨƌ͘

8ãSãK

6HUPD\HQLQ�J|]� 
GHPLU\ROODU¾QGD

^ŽŶ�ϱ�ƐĞŶĞĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŝŬŝ�ĂǇƌŦ�
ĨĂďƌŝŬĂ�ĚĂŚĂ�ĂůĂƌĂŬ�ŚŦǌůĂ�ďƺǇƺǇĞŶ�^ĂŶŝ-
ŬĞǇͲ�ŽĐĐŚŝ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝ� ĨĂƚƵƌĂǇŦ� ŝƔĕŝǇĞ�
ŬĞƐƟ͘� 7ƔĕŝůĞƌ�ƺƌĞƟŵŝ�ĚƵƌĚƵƌĂƌĂŬ�ŬĂƌƔŦůŦŬ�
ǀĞƌĚŝ͘

^ĂŶŝŬĞǇͲ�ŽĐĐŚŝ� ƐĞƌĂŵŝŬ� ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶ-
ĚĂ� ŝŬŝ� ĂǇĚŦƌ� ŵĂĂƔůĂƌ� ƂĚĞŶŵŝǇŽƌĚƵ͘� �ŝƌ�
ƐĞŶĞǇŝ� ĂƔŬŦŶ� ƐƺƌĞĚŝƌ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ� ŐĞĕ�
ƂĚĞŵĞůĞƌ�ŶĞĚĞŶŝ�ŝůĞ�ŝƔĕŝůĞƌ�ƚĞƉŬŝůŝ�ǀĞ�ƂĨ-
ŬĞůŝǇĚŝ͘

^ĂŶŝŬĞǇͲ�ŽĐĐŚŝ�ƐĞƌĂŵŝŬ�ǇƂŶĞƟŵŝ�ϭϭ�
DĂƌƚ�ƐĂďĂŚ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ĂĕŦŬ-
ůĂŵĂ� ǇĂƉƨ͘� �ĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�
DĂǇŦƐ� ĂǇŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ�ŵĂĂƔ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶĚĞ�
ĚƺǌĞŶƐŝǌůŝŒĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝ�ƐƂǇůĞŶĚŝ͘

^ĂŶŝŬĞǇͲ�ŽĐĐŚŝ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝ͕� ĕĞŬ-
ƟŬůĞƌŝ� ŬƌĞĚŝůĞƌŝŶ� ĨĂŝǌůĞƌŝŶŝ͕� ǇĂƨƌŦŵůĂƌŦŶŦ�
ŝƔĕŝǇĞ�ŵĂĂƔůĂƌŦŶ� ŐĞĕ� ƂĚĞŶŵĞƐŝ� ŝůĞ� ǇĂŶ-
ƐŦƴ͘� �ŝƌĕŽŬ� ŝƔĕŝŶŝŶ� ďĂŶŬĂ� ďŽƌĕůĂƌŦŶĚĂŶ�
ŬĂǇŶĂŬůŦ�ŚĂĐŝǌ�ŝŚďĂƌůĂƌŦ�ŐĞůŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝǇŽƌ͘

�Ƶ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ϭϱ͘ϬϬͲϮϯ͘ϬϬ�
ǀĂƌĚŝǇĂƐŦŶĂ�ŐĞůĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ƺƌĞƟŵŝ�ĚƵƌĚƵƌ-
ĚƵ͘�7ƔĕŝůĞƌ�ƔƵ�ƚĂůĞƉůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶĚƵ͗

Ͳ� zĂƉŦůĂŶ� ĞǇůĞŵůĞƌĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůŦ� ƚĞŬ�
ďŝƌ�ŝƔĕŝ�ĚĂŚŝ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůŵĂǇĂĐĂŬ͘

Ͳ� PĚĞŶŵĞŵŝƔ� ƚƺŵ� ƺĐƌĞƚůĞƌ� ƂĚĞŶĞ-
ĐĞŬ͘

Ͳ�ϭ�ǇŦůŦ�ĂƔŬŦŶĚŦƌ�ĚƺǌĞŶƐŝǌ�ƂĚĞŶĞŶ�ƺĐ-
ƌĞƚůĞƌ�ĚƺǌĞŶůŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƂĚĞŶĞĐĞŬ͘

*>1*2�0&?&3.21&�843:�1&3).
7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ĞǇůĞŵŝ͕� ƚƺŵ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ŬĂďƵů�

ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂ�ƐŽŶůĂŶĚŦ͘�bƵďĂƚ�ĂǇŦŶ-
ĚĂŶ�ŬĂůŵĂ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶ�ϭϴ�DĂƌƚ��ĂƌƔĂŵďĂ�
ŐƺŶƺ�ǇĂƨƌŦůĂĐĂŒŦ�ǀĞ�ďƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƺĐƌĞƚ-
ůĞƌŝŶ�ĚƺǌĞŶůŝ�ƂĚĞŶĞĐĞŒŝ�ƐƂǌƺŶƺŶ�ĂƌĚŦŶ-
ĚĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŝƔďĂƔŦ�ǇĂƉƨ͘

PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ďŝƌ�ǇŦůĚŦƌ�ĚƺǌĞŶůŝ�
ƂĚĞŶŵĞǇĞŶ� ƺĐƌĞƚůĞƌŝǇůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŽǇĂůĂŵĂ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ŐƺĚĞŶ�ǀĞ�ĞǇůĞŵĚĞ�ĚĞ�ŽƌƚĂĚĂ�
ŐƂǌƺŬŵĞǇĞŶ��ŝŵƐĞͲ7Ɣ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ǇƂŶĞƟ-
ŵŝŶĞ�ƚĞƉŬŝůŝ͘

7ƔĕŝůĞƌ͕ � ƐĞŶĚŝŬĂ�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�ďƵ�ƉŽůŝ-
ƟŬĂƐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝŶŝŶ�
ĚĞŒŝƔŵĞƐŝŶŝ�ŝƐƟǇŽƌ͘

0.?.1�'&>7&0���,*'?*
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ϳ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ�ŐĞĐĞƐŝ�ϲϴϲ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶ�
ŚƺŬŵƺŶĚĞ�ŬĂƌĂƌŶĂŵĞ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞůŝ�ďĞƌŝ�ŝƔ-
Ɛŝǌŝŵ͘� 7ŚƌĂĕ�ĞĚŝůĚŝŒŝŵŝǌ�Ž�ŐĞĐĞ�ŚŝƐƐĞƫŬ-
ůĞƌŝŵůĞ� ĚƂƌƚ� ǇŦůĚŦƌ� ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦŵŦŶ� ďĞůŝƌ-
ůĞĚŝŒŝ�ƔƵ�ĂŶ�ŚŝƐƐĞƫŬůĞƌŝŵ�ĂǇŶŦ�ĚƵǇŐƵůĂƌ�
ĚĞŒŝů͘� �Ƶ�ĚƂƌƚ� ǇŦůĂ�ƂǇůĞ� ƔĞǇůĞƌ� ƐŦŒĚŦƌĚŦŵ�
Ŭŝ͕�͞ĂƐůĂ�ǇĂƉŵĂǇĂĐĂŒŦŵ͟�ĚĞĚŝŒŝŵ�ƔĞǇůĞƌŝ�
ǇĂƉƨŵ�ǀĞ�͞ĂƐůĂ�ďĂƔŦŵĂ�ďƂǇůĞ�ƔĞǇůĞƌ�ŐĞů-
ŵĞǌ͟�ĚĞĚŝŒŝŵ�ďŝƌ�Ɛƺƌƺ�ƔĞǇ�ŐĞůĚŝ�ďĂƔŦŵĂ͘

�Ƶ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ĕŽŬ�ĂŵĂ�ĕŽŬ�ŐƺǌĞů�ƔĞǇůĞƌ�
ǇĂƔĂĚŦŵ͘� �ƵŶůĂƌŦŶ� ĞŶ� ďĂƔŦŶĚĂ� ĚŝƌĞŶŵĞ-
ŶŝŶ� ŽŶƵƌƵŶƵ� ǇĂƔĂŵĂŬ� ŐĞůŝǇŽƌ͘ � �ŝƌĞŶŝƔ�
ďŝƚĞŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŚĞƉ�ŚĂŬůŦ�ďŝƌ�ŐƵƌƵƌ�ƚĂƔŦĚŦŵ�
ŝĕŝŵĚĞ͕�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�ĂůŶŦŵ�ĂĕŦŬ�ďĂƔŦŵ�ĚŝŬƟ͘�
�ŝƌĞŶŝƔ�ďŝƫŒŝŶĚĞ�ͲŚĞŵ�ĚĞ�ďŝǌĚĞŶ�ŚĂďĞƌ-
Ɛŝǌ�ǀĞ�ďĞůŝƌƐŝǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞͲ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ďŽƔ-
ůƵŒƵŶ� ŝĕŝŶĚĞ�ŚŝƐƐĞƫŵ�ŬĞŶĚŝŵŝ͘� ^ĂŶŬŝ� Ž�
ĂŶ�ƚĞŬƌĂƌ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůŵŝƔƟŵ�ǀĞ�ƐĂŶŬŝ�Ž�ĂŶ�
ŝƔƐŝǌ� ŽůĚƵŒƵŵ�ǇƺǌƺŵĞ�ĚĂŚĂ� ƐĞƌƚ� ĕĂƌƉŦů-
ŵŦƔƨ͘�^ĂŶŬŝ�Ž�ĂŶ�ƚƺŵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌ�ŚĞŵ�ĚĞ�
ĞŶ� ŬƂƚƺ� ŐĞƌĕĞŬůĞƌ� ĕƂǌƺŵƐƺǌ� ďĞŬůŝǇŽƌĚƵ�
ƂŶƺŵĚĞ͘�

7ŚƌĂĕ� ĞĚŝůĚŝŒŝŵ� ŐƺŶĚĞŶ� ďƵŐƺŶĞ� ŬĂ-
ĚĂƌ͕ � ŚĂǇĂƨŵ� ďŽǇƵŶĐĂ� ŚĂǇĂƨŵĂ� ŐŝƌĞŶ�
ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� ŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ĚĞŒĞƌůŝ� ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�
ĚĂǇĂŶŦƔŵĂŶŦŶ� ŐƺǌĞůůŝŒŝŶŝ� ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ�
ǇĂƔĂǇĂƌĂŬ�ƂŒƌĞŶĚŝŵ͘�͞^ĞŶŝŶ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�Ăƌ-
ŬĂĚĂƔŦŶ� ǀĂƌ� ďƂǇůĞ͕� ŝŶƐĂŶůĂƌĂ� ĕŽŬ� ǌĂŵĂŶ�
ŚĂƌĐŦǇŽƌƐƵŶ͕�ďŝƌĂǌ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ĚƺƔƺŶ͟�ĚŝǇĞŶ-
ůĞƌ� ǇĂŶŦůĚŦ� ǀĞ� ĚŽƐƚůĂƌŦŵ͕� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵ�
Śŝĕďŝƌ� ŬĂƌƔŦůŦŬ� ďĞŬůĞŵĞĚĞŶ� ŚĞƉ� ďŝǌŝŵůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ŽůĚƵůĂƌ͘ �KŶůĂƌĂ͕�ƚƺŵ�ĚŽƐƚůĂƌĂ͕�Ăƌ-
ŬĂĚĂƔůĂƌĂ͕�ďĞŶŝŵ�ŝŶƐĂŶůŦŒĂ�ŽůĂŶ�ŝŶĂŶĐŦŵŦ�
Ěŝƌŝ�ƚƵƩƵŬůĂƌŦ�ǀĞ�ŚĂǇĂů�ŬŦƌŦŬůŦŬůĂƌŦ�ǀĞ�ƉŝƔ-
ŵĂŶůŦŬ� ǇĂƔĂŵĂŵĂ� ŝǌŝŶ� ǀĞƌŵĞĚŝŬůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�
ĕŽŬ�ĕŽŬ�ƚĞƔĞŬŬƺƌ�ĞĚŝǇŽƌƵŵ͘�

�Ƶ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ĕŽŬ�ƔĞǇ�ǇĂƔĂĚŦŵ�ǀĞ�ƂŒƌĞŶ-
Ěŝŵ�ĚĞĚŝŵ�ǇĂ͕�ďƵŶůĂƌĚĂŶ�ďĂǌŦůĂƌŦ�ŐĞƌĕĞŬ-
ƚĞŶ� ǇƺƌĞŒŝŵĚĞ� ĕŽŬ� ďƺǇƺŬ� ǇĂƌĂůĂƌ� Ăĕƨ͘�
DĞƐĞůĂ�Ğǀ�ŬĂĚŦŶŦ�ŽůŵĂŶŦŶ͕�ƐĂĚĞĐĞ�ĂŶŶĞ�
ŽůŵĂŶŦŶ� ǀĞ� ŐĞůĞŶĞŬƐĞů� ĂŝůĞ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝŶ͕�
ŬĂĚŦŶŦ�ŬƂůĞůĞƔƟƌŝůĞŶ͕�ƂǌŐƺǀĞŶŝŶŝ�ǇŦŬĂŶ�ƐŽ-
ŶƵĕůĂƌŦŶŦ�ƚĞŬƌĂƌ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞĚŝŵ͘

7ŚƌĂĕ�ŽůĚƵŬƚĂŶ�ďŝƌ�ŵƺĚĚĞƚ�ƐŽŶƌĂ�ĞƔŝ-
ŵŝŶ� ĂŶŶĞƐŝ� ŽŒůƵŶƵŶ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�
ĂǇŦůŦƉ� ďĂǇŦůŦƌŬĞŶ� ďĞŶŝŵ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůŵĞŵĞ�
ƚĞƉŬŝƐŝ� ͞ďŝƌ� ƔĞǇ� ŽůŵĂǌ� ƐĞŶ� ǌĂƚĞŶ� ĕŽĐƵŬ�
ďĂŬĂĐĂŬƨŶ͟� ŽůĚƵ͘� �ƔŝŵŝŶ� ĂŶŶĞƐŝ� ďƂǇůĞ�
ĚĞƌŬĞŶ� ŬĞŶĚŝ� ĂŶŶĞŵŝŶ� ƚĞƉŬŝƐŝ� ďƵŶĚĂŶ�
ŐĞƌŝ� ŬĂůŦƌ�ĚĞŒŝůĚŝ͘� ͞<ŦǌŦŵ�ŬŽĐĂŶ�ǀĂƌ� ƐĂŶĂ�
ďĂŬĂƌ͟�ƐƂǌůĞƌŝǇůĞ�ĂŶŶĞŵ�ĚĞ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ǇŦů-
ůŦŬ� ĂƚĂĞƌŬŝů� ŬƺůƚƺƌƺŶ� ƚĂƔŦǇŦĐŦƐŦ� ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ�ŽůĚƵ͘�KǇƐĂ�ƨƌŶĂŬ-
ůĂƌŦŵůĂ� ŬĂǌŦǇĂƌĂŬ� ĞůĚĞ� ĞƚŵŝƔƟŵ� ƂŒƌĞƚ-
ŵĞŶůŝŒŝ�ǀĞ�ĞŶ�ĂǌŦŶĚĂŶ�ĂŶŶĞŵ�ďƵŶƵ�ďŝůŝ-
ǇŽƌĚƵ͘��ŵĂ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ǇŦůůŦŬ�ĂƚĂĞƌŬŝů�Ŭƺůƚƺƌ�

ďĞŶŝ�ŬŽĐĂŵĂ�͞ĞŵĂŶĞƚ͟�ĞĚŝǇŽƌĚƵ͘�
7ŚƌĂĕƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�ĞƔŝŵŝŶ�ĂŝůĞƐŝŶŝŶ� ǇĂŶŦ-

ŶĂ�ŐŝƫŒŝŵĚĞ�ĞƐŬŝ�͞ƐĂǇŐŦŶůŦŒŦŵŦŶ͟�ǇĞƌŝŶ-
ĚĞ� ǇĞůůĞƌ� ĞƐŝǇŽƌĚƵ͘� �ƌƨŬ� ŽŶůĂƌ� ŝĕŝŶ� ďĞŶ�
ƐĂĚĞĐĞ� ͞ƚŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ� ĂŶŶĞƐŝ� ǀĞ� ŽŶůĂƌĂ�
ŚŝǌŵĞƩĞ� ŬƵƐƵƌ� ĞƚŵĞŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ŐĞ-
ůŝŶůĞƌŝ͟ǇĚŝŵ͘� KŶ� ďĞƔ� ǇŦů� ĂƌĂĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
ŝůŬ� ĚĞĨĂ� ŐĞůŝŶůĞƌŝ� ŽůŵƵƔƚƵŵ� ǀĞ� ďƵ� ĕŽŬ�
ǌŽƌ�ďŝƌ�ŐƂƌĞǀĚŝ͘��ǀ�ŝƔŝ�ǇĂƉŵĂŬƚĂŶ͕�ĕŽĐƵŬ�
ďĂŬŵĂŬƚĂŶ�ŚĞƌ�ŐƺŶƺ�ĂǇŶŦ� ƌƵƟŶĚĞ�ǇĂƔĂ-
ŵĂŬƚĂŶ� ĚŽůĂǇŦ� ƺƌĞƚŵĞŬƚĞ� ǌŽƌůĂŶŵĂǇĂ͕�
ƺƌĞƚĞŵĞŵĞǇĞ� ďĂƔůĂĚŦŵ͘� �ŝƌĞŶŝƔ� ĂůĂŶŦ�
ďĞŶŝŵ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƺƌĞƚŵĞŵŝ͕�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƌƵƟ-
ŶŝŶ�ĚŦƔŦŶĂ�ĕŦŬŵĂŵŦ�ƐĂŒůŦǇŽƌĚƵ͕�Őƺĕ�ǀĞƌŝ-
ǇŽƌ�ŵŽƌĂů�ǀĞ�ŵŽƟǀĂƐǇŽŶƵŵƵ�ĂƌƴƌŦǇŽƌ-
ĚƵ͘��Ƶ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůŵĞǇĞ�ǀĞ�ĂƚĂĞƌŬŝů�
ŬƺůƚƺƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǀĞƌŵĞŬ�
ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůĚŦŵ͘�

,Ğƌ�Ϯϰ�<ĂƐŦŵ͛ĚĂ�ͲǇĂŶŝ�ďŝǌĞ�ĚĂǇĂƨůĂŶ�
ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ�ŐƺŶƺŶĚĞͲ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵ�ĂƌŦ-
ǇŽƌ�ǀĞ�ďĞŶŝŵ�ŝĕŝŵ�ŚĞƌ�ĚĞĨĂƐŦŶĚĂ�ƐŦǌůŦǇŽƌ͘ �
KǇƐĂ�ĕĂůŦƔŦƌŬĞŶ�Ϯϰ�<ĂƐŦŵ�ďĞŶŝŵ� ŝĕŝŶ�Śŝĕ�
ĂŶůĂŵ� ŝĨĂĚĞ� ĞƚŵĞǌĚŝ͘� �ŵĂ� ƔŝŵĚŝ� ƂŒƌĞƚ-
ŵĞŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦŵŦ�ǀĞ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůŵĞ�ŐĞƌĕĞŒŝ-
ŵŝ�ǇƺǌƺŵĞ�ĕĂƌƉĂŶ�ŐƺŶůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ͘

�Ƶ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ďĞŶŝ�ĞŶ�ĕŽŬ�ǇĂƌĂůĂǇĂŶ�ƔĞǇ͕ �
ďŝǌ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĚŝŬƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�
ĚŝƌĞŶŝƔ� ŐƂƐƚĞƌĞŵĞŵĞƐŝ� ŽůĚƵ͘� KǇƐĂ� ƐĞŶ-
ĚŝŬĂ�ďƵ� ƐƺƌĞĕƚĞ�ǇĂǇŐŦŶ�ǀĞ� ƚŽŬ�ďŝƌ�ĚƵƌƵƔ�
ƐĞƌŐŝůĞƐĞǇĚŝ�ďŝǌ�ǌĂƚĞŶ�ŝŚƌĂĕ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬƨŬ�
ǇĂ�ĚĂ�ŝƔŝŵŝǌĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶĞďŝůĞĐĞŬƟŬ͘�^ĞŶĚŝ-
ŬĂ�ƂƌŐƺƚůƺ�Őŝďŝ�ŐƂǌƺŬĞŶ�ŬŽƐŬŽĐĂ�ƂƌŐƺƚƐƺǌ�
ďŝƌ�ǀĂŚĂŵĞƟ�ǇĂƔŦǇŽƌĚƵ͘

�ƵƌĂĚĂ� ƔƵŶĂ� ĚĞŒŝŶŵĞĚĞŶ� ŐĞĕĞŵĞ-
ǇĞĐĞŒŝŵ͘��ĞŶ��ŒŝƟŵ�^ĞŶ͛ůŝǇŝŵ͘�sĞ� ƔƵŶƵ�
ĕŽŬ� ŝǇŝ� ďŝůŝǇŽƌƵŵ͘� �ƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ� ŽŬƵů-
ůĂƌĚĂ� ŚĞƉŝŵŝǌ� ƉĞŬ� ĕŽŬ� ďĞĚĞůůĞƌ� ƂĚƺǇŽ-
ƌƵǌ͘� ,Ğƌ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŶ͛ůŝ� ƉĂƌĂƐŦǌ͕� ďŝůŝŵƐĞů͕�
ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ͕� ůĂŝŬ͕� ĂŶĂĚŝůĚĞ� ĞŒŝƟŵ� ŝĕŝŶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞĚŝǇŽƌ� ǀĞ� ďƵ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĕŽŬ�
ĕĞƟŶ͕�ĕŽŬ�ǌŽƌ͘ ��ŝǌ�ƚƺŵ�ďƵ�ǇĂƔĂǇĂĐĂŬůĂƌŦ-
ŵŦǌŦ�ďŝůŝƌŝǌ�ǀĞ�ďƵŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ďƵ�ŵƺĐĂĚĞ-
ůĞǇŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚĞƌŝǌ͘��ŽŬ�ďŝůŝŶĕůŝ�ďŝƌ�ƚĞƌĐŝŚƟƌ�
ďƵ� ǀĞ� ďƵ� ǇƺǌĚĞŶ�ĚĞ� ĕŽŬ� ĚĞŒĞƌůŝĚŝƌ͘ � �Ŷ-
ĐĂŬ� ƚƺŵ�ďƵŶůĂƌĂ� ƌĂŒŵĞŶ�ďĞŶŝ� ĕŽŬ� ĨĂǌůĂ�
ŚĂǇĂů� ŬŦƌŦŬůŦŒŦŶĂ� ƵŒƌĂƚĂŶ� ǀĞ� ďĞŶŝ� ďŽŒĂŶ�
ĚƵǇŐƵ�ĚƵƌƵŵƵŵƵ�ĚĂ�ĂŶůĂƚŵĂĚĂŶ�ŬĞŶĚŝ-
ŵŝ� ĂůĂŵŦǇŽƌƵŵ͘� 7Ŭŝ� ƔĞǇ� ƐƺƌĞŬůŝ� ŬĂĨĂŵĚĂ�
ĚƂŶƺƉ�ĚŽůĂƔŦǇŽƌ͘ �EĂƐŦů�ŽůĚƵ�ĚĂ�ďŝǌ� ŝŚƌĂĕ�
ŽůĚƵŒƵŵƵǌĚĂ͕� ďƵ� ŬĂĚĂƌ� ĚŝƌĞŶĞŶ� ĚŽƐƚ-
ůĂƌŦŵŦǌ� ďŝǌŝŵůĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ� ďŝƌ� ƉĂƌĕĂƐŦ�
ŽůŵĂĚŦůĂƌ͘ � �ŝǌ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ͕ �
ŽŬƵůůĂƌŦ� ͲƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝͲ� ĕŽŬ� ƐĞǀĞŶ� ǀĞ�
ŽŬƵůůĂƌĚĂ�ŐĞĕŝƌĚŝŒŝŵŝǌ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂŶ�ŬĞǇŝĨ�
ĂůĂŶ͕�ŬĞŶĚŝŶŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǀĂƌ�ĞĚĞŶ�ŬŝƔŝůĞƌŝǌ͘�
DĞƐĞůĂ�ďĞŶ�ŽŬƵůĚĂ�ŝĕƟŒŝ�ĕĂǇĚĂŶ�ďŝůĞ�ĕŽŬ�
ŬĞǇŝĨ�ĂůĂŶ�ďŝƌŝǇĚŝŵ�ǀĞ�ƐŽƌƵǇŽƌƵŵ�ŬĞŶĚŝ-
ŵĞ� ƐƺƌĞŬůŝ͕� ďĞŶŝŵ� ƐĞŶĚŝŬĂůŦ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂ-
ƌŦŵ�Ž�ŽŬƵůůĂƌĚĂ͕� �ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ�ŽĚĂƐŦŶĚĂ�
ďŝǌƐŝǌ� ŶĂƐŦů�ŵƵƚůƵ� ŽůĂďŝůŝǇŽƌůĂƌ͕ � Ž� ĕĂǇůĂƌŦ�
ŶĂƐŦů� ŝĕŝǇŽƌůĂƌ͘ � ^ĂŬŦŶ� ͞ďŝǌŝ� ƐƵĕůƵǇŽƌƐƵŶ͟�
ĚŝǇĞ� ĚƺƔƺŶŵĞǇŝŶ͕� ƐĂĚĞĐĞ� ƔĂƔŦƌŦǇŽƌƵŵ͘�
�ŝůŝŶĐŝŶŝ�ŬƺĕƺŵƐĞĚŝŒŝŵŝǌ�ĂƉŽůŝƟŬ�ĨĂďƌŝŬĂ�
ŝƔĕŝůĞƌŝ� ďŝůĞ� ĨĂďƌŝŬĂĚĂ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ� ŚĂŬƐŦǌ�
ŚƵŬƵŬƐƵǌ� ŝƔƚĞŶ� ĂƨůƐĂ� ƔĂůƚĞƌŝ� ŝŶĚŝƌŝƉ� ŝƔŝ�
ĚƵƌĚƵƌƵǇŽƌ͘ �'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ�ďƂǇůĞ�ďĂƔůĂĚŦ͕�

DĞƚĂů�&ŦƌƨŶĂƐŦ�ďƂǇůĞ�ďƺǇƺĚƺ͘��ŝǌ�ŶĞ�ǇĂƉ-
ƨŬ͍�ϱϬϬϬ͛Ğ�ǇĂŬŦŶ�<�^<͛ůŝ�ŝŚƌĂĕ�ŽůĚƵ�ďŝƌŬĂĕ�
ŬĞŶƩĞŬŝ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌ�ĚŦƔŦŶĚĂ�Śŝĕďŝƌ�ƔĞǇ�ǇĂ-
ƉŦůŵĂĚŦ͘�sĂƌ�ŽůĂŶůĂƌ�ĚĂ�ƐĂŚŝƉƐŝǌ�ďŦƌĂŬŦůĚŦ�
ǀĞ� ͞ǇĂƉĂĐĂŒŦǌ͕� ĞĚĞĐĞŒŝǌ͟� ĚŝǇĞ� ŬŽƐŬŽĐĂ�
ĚƂƌƚ�ǇŦů�ŐĞĕƟ͘

�ǀĞƚ�ǇĂƉƨŒŦŶŦǌ�ĕŽŬ�ƔĞǇ�ǀĂƌ͘ ��ƂǇůĞ�ďŝƌ�
ƐƺƌĞĕƚĞ� ŚĂůĂ� <�^<͛ůŝ� ŽůŵĂŬ� ďŝůĞ� ĕŽŬ� ĂŶ-
ůĂŵůŦ͘� 7ŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ďŝǌůĞƌŝ� ǇĂůŶŦǌ� ďŦƌĂŬ-
ŵĂĚŦŶŦǌ͕� ǀĞƌĚŝŒŝŶŝǌ� ĂŝĚĂƚůĂƌŦŶŦǌůĂ� ƐĞŶĚŝ-
ŬĂůĂƌŦŵŦǌ� ďŝǌůĞƌĞ� ĚƺǌĞŶůŝ� ƉĂƌĂ� ǇĂƨƌŦǇŽƌ͘ �
�ĞůŬŝ�ĚĞ�ďƵŶůĂƌŦ�ǇĂƉƨŒŦŶŦǌ� ŝĕŝŶ�ǀŝĐĚĂŶĞŶ�
ƌĂŚĂƚƐŦŶŦǌ͘�zĂƉŦůĂŶůĂƌ�ĞůďĞƩĞ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝ�
ǀĞ�ďĞŶŝŵ�ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ĕŽŬ�ĚĞŒĞƌůŝ�ĂŵĂ�ĚŽƐƚ-
ůĂƌ� ƐŝǌĐĞ� ǇĞƚĞƌůŝ� ŵŝ͍� �ŵŝŶŝŵ� Ŭŝ� ǇĞƚĞƌůŝ�
ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ� Ɛŝǌ� ĚĞ� ďŝůŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͘� �ƺŶŬƺ�
Ǉƺǌ� ǇŦůůŦŬ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�
ƚĂƌŝŚŝ� ďƵŶƵŶ� ďƂǇůĞ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ� ƐƂǇůƺǇŽƌ�
ďŝǌĞ͘� �ŝǌůĞƌ� ĮŝůŝͲŵĞƔƌƵ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ŐĞůĞ-
ŶĞŒŝŶĚĞŶ� ŐĞůĞŶ͕� ďŝƌ� ĂƌŬĂĚĂƔŦ� ŝĕŝŶ� ďŝůĞ�
dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ�ĂǇĂŒĂ�ŬĂůĚŦƌĂŶ�ďŝƌ�ŐĞůĞŶĞŬ�ǇĂ-
ƌĂƚĂŶůĂƌŦŶ� ƚĂƔŦǇŦĐŦůĂƌŦǇŦǌ͘� <ƵƐƵƌĂ� ďĂŬŵĂ-
ǇŦŶ� ĚŽƐƚůĂƌ͕ � ĞǀĞƚ� ƐƂǇůĞŵĞŬ� ǌŽƌƵŶĚĂǇŦŵ͕�
ĞǀĞƚ� ƐƵĕůƵ� ĚĞǀůĞƚ͕� ƐƵĕůƵ� ĚŝƌĞŶĞŶůĞƌĞ� ǀĞ�
ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬŵĂǇĂŶ�ƐĞŶĚŝŬĂ͘�WĞŬŝ�
ǇĂ�ŝŚƌĂĕ�ŽůŵĂŵŦƔ�ĕĂůŦƔĂŶ�ĚŽƐƚůĂƌŦŵŦǌ�ƐƵĕ�
ďŝƌĂǌ� ĚĂ� ƐŝǌůĞƌĚĞ� ĚĞŒŝů� ŵŝ͍� ,Ğŵ� ĚĞǀůĞ-
ƚĞ� ŚĞŵ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŵŦǌĂ͕� ǇĂƉƨŬůĂƌŦŶĚĂŶ�
ŬĂǇŶĂŬůŦ� ƐĞƐƐŝǌ� ŬĂůĚŦŶŦǌ͘� ^ĞƐƐŝǌůŝŬ�ĚĞƌŬĞŶ�
ƂƌŐƺƚůƺ� ŬĂƌƔŦ� ĚƵƌƵƔƚĂŶ� ďĂŚƐĞĚŝǇŽƌƵŵ͕�
ǇŽŬƐĂ� ŚĞƌ� ďŝƌŝŶŝǌŝŶ� ďƵŶƵ� ĕŽŬ� ĚĞƌŝŶĚĞŶ�
ŚŝƐƐĞƫŒŝŶŝ� ǀĞ� ƚĞƉŬŝ� ĚƵǇĚƵŒƵŶƵ� ďŝůŝǇŽ-
ƌƵŵ͘� ^ĞƐƐŝǌ� ŬĂůŵĂŬ� ŽŶĂǇůĂŵĂŬƨƌ͘ � 7ŚƌĂĕ�
ĞĚŝůŵĞǇĞŶůĞƌ� ŽůĂƌĂŬ͖� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶůĞƌŝŶ�
ŝŬŝ� ƺĕ� ǇŦůĚŦƌ� ŝƔƐŝǌ� ŽůŵĂƐŦŶŦ͕� ŚĞƌ� ŐƺŶ� ĞŬŽ-
ŶŽŵŝŬ� ƐŽƌƵŶůĂƌůĂ� ďŽŒƵƔŵĂƐŦŶŦ͕� ƂǌĞůůŝŬůĞ�
ďĞŶŝŵ� Őŝďŝ� ŬĂĚŦŶ� ŝŚƌĂĕůĂƌŦŶ� ĂƚĂĞƌŬŝŶŝŶ�
ƉĞŶĕĞƐŝŶĚĞŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŬƵƌƚƵůŵĂ-
ǇĂ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦ͕� ƚƺŵ� ďƵŶůĂƌĚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůŦ�
ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ƐŝǇĂƐĂů͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ǀĞ� ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦ�ƂƌŐƺƚƐƺǌ�ƐĞƐƐŝǌůŝŒŝŶŝǌĚĞŶ�ŬĂǇ-
ŶĂŬůŦ� ŽŶĂǇůĂĚŦŶŦǌ͘� �ŝǌůĞƌ� <�^<͛ůŝ� ĞŵĞŬ-
ĕŝůĞƌŝǌ͕� ǇƺǌǇŦůůŦŬ� ŬĂŵƵ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ� ƚĞŵ-
ƐŝůĐŝůĞƌŝǇŝǌ͘� zĞŶŝĚĞŶ� ĞƐŬŝ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝŵŝǌŝ�
ͲĮŝůŝ͕�ŵĞƔƌƵ͕�ŵŝůŝƚĂŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝͲ�ŬƵƔĂŶ-
ŵĂ� ǌĂŵĂŶŦ� ǀĞ� Śŝĕďŝƌ� ƔĞǇ� ŝĕŝŶ� ŐĞĕ� ĚĞŒŝů͘� 
'ĞůŝŶ�ŚĂŬůĂƌŦŵŦǌ�ŝĕŝŶ�Ǉƺǌƺŵƺǌƺ�ŵƺĐĂĚĞ-
ůĞǇĞ�ĕĞǀŝƌĞůŝŵ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŵŝǌŝ�ŬĂůĚŦŒŦŵŦǌ�
ǇĞƌĚĞŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂƌĂƚĂůŦŵ͘

<ŝƔŝƐĞů� ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƔĂĚŦŒŦŵ� ƚƺŵ� ŽůƵŵ-
ƐƵǌůƵŬůĂƌĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇůĞ�ŬĂǌĂŶĂ-
ĐĂŒŦŵŦǌĂ� ŝŶĂŶŦǇŽƌƵŵ͘��ƵŶĚĂŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�
ǇŽů�ĚĂ�ŐƂƌĞŵŝǇŽƌƵŵ͘�<ƵƌƚƵůƵƔ�ĞůŝŵŝǌĚĞ͕�
ŬƵƌƚƵůƵƔ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ǀĞ� ƂƌŐƺƚůƺ� ŵƺĐĂĚĞůĞ-
ŵŝǌĚĞ͘
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Paris’in ezilen ve sömürülen emek-
ĕŝůĞƌ� ŽƌĚƵƐƵ͕� ϭϳϴϵ� &ƌĂŶƐŦǌ� �Ğǀƌŝŵŝ͛ŶĚĞ�
ĨĞŽĚĂůŝǌŵĞ� ŬĂƌƔŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ� ďƵƌũƵǀĂ-
ǌŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�͞ƂǌŐƺƌůƺŬ͕�ĞƔŝƚůŝŬ͕�
ŬĂƌĚĞƔůŝŬ͟�ǇĂǌĂŶ�ƺĕ�ƌĞŶŬůŝ�ďĂǇƌĂŬ�ĂůƨŶĚĂ�
ǇƺƌƺŵƺƔůĞƌĚŝ͘��ƵƌũƵǀĂǌŝ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ� ŬƵƌƵƉ�
ƐĂŒůĂŵůĂƔƨƌĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ͕� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬ-
ĕŝůĞƌĞ� ŝŚĂŶĞƚ� ĞĚĞƌĞŬ� ŽŶůĂƌŦŶ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�
ŬŽŶƵŵůĂŶĚŦ͘� �ƵƌũƵǀĂ� ĚĞǀƌŝŵŝŶŝŶ� ŝƔĕŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�Śŝĕďŝƌ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ǇĂŶŦƚ�ǀĞƌŵĞ-
ŵĞŵĞƐŝ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ƂŅĞ�ǀĞ�ƚĞƉŬŝ�ďŝƌŝŬŝŵŝ-
ŶĞ�ǇŽů�Ăĕƨ�ǀĞ�ƐŦŶŦĨ�ƐĂǀĂƔŦŵŦŶŦŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ�
ŚŦǌůĂŶĚŦƌĚŦ͘�

�ƂǇůĞĐĞ� ǇĞŶŝ� ƐŦŶŦĨƐĂů� ŵĞǀǌŝůĞŶŵĞůĞƌ͕ �
ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ǇĞŶŝ�ƐŦŶŦĨƐĂů�ĕĂƨƔŵĂůĂƌ�ƐƺƌĞĐŝ�
ďĂƔůĂĚŦ͘��ƵƌũƵǀĂ�ĚĞǀƌŝŵůĞƌ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞŶ�
ĨĂƌŬůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵ�ƐƺƌĞĕ͕�ďƵƌũƵǀĂǌŝ�ǀĞ�ƉƌŽůĞ-
ƚĂƌǇĂ�ƚĞŵĞů�ĞŬƐĞŶŝŶĞ�ŽƚƵƌĚƵ͘�ϭϵ͘�ǇƺǌǇŦů͕�
ďƵ�ĕĂƨƔŵĂůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďƺǇƺŬ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŬůĞƌĞ� ƐĂŚŶĞ� ŽůĚƵ͘� WƌŽůĞƚĂƌǇĂ�
ďƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌĚĞ� ŬĞŶĚŝ� ƚĞŵĞů� ƚĂůĞƉůĞ-
ƌŝǇůĞ� ǇĞƌ� ĂůŦǇŽƌ� ǀĞ� ƂŶĐƺ� ƌŽů� ŽǇŶƵǇŽƌĚƵ͘�
WƌŽůĞƚĂƌǇĂ� ƐŦŶŦĨƐĂů� ƚĂůĞƉůĞƌŝǇůĞ� ŬĞŶĚŝŶŝ�
ŝĨĂĚĞ�ĞƫŒŝ�ŚĞƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ďƵƌ-
ũƵǀĂǌŝǇŝ� ďƵůƵǇŽƌĚƵ͘� �ŝƌĂ� ŽŶƵŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƟŬ� ďŝƌ� ŝĨĂĚĞ� ŬĂǌĂŶĂŵĂƐĂ� ĚĂ͕�
ƐƂŵƺƌƺ�ǀĞ�ďĂƐŬŦŶŦŶ�ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�
ĚƺŶǇĂ�ƂǌůĞŵŝŶŝ�ŝĕĞƌŝǇŽƌĚƵ͘

ϭϵ͘� ǇƺǌǇŦůĚĂ� WĂƌŝƐ� ƐŽŬĂŬůĂƌŦ� ŶŝĐĞ� Ěŝ-
ƌĞŶŝƔůĞƌĞ� ǀĞ� ƐŽŬĂŬ� ďĂƌŝŬĂƚůĂƌŦŶĂ� ƚĂŶŦŬůŦŬ�
Ğƫ͘� <ŽŵƺŶ͛ƺ� ƂŶĐĞůĞǇĞŶ� ƐƺƌĞĕůĞƌĚĞ͕�
ϭϴϰϴͲϭϴϱϬ͛ĚĞ�ŬŦƚĂ��ǀƌƵƉĂ Ɛ͛Ŧ�ĚĞǀƌŝŵůĞƌůĞ�
ĕĂůŬĂůĂŶĚŦ͘��ŵĂ�ŚĞƉƐŝ�ĚĞ�ĂŒŦƌ�ǇĞŶŝůŐŝůĞƌůĞ�
ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦ͘� ϭϴϰϴ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ĂǇĂŬůĂŶŵĂƐŦ-
ŶŦŶ� ǇĞŶŝůŐŝƐŝǇůĞ� &ƌĂŶƐĂ� ďƵŶƵŶ� ĞŶ� ĂŒŦƌŦŶŦ�
ǇĂƔĂĚŦ͘�bƵďĂƚ�ϭϴϰϴ��Ğǀƌŝŵŝ͛ŶĚĞ�ďƵƌũƵǀĂ�
ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƟŶ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĐƵŵ-
ŚƵƌŝǇĞƚ� ďĂǇƌĂŒŦǇůĂ� ĕŦŬĂŶ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ͕� ϭϴϰϴ�
,ĂǌŝƌĂŶ�ďĂƌŝŬĂƚůĂƌŦŶĚĂ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ĂŒŦƌ�ďĞ-
ĚĞůůĞƌ�ƂĚĞĚŝ͕�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ŬŦǇŦŵĚĂŶ�ŐĞĕŝƌŝů-
Ěŝ͘� <ŦƚĂ� �ǀƌƵƉĂƐŦ͛ŶĚĂŬŝ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ķƌƨŶĂ�
ĂŶĐĂŬ�WĂƌŝƐůŝ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŬĂŚƌĂŵĂŶĐĂ�ĚŝƌĞŶŝ-
ƔŝŶŝŶ�ĞǌŝůŵĞƐŝǇůĞ�ĚŝŶĚŝ͘�

&ĂŬĂƚ�ϭϴϱϬ͛ůŝ� ǇŦůůĂƌĚĂŶ� ŝƟďĂƌĞŶ�&ƌĂŶ-
ƐĂ͛ĚĂ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐĂŶĂǇŝ�ŐĞůŝƔŵĞǇĞ�ǀĞ�&ƌĂŶ-
ƐŦǌ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ƚŽƉůƵŵĚĂ� ŵĂĚĚŝ�
ĂŒŦƌůŦŒŦŶŦ�ŚŝƐƐĞƫƌŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƨ͘�

PƚĞ� ǇĂŶĚĂŶ� &ƌĂŶƐĂ͛ĚĂ� ŝŬŝŶĐŝ� ŝŵƉĂƌĂ-
ƚŽƌůƵŒƵŶ� ďƵŶĂůŦŵŦ� ĂŒŦƌůĂƔŦǇŽƌ͕ � ŝŬƟĚĂƌĚĂ�
ŽůĂŶ� ƺĕƺŶĐƺ� EĂƉŽůǇŽŶ� ŽƚŽƌŝƚĞƐŝŶŝ� ŬĂǇ-
ďĞĚŝǇŽƌĚƵ͘� EĂƉŽůǇŽŶ� ƐƺƌĞĐŝ� ƚĞƌƐŝŶĞ� ĕĞ-

ǀŝƌĞďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ͕� WƌƵƐǇĂ͛ǇůĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ďŝƌ�
ƐĂǀĂƔŦ� ķƌƐĂƚ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůĂŶŵĂŬ� ŝƐƚĞĚŝ͘� �Ƶ�
ĂŵĂĕůĂ�ϭϴϳϬ͛ƚĞ�WƌƵƐǇĂ͛ǇĂ�ƐĂǀĂƔ�ŝůĂŶ�Ğƫ͘�
EĞ�ǀĂƌ�Ŭŝ�&ƌĂŶƐŦǌ�ďŝƌůŝŬůĞƌŝ�ŬŦƐĂ�ǌĂŵĂŶĚĂ�
WƌƵƐǇĂ�ŽƌĚƵƐƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞǌŝůĚŝ͘�Ϯϴ�KĐĂŬ�
ϭϴϳϭ͛ĚĞ�ŽŶƵƌ�ŬŦƌŦĐŦ�ďŝƌ�ĂƚĞƔŬĞƐ�ĂŶůĂƔŵĂƐŦ�
ŝŵǌĂůĂŶĚŦ͘� �Ƶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� &ƌĂŶƐŦǌ�ŚĂůŬŦŶ-
ĚĂ�ƂŅĞ�ƉĂƚůĂŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĚƵ͘�

WĂƌŝƐ͛ŝŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ƐĂǀĂƔĂ͕� ĂĕůŦŒĂ͕�
ŝƔƐŝǌůŝŒĞ� ǀĞ� ďƵƌũƵǀĂ� ŚƺŬƺŵĞƟŶ� ŝŚĂŶĞ-
ƟŶĞ� ŬĂƌƔŦ� WĂƌŝƐ� ƐŽŬĂŬůĂƌŦŶĚĂ� ŝƐǇĂŶŦ� ďƺ-
ǇƺƚƺǇŽƌĚƵ͘� ϭϴϳϬ� ǇŦůŦ� ďŝƌ� ĚƂŶƺŵ� ŶŽŬƚĂ-
ƐŦ� ŽůŵƵƔƚƵ͘� �ƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ� ŬƵĚƵƌŐĂŶůŦŒŦ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŬĂůŬŦƔŵĂůĂƌŦ�ĞǌŵŝƔ͕�ĂŵĂ�ƐŦŶŦķŶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĂǌŵŝŶŝ� ŬŦƌĂŵĂŵŦƔƨ͘� WĂƌŝƐ͛ŝŶ�
͞ďĂůĚŦƌŦ�ĕŦƉůĂŬůĂƌŦ͟�ϭϴϳϭ͛ĚĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĂŵĂ�
ďƵ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�Őƺĕůƺ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďƵƌũƵǀĂǌŝ-
ŶŝŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ĚŝŬŝůŵŝƔůĞƌĚŝ͘

�ƵƌƵŵ�ďƵ�ŬĞǌ�ĨĂƌŬůŦǇĚŦ͘�7Ɣĕŝ�ƐŦŶŦķ͕�Ŭƺ-
ĕƺŬͲďƵƌũƵǀĂ�ŬŝƚůĞůĞƌŝ�ĚĞ�ƂŶĚĞƌůŝŒŝ�ĂůƨŶĚĂ�
ƚŽƉůĂŵĂǇŦ�ďĂƔĂƌĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝ�ŬŦǌŦů�ďĂǇƌĂŒŦŶŦ�
ǇƺŬƐĞůƟǇŽƌĚƵ͘� 7ŶƐĂŶůŦŒŦŶ�ŶŝŚĂŝ�ŬƵƌƚƵůƵƔƵ�
ǇŽůƵŶĚĂ�ĂƨůĂŶ�ŝůŬ�ŐƂƌŬĞŵůŝ�ĂĚŦŵ�ŽůĂŶ�<Ž-
ŵƺŶ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂ� ŝůŬ�ŬĞǌ�ŬĞŶĚŝ�
ŚƺŬƺŵĞƟŶĞ� ǀĞ� ƐŝůĂŚůŦ� ďŝƌůŝŬůĞƌŝŶĞ� ƐĂŚŝƉ�
ŽůŵƵƔƚƵ͘� 7ƔĕŝůĞƌ� ϭϴ�DĂƌƚ͛ƚĂ� ƐŝůĂŚůŦ� ĂǇĂŬ-
ůĂŶŵĂǇŦ�ďĂƔůĂƚŵŦƔůĂƌ͕ � ŝŬƟĚĂƌ�hůƵƐĂů�DƵ-

ŚĂķǌ�DĞƌŬĞǌ�<ŽŵŝƚĞƐŝ͛ŶŝŶ�ĞůŝŶĞ�ŐĞĕŵŝƔƟ͘
<ŽŵƺŶ� ďĂǇƌĂŒŦ� ĚƺŶǇĂ� ĐƵŵŚƵƌŝǇĞ-

ƟŶŝŶ� ďĂǇƌĂŒŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂďƵů� ĞĚŝůŝǇŽƌĚƵ͘�
<ŽŵƺŶĐƺůĞƌ� ƐĂĚĞĐĞ� WĂƌŝƐ͛ƚĞ� ĚĞŒŝů͕� ƚƺŵ�
ĚƺŶǇĂĚĂ� ĞŵĞŒŝŶ� ŬƵƌƚƵůƵƔƵ� ŝĕŝŶ� ŵƺĐĂ-
ĚĞůĞ� ĞƫŬůĞƌŝŶĞ� ŝŶĂŶŦǇŽƌůĂƌĚŦ͘� �ƵŶĚĂŶ�
ĚŽůĂǇŦĚŦƌ� Ŭŝ͕� ďŝƌ� ďƺƚƺŶ� ŽůĂƌĂŬ� �ǀƌƵƉĂ�
ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝ� ǀĞ�ŽŶƵŶ�ďŽƌĂǌĂŶůŦŒŦŶŦ� ǇĂƉĂŶ�
ďĂƐŦŶ͕� <ŽŵƺŶ͛Ğ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ŶĞĨƌĞƚ� ǀĞ� ŬŝŶ�
ŬƵƐƵǇŽƌĚƵ͘� �ŝƌĂ͕� ŶĂƐŦů� Ŭŝ� <ŽŵƺŶ� ĞŵĞŬ�
ĚƺŶǇĂƐŦŶŦŶ� ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ� ƐĂ-
ǀĂƔŦ� ŝĚŝǇƐĞ͕� dŚŝĞƌƐ͛ŝŶ� ƐĂǀĂƔŦ� ĚĂ� ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚƺŶǇĂƐŦ�ĂĚŦŶĂ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔƨ͘��Ž-
ůĂǇŦƐŦǇůĂ� ďƵƌũƵǀĂ� ŚƺŬƺŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ŽƌƚĂŬ�
ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶŦŶ�ŚĞĚĞĮǇĚŝ�<ŽŵƺŶ͘�

â10�5741*9*7�)*;7â2�
<ŽŵƺŶ� ďŝƌ� Ěŝǌŝ� ŶĞƐŶĞů� ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵŶ�

ƺƌƺŶƺ� ŽůĂƌĂŬ� ĚŽŒĚƵ� ǀĞ� ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂ� ƉĂƌ-
ƟƐŝŶŝŶ� ƂŶĚĞƌůŝŒŝŶŝŶĚĞŶ� ǇŽŬƐƵŶ� ďƵůƵŶĂŶ�
ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂŶŦŶ� ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ� ďŝƌ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ�
ŽůĚƵ͘�

dĂƌŝŚƚĞ�ŝůŬ�ŬĞǌ�ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ƐĂǀĂƔ�
ŝůĂŶ� ĞĚŝůŝǇŽƌ͕ � ĞŵĞŒŝŶ� ŬƵƌƚƵůƵƔƵ� ŝĕŝŶ� ďƺ-
ǇƺŬ� ŬĂŚƌĂŵĂŶůŦŬůĂƌ� ƐĞƌŐŝůĞŶĞƌĞŬ� ͞ĐĞŶ-
ŶĞƟŶ�ĨĞƚŚŝ͟ŶĞ�ŐŝƌŝƔŝůŝǇŽƌĚƵ͘��ƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�
ĂƌƨŬ� ǇƂŶĞƚĞŵĞĚŝŒŝ� ĂŵĂ� ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂŶŦŶ�

ĚĂ� ŚĞŶƺǌ� ǇƂŶĞƚĞĐĞŬ� ĚƵƌƵŵĚĂ� ŽůŵĂĚŦŒŦ�
ďŝƌ� ĚƂŶĞŵĚĞ͕� ϭϴ�DĂƌƚ� ϭϴϳϭ͛ĚĞ� <ŽŵƺŶ�
ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵ͘�

zŝŶĞ� ƚĂƌŝŚƚĞ� ŝůŬ�ŬĞǌ�ŽůĂƌĂŬ͕�“eski reji-
ŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ĂǇĂŬůĂŶĂŶ�ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂ͕�ďŝƌŝ�ƵůƵ-
ƐĂů͕� Ƃďƺƌƺ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŝŬŝ� ŐƂƌĞǀ� ďŝƌĚĞŶ�
ǇƺŬůĞŶĚŝ͘� &ƌĂŶƐĂ͛ŶŦŶ� �ůŵĂŶ� ŝƐƟůĂƐŦŶĚĂŶ�
ŬƵƌƚĂƌŦůŵĂƐŦ� ŝůĞ͕� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ� ďŽ-
ǇƵŶĚƵƌƵŒƵŶĚĂŶ� ƐŽƐǇĂůŝƐƚ� ŬƵƌƚƵůƵƔƵ͘� �Ƶ�
ŝŬŝ� ŐƂƌĞǀŝŶ�ďŝƌ� ĂƌĂǇĂ�ŐĞůŵĞƐŝ͕� <ŽŵƺŶƺŶ�
ĞŶ� ƂǌŐƺŶ� ƂǌĞůůŝŒŝŶŝ� ŽůƵƔƚƵƌ͟uyordu (Le-
nin, <ŽŵƺŶ��ĞƌƐůĞƌŝͿ͘�<ŽŵƺŶ͕��ůŵĂŶ� ŝƔ-
ŐĂůŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵĞ�ŬĂƌƔŦ�
ŵƺĐĂĚĞůĞǇůĞ�ďŝƌůĞƔƟƌŝǇŽƌĚƵ͘

ϭϴϳϭ͛ŝŶ� ϭϴ�DĂƌƚ͛Ŧ� ƚƺŵ� ĚƺŶǇĂĚĂ� ďƺ-
ǇƺŬ� ďŝƌ� ƐĂƌƐŦŶƨ� ǇĂƌĂƚŵŦƔ͕� ĞŶ� ŐƂƌŬĞŵůŝ�
ĚĞǀƌŝŵůĞƌŝŶ� ďĂƔĂƌĂŵĂĚŦŒŦŶŦ� ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ĚĞǀƌŝŵŝŶ� ŝůŬ� ƂŶĐƺ� ƐĂǀĂƔĐŦƐŦ� ŽůĂŶ� WĂƌŝƐ�
<ŽŵƺŶƺ�ďĂƔĂƌŵŦƔƨ͘�͞^ŦŶŦŇŦ� ƚŽƉůƵŵƵ�ƚĂ-
ƌŝŚĞ�ŐƂŵĞĐĞŬ�ďƺǇƺŬ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĚĞǀƌŝŵŝŶ�
ƔĂĨĂŒŦ͟�ŽůĂƌĂŬ͕�ϳϮ�ŐƺŶ�Őŝďŝ�ĕŽŬ�ŬŦƐĂ�ďŝƌ�ǌĂ-
ŵĂŶ�ĚŝůŝŵŝŶĚĞ�ŬƂůĞůŝŬ�ǌŝŶĐŝƌůĞƌŝŶŝ�ŬŦƌŦƉ�Ăƚ-
ŵŦƔƨ͘�<ŽŵƺŶĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�ƚƺŵ�
ĚĞǀƌŝŵůĞƌ͕ � ƐŦŶŦĨ� ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶŝŶ� ďŝƌ� ĂƌĂĐŦ�
ŽůĂŶ� ĚĞǀůĞƚ� ŵĞŬĂŶŝǌŵĂƐŦŶŦ� ĚĞǀƌĂůĂƌĂŬ͕�
ŽŶƵ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵŝƔůĞƌĚŝ͘�&ĂŬĂƚ�<Ž-
ŵƺŶ͕�ĞŐĞŵĞŶůŝŬ�ĂƌĂĐŦ�ŽůĂŶ�ĚĞǀůĞƚ�ŵĞŬĂ-
ŶŝǌŵĂƐŦŶŦ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ĂůŵŦƔƨ͘

�ƂǇůĞĐĞ� ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂ� ĚŝŬƚĂƚƂƌůƺŒƺ-
ŶƺŶ� ŝůŬ�ƂƌŶĞŒŝ�ŽůĂŶ�<ŽŵƺŶ�ĚĞǀůĞƚĞ�ŬĂƌ-
ƔŦ� ƚƵƚƵŵĚĂ� ďŝƌ� ĚƂŶƺŵ� ŶŽŬƚĂƐŦ� ŽůŵƵƔ�
ǀĞ� ŵĂƌŬƐŝƐƚ� ƚĞŽƌŝŶŝŶ� ǌĞŶŐŝŶůĞƔŵĞƐŝŶĚĞ�
ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ� ƌŽů�ŽǇŶĂŵŦƔƨƌ͘ �<ŽŵƺŶ�ĚĞŶĞ-
ǇŝŵŝŶĚĞŶ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞ� ĕŦŬĂƌƨůĂŶ� ǀĞ� ǇĂǇŦŶ-
ůĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ� ŝƟďĂƌĞŶ� <ŽŵƺŶŝƐƚ� DĂŶŝ-
ĨĞƐƚŽ� ŝĕŝŶ�ǇĂǌŦůĂŶ�ƂŶƐƂǌůĞƌĚĞ�ǇĞŶŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŝůĞŶ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ŝůŬĞƐĞů� ƐŽƌƵŶƵ�
DĂƌǆ͕�͞�ŵĂ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ�ĚĞǀůĞƚ�ŵĂŬŝŶĂƐŦŶŦ�
ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ĂůŵĂŬ�ǀĞ�ŽŶƵ�ŬĞŶĚŝ�ŚĞƐĂďŦŶĂ�
ŝƔůĞƚŵĞŬůĞ� ǇĞƟŶĞŵĞǌ͟� ďŝĕŝŵŝŶĚĞ� ƂǌĞƚ-
ůŝǇŽƌĚƵ͘� �Ƶ� ƂŶĞŵůŝ� ĚĞƌƐ͕� ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂŶŦŶ�
ĚĞǀůĞƚ�ŵĞŬĂŶŝǌŵĂƐŦŶŦ�ĞůĞ�ŐĞĕŝƌŵĞŬůĞ�ǇĞ-
ƟŶĞŵĞǇĞĐĞŒŝ͕�ŽŶƵ�ƉĂƌĕĂůĂǇŦƉ�ĚĂŒŦƚŵĂƐŦ�
ǀĞ�ǇĞƌŝŶĞ�ŬĞŶĚŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ĚŝŬƚĂƚƂƌůƺŒƺŶƺ�
ŬƵƌŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ŝĚŝ͘�

WĂƌŝƐ�<ŽŵƺŶƺ�ĚƺŶǇĂ�ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ŽůĂŒĂ-
ŶƺƐƚƺ�ďŝƌ� ŽůĂǇŦ� ŝĚŝ͘� 7ŶƐĂŶůŦŬ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ŝůŬ�
ŬĞǌ� ƉƌŽůĞƚĞƌ� ďŝƌ� ĚĞǀƌŝŵ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔ͕�
ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ� ŝŬƟĚĂƌŦ�ĞůĞ�ŐĞĕŝƌŵŝƔ�ǀĞ�ϳϮ�ŐƺŶ�
ďŽǇƵŶĐĂ�ŽŶƵ�ĞůŝŶĚĞ�ƚƵƚŵĂǇŦ�ďĂƔĂƌŵŦƔƨ͘�
�ƂǇůĞĐĞ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦ-
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ƌŦůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝŶ͕� ŝŶƐĂŶŦŶ� ŝŶƐĂŶ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ƐƂŵƺƌƺůŵĞƐŝŶĞ� ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝŶ� ǀĞ�
ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ďŝƌ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŬƵƌƵůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝŶ�
ƉƌĂƟŬ�ŬĂŶŦƨ�ŽůŵƵƔƚƵ͘�

<ŽŵƺŶ͕�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ǀĞ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵ-
ůŝ� ďŝƌ� ŶŽŬƚĂ� ŽůĂƌĂŬ͕� ƉƌŽůĞƚĞƌ� ĚĞǀƌŝŵŝŶ�
ďƵƌũƵǀĂ� ĚĞǀůĞƚ� ŵĂŬŝŶĂƐŦŶŦ� ƉĂƌĕĂůĂŵĂ�
ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ� ŝůŬ�ďƺǇƺŬ� ƚĂƌŝŚƐĞů�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�Žů-
ŵĂŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ͕�ƉĂƌĕĂůĂŶŵŦƔ�ŽůĂŶ�ĚĞǀůĞƚ�
ŵĂŬŝŶĂƐŦŶŦŶ� ǇĞƌŝŶŝ� ĂůĂďŝůĞĐĞŬ� ƔĞǇŝŶ� ͞Ŷŝ-
ŚĂǇĞƚ�ŬĞƔĨĞĚŝůŵŝƔ�ďƵůƵŶĂŶ͟�ƐŝǇĂƐĂů�ďŝĕŝŵŝ�
ŽůŵƵƔƚƵ͘�

7ŬƟĚĂƌŦ�ĂůĂƌĂŬ�<ŽŵƺŶ͛ƺ�ŬƵƌĂŶ�ƉƌŽůĞ-
ƚĂƌǇĂ� ŚĞŵĞŶ� ďŝƌ� Ěŝǌŝ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ǀĞ� ƉŽůŝ-
ƟŬ�ƂŶůĞŵ�ĂůĚŦ͘��ƺƌŽŬƌĂƐŝǇĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌĚŝ�ǀĞ�
ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶ� ŚĂůŬ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƐĞĕŝůŵĞƐŝŶŝ͕�
ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ� ƐĞĕŵĞŶůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŐƂ-
ƌĞǀĚĞŶ� ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂĚŦ͘� ^ƺƌĞŬůŝ� ŽƌĚƵ�
ĚĂŒŦƨůĂƌĂŬ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƐŝůĂŚůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘� WŽůŝƟŬ� ƚƵƚƵŬůƵůĂƌŦŶ� ƐĞƌďĞƐƚ�
ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ͕�ŬŝůŝƐĞ� ŝůĞ�ĚĞǀůĞƚ� ŝƔůĞƌŝŶŝŶ�ďŝƌ-
ďŝƌŝŶĚĞŶ� ĂǇƌŦůŵĂƐŦ͕� ĞŒŝƟŵŝŶ� ǌŽƌƵŶůƵ� ǀĞ�
ƉĂƌĂƐŦǌ� ŚĂůĞ� ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ͕� <ŽŵƺŶ� ǇƂŶĞƟ-
ĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ŵĂĂƔŦŶŦŶ� ŝƔĕŝ� ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶŝ� ĂƔŵĂ-
ŵĂƐŦ�ǀď͘�ƉŽůŝƟŬ�ƂŶůĞŵůĞƌŝ͖�ķƌŦŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŐĞĐĞ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ� ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ͕� ƉĂƌĂ�
ĐĞǌĂůĂƌŦŶŦŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕� ŝƉŽƚĞŬ� ƐĂƨƔůĂ-
ƌŦŶŦŶ� ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦ͕� ŬŝƌĂ� ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�
ĞƌƚĞůĞŶŵĞƐŝ͕� ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƚĞƌŬ�
ĞĚŝůŵŝƔ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĂ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� Ğů�
ŬŽŶƵůŵĂƐŦ� ǀď͘� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ƂŶůĞŵůĞƌ� ƚĂ-
ŵĂŵůŦǇŽƌĚƵ͘

042 3Ɩ3 3�*39*73&8>43&1�
0&7&09*7â
WĂƌŝƐ�<ŽŵƺŶƺ͕�ŐĞƌĞŬ� ŝůŬĞůĞƌŝ�ŐĞƌĞŬƐĞ�

ƚŽƉůƵŵƐĂůͲƉŽůŝƟŬ� ŝĕĞƌŝŒŝ� ŝůĞ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
ďŝƌ�ŚĂƌĞŬĞƫƌ͘ ��ĂŚĂ�ďĂƔƚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ŬĞŶĚŝ�
ďĂǇƌĂŒŦŶŦ� ĚƺŶǇĂ� ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƟŶŝŶ�ďĂǇƌĂŒŦ�
ŽůĂƌĂŬ� ŝůĂŶ� ĞĚĞŶ�<ŽŵƺŶ͕� ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů�
ďŝƌ� ŬĂƌĂŬƚĞƌ� ƚĂƔŦǇŽƌĚƵ͘� <ŽŵƺŶ͛ƺŶ� ďĂƔ-
ƚĂ� ŐĞůĞŶ� ƐůŽŐĂŶŦ� ĞǀƌĞŶƐĞů� ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚ-
Ɵ͘� ^ĂŇĂƌŦŶĚĂ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ǇĂďĂŶĐŦ� ƐĂǀĂƔĕŦ�
ǀĂƌĚŦ͘� �ĞůĕŝŬĂ͛ĚĂŶ� ZƵƐǇĂ͛ǇĂ͕� 7ƚĂůǇĂ͛ĚĂŶ�
�ůŵĂŶǇĂ͛ǇĂ͕� WŽůŽŶǇĂ͛ĚĂŶ� DĂĐĂƌŝƐƚĂŶ Ă͕͛�
zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ͛ĚĂŶ� 7ƐƉĂŶǇĂ͛ǇĂ� ŬĂĚĂƌ� ĨĂƌŬůŦ�
ƵůƵƐůĂƌĚĂŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů� ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝ�ǀĞ�ŝƔĕŝ�<ŽŵƺŶ͛ƺ�ƐĂǀƵŶŵĂǇĂ�ŐĞůŵŝƔ͕�
ŽŶƵŶ�ĚŝƌĞŬƟĮ�ĂůƨŶĚĂ�ƐĂǀĂƔŵŦƔůĂƌĚŦ͘��ƵŶ-
ůĂƌĚĂŶ�ďĂǌŦůĂƌŦ� WĂƌŝƐ�ŵŝůŝƐŝŶŝŶ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�
ĂƐŬĞƌŝ�ŬŽŵƵƚĂŶůĂƌŦ�ŽůŵƵƔ͕�ďĂǌŦůĂƌŦ�ĚĂ��Ă-

ůŦƔŵĂ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦ͘��ŝƌĂ�͞<ŽŵƺŶ�
ďĂǇƌĂŒŦ͕��ƺŶǇĂ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƟŶŝŶ�ďĂǇƌĂŒŦ͕͟ �
ƐĂǀĂƔŦ� ĚĂ� ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů� ďŝƌ� ƐĂǀĂƔƨ͘� <Ž-
ŵƺŶ͛ƺŶ� ŚĞƌ� ĂůĂŶĚĂŬŝ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ǀĞ� ƂƌŐƺƚ-
ůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ƵůƵƐůĂƌĚĂŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŝƔĕŝ�
ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƂŶĞŵůŝ�ƌŽůůĞƌ�ƺƐƚůĞŶŵŝƔƟ͘

DĂƌǆ͕� <ŽŵƺŶ͛ƺŶ� ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů� ŬĂ-
ƌĂŬƚĞƌŝŶŝ� ƔƂǇůĞ� ƂǌĞƚůŝǇŽƌĚƵ͗� ͞<ŽŵƺŶ͕�
&ƌĂŶƐŦǌ� ƚŽƉůƵŵƵŶƵŶ� ƚƺŵ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ƂŒĞůĞ-
ƌŝŶŝŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ�ǀĞ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ŐĞƌ-
ĕĞŬ� ƵůƵƐĂů� ŚƺŬƺŵĞƟ�ŽůĚƵŒƵ� ŬĂĚĂƌ͕ � ĂǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ͕� ďŝƌ� ŝƔĕŝ� ŚƺŬƺŵĞƟ� ǀĞ� ďƂǇůĞĐĞ�
ĞŵĞŒŝŶ� ŬƵƌƚƵůƵƔƵŶƵŶ� ŐƂǌƺ� ƉĞŬ� ďŝƌ� ƐĂ-
ǀƵŶƵĐƵƐƵ� ŽůĂƌĂŬ͕� ƐƂǌĐƺŒƺŶ� ŐĞƌĕĞŬ� ĂŶ-
ůĂŵŦŶĚĂ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ďŝƌ� ŚƺŬƺŵĞƫ� ĚĞ͘�
7Ŭŝ� &ƌĂŶƐŦǌ� ĞǇĂůĞƟŶŝ� �ůŵĂŶǇĂ͛ǇĂ� ŬĂƚĂŶ�
WƌƵƐǇĂ� ŽƌĚƵƐƵŶƵŶ� ŐƂǌůĞƌŝ� ƂŶƺŶĚĞ͕� <Ž-
ŵƺŶ͕� ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ� &ƌĂŶƐĂ͛ǇĂ�
ŬĂƨǇŽƌĚƵ͘͟ �;&ƌĂŶƐĂ͛ĚĂ�7ĕ�^ĂǀĂƔͿ

�ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů� 'ĞŶĞů� <ŽŶƐĞǇ� ĚĞ� <Ž-
ŵƺŶ͛ƺ� ĕŽŬ� ǇĂŬŦŶĚĂŶ� ŝǌůĞǇŝƉ� ĚĞƐƚĞŬůĞĚŝ͘�
�ƵƌũƵǀĂ� ďĂƐŦŶ� ǀĞ� ŚƺŬƺŵĞƚůĞƌŝŶ� ĕĂƌƉŦƚ-
ŵĂ�ǀĞ�ŬĂƌĂůĂŵĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ǇŽŒƵŶ�ŬĂŵ-
ƉĂŶǇĂůĂƌ� ƂƌŐƺƚůĞĚŝ͘� <ŽŵƺŶ͛ƺŶ� ƐĂǀĂƔŦ�
�ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů͛ŝŶ� ƐĂǀĂƔŦ͕� dŚŝĞƌƐ͛ŝŶ� ƐĂǀĂƔŦ�
ĚĂ� ƚƺŵ��ǀƌƵƉĂ�ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝŶŝŶ�ƐĂǀĂƔŦǇĚŦ͘�
�ŵĞŒŝŶ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ďŝĕŝŵŝ�ŽůĂŶ�
�ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů͛Ğ� ŬĂƌƔŦ� �ǀƌƵƉĂ� ďƵƌũƵǀĂǌŝ-
ƐŝŶŝŶ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ĚƺŶǇĂƐŦ�ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ�͞zĂƔĂƐŦŶ�<ŽŵƺŶ͊͟�ƔŝĂƌŦǇůĂ�ǇĂŶŦƚůĂŶŦ-
ǇŽƌĚƵ͘�

042 3Ɩ 3�>*3â1,â8â
DĂƌǆ͕� ĞƌŬĞŶ� ďŝƌ� ĂǇĂŬůĂŶŵĂǇĂ� ŐŝƌŝƔ-

ŵĞŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� &ƌĂŶƐĂ�ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂƐŦŶŦ� ƵǇĂƌ-
ŵŦƔƨ͘� �ŝƌĂ�Ž� ŐƺŶŬƺ� ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ� ǌĂŵĂŶƐŦǌ�
ďŝƌ� ĂǇĂŬůĂŶŵĂ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ͞ƵŵƵƚƐƵǌ� ďŝƌ�
ĕŦůŐŦŶůŦŬ� ŽůĂĐĂŬƨ͘͟ � &ĂŬĂƚ� ŝƔĕŝůĞƌ� ŚĂƌĞŬĞ-
ƚĞ� ŐĞĕƟŒŝŶĚĞ� ǀĞ� <ŽŵƺŶ� ŬƵƌƵůĚƵŒƵŶĚĂ�
DĂƌǆ͕� ͞ĐĞŶŶĞƟ� ĨĞƚŚĞ� ĕŦŬĂŶ͟� ŬŽŵƺŶĂƌ-
ůĂƌŦŶ� ŬĂŚƌĂŵĂŶůŦŒŦŶŦ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ĐŽƔŬƵǇůĂ�
ƐĞůĂŵůĂĚŦ�ǀĞ�ŽůĂŶĐĂ�ŐƺĐƺǇůĞ�ĚĞƐƚĞŬůĞĚŝ͘�
<ŽŵƺŶ�ƐĂǀĂƔĕŦůĂƌŦŶĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůĚƵ͕�ƵǇĂ-
ƌŦůĂƌĚĂ�ďƵůƵŶĚƵ͕�ǌĂĂŇĂƌŦŶŦ�ĞůĞƔƟƌĚŝ͘�WƌŽ-
ůĞƚĞƌ� ĚƺŶǇĂ� ĚĞǀƌŝŵŝŶĚĞ� ŝůĞƌŝ� ĂƨůŵŦƔ� ďŝƌ�
ĂĚŦŵ� ŽůĂŶ� ǀĞ� ĚƺǌŝŶĞůĞƌĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĚĂŶ�
ĚĂŚĂ� ďƺǇƺŬ� ƂŶĞŵ� ƚĂƔŦǇĂŶ� ďƵ� ƚĂƌŝŚƐĞů�
ƉƌĂƟŒŝŶ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞƌƐůĞƌ�ĕŦŬĂƌĂ-
ƌĂŬ͕� ŬĞŶĚŝ� ƚĞŽƌŝƐŝŶŝ� ŐƂǌĚĞŶ� ŐĞĕŝƌŵĞŬ� ǀĞ�
ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ�DĂƌǆ͛ŦŶ� ƂŶƺŶĞ� ŬŽǇĚƵŒƵ� ƚĞ-
ŵĞů�ŐƂƌĞǀ�ŽůĚƵ͘

7ŶƐĂŶůŦŒŦŶ�ŐĞůĞĐĞŬƚĞŬŝ�ǇƺƌƺǇƺƔƺŶĞ�ǇŽů�
ŐƂƐƚĞƌĞĐĞŬ�ŽůĂŶ͕� ͞ĚĞǀůĞƚ�ŵĞŬĂŶŝǌŵĂƐŦŶŦ�
ĞůĞ� ŐĞĕŝƌŵĞŬůĞ� ǇĞƟŶŵĞǇŝƉ� ŽŶƵ� ƉĂƌĕĂ-
ůĂǇĂŶ͟� ŬŽŵƺŶĂƌůĂƌŦŶ� ƐĂǀĂƔŦ� ͞ƵŵƵƚƐƵǌ͟�
ďŝƌ�ƐĂǀĂƔƨ͘��ŝƌĂ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ĚŽŒƵ-
ŵƵŶƵŶ� ŝůŬ� ƐĂŶĐŦůĂƌŦ͕� ƉƌŽůĞƚĞƌ� ĚĞǀƌŝŵŝŶ�
ŝůŬ� ƂƌŶĞŒŝ� ŽůĂŶ� <ŽŵƺŶ͛ƺŶ� ǇĂƔĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�
ƚĂƌŝŚƐĞůͲƚŽƉůƵŵƐĂů�ŬŽƔƵůůĂƌ�ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ�Žů-
ŐƵŶůĂƔŵĂŵŦƔƨ͘��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ŶĞƐŶĞů�ŬŽƔƵů-
ůĂƌĚĂŬŝ� ĞůǀĞƌŝƔƐŝǌůŝŒŝŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� ŝůŬ� ŽůŵĂ-
ŶŦŶ�ŐĞƟƌĚŝŒŝ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ǌĂĂĨ�ǀĞ�ǇĂŶŦůŐŦǇůĂ�Ǉƺǌ�
ǇƺǌĞ�ŬĂůŵŦƔůĂƌĚŦ͘�

DĂƌǆ� EŝƐĂŶ� ďĂƔůĂƌŦŶĚĂ� >ŝĞďŬŶĞĐŚƚ͛Ğ�
ǇĂǌĚŦŒŦ� ŵĞŬƚƵƉƚĂ͕� <ŽŵƺŶ͛ƺŶ� ǌĂĂŇĂƌŦŶ-
ĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ǇĞŶŝůŐŝǇĞ�ŐŝƫŒŝŶŝ�ƐƂǇůƺǇŽƌ�ǀĞ�
ƔƵ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞǇŝ�ǇĂƉŦǇŽƌĚƵ͗�͞ WĂƌŝƐůŝůĞƌ�
ǇĞŶŝůŝǇŽƌ͕ �ďƵ�ĂĕŦŬ͕� ǀĞ�ŬĞŶĚŝ� ŬƵƐƵƌůĂƌŦ� ŝůĞ͕�
ĂŵĂ� ďƵ͕� ĞŶ� ƐŽŶƵ� ĂƔŦƌŦ� ďŝƌ� ĚƺƌƺƐƚůƺŬƚĞŶ�
ĚŽŒĂŶ�ďŝƌ�ŬƵƐƵƌ͘͟ 

Lenin ise, ͞ƉĂƌůĂŬ�ďŝƌ�ǌĂĨĞƌŝŶ�ŵĞǇǀĞ-
ůĞƌŝŶŝ�ŝŬŝ�ǇĂŶŦůŐŦ�ǇŽŬ�Ğƫ͕͟ �ďƵŶůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ͕�
͞ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂ� ǇĂƌŦ� ǇŽůĚĂ� ĚƵƌĚƵ͗� DƺůŬƐƺǌ-
ůĞƔƟƌŝĐŝůĞƌŝ� ŵƺůŬƐƺǌůĞƔƟƌŵĞǇĞ� ŐŝƌŝƔĞĐĞŬ�
ǇĞƌĚĞ͕� ƺůŬĞĚĞ͕� ŽƌƚĂŬ�ďŝƌ� ƵůƵƐĂů� ŐƂƌĞǀ� ŝůĞ�
ďŝƌůĞƔŵŝƔ� ǇƺĐĞ� ďŝƌ� ĂĚĂůĞƟŶ� ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� ĚƺƔůĞƌĞ� ŬĂƉŦůĚŦ͘͘͘� 7ŬŝŶĐŝ� ǇĂŶŦůŐŦ͕�
ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂŶŦŶ�ĕŽŬ�ďƺǇƺŬ�ǇƺĐĞ�ŐƂŶƺůůƺůƺ-
Œƺ�ŽůĚƵ͟�ĚŝǇŽƌĚƵ͘�

<ŽŵƺŶƺŶ� ǌĂĂŇĂƌŦŶĚĂŶ� ĚĂ� ǇĂƌĂƌůĂ-
ŶĂƌĂŬ�ǌĂŵĂŶ�ŬĂǌĂŶĂŶ�sĞƌƐĂǇ�ŚƺŬƺŵĞƟ͕�
WƌƵƐǇĂ� ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝŶŝŶ� ĚĞ� ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ͕� Ϯϭ�
DĂǇŦƐ͛ƚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�<ŽŵƺŶ͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ĐĞƉŚĞ-
ĚĞŶ� ƐĂůĚŦƌŦǇĂ� ŐĞĕƟ͘�WĂƌŝƐ͕� Ǉƺǌ�ďŝŶŝ� ĂƔŬŦŶ�
ĂƐŬĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬƵƔĂƨůĚŦ͘� �ƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�
<ŽŵƺŶ͛Ğ�ǇĂŶŦƨ͕�ĚŝǌŐŝŶƐŝǌ�ďŝƌ� ƚĞƌƂƌ�ǀĞ�ƐŦ-
ŶŦƌƐŦǌ�ďŝƌ�ǀĂŚƔĞƚ�ŽůĚƵ͘��ŝƌ�ŚĂŌĂ�ďŽǇƵŶĐĂ�
WĂƌŝƐ͛ƚĞ�ŬĂŶůŦ�ĕĂƌƉŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƔĂŶĚŦ͘�<Žŵƺ-
ŶĂƌůĂƌ�ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ�ďŝƌ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŬ�ǀĞ�ĐĞƐĂƌĞƚ�
ƐĞƌŐŝůĞǇĞƌĞŬ� ĚŝƌĞŶĚŝůĞƌ͕ � ďĂƌŝŬĂƚ� ďĂƌŝŬĂƚ�
ƐĂǀĂƔƨůĂƌ͘ �ϯϬ�ďŝŶ�ŬĂĚĂƌ�WĂƌŝƐůŝ�ƂůĚƺƌƺůĚƺ͕�
ϰϱ�ďŝŶ�ŬĂĚĂƌŦ�ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦ�ǀĞ�ďŝƌĕŽŒƵ�ŝĚĂŵ�
ĞĚŝůĚŝ͘��ŝŶůĞƌĐĞƐŝ�ǌŝŶĚĂŶĂ�ĂƨůĚŦ�ǇĂ�ĚĂ�Ɛƺƌ-
ŐƺŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘�WĂƌŝƐ͕�ĞŶ�ŝǇŝ� ŝƔĕŝ�ƂŶĚĞƌ-
ůĞƌŝŶŝ� ǀĞ� ƐĂǀĂƔĕŦůĂƌŦŶŦ� ŬĂǇďĞƫ͘� ^ĞŬŝǌŝŶĐŝ�
ŐƺŶƺŶ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ŬŽŵƺŶĂƌůĂƌ�ǇĞŶŝůĚŝůĞƌ͘ �

&ĂŬĂƚ�WĂƌŝƐ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ĞŶ�ƐŽŶ�ďĂƌŝŬĂƚůĂƌŦ-
ŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐƂǌƺƉĞŬ�ŬĂŚƌĂŵĂŶůŦŬ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝ�
ƐĞƌŐŝůĞǇĞƌĞŬ͕� ŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ƐŽŶ� ĚĂŵůĂƐŦŶĂ�
ŬĂĚĂƌ�ŵĞǀǌŝůĞƌŝŶŝ�ƐĂǀƵŶĚƵůĂƌ͘ ��ƵƌũƵǀĂǌŝǇŝ�
ƚĂƌŝŚĞ�ŐƂŵŵĞǇĞ�ǇĞƚĞŶĞŬůŝ�ƚĞŬ�ƐŦŶŦĨ�ŽůĚƵ-
ŒƵŶƵ� ŝůŬ� ŬĞǌ� ďƵ� ĞǇůĞŵŝǇůĞ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĂŶ�

ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ͕� ŶĞƐŶĞů� ǀĞ� ƂǌŶĞů� ŬŽƔƵůůĂƌĚĂŬŝ�
ƚƺŵ� ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌĂ� ƌĂŒŵĞŶ͕� <ŽŵƺŶ͛Ğ�
ƐŽŶƵŶĂ� ĚĞŬ� ƐĂŚŝƉ� ĕŦŬĂƌĂŬ� ŬŦǌŦů� ďĂǇƌĂŒŦ�
ǇĞƌĞ�ĚƺƔƺƌŵĞǇĞŶ�ƚĞŬ�ƐŦŶŦĨ�ŽůĚƵ͘�

DĂƌǆ�ǀĞ�>ĞŶŝŶ͛ŝŶ�ďĞůŝƌƫŒŝ�ĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ�
ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ͕�WĂƌŝƐ� ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ǇĞƚĞƌůŝ�ďŝůŝŶĕ�
ǀĞ�ƂƌŐƺƚůƺůƺŬƚĞŶ�ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ƐŦŶŦĨ�ƉĂƌƟ-
ƐŝŶĚĞŶ�ǇŽŬƐƵŶ�ŽůŵĂƐŦ͕�<ŽŵƺŶ͛ĚĞ��ůĂŶŬŝ-
ĐŝůĞƌŝŶ�ǀĞ�WƌŽƵĚŚŽŶĐƵůĂƌŦŶ�ĞƚŬŝŶ�ŽůŵĂƐŦ͕�
<ŽŵƺŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ� ƺůŬĞŶŝŶ� ŐĞŶĞůŝ-
ŶĞ�ǇĂǇŦůŵĂŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ĨĂŬƚƂƌůĞƌ�<ŽŵƺŶ͛ƺŶ�
ǇĞŶŝůŐŝƐŝŶĚĞ�ƂŶĞŵůŝ�ƌŽů�ŽǇŶĂĚŦ͘�

�ŶĐĂŬ� <ŽŵƺŶ͕� ĂƌĚŦŶĚĂ� ƐŽŶ� ĚĞƌĞĐĞ�
ǌĞŶŐŝŶ� ďŝƌ� ĚĞŶĞǇŝŵ� ďŦƌĂŬĂƌĂŬ͕� ŐĞůĞĐĞŬ-
ƚĞŬŝ�ǌĂĨĞƌůĞƌŝŶ�ǇŽůƵŶƵ�Ăĕƨ͘��Ŭŝŵ��Ğǀƌŝŵŝ�
ďƵŶƵŶ�ŝůŬ�ŬĂŶŦƨ�ŽůĚƵ͘�

Yenilse de, ͞<ŽŵƺŶ� ŝůŬĞůĞƌŝ�ƂůƺŵƐƺǌ-
Ěƺƌ�ǀĞ�ǇŽŬ�ĞĚŝůĞŵĞǌůĞƌ͖�ďƵ�ŝůŬĞůĞƌ͕ �ŝƔĕŝ�ƐŦ-
ŶŦķ�ŬƵƌƚƵůƵƔƵŶƵ�ĞůĚĞ�ĞĚĞĐĞŒŝ�ŐƺŶĞ�ĚĞŒŝŶ�
ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ� ǌŽƌůĂ� ŬĂďƵů� ĞƫƌŵĞŬƚĞŶ� ŐĞƌŝ�
ŬĂůŵĂǇĂĐĂŬůĂƌ͘͟

͞<ŽŵƺŶ� ƐĂǀĂƔĕŦůĂƌŦŶŦŶ� ĂŶŦƐŦ͕� ƐĂĚĞĐĞ�
&ƌĂŶƐŦǌ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ĚĞŒŝů͕�ĂŵĂ�ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂ�
ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŬƵƚůƵĚƵƌ͘ ��ƺŶŬƺ�<ŽŵƺŶ�
ǇĞƌĞů� ǀĞ� ƐŦŬŦ� ƐŦŬŦǇĂ� ƵůƵƐĂů� ďŝƌ� ĂŵĂĕ� ŝĕŝŶ�
ĚĞŒŝů͕�ĂŵĂ�ƚƺŵ�ĞŵĞŬĕŝ�ŝŶƐĂŶůŦŒŦŶ͕�ďƺƚƺŶ�
ĂƔĂŒŦůĂŶŵŦƔůĂƌŦŶ͕� ďƺƚƺŶ� ŬƺĕƺŬ� ĚƺƔƺƌƺů-
ŵƺƔůĞƌŝŶ�ŬƵƌƚƵůƵƔƵ� ŝĕŝŶ� ƐĂǀĂƔƨ͘�dŽƉůƵŵ-
ƐĂů�ĚĞǀƌŝŵŝŶ�ƂŶĐƺ�ƐĂǀĂƔĕŦƐŦ�ŽůĂŶ�<ŽŵƺŶ͕�
ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂŶŦŶ�ĂĐŦ�ĕĞŬƟŒŝ�ǀĞ�ƐĂǀĂƔƨŒŦ�ŚĞƌ�
ǇĞƌĚĞ� ƐĞǀŐŝůĞƌ� ŬĂǌĂŶĚŦ͘� zĂƔĂŵ� ǀĞ� Ƃůƺŵ�
ƚĂďůŽƐƵ͕� ĚƺŶǇĂ� ďĂƔŬĞŶƟŶŝ� ĞůŝŶĞ� ŐĞĕŝƌĞŶ�
ǀĞ� ŝŬŝ� ĂǇĚĂŶ� ĕŽŬ�ĞůŝŶĚĞ� ƚƵƚĂŶ� ŝƔĕŝ� ŚƺŬƺ-
ŵĞƟ� ŝŵŐĞƐŝ͕� ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂŶŦŶ� ŬĂŚƌĂŵĂŶĐĂ�
ƐĂǀĂƔŦŵŦŶŦŶ�ǀĞ�ǇĞŶŝůŐŝĚĞŶ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ĂĐŦůĂ-
ƌŦŶŦŶ� ŐƂƌƺŶƺƔƺ͕� ƚƺŵ�ďƵŶůĂƌ�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�
ŝƔĕŝŶŝŶ� ƌƵŚƵŶƵ� ƚƵƚƵƔƚƵƌĚƵ͕� ƐŽƐǇĂůŝǌŵĞ�
ŽůĂŶ�ƵŵƵƚůĂƌŦŶŦ�ĐĂŶůĂŶĚŦƌĚŦ�ǀĞ�ƐĞǀŐŝůĞƌŝ-
Ŷŝ�ŬĂǌĂŶĚŦƌĚŦ͘�WĂƌŝƐ�ƚŽƉůĂƌŦŶŦŶ�ŐƺƌůĞŵĞƐŝ͕�
ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂŶŦŶ�ĞŶ�ŐĞƌŝ�ŬĂƚŵĂŶůĂƌŦŶŦ�ĚĞƌŝŶ�
ƵǇŬƵůĂƌŦŶĚĂŶ�ƵǇĂŶĚŦƌĚŦ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂǇĂ� ŚĞƌ� ǇĞƌĚĞ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ�
ĂƨůŦŵ�ǀĞƌĚŝ͘��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�<ŽŵƺŶ͛ƺŶ�ǇĂƉŦƨ�
Ƃůƺ�ĚĞŒŝů͕�ƔŝŵĚŝǇĞ�ĚĞŒŝŶ�ŚĞƌ�ďŝƌŝŵŝǌĚĞ�ǇĂ-
ƔĂĚŦ�Ž͘�<ŽŵƺŶƺŶ�ĚĂǀĂƐŦ� ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĚĞǀ-
ƌŝŵ�ĚĂǀĂƐŦĚŦƌ͕ �ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ďƺƚƺŶƐĞů�ƐŝǇĂ-
ƐĂů� ǀĞ� ŝŬƟƐĂĚŝ� ŬƵƌƚƵůƵƔ� ĚĂǀĂƐŦĚŦƌ͕ � ĚƺŶǇĂ�
ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂƐŦŶŦŶ�ĚĂǀĂƐŦĚŦƌ͘ �sĞ�ďƵ�ĂŶůĂŵĚĂ�
ƂůƺŵƐƺǌĚƺƌ͟�;s͘ �7͘�>ĞŶŝŶͿ

�ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ͕� ͞WĂƌŝƐ͛ƚĞŬŝ� ǇĂǌŐŦƐŦ� ŶĞ�
ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ�Ž͕�ĚƺŶǇĂ�ƚƵƌƵ�ǇĂƉĂĐĂŬƨƌ͘͟
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S. Taylan
�ŝŶ͛ĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ǀĞ�ĚƺŶǇĂǇĂ�ǇĂǇŦ-

ůĂŶ�ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ�ƐĂůŐŦŶŦ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ĞŵĞŬĕŝ�
ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶŦ�ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �dĂƌŝŚ-
ƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŝŶƐĂŶůŦŒŦŶ�ŽƌƚĂŬ�ŬƺůƚƺƌĞů�ŵŝƌĂ-
ƐŦ� ŽůĂŶ�ďŝůŝŵ�ǀĞ� ƚĞŬŶŽůŽũŝǇŝ� ŐĂƐƉ�ĞĚĞƌĞŬ�
ŵƺůŬŝǇĞƚůĞƌŝŶĚĞ�ƚƵƚĂŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƚĞŬĞůůĞƌ͕ �
ǀŝƌƺƐĞ�ŬĂƌƔŦ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ƨďďŝ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ĕĂ-
ƌĞůĞƌŝŶ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ŽĚĂŬůĂŶŵĂŬ�ǇĞƌŝ-
ŶĞ�Ŭŝƌůŝ�ŚĞƐĂƉůĂƌ�ǇĂƉƨůĂƌ͘ �7ŶƐĂŶůŦŒŦŶ�ŽƌƚĂŬ�
ĚĞŒĞƌŝ� ŽůĂŶ� ǀĞ� ƵůĂƔƨŒŦ� ĚƺǌĞǇŝǇůĞ� ďŝůŝŵ͕�
ǀŝƌƺƐƺŶ� ǇĂƉŦƐŦŶŦ� ƌĞŬŽƌ� ƐƺƌĞĚĞ� ƚĂŵĂŵĞŶ�
ĕƂǌƺŵůĞŵĞǇŝ� ďĂƔĂƌĚŦ͘� &ĂŬĂƚ� ŬąƌůŦůŦŬ� ŚĞ-
ƐĂďŦ�ǇĂƉĂŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƚĞŬĞůůĞƌ�ǀĞ�ĚĞǀůĞƚůĞƌ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ǇĂƨƌŦŵůĂƌŦ�ǇĂƉŵĂŬƚĂŶ�ŬĂĕŦŶ-
ĚŦůĂƌ͘ �

�ƺŶǇĂ� ^ĂŒůŦŬ� PƌŐƺƚƺ� ;�^PͿ͕� ƐĂůŐŦŶŦŶ�
ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ� ĐŝĚĚŝǇĞ� ĂůŦŶŵĂĚŦŒŦŶŦ� ĂĕŦŬůĂ-
ǇĂƌĂŬ͕� ƐĂůŐŦŶŦŶ� ŚŦǌůĂ� ǇĂǇŦůĚŦŒŦ� ŐĞƌĕĞŒŝŶŝ�
ǀĞƌŝůĞƌĞ� ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĚƵ͘� �ƵŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ� ŬąƌͲǌĂƌĂƌ� ŚĞƐĂďŦ� ǇĂƉĂŶ� ƐĞƌŵĂ-
ǇĞ�ĚĞǀůĞƚůĞƌŝ� ŽůĂǇŦ� ŚĞƉ� ƐĂǀƐĂŬůĂĚŦůĂƌ͘ � �Ƶ�
ĚĂǀƌĂŶŦƔŦŶ� ĂůƨŶĚĂ� Ŭŝƌůŝ� ŚĞƐĂƉůĂƌ� ǀĂƌĚŦ͘�
�ĂƨŶŦŶ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƚĞŬĞůůĞƌŝ� �ŝŶ͛ĚĞ� ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂŶ� ƐĂůŐŦŶŦŶ� �ŝŶ͛ůĞ� ƐŦŶŦƌůŦ� ŬĂůĂĐĂŒŦŶĚĂŶ�
ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƫůĞƌ͘ �sŝƌƺƐƺŶ��ŝŶ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶĞ�
ǀƵƌĂĐĂŒŦ� ĚĂƌďĞǇŝ� ŬĞŶĚŝ� ůĞŚůĞƌŝŶĞ� ŶĂƐŦů�
ďŝƌ�ĂǀĂŶƚĂũĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌĞĐĞŬůĞƌŝŶŝŶ�ŚĞƐĂƉ-
ůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉƨůĂƌ͘ ��ŝŶ�ŵĂůůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�ŬŽƌŽŶĂ-
ǀŝƌƺƐ� ƚĂƔŦǇŦĐŦƐŦ� ŽůĂĐĂŒŦ� ƔĞŬůŝŶĚĞ� ĂƐƉĂƌĂ-
ŐĂƐ�ŚĂďĞƌůĞƌ�ƺƌĞƚĞƌĞŬ͕��ŝŶ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶĞ�
ŬĂƌƔŦ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝƌ�ĕƂŬĞƌƚŵĞ�ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦ�
ǇƺƌƺƩƺůĞƌ͘ � ^ƺƌĚƺƌƺůĞŶ� Ŭŝƌůŝ� ŬĂŵƉĂŶǇĂǇŦ�
ĚĂŚĂ�ĕĞŬŝĐŝ�ǀĞ�ĞƚŬŝůŝ�ŬŦůŵĂŬ� ŝĕŝŶ��ŝŶ�ŚĂů-
ŬŦŶŦ� ĂƔĂŒŦůĂǇĂŶ� ŵŝůůŝǇĞƚĕŝͲŦƌŬĕŦ� ͞ķŬƌĂůĂƌ͟�
ǇĂǇĚŦůĂƌ͘ ��ƵƌũƵǀĂ�ŵĞĚǇĂŶŦŶ�ďƂǇůĞ�ŐƺŶůĞƌ�
ŝĕŝŶ�ǇĂŒůĂǇŦƉ�ƉĂƌůĂƴŒŦ�ǀĞ�Ğů�ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƩƵ-
ŒƵ�Ŭŝŵŝ�ƐĂƨůŦŬ�͞ƺŶůƺ͟�ŝŶƐĂŶ�ŵƺƐǀĞĚĚĞůĞ-
ƌŝŶŝ�ďƵ�ŝƔ�ŝĕŝŶ�ƂŶĞ�ƐƺƌĚƺůĞƌ͘ �

�ŶĐĂŬ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĚŝǇĂůĞŬƟŬ� ƐƺƌĞĕ�
ŬĞŶĚŝ� ǇŽůƵŶĚĂ� ŝůĞƌůŝǇŽƌĚƵ͘� �ƺŶǇĂǇŦ� ƐŦ-
ŶŦƌůĂƌůĂ� ďƂůƺƉ͕� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� ŬĂĨĂƐŦŶŦ� ŵŝůůŝ-
ǇĞƚĕŝͲŦƌŬĕŦ� ĕŝƚůĞƌůĞ� ƐŦŶŦƌůĂǇŦƉ� ƚĞƐůŝŵ� ĂůĂŶ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƚĞŬĞůůĞƌŝŶ�ƵŵƵƚůĂƌŦ�ǀĞ�ĕĂďĂůĂƌŦ�
ďŽƔĂ�ĕŦŬƨ͘�<ŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ�ĚŽŒƵŵ�ǇĞƌŝ�ŽůĂŶ�
�ŝŶ͛ĚĞŶ�ĚƺŶǇĂ�ƚƵƌƵŶĂ�ĕŦŬƨ͘�^ŦŶŦƌůĂƌŦŶ�ǀĞ�
ƐŦŶŦƌ� ŬŽƌƵŵĂĐŦůŦŒŦŶŦŶ� ďĞǇŚƵĚĞ� ďŝƌ� ĕĂďĂ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ͕� ŬĂĨĂůĂƌŦ�ŵŝůůŝǇĞƚĕŝ� ǌĞŚŝƌůĞ� ƚĞƐ-
ůŝŵ� ĂůŦŶĂŶůĂƌ� Őŝďŝ� ƐĂŚŝƉůĞƌŝ� ĚĞ� ǇĞŶŝĚĞŶ�
ƂŒƌĞŶĚŝůĞƌ͘ �,Ğƌ�ĚŽŒĂů� ĨĞůĂŬĞƚ�Őŝďŝ͕�ŐĞƌŝĐŝ�
ƐĂǀĂƔůĂƌ� ǀĞ� ǀĞďĂ� ƐĂůŐŦŶůĂƌŦŶŦŶ� ǇŽů� Ăĕƨ-
ŒŦ� ǇŦŬŦŵŦŶ� ƂŶĐĞůŝŬůŝ� ŚĞĚĞĮ� ǇŽŬƐƵůůĂƌ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ŽůƵƌ͘ �<ĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƚĞŬĞůůĞƌ�ŝĕŝŶ�ďƵ-
ƌĂĚĂ�ďŝƌ�ƐŽƌƵŶ�ǇŽŬƚƵƌ�ǀĞ�ŽůĂŵĂǌ�ĚĂ͘�EĞ�
ǌĂŵĂŶ�Ŭŝ�ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐƺŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ĚƺŶǇĂ�
ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶŝ�ǀƵƌĂĐĂŒŦ͕�ŬąƌůĂƌŦ�ĚƺƔƺƌĞĐĞŒŝ�
ǀĞƌŝůĞƌŝ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬƨ͕� ĕƺƌƺŵƺƔ� ƐŝƐƚĞŵŝŶ�

ĂůĂƌŵ�ǌŝůůĞƌŝ�ĚĞ�ĕĂůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘�
^ŽŶ�Ǉŝƌŵŝ�ǇŦůĚŦƌ�ďŝƌ�ŬƌŝǌĚĞŶ�ĕŦŬĂŵĂĚĂŶ�

ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ŬƌŝǌĞ�ƐƺƌƺŬůĞŶĞŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐŝƐƚĞ-
ŵŝŶ�ŽůŝŐĂƌŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐƺŶ�ŬĂƉŝƚĂ-
ůŝƐƚ�ĞŬŽŶŽŵŝǇĞ͕�ƂǌĐĞƐŝ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�Ŭąƌ-
ůĂƌŦŶĂ�ĚĂƌďĞ�ǀƵƌĂĐĂŒŦŶĂ�ĚĂŝƌ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�
ƂŶ�ǀĞƌŝůĞƌ�ĞĨĞŶĚŝůĞƌŝŶ�ƵǇŬƵůĂƌŦŶŦ�ŬĂĕŦƌŵĂ-
ǇĂ� ǇĞƫ͘� ZĂƉŽƌůĂƌ͕ � ŽƚƵƌƵŵůĂƌ͕ � ĂĕŦŬůĂŵĂ-
ůĂƌ͕ �ŵĞƌŬĞǌ�ďĂŶŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ƉĂƌĂ�ŵƵƐůƵŬůĂ-
ƌŦŶŦ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŐĞǀƔĞƚĞĐĞŒŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ŬĂƌĂƌůĂƌ�
ďŝƌďŝƌŝŶŝ� ŝǌůĞĚŝ͘� ,ĂůŬ�
ƐĂŒůŦŒŦ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�
ďŝƌ� ƚĞŚĚŝĚĞ� ĚƂŶƺƔĞŶ�
ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ�
ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌ� ŝĕŝŶ� Śŝĕ�
ĚĞ� ĂĐĞůĞ� ĞƚŵĞǇĞƌĞŬ͕�
ĚĂŚĂƐŦ� �ŝŶ� ĞŬŽŶŽŵŝ-
ƐŝŶĚĞ� ǇŽů� ĂĕĂĐĂŒŦ� ǇŦ-
ŬŦŵĚĂŶ�ŶĂƐŦů�ŬĂǌĂŶĕůŦ�
ĕŦŬĂĐĂŬůĂƌŦŶŦŶ� Ŭŝƌůŝ�
ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶŦ� ǇĂƉĂƌĂŬ�
ŐĞĕŝƌŵŝƔůĞƌĚŝ�ŐƺŶůĞƌŝ-
Ŷŝ͘�ZĞŬĂďĞƚ�ŚŦƌƐŦ͕�ĕŽŬ�
ƐĞǀĚŝŬůĞƌŝ� ǀĞ� ĂŒŦǌůĂ-
ƌŦŶĚĂŶ� ĚƺƔƺƌŵĞĚŝŬ-
ůĞƌŝ�͞ŐůŽďĂůůĞƔĞŶ�ĚƺŶ-
ǇĂĚĂ͟� Śŝĕďŝƌ� ƐĂůŐŦŶŦŶ�
ǀĞ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ� ůŽŬĂů�
ŬĂůĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ� ĂŶůĂǇĂŵĂǇĂĐĂŬ� ŬĂĚĂƌ�
ŐƂǌůĞƌŝŶŝ�ŬĂƌĂƌƚŵŦƔƨ͘�
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�ƵƌũƵǀĂ�ŵĞĚǇĂ�ĨĞƌǇĂƚ�ĞĚŝǇŽƌ͗�͞<ŽƌŽ-

ŶĂǀŝƌƺƐ�ƐĂůŐŦŶŦ�ĚƺŶǇĂ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶŝ�ƚĞŚĚŝƚ�
ĞĚŝǇŽƌ͘͟� �ŬŽŶŽŵŝŬ� 7ƔďŝƌůŝŒŝ� ǀĞ� <ĂůŬŦŶŵĂ�
dĞƔŬŝůĂƨ͛ŶĚĂŶ� ;K���Ϳ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĂĕŦŬůĂ-
ŵĂĚĂ͕� ĚƵƌƵŵ� ŝǇŝůĞƔŵĞĚŝŒŝ� ǀĞ� ƐĂůŐŦŶŦŶ�
ǇĂǇŦůĚŦŒŦ� ƺůŬĞůĞƌŝŶ� ƐĂǇŦƐŦ� ĂƌƴŒŦ� ƚĂŬĚŝƌĚĞ�
ŬƺƌĞƐĞů�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ďƺǇƺŵĞŶŝŶ�йϭ͕ϱ Ă͛�ŐĞ-
ƌŝůĞŵĞƐŝŶŝŶ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝŶĞ�ĚŝŬ-
ŬĂƚ�ĕĞŬŝůĚŝ͘�sŝƌƺƐƺŶ�ŝůŬ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬƨŒŦ�ƺůŬĞ�
ŽůĂŶ��ŝŶ͛ŝŶ͕�ƐĂůŐŦŶŦŶ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ĞƚŬŝůĞƌŝŶŝŶ�
ĞŶ� ĂŒŦƌ� ŚŝƐƐĞĚŝůĞĐĞŒŝ� ƺůŬĞ�ŽůĂĐĂŒŦŶĂ͕� Ăƌ-
ĚŦŶĚĂŶ� ĚĂ� ďƵ� ĞƚŬŝŶŝŶ� ƚĞĚĂƌŝŬ� ǌŝŶĐŝƌŝ� ŝůĞ�
ĚƺŶǇĂ�ĕĂƉŦŶĚĂ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌ͕ �ƐĞǇĂŚĂƚ�ĂĐĞŶƚĂ-
ůĂƌŦ� ǀĞ�ŚĂŵŵĂĚĚĞ� ƚƺĐĐĂƌůĂƌŦŶĂ�ǇĂŶƐŦǇĂ-
ĐĂŒŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŝůŝǇŽƌ͘ �

�ƺŶǇĂ� dŝĐĂƌĞƚ� PƌŐƺƚƺ� ;�dPͿ� 'ĞŶĞů�
�ŝƌĞŬƚƂƌƺ� ZŽďĞƌƚŽ� �ǌĞǀĞĚŽ͕� ƐĂůŐŦŶŦŶ�
͞�ƺŶǇĂ� ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶĞ� ĞƚŬŝůĞƌŝ�ŵƵŚƚĞŵĞ-
ůĞŶ� ŚĂǇůŝ� ďƺǇƺŬ� ŽůĂĐĂŬ� ǀĞ� ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�
ŚĂŌĂůĂƌĚĂ� ƟĐĂƌŝ� ŝƐƚĂƟƐƟŬůĞƌĞ� ǇĂŶƐŦǇĂ-
ĐĂŬ͟�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŬŽŶƵƔƚƵ͘�����DĞƌŬĞǌ��ĂŶ-
ŬĂƐŦ͕� ϲ� DĂƌƚ͛ƚĂ� ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ� ƐĂůŐŦŶŦ� ŝĕŝŶ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝŶ�ĂůŦŶĂĐĂŒŦŶŦ�ĚƵǇƵƌŵƵƔ͕�
:ĂƉŽŶǇĂ�DĞƌŬĞǌ��ĂŶŬĂƐŦ�ĚĂ�Ž�ŚĂŌĂ�ďĂ-

ƔŦŶĚĂ� ƵůƵƐĂů� ĮŶĂŶƐ� ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ� ĞŬ� ůŝŬŝĚŝƚĞ�
ƐĂŒůĂŵŦƔƨ͘�

�ǀƌƵƉĂ� DĞƌŬĞǌ� �ĂŶŬĂƐŦ� ;�D�Ϳ� ĚĂ�
ŚĂǌŦƌůŦŬ� ŝĕŝŶĚĞ͘� &ƌĂŶƐĂ� DĞƌŬĞǌ� �ĂŶŬĂƐŦ�
�ŝƌĞŬƚƂƌƺ� &ƌĂŶĐŽŝƐ� sŝůůĞƌŽǇ� ĚĞ� 'ĂůŚĂƵ͕�
�D�͛ŶŝŶ� ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ� ŬŽŶũŽŶŬƚƺƌƺ� ĚĞƐƚĞŬ-
ůĞǇĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ĚƵǇƵƌĚƵ͘� Půƺ� ƐĂǇŦƐŦ� ϯϰ͛Ğ�
ĕŦŬƨŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďŝůĞ�7ƚĂůǇĂŶ�ŚƺŬƺŵĞƟ�͞ ŬŽ-
ƌŽŶĂǀŝƌƺƐĞ�ŬĂƌƔŦ�ĕĂƌĞůĞƌŝŶ�ĂƌĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�
ŚĂůŬ�ƐĂŒůŦŬ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺǌĞůƟůŵĞƐŝ�ǇĞƌŝ-

ŶĞ� ŬŽƌŽŶĂ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ĞŬŽŶŽŵŝĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ�
ǌĂƌĂƌŦŶ� ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂ-
ƐŦ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ϯ� ŵŝůǇĂƌ�
ϲϬϬ� ŵŝůǇŽŶ� ĞƵƌŽůƵŬ�
ďŝƌ� ǇĂƌĚŦŵ� ƉĂŬĞƟŶŝ�
ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌĞĐĞŒŝŶŝ͟�
ĂĕŦŬůĂĚŦ͘�

ZĂďŽďĂŶŬ� ĂŶĂ-
ůŝƐƚůĞƌŝŶĚĞŶ� DŝĐŚĂĞů�
�ǀĞƌǇ͕ � �ƐǇĂͲWĂƐŝĮŬ�
ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ� ĚƵƌƵŵƵŶ�
ĚĞŒŝƔƟŒŝŶŝ͕� ďĂƔƚĂ�
ƐĂĚĞĐĞ� �ŝŶ͛ŝŶ� ŬŽƌŽ-
ŶĂǀŝƌƺƐ� ƐĂůŐŦŶŦŶĚĂŶ�
ĞƚŬŝůĞŶĞĐĞŒŝ� ƚĂŚŵŝŶ�
ĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕� ŬŽŵƔƵ� ƺů-
ŬĞůĞƌĚĞ� ĚĞ� ǀŝƌƺƐĞ�

ǇĂŬĂůĂŶĂŶ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ� ĂƌƚŵĂƐŦ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� ĚƵƌƵŵƵŶ� ĂƌƨŬ� ĨĂƌŬůŦ� ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ƐƂǇůĞĚŝ͘� �ǀĞƌǇ� ͞DƵŚƚĞŵĞůĞŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌ͕ �
ϮϬϬϯ� ǇŦůŦŶĚĂŬŝ� ^�Z^� ƐĂůŐŦŶŦŶĚĂŶ� ǌŝǇĂĚĞ�
ϮϬϬϴ� ǀĞ� ϮϬϬϵ� ǇŦůůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ŬƺƌĞƐĞů� ŵĂůŝ�
ŬƌŝǌŝŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ�ďĞŶǌĞǇĞĐĞŬ͟�ĚĞĚŝ͘�

�ůŵĂŶ� ďĂƐŦŶŦŶĚĂ� ĕŦŬĂŶ� ŚĂďĞƌůĞƌĞ�
ŐƂƌĞ͕�ƐĂůŐŦŶŦŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ĞŬŽŶŽŵŝĚĞŬŝ�Ğƚ-
ŬŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĂĚŦŶĂ�ŵĞƌŬĞǌ�ďĂŶŬĂ-
ůĂƌŦŶŦŶ�ĂůĚŦŬůĂƌŦ�ƂŶůĞŵůĞƌ�ďŽƌƐĂĐŦůĂƌĂ�ǇĂ-
ƌĂĚŦ͘�^ĂůŐŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬƺƌĞƐĞů�ďŽƌƐĂůĂƌĚĂ�
ǇĂƔĂŶĂŶ�ĚƺƔƺƔƺŶ͕�ϱ�ƚƌŝůǇŽŶ�ĞƵƌŽ�ĚĞŒĞƌŝŶ-
ĚĞŬŝ�ƐĞƌŵĂǇĞǇŝ�ǇŽŬ�ĞƫŒŝ�ŚĞƐĂƉůĂŶŦǇŽƌ͘

7*0&'*9�2â�)&>&3.Ă2&�2.$
^ƚƵƩŐĂƌƚĞƌ��ĞŝƚƵŶŐ� ƔƂǇůĞ�ĚŝǇŽƌ͗�͞^Ƶ-

ƌŝǇĞůŝůĞƌ�ŵƵŚƚĞŵĞůĞŶ�ƌĞĨĂŚ�ƚŽƉůƵŵůĂƌŦŶŦŶ�
ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂŬŝ� ĞŶĚŝƔĞůĞƌŝŶŝ� ƔƵ�
ĂŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ�ĚĞŚƔĞƚĞ�ǇĞŒůĞƌůĞƌ͘ �
�ŝƌĂ�ŐĞĐĞ�ŐƺŶĚƺǌ�Ƃůƺŵ�ŬĂůŦŵ�ƐĂǀĂƔŦ�ǀĞƌŝ-
ǇŽƌůĂƌ͘ �^ĂǀĂƔ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞ�ŚĞƌ�ƔĞǇ�ĞŬƐŝŬ͕�
ǇĂƌĚŦŵ�ƐĞǀŬŝǇĂƚůĂƌŦ�ďŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŵŦǇŽƌ͘ �^Ƶ-
ƌŝǇĞ͛ĚĞŬŝůĞƌŝŶ�ĚƵƌƵŵƵŶƵ� ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ŬĂƌĂƌůŦ�ĂĚŦŵůĂƌ�ĂƚŵĂǇĂŶ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ǇĞƚŬŝ-
ůŝůĞƌŝ�ƐŝǇĂƐŝ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦŶŦ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌ-
ŵŝǇŽƌ�ĚĞŵĞŬƟƌ͘ �&ŝǇĂƐŬŽŶƵŶ�ĚĞǀĂŵŦŶĚĂŶ�
ŽŶůĂƌ�ƐŽƌƵŵůƵ͘͟

,ĞƉƐŝ� ďƵ� ŬĂĚĂƌ͘ � ,ĂůŬ� ƐĂŒůŦŒŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ�

ďŝƌ�ƚĞŚĚŝƚ�ŽůĂƌĂŬ�ŬŦƚĂůĂƌĂƌĂƐŦ�ǇŽůĐƵůƵŒĂ�ĕŦ-
ŬĂŶ�ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌĂ�ŬĂƌ-
ƔŦ�ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŬĂƐĂůĂƌŦŶŦ�ŬĂƉĂůŦ�ƚƵƚĂŶ�
ŵĞƌŬĞǌ� ďĂŶŬĂůĂƌŦ� ďŽƌƐĂůĂƌŦŶ� ĚƺƔƺƔƺŶĞ�
ŬĂƌƔŦ� ƉĂƌĂ� ŵƵƐůƵŬůĂƌŦŶŦ� ĂĕŵĂŬƚĂ� ƚĞƌĞĚ-
Ěƺƚ�ĞƚŵŝǇŽƌůĂƌ͘ �7ŶƐĂŶůŦŒŦŶ�ŽƌƚĂŬ�ŬĂǌĂŶŦŵŦ�
ŽůĂŶ� ďŝůŝŵ� ǀĞ� ƚĞŬŶŽůŽũŝ� ďƵ� ĂƐĂůĂŬůĂƌ� Ɛƺ-
ƌƺƐƺŶƺŶ�ĞůŝŶĚĞ� ŝŶƐĂŶůŦŒĂ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌ�ƐŝůĂŚĂ�
ĚƂŶƺƔƺǇŽƌ͘ �

�ůŵĂŶ� ĮůŽǌŽĨƵ� &ĞƵĞƌďĂĐŚ͛ŦŶ� ǀƵƌŐƵ-
ůĂĚŦŒŦ� Őŝďŝ͕� ͞^ĂƌĂǇĚĂ� ďĂƔŬĂ� ƚƺƌůƺ͕� ŬƵůƺ-
ďĞĚĞ�ďĂƔŬĂ�ƚƺƌůƺ�ĚƺƔƺŶƺůƺƌ͘͟��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�
ĚƺŶǇĂǇĂ�ǀĞ�ŽůĂǇůĂƌĂ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ŶĞƌĞĚĞŶ͕�
ŚĂŶŐŝ�ŵĂĚĚŝ� ǌĞŵŝŶĚĞŶ͕� ŶĂƐŦů� ďĂŬƨŬůĂƌŦ-
ŶĂ�ŐƂƌĞ͕�ƔĞǇůĞƌŝŶ�ĂŶůĂŵŦ�Őŝďŝ͕�ďĞŬůĞŶƟ�ǀĞ�
ĕƂǌƺŵ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ�ĚĞ�ĚĞŒŝƔŝƌ͘ �

<ĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵ� ĞŵĞŬĕŝ� ŚĂůŬůĂƌ� ŝĕŝŶ�
ĕŽŬƚĂŶĚŦƌ�ďŝƌ�ǀŝƌƺƐĞ�ĚƂŶƺƔŵƺƔƚƺƌ͘ �sŝƌƺƐ-
ƚĞŶ� ǀŝƌƺƐůĞƌ� ĕŽŒĂůĂƌĂŬ� ǇĂǇŦůŦƌ͘ � ,ĂŬƐŦǌ� ƐĂ-
ǀĂƔůĂƌ͕ �ŝƔŐĂů�ǀĞ�ǇĂŒŵĂůĂƌ͕ �ĞŬŽůŽũŝŬ�ĚĞŶŐĞ-
ůĞƌŝŶ� ďŽǌƵůŵĂƐŦŶĂ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƔĂŶĂŶ�
ĕĞǀƌĞ�ĨĞůĂŬĞƟ͕� ŝƔƐŝǌůŝŬ͕�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�ǀĞ�ĂĕůŦŬ�
Őŝďŝ� ŝŶƐĂŶůŦŬ� ƚƌĂũĞĚŝůĞƌŝŶĞ�ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬŽ-
ƌŽŶĂǀŝƌƺƐƺ� ĞŬůĞŶĚŝ͘� �ƺƚƺŶ� ƐĂůŐŦŶ� ŚĂƐƚĂ-
ůŦŬůĂƌ�Őŝďŝ�ǇĞŶŝ�ĕŦŬĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ǀŝƌƺƐůĞƌŝŶ�ĚĞ�
ŬƵůƵĕŬĂůĂŵĂ� ƌĂŚŵŝ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ŵƺůŬŝǇĞƚ�
ƐŝƐƚĞŵŝĚŝƌ͘ �sŝƌƺƐůĞƌŝŶ�ŬƵůƵĕŬĂ�ǇĂƚĂŒŦ�ŽůĂŶ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐŝƐƚĞŵ�ǇŽŬ�ĞĚŝůŵĞĚĞŶ�ŝŶƐĂŶůŦŬ�
ǀŝƌƺƐůĞƌůĞ�ĚĞ�ďĂƔ�ĞĚĞŵĞǇĞĐĞŬƟƌ͘ �ϮϬϬϯ�ǇŦ-
ůŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�^�Z^�ƐĂůŐŦŶŦŶŦ͕�ŬŽƌŽŶĂ�
ǀĞ�ĚŝŒĞƌůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘ �

<ĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƚĞŬĞůůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƐƺƌĞŶ� ƌĞ-
ŬĂďĞƚ� ƐĂǀĂƔŦ͕� ĕƂǌƺŵůĞŶĞƌĞŬ� ǇĂƉŦƐŦ� ƚĂŶŦ-
ŶĂŶ� ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐĞ� ŬĂƌƔŦ� ŐĞƌĞŬůŝ� ƨďďŝ� ŝŵ-
ŬĂŶůĂƌŦŶ� ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ� ƂŶƺŶĚĞŬŝ� ƚĞŬ�
ĞŶŐĞů� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ� ĕŦŬŦǇŽƌ͘ � WĂƚĞŶƚ�
ŚĂŬŬŦŶŦ� ƚĞŬĞůůĞƌŝŶĚĞ� ƚƵƚŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĚĞŶĞǇ-
ůĞƌŝŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ� ƌĂŬŝƉůĞƌŝŶĚĞŶ� ƐĂŬůĂǇĂ-
ƌĂŬ͕�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ĚĂ�ƐƺƌĞĐŝ�ƵǌĂƚĂƌĂŬ͕�ƉŽǌŝƟĨ�
ƐŽŶƵĐĂ�ƵůĂƔŵĂǇŦ�ǌŽƌůĂƔƨƌŦǇŽƌůĂƌ͘ �DĞƌŬĞǌ�
ďĂŶŬĂůĂƌŦ�ĞůŝǇůĞ�ƉŝǇĂƐĂǇĂ�ƐƺƌƺůĞŶ� ƚƌŝůǇŽŶ�
ĚŽůĂƌůĂƌŦ�ŚĂůŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ�ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚĞŶ�ŬŽƌŽ-
ŶĂǀŝƌƺƐƺŶ�ǇŽů�ĂĕƨŒŦ� ĨĞůĂŬĞƟŶ�ƂŶůĞŶŵĞƐŝ�
ǇĞƌŝŶĞ�ĚƺƔĞŶ�ŬąƌůĂƌŦŶŦ�ƚĞůĂĮ�ĞƚŵĞŶŝŶ�ŽůĂ-
ŶĂŒŦŶĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺǇŽƌůĂƌ͘ ��ƵƌĂĚĂŶ�ďŝƌ�ƚĞŬ�
ƐŽŶƵĕ� ĕŦŬĂƌ͘ � ,ĂůŬ� ƐĂŒůŦŒŦŶŦ� ƚĞŚĚŝƚ� ĞĚĞŶ�
ŬŽƌŽŶĂ� Őŝďŝ� ĚŝŒĞƌ� ǀŝƌƺƐůĞƌŝŶ� ǇŽů� ĂĕƨŒŦ�
ǀĞ� ĂĕĂĐĂŒŦ� ĨĞůĂŬĞƚůĞƌŝ� ƂŶůĞŵĞŶŝŶ� ďŝƌŝĐŝŬ�
ǇŽůƵ͕�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƚĞŬĞůůĞƌŝ�ǇŽŬ�ĞĚŝƉ͕�ƌĞŬĂďĞƚ�
ǇĞƌŝŶĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇĂ� ǀĞ� ĚŽŒĂǇůĂ� ƵǇƵŵĂ�
ĚĂǇĂŶĂŶ�ďŝƌ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬƵƌĂƌĂŬ�ďƵ�
ĨĞůĂŬĞƚůĞƌŝŶ� ƂŶƺŶƺ� ĂůĂďŝůŝƌŝǌ͘� 7ŶƐĂŶůŦŒŦŶ�
ŽƌƚĂŬ�ŬĂǌĂŶŦŵŦ�ŽůĂŶ�ďŝůŝŵ�ǀĞ� ƚĞŬŶŽůŽũŝǇŝ�
ďƵ�ĂƐĂůĂŬůĂƌ�ƐƺƌƺƐƺŶƺŶ�ĞůůĞƌŝŶĚĞŶ�ƐƂŬƺƉ�
ĂůĂƌĂŬ� ŝŶƐĂŶůŦŒŦŶ� ŚŝǌŵĞƟŶĞ� ƐƵŶŵĂŬƚĂŶ�
ďĂƔŬĂ�ĕƂǌƺŵ�ǇŽůƵ�ŬĂůŵĂŵŦƔƨƌ͘

‘Kapitalist tekeller 
ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐĞ�ŬĂƌƔŦ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ƨďďŝ�ŝŵŬĂŶůĂƌŦŶ�
ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ�
önündeki tek engel 
ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ�
ĕŦŬŦǇŽƌ͘�WĂƚĞŶƚ�ŚĂŬŬŦŶŦ�
ƚĞŬĞůůĞƌŝŶĚĞ�ƚƵƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
ĚĞŶĞǇůĞƌŝŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ�
rakiplerinden 
ƐĂŬůĂǇĂƌĂŬ͕�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�
ĚĂ�ƐƺƌĞĐŝ�ƵǌĂƚĂƌĂŬ͕�
ƉŽǌŝƟĨ�ƐŽŶƵĐĂ�ƵůĂƔŵĂǇŦ�
ǌŽƌůĂƔƨƌŦǇŽƌůĂƌ͘
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/ƌŬ͕�ďŝƌ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ďŝǇŽůŽũŝŬ�
ŽƌƚĂŬůŦŬůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ� ŝŶ-
ƐĂŶ� ŬĂƚĞŐŽƌŝƐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
/ƌŬůĂƌ� ƚĞŶ� ƌĞŶŐŝ͕� Ǉƺǌ� ǇĂƉŦƐŦ͕� ƐĂĕ� ĚŽŬƵƐƵ�
ǀĞ�ǀƺĐƵƚ�ǇĂƉŦůĂƌŦŶĂ�ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ�ŬĂƚĞŐŽƌŝǌĞ�
ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

/ƌŬ� ŬĂǀƌĂŵŦŶŦŶ� ŬƂŬĞŶŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ďŝƌ�
ĮŬŝƌ� ďŝƌůŝŒŝ� ŽůŵĂĚŦŒŦ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � dĂƌ-
ƨƔŵĂŶŦŶ� &ƌĂŶƐĂ͛ĚĂŬŝ� ƂŶĞŵůŝ� ĂǇĂŬůĂƌŦŶ-
ĚĂŶ� ďŝƌŝ� ŽůĂŶ� �ůďĞƌƚ�DĞŵŵŝ͕� ŦƌŬ� ;ƌĂĐĞͿ�
ŬĂǀƌĂŵŦŶŦŶ� &ƌĂŶƐŦǌ� ĚŝůŝŶĞ� ϭϱ͘� ǇƺǌǇŦůĚĂ�
ŐŝƌĚŝŒŝŶŝ͕�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ǇĂŬŦŶ�ǌĂŵĂŶůĂƌĂ�Ăŝƚ�
ďŝƌ� ŬĂǀƌĂŵ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ǀƵƌŐƵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
KŶĂ�ŐƂƌĞ�ďƵ�ŬĂǀƌĂŵ�>ĂƟŶĐĞ�͞ƌĂƟŽ͟�ŬĂǀ-
ƌĂŵŦŶĚĂŶ�ƚƺƌĞŵŝƔƟƌ͘

�ŝƌ� ďĂƔŬĂ� ŐƂƌƺƔƺŶ� ƐĂŚŝďŝ� ŝƐĞ� �ůŵĂŶ�
ƚĂƌŝŚĕŝ� /ŵĂŶƵĞů� 'ĞŝƐƐ͛Ɵƌ͘ � /ƌŬ� ŬĂǀƌĂŵŦŶŦ�
ĞƟŵŽůŽũŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĞůĞ�ĂůĂŶ�'ĞŝƐƐ�ŝƐĞ�ŬĂǀƌĂ-
ŵŦŶ��ƌĂƉĕĂ�ŬƂŬĞŶůŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďĞůŝƌƚŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘ � �ƌĂƉĕĂĚĂ� ŬĂĨĂ͕� ŬĂďŝůĞ� ƔĞĮ� ĂŶůĂŵŦ�
ƚĂƔŦǇĂŶ�͞ZĂƐ͕͟ � ŦƌŬ�ŬĂǀƌĂŵŦŶŦŶ�ďĂŒůĂŶĂďŝ-
ůĞĐĞŒŝ�ƚĞƌŝŵĚŝƌ͘

/ƌŬƐĂů�ĕĞƔŝƚůŝůŝŬ͕�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ĐŽŒ-
ƌĂĮ� ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ĚŽŒĂů� ǇĂƔĂŵ� ƐŽŶƵĐƵ�
ŐĞůŝƔĞŶ� ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬ-
ŵŦƔƨƌ͘ ��ƔŦƌŦ�ƐŦĐĂŬ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�Őƺ-
ŶĞƔƚĞŶ�ŬŽƌƵŶĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĚĂŚĂ�ŬŽǇƵ�ƌĞŶ-
ŐĞ͕� ŦůŦŵĂŶ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞŬŝ� ŝŶƐĂŶůĂƌ� ŝƐĞ�ĂĕŦŬ�
ƚĞŶĞ� ƐĂŚŝƉƟƌ͘ � �ƵŶƵŶ� ƂƚĞƐŝŶĚĞ� ŝŶƐĂŶůĂƌ�
ƚĞŬ�ďŝƌ�ďŝǇŽůŽũŝŬ�ƚƺƌƺŶ�ƺǇĞƐŝĚŝƌůĞƌ͘ ��ƌĂĚĂ-
Ŭŝ� ƚĞŬ� ĨĂƌŬ͕� ŝŬůŝŵ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůŦ�
ƚĞŶ�ƌĞŶŐŝ�ĨĂƌŬŦĚŦƌ͘

�ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ͕� ŐĞŶĞůĚĞ� ŦƌŬŦŶ� ďŝǇŽůŽũŝŬ�
ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ� ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ� ĚƺƔƺŶƺůŵĞƐŝŶĞ�
ŬĂƌƔŦŶ͕�ŦƌŬ�ƐŽƐǇĂů�ĂĕŦĚĂŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ�ďŝƌ�
ŬĂǀƌĂŵĚŦƌ͘ �/ƌŬŦŶ�ƐŽƐǇĂů�ďŝƌ�ƚĂŶŦŵůĂŵĂ�Žů-
ŵĂƐŦ͕�ĚĞŒŝƔŬĞŶ�ďŝƌ�ŬĂƌĂŬƚĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂ-
ƐŦŶŦ�ĚĂ�ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

���� ŦƌŬƐĂů� ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦ� ĚŝŒĞƌ� ƺůŬĞůĞƌĞ�
ŐƂƌĞ� ĚĂŚĂ� ƂŶĞŵůŝ� ŐƂƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŝƌĕŽŬ�
ƺůŬĞĚĞ� ĕŽŬ� ƐĂǇŦĚĂ� ŬĂƚĞŐŽƌŝ� ƚĂŶŦŵůĂŶŦƌ-
ŬĞŶ͕� ���͛ĚĞ� ƺĕ� ŦƌŬƐĂů� ŬĂƚĞŐŽƌŝĚĞŶ� ƐƂ-
ǌĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͗� ^ŝǇĂŚ͕� ďĞǇĂǌ� ǀĞ� �ƐǇĂůŦ͘�
�ƌĞǌŝůǇĂ͛ĚĂ� ŝƐĞ� ŝŶƐĂŶůĂƌ͖� ͞ďƌĂŶĕĂ͟� ;ďĞ-
ǇĂǌͿ͕� ͞ƉĂƌĚĂ͟� ;ŬĂŚǀĞƌĞŶŐŝͿ͕� ͞ŵŽƌĞŶĂ͟�
;ĞƐŵĞƌͿ͕�͞ƉƌĞƚĂ͟�;ƐŝǇĂŚͿ͕�͞ĂŵĂƌĞůĂ͟�;ƐĂƌŦͿ�
ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

&ƌĂŶƐŦǌ�ĚŝƉůŽŵĂƚ�<ŽŶƚ�:ŽƐĞƉŚ��ƌƚŚƵƌ�
ĚĞ�'ŽďŝŶĞĂƵ͕�ϭϴϱϯͲϭϴϱϱ�ǇŦůůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ĚƂƌƚ� ďƂůƺŵ� ŚĂůŝŶĚĞ� ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ� ͞7ŶƐĂŶ�
/ƌŬůĂƌŦŶŦŶ� �ƔŝƚƐŝǌůŝŒŝ͟� ĂĚůŦ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ͕�
ƚŽƉůƵŵůĂƌĚĂ�ĂƐůŝ�ĨĂŬƚƂƌƺŶ�͞ŦƌŬ͟�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ŝĚĚŝĂ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � DŽĚĞƌŶ� ŦƌŬĕŦůŦŒŦŶ� ďĂ-
ďĂƐŦ� ƐĂǇŦůĂŶ�'ŽďŝŶĞĂƵ͕�ŐĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ďĞ-
ǇĂǌ� ;�ĂƵĐĂƐŝĂŶͿ͕� ƐŝǇĂŚ� ;EĞŐƌŽŝĚͿ� ǀĞ� ƐĂƌŦ�
;DŽŶŐŽůŽŝĚͿ͕�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƺĕ�ƚĞŵĞů�ŝŶƐĂŶ�

ŦƌŬŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŝůĞƌŝ�ƐƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĞǇĂǌ�Ŧƌ-
ŬŦŶ�ƺƐƚƺŶ�ǌĞŬą͕�ĂŚůĂŬ͕�ŝƌĂĚĞ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ƚƺŵ�
ŽůƵŵůƵ�ŬĂůŦƚƐĂů�ƂǌĞůůŝŬůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ-
ŶƵ� ŝĚĚŝĂ� ĞĚĞŶ� 'ŽďŝŶĞĂƵ͛ǇĂ� ŐƂƌĞ͕� ͞ǌĞŶ-
ĐŝůĞƌ͕ � ƚƵƚŬƵƐƵǌ͕� ďĞŶĐŝů� ǀĞ� ǇŦƌƨĐŦ� ŚĂǇǀĂŶ-
ůĂƌĚŦƌ͘͟� ͞&ŝǌŝŬŝ� ǀĞ� ĂŚůĂŬŝ� ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝ� ĂŶĐĂŬ�
ŵĂǇŵƵŶƵŶŬŝůĞƌůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŦůĂďŝůŝƌ͘ �KŶůĂƌ�
ĚĂƌ�ďŝƌ�ĚƺƔƺŶĐĞ�ĕĞŵďĞƌŝŶĚĞŶ�Śŝĕďŝƌ�ǌĂ-
ŵĂŶ� ŬƵƌƚƵůĂŵĂǇĂĐĂŬůĂƌĚŦƌ͘͟� ;�ŶƚŚŽŶǇ�
'ŝĚĚĞŶƐͿ� 'ŽďŝŶĞĂƵ͛ŶƵŶ� ďƵ� ĮŬŝƌůĞƌŝ͕� ϮϬ͘�
ǇƺǌǇŦůĚĂ��ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�EĂǌŝ�ŦƌŬĕŦůŦŒŦŶŦŶ�ŬĂǇ-
ŶĂŬůĂƌŦŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌĂĐĂŬƨƌ͘ �

ϭϵϴϵ͛ĚĂ� ƌĞĞů� ƐŽƐǇĂůŝǌŵŝŶ� ĕƂŬƺƔƺŶĞ�
ĕŽŬ�ƐĞǀŝŶĞŶ�ďƵƌũƵǀĂǌŝ͕� ƚĞŬ�ŬƵƚƵƉůƵ�ĚƺŶ-
ǇĂĚĂ� ͞ƂǌŐƺƌ͟� ŽůĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�
ĞĚŝǇŽƌĚƵ� ĚƺŶǇĂ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ͘�
&ĂŬĂƚ�ŽŶůĂƌŦŶ�ŬŽƌŬƵƐƵ�ƉŽůŝƟŬ�ďŝůŝŶĕ�ĂůŵŦƔ�
ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂǇĚŦ͘� �ƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦŶ�
ĂŶĂ�ŵĞƌŬĞǌŝ� ŵĂƌŬƐŝƐƚ� ƐŦŶŦĨ� ďĂŬŦƔ� ĂĕŦƐŦŶŦ�
ƌĞĨŽƌŵĞ�ĞƚŵĞŬ�ǇĂ�ĚĂ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĚƺǌĞŶ�ŝĕŝ�ǇĂ-
ƉŦůĂƌůĂ�;ůĞŐĂůͲƌĞĨŽƌŵŝƐƚ�ƉĂƌƟůĞƌ͕ �ƐĂƌŦ�ƐĞŶ-
ĚŝŬĂůĂƌ͕ � E'K͛ůĂƌ͕ � ǀď͘Ϳ� ƔĞŬŝůƐŝǌůĞƔƟƌŵĞŬ͕�
ƐŦŶŦĨ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝ� ŝŬƟĚĂƌ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞŶ�
ĂůŦŬŽǇĂƌĂŬ�ĚƺǌĞŶ�ŝĕŝŶĞ�ŚĂƉƐĞƚŵĞŬƟ͘

�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐƂŵƺƌŐĞĐŝ�ǌŽƌďĂůĂƌ͕ � ŝĚĞ-
ŽůŽũŝŬ�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂǇŦ�ĞůĞ�ŐĞĕŝƌŵŝƔ�ŽůŵĂůĂƌŦ�
ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ƺĕ�ƔĞǇŝ�ǇĂƉĂĐĂŬůĂƌĚŦ͗��ŝƌŝŶĐŝƐŝ͕�
ƐŦŶŦĨ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ� ŦƐƌĂƌ� ĞĚĞŶ� ŵĂƌŬ-
ƐŝƐƚůĞƌĞ�ĂŵĂŶ�ǀĞƌŝůŵĞǇĞĐĞŬ͕� ǇĂ�ĞŶ�ŬĂŶůŦ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ĞǌŝůĞĐĞŬ�ǇĂ�ĚĂ�͞ƚĞƌďŝǇĞ͟�ĞĚŝůĞƌĞŬ�
ĚƺǌĞŶ� ŝĕŝ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ� ǌŽƌůĂŶĂĐĂŬůĂƌĚŦ͘�
7ŬŝŶĐŝƐŝ͕� ŬĞŶĚŝ� ŵƵŚĂůĞĨĞƚůĞƌŝŶŝ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝ�
ŬƵƌĂĐĂŬůĂƌĚŦ͘�mĕƺŶĐƺƐƺ͕�DĂƌŬƐŝǌŵ͛ŝŶ�ƚĞ-
ŵĞůŝ� ŽůĂŶ� ƐŦŶŦĨ� ƚĞŽƌŝƐŝŶŝŶ� ŬĂƌƔŦŶĂ͕� ŬĞŶĚŝ�
ŝĚĞŽůŽŐůĂƌŦŶĚĂŶ� ^ĂŵƵĞů� ,ƵŶƟŶŐƚŽŶ͛ƵŶ�
͚ϵϬ͛ůĂƌŦŶ� ďĂƔŦŶĚĂ� ŽƌƚĂǇĂ� ĂƴŒŦ͕� ͞ƵůƵƐůĂ-
ƌĂƌĂƐŦ� ŝƫĨĂŬ� ǇĂ� ĚĂ� ŝŚƟůĂŇĂƌĚĂ� ďĞůŝƌůĞǇŝ-

Đŝ� ŽůĂŶ�ƵŶƐƵƌƵŶ�ƉŽůŝƟŬ� ǇĂ�ĚĂ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ŝĚĞŽůŽũŝůĞƌ� ĚĞŒŝů͕� ŵĞĚĞŶŝǇĞƚůĞƌ� ŽůĚƵŒƵ͟�
ǌŦƌǀĂůŦŒŦŶŦ�ĚŝŬŵĞŬƟ͘�7ƐůĂŵͲ,ƌŝƐƟǇĂŶůŦŬ͕�7Ɛ-
ůĂŵ�zĂŚƵĚŝůŝŬ͕� 7ƐůĂŵͲ�ƵĚŝǌŵ�ǇĂ�ĚĂ�ŵĞǌ-
ŚĞƉƐĞů�ĕĞŬŝƔŵĞůĞƌŝ�ŬĂƔŦǇĂƌĂŬ͕�ĚƺƔŵĂŶůĂƌ�
ǇĂƌĂƨůĂĐĂŬƨ͘� �ŽŒƵŶƵŶ� ĚƺƔŵĂŶŦ� ,ƌŝƐ-
ƟǇĂŶ� ǀĞ� zĂŚƵĚŝůĞƌ͕ � ďĂƨŶŦŶ� ĚƺƔŵĂŶŦ� ŝƐĞ�
DƺƐůƺŵĂŶůĂƌ�ŽůĂĐĂŬƨ͘�

�Ƶ�ƐƺƌĞĕ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ŚĞĚĞŇĞĚŝŒŝ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞĚŝůĚŝ͘�ϭϵϵϭ�ǇŦůŦŶĚĂ�<Ƃƌ-
ĨĞǌ�^ĂǀĂƔŦ͕�ϭϵϵϰ͛ƚĞ�ZƵĂŶĚĂ͛ĚĂ�dƵƚƐŝͲ,ƵƚƵ�
ŬĂďŝůĞ� ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦ� ;ϴϬϬ� ďŝŶŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ŝŶƐĂŶ� ƂůĚƺͿ͕� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� zƵŐŽƐůĂǀǇĂ͛ĚĂ�
ďŽŒĂǌůĂƔŵĂ� ǇĂƔĂŶĚŦ͘� ͞�ŦƔ� ƚĞŚůŝŬĞ͕͟ � ͞ĚĞ-
ŵŽŬƌĂƐŝ� ĚƺƔŵĂŶůĂƌŦ͟� ǀď͘� ƐĂĨƐĂƚĂůĂƌ� ŝůĞ�
ĚĞǀƌĞǇĞ� ŬŽŶƵůĂŶ� ϭϭ� �Ǉůƺů� ƐĞŶĂƌǇŽƐƵ͕�
�ĨŐĂŶŝƐƚĂŶ�ŝƔŐĂůŝ�ǀĞ�/ƌĂŬ�ŝůĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ͕�
ŐŝĚĞƌĞŬ�ƚƺŵ�KƌƚĂĚŽŒƵ�ǀĞ��ƌĂƉ�ĐŽŒƌĂĨǇĂ-
ƐŦŶŦ� ƐĂƌĂŶ� ƔŝĚĚĞƚ� ƐĂƌŵĂůŦ͕� ďƵŐƺŶ� ǇĞƌŝŶŝ�
ŚĂŵŝůĞƌŝŶ� ŐƂůŐĞƐŝŶĚĞ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ǀĞŬĂůĞƚ�
ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶĂ� ďŦƌĂŬƨ͘� �ƺŶŬƺ� ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ͕�
ŬĞŶĚŝŶĚĞ� ŝĕŬŝŶ� ŽůĂŶ� ŬƌŝǌůĞƌŝ� ƐĂǀĂƔůĂƌůĂ�
ĂƔŵĂŬůĂ�Ǉƺǌ�ǇƺǌĞ�ŬĂůŵŦƔƨ͘�^ŽƐǇĂů�ĞƔŝƚƐŝǌ-
ůŝŬůĞƌ� ǀĞ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬůĞƌ� ĚĞƌŝŶ� ďŝƌ� ƐŦŶŦĨƐĂů�
ŬƵƚƵƉůĂƔŵĂǇĂ�ǇŽů�ĂĕŵŦƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌĚƵ͘�

KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�ĚŝŶ�ĕĂƨƔŵĂƐŦ�ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ�
ƌŽů�ŽǇŶĂƌŬĞŶ͕��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ�ŝƐĞ�ǇĂďĂŶĐŦ�ĚƺƔ-
ŵĂŶůŦŒŦ� ŦƌŬĕŦ�ďŝƌ�ƌŽů�ŽǇŶĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ǀƌƵ-
ƉĂ͛ĚĂ�ƂƌŐƺƚůƺ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ŐƺŶďĞŐƺŶ�ƐĂǇŦůĂƌŦ�
ĂƌƚĂŶ�ďƵ�ŦƌŬĕŦ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌĂ�ĚĞǀůĞƚůĞ-
ƌŝŶ�ŵƺƐĂŵĂŚĂ�ŐƂƐƚĞƌĚŝŬůĞƌŝ�ďŝƌ�ŐĞƌĕĞŬƟƌ͘ �
�Ğƌ�^ƉŝĞŐĞů͛ĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ��ďŝƌ�ŵĂŬĂůĞĚĞ͕�
�ůŵĂŶ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ĂĕŦŬůĂĚŦŒŦ�ǀĞƌŝůĞƌĞ�ŐƂƌĞ͕�
ϭϵϵϬ͛ĚĂŶ� ďƵ� ǇĂŶĂ� ƐĂŒĐŦ� ĨĂƔŝƐƚ� ĕĞƚĞůĞƌŝŶ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ƐŽŶƵĐƵ�Ǉƺǌ�ŝŶƐĂŶ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇ-
ďĞƚŵŝƔƟƌ͘ � �ŵĂĚĞƵ� �ŶƚŽŶŝŽ� ^ƟŌƵŶŐ� ŝƐĞ�
ďƵ�ƐĂǇŦŶŦŶ�ŝŬŝ�ŬĂƨ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞ-

Ěŝƌ͘ �;�Ğƌ�^ƉŝĞŐĞů͕�Eƌ͘ ϵ͕�ϮϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϬͿ�
�ƵŐƺŶ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ�ǀĞ��ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�ĚĞ-

ŒŝƔŝŬ�ŵŽĚĞƌŶ� ŦƌŬĕŦ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞůĞƌ�ŬĞŶĚŝ-
ůĞƌŝŶŝ�ĂŶƟͲƐĞŵŝƟǌŵ�ǀĞ�ĂŶƟͲ7ƐůĂŵ�ŬĂƌƔŦƚ-
ůŦŒŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƺƌĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ �

DĞŵŵŝ͕�ŦƌŬĕŦůŦŒŦ�ƔƂǇůĞ�ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬƚĂ-
ĚŦƌ͗�͞/ƌŬĕŦůŦŬ͕�ŐĞƌĕĞŬ�ǀĞǇĂ�ƵǇĚƵƌŵĂ�ĨĂƌŬůŦ-
ůŦŬůĂƌŦŶ�ŐĞŶĞůůĞƔƟƌŝůŵŝƔ͕�ŵƵƚůĂŬůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘ � �Ƶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ͕�
ƐƵĕůĂǇĂŶŦŶ� ĕŦŬĂƌŦŶĂ� ŬƵƌďĂŶŦŶ� ŝƐĞ� ǌĂƌĂƌŦ-
ŶĂ� ŽůƵƉ͕� ƐƵĕůĂǇĂŶŦŶ� ĂǇƌŦĐĂůŦŬůĂƌŦŶŦ� ǀĞǇĂ�
ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦ�ŵĞƔƌƵůĂƔƨƌŵĂǇĂ�ǇƂŶĞ-
ůŝŬƟƌ͘͟

PǌĞůůŝŬůĞ�ŐĞůŝƔŵŝƔ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƺůŬĞůĞƌĚĞ�
ĂƔŦƌŦ�ƐĂŒĐŦ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶ�ŐƺĕůĞŶŵĞƐŝ͕�ĨĂƔŝƐƚ�
ƉĂƌƟůĞƌŝŶ�ŬƺĕƺŵƐĞŶĞŵĞǇĞĐĞŬ�ŽǇ�ĂƌƨƔůĂ-
ƌŦ�ƐĂŒůĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ŐƂĕŵĞŶůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ǇŽŒƵŶ-
ůĂƔĂŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ͕ � ŦƌŬĕŦůŦŬ� ƚĂƌƨƔŵĂƐŦŶŦ� ǇĞŶŝ�
ďŝƌ�ƂŶĞŵůĞ�ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ�ĕŦŬĂƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

^ĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ͞ďƂůͲƉĂƌĕĂůĂͲǇƂŶĞƚ͟� ƉŽ-
ůŝƟŬĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ͕�͞ŝƔ-
ĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌůŝŒŝ͕�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ͟�ƔŝĂƌŦŶŦ�
ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ� ĞƐĂƐŦ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟƌŵĞŬ� ǀĞ�
ƐŦŶŦĨ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦŶŦ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬƟƌ͘ ��ƵŶƵŶ�
ďĞƌƌĂŬ� ŝĨĂĚĞƐŝ� �ǀƵƐƚƵƌǇĂ� 7Ɣĕŝ� DĂƌƔŦ͛ŶĚĂ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ŐŝďŝĚŝƌ͗

͞&ĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�ďŝǌ͕�ƚĂƌůĂůĂƌĚĂ�ďŝǌŝǌ 
�ŝǌŝǌ�ŚĂǇĂƨ�ǇĂƌĂƚĂŶ 
�ŝŶ�ĨĂƌŬŦ�ďŝůŵĞǇŝǌ͕�Ěŝů�ĨĂƌŬŦ�ďŝůŵĞǇŝǌ 
^ĂŶŬŝ�ĚŽŒĚƵŬ�ďŝƌ�ĂŶĂĚĂŶ 
�ŶĂŵŦǌ�ĂŵĞůĞ�ƐŦŶŦķĚŦƌ 
zƵƌĚƵŵƵǌ�ďƺƚƺŶ�ĐŝŚĂŶĚŦƌ�ďŝǌŝŵ͟
<ĂǇŶĂŬůĂƌ͗
Ͳ��ŶƚŚŽŶǇ�'ŝĚĚĞŶƐ͕�^ŽƐǇŽůŽũŝ͕�<ŦƌŵŦǌŦ�

zĂǇŦŶůĂƌŦ͕��Ǉůƺů�ϮϬϭϮ
Ͳ�/ŵĂŶƵĞů�'ĞŝƐƐ͕�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƐ�ZĂƐ-

ƐŝƐŵƵƐ͕�^ƵŚƌŬĂŵƉ͕�ϭϵϴϴ
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�ŵĞƌŝŬĂ͛ŶŦŶ͕�ŬĞŶĚŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕŽŬƚĂŶ�ƐĞĕ-
ŵĞůŝ�ƐĞĕŝŵ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ͕�ƐƂǌĚĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�
ŽǇƵŶƵŶƵŶ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ŐƺŶůĞƌŝŶĚĞŶ� ďŝƌŝ�
ŐĞƌŝĚĞ� ŬĂůĚŦ͘� ͞^ƺƉĞƌ� ^ĂůŦ͟� ĂĚŦǇůĂ� ďŝůŝŶĞŶ�
ǀĞ� ƉĂƌƟůĞƌŝŶ� ďĂƔŬĂŶ� ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦ� ďĞůŝƌůĞ-
ŵĞ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ĚĞůĞŐĞ� ĚĂŒŦůŦŵŦŶŦ� ĞŶ� ĕŽŬ�
ĞƚŬŝůĞǇĞŶ� ĞǇĂůĞƚůĞƌŝŶ� ƂŶ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝ� ƚĂ-
ŵĂŵůĂŶĚŦ͘� �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚĕŝůĞƌ� ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞ�
dƌƵŵƉ͛ŦŶ�ƚĞŬ�ĂĚĂǇ�ŽůŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ͕�ĂƐ-
ůŦŶĚĂ�͞^ƺƉĞƌ�^ĂůŦ͟�ƐĂĚĞĐĞ��ĞŵŽŬƌĂƚůĂƌ͛ŦŶ�
ƐĞĕŝŵ�ǇĂƌŦƔŦŶĂ�ĚƂŶĚƺ͘�

�ƐŬŝ� �ĂƔŬĂŶ� zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ� :ŽĞ� �ŝĚĞŶ� ŝůĞ�
͞ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ƐŽƐǇĂůŝƐƚ͟� �ĞƌŶŝĞ� ^ĂŶĚĞƌƐ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƐƺƌĞŶ� ĕĞŬŝƔŵĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ �
^ŽŶ�ƚĂďůŽĚĂ��ŝĚĞŶ�ϯϳϬ͕�^ĂŶĚĞƌƐ�Ϯϵϴ�ĚĞ-
ůĞŐĞ�ŝůĞ�ŚĂůĂ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ�ƌĂŬŝƉ�ĚƵƌƵŵĚĂ-
ůĂƌ͘ � �ŝŒĞƌ� ĂĚĂǇůĂƌĚĂŶ� ďĂǌŦůĂƌŦŶŦŶ� ͞^ƺƉĞƌ�
^ĂůŦ͟� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ� �ŝĚĞŶ� ůĞŚŝŶĞ� ĕĞŬŝůŵĞƐŝ�
ĚĞ� ďƵ� ƚĂďůŽǇƵ� ŽůĚƵŬĕĂ� ĞƚŬŝůĞĚŝ͘� �Ƶ� ĕĞ-
ŬŝůŵĞůĞƌ͕ �ďŝƌ�ǇĂŶŦǇůĂ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĐĞƉŚĞƐŝŶŝŶ�
^ĂŶĚĞƌƐ� ĂĚĂǇůŦŒŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ŝƫĨĂŬŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ŽŬƵŶĂďŝůŝƌ͘ ��ŝƌĂ�^ĂŶĚĞƌƐ͛ŦŶ͕�ŬĞŶĚŝ�ĚƵƌĚƵ-
ŒƵ�ǇĞƌĚĞŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ŽůĂƌĂŬ�ŬŝƚůĞůĞƌĚĞ�ǇĂ-
ƌĂƴŒŦ� ŝŵĂũ͕��ŵĞƌŝŬĂŶ�ƌƺǇĂƐŦ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝ�
ĂǇĂŬƚĂ�ƚƵƚĂŶ�ŚĞƌ�ƔĞǇŝ�ƐĂƌƐŵĂ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ�
ƚĂƔŦǇŽƌ͘ � ͞^ƺƉĞƌ� ^ĂůŦ͟� ƂŶĐĞƐŝ� �ĞŵŽŬƌĂƚ�
WĂƌƟ͛ŶŝŶ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ƚƺŵ�ǇĞƌĞů�ƚĞƔŬŝůĂƚůĂ-
ƌŦŶŦŶ�ďŝƌ�ƐĞĨĞƌďĞƌůŝŬ�ŚĂůŝǇůĞ��ŝĚĞŶ�ŝĕŝŶ�ĕĂ-
ůŦƔŵĂƐŦ͕�^ĂŶĚĞƌƐ Ă͛�ƉĂƌƟ�ŝĕŝŶĚĞŶ�ĚĞƐƚĞŒŝŶ�
ŽůŵĂŵĂƐŦ�ĚĂ�ďƵ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ďĞůŝƌůĞĚŝ͘

'ƺŶĚĞŵĚĞŬŝ��ŵĞƌŝŬĂŶ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶ�
ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ďƵ�ĕĞŬŝƔŵĞǇŝ�ǇĂŬŦŶĚĂŶ�ŝǌ-
ůĞŵĞǇŝ�ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ďƵ�
ƚĂďůŽ�ǇĞƌ�ĂůŦǇŽƌ͘ �KďĂŵĂ�ďŝƌ�ƌƺǇĂǇĚŦ�ĂŵĂ�
ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ƐŝǇĂŚŝ��ŵĞƌŝŬĂůŦůĂƌŦŶ�ƌƺǇĂƐŦǇĚŦ͘�
bŝŵĚŝ� ĂǇŶŦ� �ĨƌŝŬĂ� ŬƂŬĞŶůŝ� �ŵĞƌŝŬĂůŦůĂƌŦŶ�
ŽǇůĂƌŦŶŦ��ŝĚĞŶ Ă͛� ƚĂƔŦŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ƂǌĞů�ŽůĂƌĂŬ�
ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ� �ĨƌŝŬĂ� ŬƂŬĞŶůŝ� ǀĞŬŝůůĞƌ�
ǀĂƌ͘ �

^ĂŶĚĞƌƐ� ŝƐĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂ-
ůŝǌŵĞ� ƵŵƵƚ� ĚƵǇĂŶ� ŐĞŶĕůŝŒŝŶ� ƌƺǇĂƐŦĚŦƌ͘ �
^ĂŶĚĞƌƐ͕� dƌƵŵƉ͛ŦŶ� ƚĞŵƐŝů� ĞƫŒŝ� ďĞƌƌĂŬ�
ďƵƌũƵǀĂ� ŬŝŵůŝŒŝŶ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ƌĞ-
ĨŽƌŵůĂƌůĂ� ƌĞǀŝǌĞ� ĞƚŵĞ� ŝĚĚŝĂƐŦŶŦŶ� ŬĂƌƔŦůŦŬ�
ďƵůŵĂƐŦĚŦƌ͘ ��ŵĞƌŝŬĂ�Őŝďŝ͕�ƚĂƌŝŚŝ�ŬŽŵƺŶŝƐƚ�
ĂǀŦ͕� ƐĂŚƚĞ� ǇĂƌŐŦůĂŵĂůĂƌ͕ � ƐŝǇĂƐŝ� ŝĚĂŵůĂƌůĂ�
ĚŽůƵ� ďŝƌ� ƺůŬĞĚĞ� ŚĂůĂ� ƐŽƐǇĂůŝǌŵŝŶ� ďŝƌ� Ăů-
ƚĞƌŶĂƟĨ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĞƐƚĞŬ� ďƵůŵĂƐŦ� ƵĨĂŬ� ďŝƌ�
ŐƂƐƚĞƌŐĞ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŶŽŬƚĂǇŦ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂŶ-
ůĂƔŦůŦƌ� ŬŦůŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƂŶ� ƐĞĕŝŵ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ�
ĚĞƚĂǇůĂƌŦŶŦŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘

97:25Ɩ&�9*50â�;*�9*50â3â3�
Ă*0â11*32*8â
dƌƵŵƉ͛ŦŶ� ͞^ŽƐǇĂůŝƐƚ� ŬĂďƵƐĂ� ĚĞŒŝů͕�

�ŵĞƌŝŬĂŶ� ƌƺǇĂƐŦŶĂ� ŝŶĂŶŦǇŽƌƵǌ͟� ĚŝǇĞƌĞŬ�
ďŝƌůŝŬ� ŬŽŶƵƔŵĂƐŦŶŦŶ� ƚĞŵĞůŝŶĚĞ� ƐŽƐǇĂ-
ůŝǌŵĞ� ƐĂůĚŦƌŵĂǇŦ� ƐĞĕŵĞƐŝ͕� ƚĞŵƐŝů� ĞƫŒŝ�
�ŵĞƌŝŬĂŶ�ďƵƌũƵǀĂǌŝƐŝ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ƚĞƌĐŝŚ�ĚĞŒŝů͘�
�ƵŐƺŶ�dƌƵŵƉ͛ůĂ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚŝůĞŶ�ĞŵƉĞƌǇĂ-
ůŝƐƚ�ƐĂǀĂƔ�ĕŦŒŦƌƚŬĂŶůŦŒŦŶĂ͕�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐƂŵƺ-
ƌƺ�ĐĞŚĞŶŶĞŵŝŶĞ͕�ŬĂĚŦŶŦ�ŬƺĕƺŵƐĞǇĞŶ�Ğƌŝů�
ŵĂŶƨŒĂ�ŬĂƌƔŦ�ƚĞƉŬŝ�ǇƺŬƐĞůŝǇŽƌ͘ �dƌƵŵƉ�ƐĞ-
ĕŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�͞ďŝǌŝŵ�ďĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�ĚĞŒŝů͟�
ĞǇůĞŵůĞƌŝ�Őŝďŝ�ƉƌĂƟŬůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂƐŦ�
ďƵŶƵŶ�ďŝƌ�ĚŦƔĂǀƵƌƵŵƵĚƵƌ͘ �

͞^ŽƐǇĂůŝǌŵ�ĕĞǀƌĞ͕�ĂĚĂůĞƚ͕�ĞƌĚĞŵ�ĚĞ-
Œŝů͟�ĚŝǇĞƌĞŬ͕�ŬŝƚůĞůĞƌŝŶ�ĕĞǀƌĞ�ǇŦŬŦŵŦŶĂ�ǀĞ�
ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒĞ�ŬĂƌƔŦ�ƚĞŬ�ĕƂǌƺŵƺ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ-
ĚĞ�ďƵůŵĂƐŦŶŦ�ĞůĞƔƟƌĞŶ�dƌƵŵƉ͕�͞ ƐŽƐǇĂůŝƐƚ͟�
sĞŶĞǌƵĞůĂ͛ŶŦŶ�ƉƌĂƟŒŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ�͞ƐŽŶƵ�
ďƵĚƵƌ͟� ĚĞŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ � &ĂŬĂƚ� ŬĞŶĚŝ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶŝ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ƔĂŶƐŦ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ǇĞƌĚĞ�
ƚĂƌŝŚŝ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ĚĞǀůĞƚ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝŶĞ�ƐĂůĚŦƌ-
ŵĂǇĂ�ǇĂ�ĚĂ�sĞŶĞǌƵĞůĂ�ǀĞ�<ƺďĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ� ĕĂƌƉŦƚŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ � �ƵƌĂĚĂ�
dƌƵŵƉ͛ŦŶ� ƐĞĕŝůŵĞƐŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ĂƌĂ� ƐĞ-
ĕŝŵĚĞ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�йϭϬ͛ůƵŬ�ďŝƌ�ĂƌƨƔůĂ�ƐŽŶ�
ǇŦůůĂƌŦŶ� ĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ŽǇ� ŬƵůůĂŶŵĂ� ŽƌĂŶŦŶĂ�
ƵůĂƔŦůŵĂƐŦŶŦŶ� ďĂƐŦŶĐŦ� ŽůĚƵŒƵ� ƐƂǇůĞŶĞďŝ-
ůŝƌ͘ � dƌƵŵƉ Ă͛� ƚĞƉŬŝ� ŬĞŶĚŝŶŝ� ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŝǇŽƌ�
ǀĞ� ƐĞĕŝůŵĞƐŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŝŬŝ� ǇŦů� ƐŽŶƌĂ-
Ŭŝ� ŝůŬ� ƐĞĕŝŵĚĞ�ŬŝƚůĞůĞƌ�ŽŶĂ�ŬĂƌƔŦ� ƐĂŶĚŦŒĂ�
ŐŝĚĞƌĞŬ͕� ƵǌƵŶ� ĂƌĂĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�
DĞĐůŝƐŝ͛ŶĚĞ� ĕŽŒƵŶůƵŒƵ� �ĞŵŽŬƌĂƚůĂƌ͛ŦŶ�
ĂůŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂĚŦůĂƌ͘ � �ƂǇůĞĐĞ͕� dƌƵŵƉ͛ŦŶ�
ďĂƔŬĂŶ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ� ƐŦŶŦƌůĂ-
ĚŦůĂƌ͘ �ϮϬϮϬ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞ�ďƵ�ĂĕŦĚĂŶ�
dƌƵŵƉ Ă͛� ŬĂƌƔŦ� ƚĞƉŬŝŶŝŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶĚŝŒŝ� ďŝƌ�
ƐƺƌĞĐĞ� ĚƂŶƺƔƚƺ͘� �ĞƌŶŝĞ� ^ĂŶĚĞƌƐ͛ŦŶ� ǇƺŬ-
ƐĞůŝƔŝŶŝŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞƐŝ�ďƵŶƵŶ�ƉƌĂƟŬ�ďŝƌ�
ƐŽŶƵĐƵŶƵ�ĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ �

^ĂŶĚĞƌƐ͛Ŧ� ǇƺŬƐĞůƚĞŶ�ŽǇ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�
ƐŦŶŦĨƐĂů�ǇĂŶŦŶĂ�ĚĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůĚŝŒŝŶĚĞ͕�ďƵ�
ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĚĞŶŬůĞŵ�ŶĞƚ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞƌŝŶĞ�
ŽƚƵƌƵǇŽƌ͘ � �ƺŶŬƺ� ŽǇ� ĚĂŒŦůŦŵŦŶĂ� ďĂŬŦůĚŦ-

ŒŦŶĚĂ�^ĂŶĚĞƌƐ͛ŦŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�
ĞƚŬŝĚĞŶ� ŬĂƌƔŦůŦŬ� ĂůĚŦŒŦŶŦ� ŐƂƌƺǇŽƌƵǌ͘� dĞƌ-
ƐŝŶĚĞŶ͕�ǇƺŬƐĞŬƂŒƌĞŶŝŵ�ŐƂƌŵƺƔ�ǇƂŶĞƟĐŝ�
ŬĂĚĞŵĞůĞƌĚĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ� ŽǇ� ĂůĂŵĂĚŦŒŦ� Őŝďŝ� ǀĞƌŝůĞƌ� ĚĞ�
ďƵŶƵ�ĚŽŒƌƵůƵǇŽƌ͘

�Ƶ� ŶŽŬƚĂĚĂ� �ŵĞƌŝŬĂŶ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ�
ŐƺŶĐĞů� ƚĂďůŽƐƵŶĂ�ŐƂǌ�ĂƚŵĂŬ�ǇĂƌĂƌůŦ�ŽůĂ-
ĐĂŬƨƌ͘ � dŽƉůĂŵ� ŝƔĕŝ� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ� ĂƌƴŒŦ� ďŝƌ�
ƚĂďůŽĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌĂ�ƺǇĞ�ŝƔĕŝ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�Ěƺ-
ƔƺƔƚĞ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵĚĞŶ�ŐĞĕŝůŝǇŽƌ͘ ��ŝƌ�
ǇĂŶŦǇůĂ� ŬůĂƐŝŬ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞŶ�
ŬĂĕŦƔŦŶ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝ� ŽůĂŶ� ͞ĨĂďƌŝŬĂůĂƌ� ŬĂƉĂ-
ŶŦǇŽƌ͕ � ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ϯ͘� ĚƺŶǇĂĚĂ͟� ĂƌŐƺŵĂŶŦ-
ŶĂ� ŬĂƌƔŦůŦŬ� ĞŶ� ďƺǇƺŬ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ŐƺĐƺŶ�
ŬĞŶĚŝ� ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶĚĂ� ďŝůĞ� ŝƔĕŝ� ƐĂǇŦƐŦ� ĂƌƨƔ�
ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ ��Ƶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ� ƚĂƌƨƔŵĂŶŦŶ�ĚĞ-
ƚĂǇŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůĞďŝůŝƌ� ĨĂŬĂƚ�ĂƐůŦŶĚĂ�ĂǇŶŦ�
ŶŽŬƚĂ� ^ĂŶĚĞƌƐ Ă͛� ĚĞƐƚĞŒŝ� ĚĞ� ĂĕŦŬůŦǇŽƌ͘ �
7Ɣĕŝ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĂƌƚŵĂƐŦ�ǀĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ƔĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ�ŬƂƚƺůĞƔŵĞƐŝ�ďŝƌďŝƌŝŶŝ� ƚĂŵĂŵ-
ůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ĂŚĂ�ƌĂŚĂƚ�ƔĂƌƚůĂƌĚĂ�ǇĂƔĂǇĂŶ�
ŬĞƐŝŵůĞƌ� ƉĂǇŦŶĂ� ďŝůĞ� ͞�ŵĞƌŝŬĂŶ� ƌƺǇĂƐŦ͟�
ǇĂůĂŶŦ� ĂĕŦŬĕĂ� ĕƂŬŵƺƔƚƺƌ͘ � �Ƶ� ĕƂŬƺƔ� ǀĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� ĂŒĂůĂƌŦŶ� ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞ� Žů-
ŵĂƐŦ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ĨĂƌŬůŦ� ĂůƚĞƌŶĂƟŇĞƌĞ� ǇƂŶĞůƚ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � mǇĞ� ƐĂǇŦƐŦŶĚĂŬŝ� ĚƺƔƺƔůĞ� ƚĞƌƐ�
ŽƌĂŶƨůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔĕŝ�ĞǇůĞŵůĞƌŝ�ǀĞ�^ĂŶĚĞƌƐ Ă͛�
ĚĞƐƚĞŬ� ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ^ĂŶĚĞƌƐ� ĚĂ� ďƵŶƵŶ�
ĨĂƌŬŦŶĚĂ� ŽůĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ� ƐĂůƚ� ŽǇ� ŝƐƚĞŵĞǇĞ�
ŐŝƚŵŝǇŽƌ͕ � ŐƌĞǀĚĞŬŝ� ŝƔĕŝůĞƌĞ͕� ŝƔĕŝ� ǇƺƌƺǇƺƔ-
ůĞƌŝŶĞ� ŬĂƨůŦƉ� ƐŦŶŦķŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĞ� ĚĂŝƌ�
ĂũŝƚĂƐǇŽŶůĂƌ�ĕĞŬŝǇŽƌ͘ �^ĂĚĞĐĞ�ƐĞĕŝŵ�ƐƺƌĞĕ-
ůĞƌŝŶĚĞ�ŚĂƨƌůĂŶĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌ� ŝĕŝŶ� ŬĞŶĚŝ�ŵƺ-
ĐĂĚĞůĞůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬŽŶƵƔĂŶ͕�ŐƌĞǀ�ƐŝůĂŚŦŶŦ�
ǀƵƌŐƵůĂǇĂŶ� ďŝƌ� ďĂƔŬĂŶ� ĂĚĂǇŦ� ĚŽŒĂů� ďŝƌ�
ƐĞŵƉĂƟ�ĚĞ�ŬĂǌĂŶŦǇŽƌ͘

ϮϬϭϵ͛ĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌĚĂŶ�ĂǇƌŦůĂŶ�ŝƔĕŝ�ƐĂ-
ǇŦƐŦ�ϭϵϬ�ďŝŶĚŝƌ͊�&ĂŬĂƚ�ďƵŶĂ�ŬĂƌƔŦůŦŬ�ďƺǇƺŬ�
ŝƔ�ďŦƌĂŬŵĂ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůĂŶ�ŝƔĕŝ�ƐĂǇŦƐŦ͕�
ϭϵϴϲ͛ĚĂŶ�ďĞƌŝ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ƐĞǀŝǇĞǇĞ�ƵůĂƔĂ-
ďŝůŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ͕�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŝƐƚĞŒŝŶŝŶ�

ŐƺĕůĞŶĚŝŒŝŶŝ� ĂŶĐĂŬ� ďƵŶƵŶ� ĂƌĂĐŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� ŝƔůĞǀůĞƌŝŶŝ� ǇĞƌŝŶĞ� ŐĞƟƌĞŵĞ-
ĚŝŒŝŶŝ� ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ � <ĞǌĂ� ǇƺǌďŝŶůĞƌŝŶ� ŬĂƨůĚŦ-
ŒŦ� ƂŒƌĞƚŵĞŶ� ŐƌĞǀŝŶĚĞŬŝ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ĚĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂƐŦǌĚŦ͘� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� DĞƚĂů� &ŦƌƨŶĂƐŦ�
ĚĞŶĞǇŝŵŝǇůĞ� ŐƂƌĚƺŒƺŵƺǌ� ĞŒŝůŝŵ͕� �ŵĞ-
ƌŝŬĂ͛ĚĂ�ĚĂ�ďĞŶǌĞƌ�ďŝƌ�ƚĂďůŽ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ƵŶƵŶ�ĚĞǀĂŵŦ�ŽůĂƌĂŬ�ϭϴͲϮϱ�ǇĂƔ�ŐƌƵ-
ďƵŶĚĂŬŝ� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ� ƚƺŵ� ĚĞƐƚĞŒŝŶ� ^ĂŶ-
ĚĞƌƐ͛ƚĂ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �͞^ƺƉĞƌ�^ĂůŦ͟�
ĞǇĂůĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ďƵ� ŐĞŶĕ� ĚĞƐƚĞŬ͕�
�ŵĞƌŝŬĂ͛ĚĂ� ǇƺǌƺŶƺ� ƐŽƐǇĂůŝǌŵĞ� ĚƂŶĞŶ�
ŐĞŶĕůĞƌŝŶ�ŚĂǇĂů�ǀĞ�ƵŵƵƚůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ƉĂƌƟĚĞŶ� ǇŽŬƐƵŶůƵŬ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ� ĚƺǌĞŶ�
ŝĕŝ� ƐĂŚƚĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟŇĞƌĞ� ƐŦŬŦƔƨŒŦŶŦŶ� ŐƂƐ-
ƚĞƌŐĞƐŝĚŝƌ͘ � ^ĂŶĚĞƌƐ͛ŦŶ� ϮϬϭϲ� ƂŶ� ƐĞĕŝŵůĞ-
ƌŝŶĚĞŶ�ďƵŐƺŶĞ�ŐĞĕĞŶ�ĚƂƌƚ�ǇŦůĚĂ�ŬĞŶĚŝŶŝ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝƔ�ƔĞŬůŝ�ŽůĂŶ�͞ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ƐŽƐǇĂ-
ůŝƐƚ͟ůŝŬ͕�ƂƌŐƺƚƺŶĚĞŬŝ� ǇƺŬƐĞůŝƔƚĞ�ďƵ�ƵŵƵƚ�
ďĞŬůĞŶƟƐŝŶŝŶ�ƐĂĚĞĐĞ�ƐĞĕŝŵ�ƐĂŶĚŦŒŦŶĂ�ŝŶ-
ĚŝƌŐĞŶĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ� ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ � ϱ� ďŝŶĚĞŶ�
ϲϬ�ďŝŶĞ�ƵůĂƔĂŶ�ƺǇĞ�ƐĂǇŦƐŦǇůĂ͕�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�
DĞĐůŝƐŝ͛ŶĚĞ� ƂƌŐƺƚůƺ� ƺǇĞůĞƌŝ� ďƵůƵŶŵĂ-
ƐŦǇůĂ� �ŵĞƌŝŬĂŶ� �ĞŵŽŬƌĂƟŬ� ^ŽƐǇĂůŝƐƚůĞ-
ƌŝ� ;�ĞŵŽĐƌĂƟĐ� ^ŽƐĐŝĂůŝƐƚ� ŽĨ� �ŵĞƌŝĐĂͿ͕�
^ĂŶĚĞƌƐ͛ŦŶ� Įŝůŝ� ďĂƔŬĂŶŦ� ŽůĚƵŒƵ� ďŝƌ� ƉĂƌƟ�
Őŝďŝ� ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ ��ƐůŦŶĚĂ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ŽƌŐĂŶŝŬ�
ďŝƌ� ŝůŝƔŬŝ� ǇŽŬ͘� &ĂŬĂƚ� ^ĂŶĚĞƌƐ͛ŦŶ� ƐĂƌŦůĚŦ-
ŒŦ� ͞ƐŽƐǇĂůŝƐƚ͟� ŬŝŵůŝŬůĞ� ��^͛ŶŝŶ� ŝĚĞŽůŽũŝŬ�
ƉůĂƞŽƌŵƵ�ĕĂŬŦƔŦǇŽƌ͘ ���^�ĚĞ�ƐĞĕŝŵůĞ͕�ƌĞ-
ĨŽƌŵůĂƌůĂ� ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�ďŝƌ��ŵĞƌŝŬĂ� ŝĚĚŝĂƐŦŶŦ�
ƉĂǇůĂƔŦƌŬĞŶ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƚĞŵĞůůĞƌĚĞŶ� ƵǌĂŬ͘�
WƌĂŐŵĂƟƐƚ� ďŝƌ� ŬƺĕƺŬͲďƵƌũƵǀĂ� ŝĚĞŽůŽũŝƐŝ-
ŶĞ� ĚĂǇĂŶĂŶ� ��^͕� ^ĂŶĚĞƌƐ͛ŦŶ� ŐĞĕŵŝƔŝŶŝ͕�
ƐĂǀƵŶĚƵŒƵ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚͲŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƉŽůŝƟ-
ŬĂůĂƌŦ�ŵĂŶŝƉůĞ�ĞĚŝǇŽƌ͘

^ĂŶĚĞƌƐ͛ŦŶ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ƐŽƐǇĂůŝƐƚůŝŒŝ-
ŶŝŶ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝƐĞ� ƔƵ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ� ŐƂ-
ƌƺůĞďŝůŝƌ͗� ͞můŬĞůĞƌŝ� ďŝƌ� ĂƌĂǇĂ� ŐĞƟƌŵĞŬ͕�
ĚƺŶǇĂ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ŐƂƌĚƺŒƺŵƺǌ� ŬŽƌŬƵŶĕ�
ƚƺƌĚĞ�ĕĂƨƔŵĂůĂƌĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŵĞŬ͕�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�
ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝ� ǀƵƌŵĂƐŦ� ǇĂ� ĚĂ� ďŽŵďĂůĂŵĂƐŦ�
ǇĞƌŝŶĞ� ŽƚƵƌƵƉ� ƚĂƌƨƔĂďŝůĚŝŒŝ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
ŬƵƌƵŵůĂƌŦ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ͕�ƐŽƉĂ�ǀĞ�ŚĂ-
ǀƵĕ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ƐĞƌǀĞƟŵŝǌŝ�ǀĞ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ-
ŵŦǌŦ�ŬƵůůĂŶŵĂůŦǇŦǌ͘͟

�ŵĞƌŝŬĂŶ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶŝŶ� ƌĞƐ-
ŵŝ� ĚŽŬƚƌŝŶŝ� ŽůĂŶ� ŚĂǀƵĕ� ǀĞ� ƐŽƉĂ� ĚĞŶŬ-
ůĞŵŝŶŝ� ƐĂǀƵŶĂďŝůĞŶ� ďŝƌ� ͞ƐŽƐǇĂůŝƐƚ͊͟�
͞^ƺƉĞƌ� ^ĂůŦ͟ĚĂŶ� ĕŦŬĂŶ� ƐŽŶƵĕ͕� ͞�ŵĞƌŝ-
ŬĂŶ� ƌƺǇĂƐŦ͟ŶŦŶ� ǌŽƌůĂŶĚŦŒŦ� ŐĞƌĕĞŒŝĚŝƌ͘ � 
dƺŵ�ďƵŶůĂƌ͕ � ďƵŐƺŶ� ƐŽƐǇĂůŝǌŵ� ĂĚŦŶĂ� ƐƂǌ�
ƐĂŚŝďŝ�ŽůĂŶ�ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ�ƐŽůƵŶ͕�ǇĂƌŦŶ�ŬŽŵƺ-
ŶŝƐƚ�ďŝƌ�ŝƔĕŝ�ƉĂƌƟƐŝŶŝŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶĚĂ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�
ǌŽƌůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝŶ�ĞŵĂƌĞůĞƌŝ�ƐĂǇŦůŦƌ͘

´6�SHU�6DO¾µGDQ�VRQUDV¾�
VLVWHP�DoPD]¾QGD�XPXW�DUD\¾À¾

â��2FSZă^FS



13 Mart 2020 .,=,/�%$<5$.�
���0FIãS

$YUXSD·GD���0DUW�H\OHPOHUL

Hamburg

,ĂŵďƵƌŐ͛ĚĂ� ĨĞŵŝŶŝƐƚ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĕĂŒ-
ƌŦƐŦǇůĂ�ϳ�ďŝŶĞ�ǇĂŬŦŶ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶŦŶ�
ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�ĐŽƔŬƵ�ĚŽůƵ�ďŝƌ�ϴ�DĂƌƚ�ǇƺƌƺǇƺ-
Ɣƺ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

ϴ� DĂƌƚ� �ƺŶǇĂ� �ŵĞŬĕŝ� <ĂĚŦŶůĂƌ� 'ƺ-
Ŷƺ͛Ŷƺ� ŬƵƚůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� >ĂŶĚƵŶŐƐďƌƺĐŬĞŶ�
ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶƵŶ�ƂŶƺŶĚĞ�ƐĂĂƚ�ϭϱ͘ϬϬ͛ƚĞ�ƚŽƉ-
ůĂŶŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶĚŦ͘�

dŽƉůĂŶŵĂ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ƚƌĂŵƉĞƚ� ǀĞ� ŵƺ-
ǌŝŬ� ĞƔůŝŒŝŶĚĞ� ŚĂůĂǇůĂƌ� ĕĞŬŝůŝƉ� ŚŽƌŽŶ� ƚĞ-
ƉŝůĚŝ͘�<ĂĚŦŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦ�ĂĚŦŶĂ�ϴ�DĂƌƚ��ƺŶ-
ǇĂ� �ŵĞŬĕŝ� <ĂĚŦŶůĂƌ� 'ƺŶƺ͛ŶƺŶ� ƚĂƌŝŚƐĞů�
ĂƌŬĂ� ƉůĂŶŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌ� ǇĂƉŦůĚŦ͘�
<ŽŶƵƔŵĂůĂƌĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ǌŦůŐŦƚůĂƌ� ĞƔůŝŒŝŶ-
ĚĞ� ǇƺƌƺǇƺƔĞ� ŐĞĕŝůĚŝ͘� zƺƌƺǇƺƔ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�
͞zĂƔĂƐŦŶ� ϴ� DĂƌƚ͕͊͟ � ͞ϴ� DĂƌƚ� ŬŦǌŦůĚŦƌ� ŬŦǌŦů�
ŬĂůĂĐĂŬ͊͟� Őŝďŝ� ƐůŽŐĂŶůĂƌ� ĂƨůĚŦ͘� zĂŬůĂƔŦŬ�
ϱ� ŬŝůŽŵĞƚƌĞůŝŬ� ǇƺƌƺǇƺƔƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ŵŝƟŶŐ�
ĂůĂŶŦŶĂ�ŐĞůŝŶĚŝ͘��ŝƌ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ϴ�DĂƌƚ͛ƚĂ�ďƵ-
ůƵƔŵĂ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�ŵŝƟŶŐ�ƐŽŶĂ�ĞƌĚŝ͘

7ƔĕŝůĞƌŝŶ� �ŝƌůŝŒŝ� ,ĂůŬůĂƌŦŶ� <ĂƌĚĞƔůŝŒŝ�
WůĂƞŽƌŵƵ� ;�7ZͲ<�ZͿ� ĚĂ� ǇƺƌƺǇƺƔƚĞ� ǇĞ-
ƌŝŶŝ� ĂůĚŦ͘� zƺƌƺǇƺƔ� ǀĞ� ŵŝƟŶŐ� ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�
͞^ŦŶŦĨƐĂů� ǀĞ� ĐŝŶƐĞů� ƐƂŵƺƌƺǇĞ͕� ƔŝĚĚĞƚĞ�
ŬĂƌƔŦ�ĞƔŝƚůŝŬ͕�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ�ŝĕŝŶ�ϴ�
DĂƌƚ͛ƚĂ� ĂůĂŶůĂƌĂ͟�ďĂƔůŦŬůŦ� ďŝůĚŝƌŝůĞƌ� ĚĂŒŦ-
ƨůĚŦ�ǀĞ�<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ�ƐĂƨƔŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

Bielefeld

ϴ�DĂƌƚ��ƺŶǇĂ��ŵĞŬĕŝ�<ĂĚŦŶůĂƌ�'ƺŶƺ�
ŵŝƟŶŐŝ� �ƵŵĂƌƚĞƐŝ� ;ϳ� DĂƌƚͿ� ŐƺŶƺ� ƐĂĂƚ�
ϭϱ͘ϬϬ͛ĚĞ� :ĂŚŶƉůĂƚǌ͛ƚĂ� ďĂƔůĂĚŦ͘� �ƵƌĂĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŬŽƌƚĞũůĞƌ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůĚƵ�ǀĞ�ƐůŽŐĂŶůĂƌ�ĞƔůŝŒŝŶĚĞ�Ǉƺƌƺ-
ǇƺƔĞ�ŐĞĕŝůĚŝ͘

<ĂƨůŦŵĚĂ� ŐĞŶĕůŝŒŝŶ� ĂŒŦƌůŦŬƚĂ� ŽůŵĂƐŦ�
ǇƺƌƺǇƺƔƺŶ�ĐŽƔŬƵƐƵŶƵ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ĞƚŬŝůĞĚŝ�

ǀĞ� ǇƺƌƺǇƺƔƺŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ� ĕĞǀƌĞĚĞ�
ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ŝůŐŝ� ǇĂƌĂƴ͘� zƺƌƺǇƺƔƚĞ� �ŶƚĞƌ-
ŶĂƐǇŽŶĂů��ŵĞŬĕŝ�<ĂĚŦŶ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�;Wŝ�Ϳ�
͞^ŦŶŦĨƐĂů� ǀĞ� ĐŝŶƐĞů� ƐƂŵƺƌƺǇĞ͕� ƔŝĚĚĞƚĞ�
ŬĂƌƔŦ� ĞƔŝƚůŝŬ͕� ƂǌŐƺƌůƺŬ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂůŝǌŵ� ŝĕŝŶ�
ϴ�DĂƌƚ͛ƚĂ�ĂůĂŶůĂƌĂ͊͟�ďĂƔůŦŬůŦ��ůŵĂŶĐĂ�ǀĞ�
dƺƌŬĕĞ� ďŝůĚŝƌŝƐŝŶŝ� ŬĂƨůŦŵĐŦůĂƌĂ� ƵůĂƔƨƌĚŦ͘�
�ǀƌƵƉĂ� �'�� ;ZĞǀŽůƵƟŽŶćƌĞƌ� :ƵŐĞŶĚ-
ďƵŶĚͲZ:Ϳ�ĚĞ�ĞǇůĞŵ�ďŽǇƵŶĐĂ�ϴ�DĂƌƚ�ďŝůĚŝ-
ƌŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚĂŒŦƨŵŦŶŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ͘

zƺƌƺǇƺƔƺŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƚĞŬƌĂƌ�ƚŽƉůĂŶŦůĚŦ�
ǀĞ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌůĂ�ĞǇůĞŵ�ƐŽŶĂ�ĞƌĚŝ͘�

Essen

ϴ�DĂƌƚ��ƺŶǇĂ��ŵĞŬĕŝ�<ĂĚŦŶůĂƌ�'ƺŶƺ�
ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ� <ĂĚŦŶůĂƌ� �ŝƌůŝŒŝ� ;�ŽƵƌĂŐĞͿ� ǀĞ�
�ƐƐĞŶ� �ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů� �ŵĞŬĕŝ� <ĂĚŦŶ� <Ž-
ŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶƵŶ� ;Wŝ�Ϳ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ��ƐƐĞŶ�
ƔĞŚŝƌ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ĐŽƔŬƵůƵ�ďŝƌ�ŵŝƟŶŐ�Ěƺ-
ǌĞŶůĞŶĚŝ͘

^ĂĂƚ� ϭϮ͘ϬϬ͛ĚĞ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ǀĞ� ǇĂŬůĂƔŦŬ�
ϭϯϬ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ŬĂƨůĚŦŒŦ� ŵŝƟŶŐĚĞ� ĂǇƌŦĐĂ� �ů-
ŵĂŶǇĂ�DĂƌŬƐŝƐƚ� >ĞŶŝŶŝƐƚ� WĂƌƟƐŝ� ;D>W�Ϳ�
ǀĞ� ŐĞŶĕůŝŬ� ŬŽůƵ�ZĞďĞůů͕� �ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂůŝƐƚ�
>ŝƐƚĞ�ǀĞ�<ƺƌƚ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ǇĞƌŝŶŝ�ĂůĚŦ͘�<ĂƨůĂŶ�
ƂƌŐƺƚůĞƌ�ŵŝƟŶŐ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƐƚĂŶĚůĂƌ�ĂĕƨůĂƌ͘

DŝƟŶŐĚĞ�Wŝ��ĂĚŦŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬŽŶƵƔŵĂ-
ĚĂ͕�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ĚƺǌĞŶĚĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ĞƔŝƚ�ǀĞ�
ƂǌŐƺƌ� ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�ŵƺŵŬƺŶ� ŽůŵĂĚŦŒŦ͕� ŬĂ-
ĚŦŶůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ŐĞůĞĐĞŒŝŶŝ�ƐĂĚĞĐĞ�ŬĞŶĚŝ�Ğů-
ůĞƌŝǇůĞ� ǇĂƌĂƚĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ� ǀƵƌŐƵƐƵ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�
<ŽŶƵƔŵĂ͕�͞zĂƔĂƐŦŶ�ϴ�DĂƌƚ��ƺŶǇĂ��ŵĞŬĕŝ�
<ĂĚŦŶůĂƌ� 'ƺŶƺ͕͊͟ � ͞zĂƔĂƐŦŶ� ƐŽƐǇĂůŝǌŵ͊͟�
ƐůŽŐĂŶŦǇůĂ�ďŝƟƌŝůĚŝ͘

Wuppertal

bĞŚŝƌ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ƂŒůĞŶ�ƐĂĂƚ�ϭϰ͘ϬϬ͛ĚĞ�
ĞǇůĞŵ� ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘� &ƌĂƵĞŶǀĞƌďĂŶĚ� �ŽƵ-
ƌĂŐĞ�;<ĂĚŦŶůĂƌ��ŝƌůŝŒŝ��ŽƵƌĂŐĞͿ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞĚŝůĞŶ�ĞǇůĞŵĞ�<ƺƌƚ�<ĂĚŦŶ�PƌŐƺ-
ƚƺ�sŝǇĂŶ͕�<ĂƌĂǁĂŶĞ�;7ůƟĐĂĐŦ�ǀĞ�ŐƂĕŵĞŶ-
ůĞƌ� �ĞƌŶĞŒŝͿ͕� D>W�� ;�ůŵĂŶǇĂ�DĂƌŬƐŝƐƚ͘
>ĞŶŝŶŝƐƚ�WĂƌƟƐŝͿ͕��7ZͲ<�Z�ǀĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶć-
ƌĞƌ�:ƵŐĞŶĚďƵŶĚ�;�ǀƌƵƉĂ��ĞǀƌŝŵĐŝ�'ĞŶĕ-
ůŝŬ��ŝƌůŝŒŝͿ�ŬĂƨůĚŦ͘

�ǇůĞŵĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌĚĂŶ�ƐŽŶ-
ƌĂ�ŬŦƐĂ�ďŝƌ�ĞƌďĂŶĞ�ŐƂƐƚĞƌŝƐŝ�ǇĂƉŦůĚŦ�ǀĞ�ĚĞ-
ǀĂŵŦŶĚĂ�ǇƺƌƺǇƺƔĞ�ŐĞĕŝůĚŝ͘�zƺƌƺǇƺƔ�ĞƐŶĂ-
ƐŦŶĚĂ�Z:͛ůŝ�ďŝƌ�ŐĞŶĕ�ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ�ƐƂǌ�ǀĞƌŝůĚŝ͘�
<ŽŶƵƔŵĂ�ĕĞǀƌĞĚĞŬŝůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝůŐŝ� ŝůĞ�
ĚŝŶůĞŶĚŝ͘�<ŽŶƵƔŵĂƐŦŶŦ�͞<ĂĚŦŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĞƔŝƚ-
ůŝŬ�ƐĂĚĞĐĞ�ƐŦŶŦĨƐŦǌ�ďŝƌ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ŵƺŵŬƺŶ-

Ěƺƌ͘ �^ŦŶŦĨƐŦǌ�ďŝƌ�ĚƺŶǇĂ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚĞ-
ůŝŵ͟�ƐƂǌůĞƌŝ�ŝůĞ�ďŝƟƌĞŶ�ŐĞŶĕ�Z:͛ůŝ�ǇŽŒƵŶ�ďŝƌ�
ĂůŬŦƔůĂ�ŬĂƌƔŦůĂŶĚŦ͘��ǇůĞŵ�ŬŦƐĂ�ďŝƌ�ŬĂƉĂŶŦƔ�
ŬŽŶƵƔŵĂƐŦǇůĂ�ďŝƟƌŝůĚŝ͘

Paris

�ƺŶǇĂ� �ŵĞŬĕŝ� <ĂĚŦŶůĂƌ� 'ƺŶƺ͛ŶĚĞ�
&ƌĂŶƐĂ͛ŶŦŶ� ďĂƔŬĞŶƟ�WĂƌŝƐ͛ƚĞ� ŽŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ�
ŝƔĕŝ�ĞŵĞŬĕŝ�ǀĞ�ŐĞŶĐŝŶ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�ŬŝƚůĞƐĞů�ǀĞ�
ĐŽƔŬƵůƵ�ϴ�DĂƌƚ�ǇƺƌƺǇƺƔƺ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘

7Ɣĕŝ�ǀĞ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂŶƐŦƌĂ�
ŦƌŬĕŦůŦŬ� ŬĂƌƔŦƨ͕�ĂŶƟͲĨĂƔŝƐƚ� ǀĞ� ĨĞŵŝŶŝƐƚ� ŬĂ-
ĚŦŶ� ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝŶ� ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�
ǇƺƌƺǇƺƔ͕� ŬŝƚůĞŶŝŶ� ƐĂĂƚ� ϭϰ͘ϬϬ͛ƚĞ� 7ƚĂůǇĂ�
DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦǇůĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘�<Žƌ-
ƚĞũůĞƌůĞ� ZĞƉƵďůŝƋƵĞ� DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĂ� ǇƺƌƺŶ-
Ěƺ͘�<ŽƌƚĞũůĞƌĚĞŶ�ĐŝŶƐĞů�ǀĞ�ƐŦŶŦĨƐĂů�ďĂƐŬŦ-
ǇĂ͕�ŬĂĚŦŶͲĞƌŬĞŬ�ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ƚĂůĞƉůĞƌ�
ǇƺŬƐĞůĚŝ͘

<ĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŵĂƌƵǌ� ŬĂůĚŦŒŦ� ĂƔŦƌŦ� ƐƂŵƺ-
ƌƺŶƺŶ͕�ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒŦŶ�ǀĞ�ŦƌŬĕŦůŦŒŦŶ͕�ŐƺǀĞŶĐĞ-
ƐŝǌůŝŒŝŶ�ǀĞ�ĚƺƔƺŬ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶ�ƐŽŶ�ďƵůŵĂƐŦ͖�
ŬĂŵƵĚĂ͕�ĞŒŝƟŵĚĞ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬƚĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�
ŶĞŽůŝďĞƌĂů� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ͕� ĞŵĞŬůŝůŝŬ� ƌĞĨŽƌ-
ŵƵŶƵŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ͖� ŬƺƌƚĂũ� ŚĂŬŬŦ͕� ƐĂǀĂƔ�
ŽůĂŶ�ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ŬĂĚŦŶ�ǀĞ�ĕŽĐƵŬůĂ-
ƌŦŶ�ƐŦŶŦƌ�ĚŦƔŦ�ĞĚŝůŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝůĚŝ͘

zƺƌƺǇƺƔƚĞ� &ŝůŝƐƟŶůŝ͕� 7ƌĂŶůŦ͕� DĞŬƐŝŬĂůŦ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ� ĚĂ� ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŬĂĚŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƚ�ǀĞ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬ-
Ɵ͘� <ƺƌĚŝƐƚĂŶůŦ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŬŝƚůĞƐĞů� ŽůĂƌĂŬ�
ŬĂƨůĚŦŒŦ�ǇƺƌƺǇƺƔƚĞ͕�ƐĞƐ�ĂƌĂĐŦŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌůĂ�ƐĞƐůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�<ƺƌƚĕĞ�ƔĂƌŬŦ-
ůĂƌ� ŬŽƌƚĞũůĞƌĚĞ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ĐŽƔŬƵ� ǇĂƌĂƴ͘�
WĂƌŝƐ͛ƚĞŶ� ƐŦŶŦĨ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ� ĚĞ� ǇƺƌƺǇƺƔĞ�
d<7W�ǀĞ��7ZͲ<�Z�ďĂǇƌĂŬůĂƌŦǇůĂ�ŬĂƨůĚŦ͘

0.?.1�'&>7&0���&12&3>&�+7&38&
bŝůŝ’de �ƺŶǇĂ��ŵĞŬĕŝ�<ĂĚŦŶůĂƌ�Őƺ-

ŶƺŶĚĞ�ďŝƌ�ŵŝůǇŽŶƵŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŬĂĚŦŶ�ŝƔĕŝ�
ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ͕�ŐĞŶĕ�͞�ŝƌ�ĚĂŚĂ�ĂƐůĂ͟�ƔŝĂƌŦ�ŝůĞ�
ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�Ğƫ͘�

zĞŶŝ�ĂŶĂǇĂƐĂĚĂ�ŬĂĚŦŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�
ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĞŶ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝ͘�^ĂŶƟĂŐŽ�
ĚĞ�bŝůŝ͛ĚĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞ�ϭϬϬ�ďŝŶĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�
ŬŝƔŝ�ŬĂƨůĚŦ͘�

ϴ�DĂƌƚ Ă͛� ŝůŬ�ŐŝƌĞŶ�ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ�Avust-

ralya͛ĚĂ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ŬĞŶƟŶĚĞ�ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝ�
ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�͞�Ɣŝƚ�ƺĐƌĞƚ�ŝĕŝŶ�ŝƔƚĞŶ�ĞƌŬĞŶ�
ĕŦŬƨŬ͟�ƉĂŶŬĂƌƨǇůĂ�ƐŽŬĂŬůĂƌĂ�ĕŦŬƨ͘�

Endonezya͛ŶŦŶ� ďĂƔŬĞŶƟ� :ĂŬĂƌƚĂ͛ĚĂ�
ŐƂƐƚĞƌŝĐŝůĞƌ͕ �ĐŝŶƐĞů�ƔŝĚĚĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ�ǇĂƐĂ�ĕŦ-
ŬĂƌŦůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƫ͘�

Tayland͛ĚĂ�ďĂƔŬĞŶƚ��ĂŶŐŬŽŬ͛ĚĂ�ƺůŬĞ-
ĚĞ�ǇĂǇŦůĂŶ�ŝƔĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�

ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŚĂŬ�ǀĞ-
ƌŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƫ͘

Filipinler͛ŝŶ� ďĂƔŬĞŶƟ� DĂŶŝůĂ͛ĚĂ� ϴ�
DĂƌƚ�ŬŝƚůĞƐĞů�ďŝƌ�ǇƺƌƺǇƺƔůĞ�ŬƵƚůĂŶĚŦ͘��ŵ-
ƉĞƌǇĂůŝǌŵŝ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚĞƌĞŬ�ZŽĚƌŝŐŽ��Ƶ-
ƚĞƌƚĞ͛ŶŝŶ�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŵĂ�ĕĂŒƌŦƐŦ�
ǇĂƉĂƌĂŬ� ƐŽŬĂŬůĂƌĂ� ĕŦŬĂŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ŬĂĚŦŶ�
ǀĞ�ĞƌŬĞŒŝŶ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�ǇƺƌƺǇƺƔƚĞ�ŬĂĚŦŶ�ĚƺƔ-
ŵĂŶŦ��ƵƚĞƌƚĞ͛ŶŝŶ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ƚĞŵƐŝůŝ�ŵĂ-
ŬĞƟ�ǇĂŬŦůĚŦ͘�

Pakistan͛ĚĂ�ďƺǇƺŬ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ŐĞƌŝĐŝůŝŒĞ�
ŵĂƌƵǌ� ŬĂůĂŶ� ŬĂĚŦŶůĂƌ͕ � ͞ƂǌŐƺƌůƺŬ͟� ƚĂůĞ-
ďŝǇůĞ�ƐŽŬĂŬůĂƌĂ�ĕŦŬƨ͘��ŝƌĕŽŬ�ƔĞŚŝƌĚĞ�ŐƂƐ-

ƚĞƌŝ� ǀĞ� ŬĂƌƔŦ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌ� ǇĂƉŦůĚŦ͘� �ĂƔŬĞŶƚ�
7ƐůĂŵĂďĂĚ͛ĚĂ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ďŝŶ�ŬĂĚŦŶ�ǀĞ�ďĂǌŦ�
ĞƌŬĞŬůĞƌ�ĚĞ�ĞƔŝƚ�ŚĂŬůĂƌ�ƚĂůĞƉ�Ğƫ͘

Hindistan͛ĚĂ� ĚĂŚĂ� ƂŶĐĞ� ƉůĂŶůĂŶŵŦƔ�
ŽůĂŶ� ŬĂĚŦŶ� ŵĂƌĂƚŽŶƵ� ǀŝƌƺƐ� ĞŶĚŝƔĞůĞƌŝ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĞƌƚĞůĞŶĚŝ͘

Irak͛ŦŶ� ďĂƔŬĞŶƟ� �ĂŒĚĂƚ͛ƚĂ� ŬĂĚŦŶůĂƌ�
dĂŚƌŝƌ� DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ� ĐŝŶƐŝǇĞƚ� ĞƔŝƚůŝŒŝŶĞ�
ĕĂŒƌŦ�ǇĂƉĂŶ�ďŝƌ�ŐƂƐƚĞƌŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘

Hollanda͛ŶŦŶ� ďĂƔŬĞŶƟ� �ŵƐƚĞƌ-
ĚĂŵ͛ĚĂ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ŐƂƐƚĞƌŝ� Ěƺ-
ǌĞŶůĞŶĚŝ͘

7ŶŐŝůƚĞƌĞ͛ŶŝŶ�ďĂƔŬĞŶƟ� >ŽŶĚƌĂ͛ĚĂ� Ǉƺ-
ƌƺǇƺƔ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘

7ƐǀŝĕƌĞ͛ĚĞ� ͞<ŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐ� ƂŶůĞŵůĞƌŝ͟�
ďĂŚĂŶĞƐŝǇůĞ� ďŝŶ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ĞǇ-
ůĞŵůĞƌŝŶ� ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� >Ž-
ǌĂŶ͛ĚĂ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ƐŽŬĂŬůĂƌĂ�ĕŦŬƨ͘

�ĞůĕŝŬĂ͛ĚĂ� �ƌƺŬƐĞů͛ĚĞ� ƐĂŒĂŶĂŬ� ǇĂŒ-
ŵƵƌĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ŵĞƌŬĞǌ� ŐĂƌŦŶ� ƂŶƺŶĚĞ�
ƚŽƉůĂŶĂŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬĂĚŦŶ͕�<ƌĂůŝǇĞƚ�^ĂƌĂǇŦ�
ƂŶƺŶĚĞŬŝ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ǇƺƌƺĚƺ͘�

Ukrayna͛ŶŦŶ� ďĂƔŬĞŶƟ� <ŝĞǀ͛ĚĞ� ŬĂ-
ĚŦŶůĂƌ� ϴ� DĂƌƚ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�
ƔŝĚĚĞƚĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĐŝŶƐŝǇĞƚ�ĞƔŝƚůŝŒŝ�
ĕĂŒƌŦƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵ͘

Kuzey Makedonya͛ŶŦŶ� ďĂƔŬĞŶƟ�
mƐŬƺƉ͛ƚĞ� ϴ� DĂƌƚ� hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� �ŵĞŬĕŝ�
<ĂĚŦŶůĂƌ�'ƺŶƺ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� <ƵǌĞǇ�DĂŬĞ-
ĚŽŶǇĂ� ,ĞůƐŝŶŬŝ� 7ŶƐĂŶ� ,ĂŬůĂƌŦ� <ŽŵŝƚĞƐŝ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĞ� ĞĚŝůĞŶ� ďŝƌ� ŐƂƐƚĞƌŝ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘�

)ÀS^F�«FUãSIF���2FWYQFWƖIFS�^FSXã^FSQFW
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ϴ� DĂƌƚ� �ƺŶǇĂ� �ŵĞŬĕŝ� <ĂĚŦŶůĂƌ� 'ƺ-
Ŷƺ͛ŶĚĞ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ďŝƌĕŽŬ� ƺůŬĞƐŝŶĚĞ� ŬĂ-
ĚŦŶůĂƌ� ŬŝƚůĞƐĞů� ŽůĂƌĂŬ� ƐŽŬĂŬůĂƌĂ� ĕŦŬƨůĂƌ͘ �
<ĂĚŦŶůĂƌ�ĐŝŶƐŝǇĞƚ�ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒŝŶĞ͕�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂ-
ǇĞƚůĞƌŝŶĞ� ǀĞ� ƐƂŵƺƌƺ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ�
ĂůĂŶůĂƌŦ� ĚŽůĚƵƌĚƵůĂƌ͘ � bŝůŝ͛ĚĞ� ŝŬŝ� ŵŝůǇŽŶƵ�
ĂƔŬŦŶ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶ� ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂǇ-
ĚŦ͘� dĂŬƐŝŵ͛ĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� DĞŬƐŝŬĂ͕� WĂ-
ƌŝƐ�ǀĞ�7ƐůĂŵĂďĂĚ͛ĚĂ�ƉŽůŝƐ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�ŐĞƌĕĞŬ-
ůĞƔƟ͘� �ǇƌŦĐĂ� ďŝƌĕŽŬ� ƺůŬĞĚĞ� ͞ŬĂĚŦŶƐŦǌ� ďŝƌ�
ŐƺŶ�ĞǇůĞŵŝ͟�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘�

ϴ� DĂƌƚ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ĚĞ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ƂĨ-
ŬĞƐŝŶŝŶ� ĂĕŦŒĂ� ĕŦŬƨŒŦ͕� ƂǌŐƺƌůƺŬ� ǀĞ� ĞƔŝƚůŝŬ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĚŝŬůĞƌŝ�ďŝƌ�ŐƺŶ�ŽůĂƌĂŬ�
ŐĞƌŝĚĞ� ŬĂůĚŦ͘� �ĂƔƚĂ� 7ƐƚĂŶďƵů͕� �ŶŬĂƌĂ͕� 7ǌ-
ŵŝƌ͕ ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďƺǇƺŬ�ŬĞŶƚ-
ůĞƌĚĞ�ŬŝƚůĞƐĞů�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘��ĂǇ-
ďƵƌƚ͕� /ƐƉĂƌƚĂ� Őŝďŝ� ŬƺĕƺŬ� ŬĞŶƚůĞƌĚĞ� ĚĂŚŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ�ϴ�DĂƌƚ͛ƚĂ�ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂǇĚŦ͘

&05�â09â)&7.3&�0&7Ă.�' > >*3�
�+0*���2&79Ɩ&�>&38.).
ϴ�DĂƌƚ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞŬŝ� ƚĂďůŽǇƵ� 7Ěůŝď͛ĚĞ�

ƐƺƌĞŶ�Ŭŝƌůŝ� ƐĂǀĂƔ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ͕��ƌĚŽŒĂŶ�ǀĞ�
�<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ZƵƐǇĂ͛ĚĂ�WƵƟŶ͛ůĞ�ŐĞƌĕĞŬ-
ůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ŚĞǌŝŵĞƚ�ǀĞ�
͞^ĂǀĂƔĂ� ŚĂǇŦƌ͊͟� ĚĞŵĞŶŝŶ� ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ�
ďĞůŝƌůĞĚŝ͘� �ǇƌŦĐĂ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŬƌŝǌŝŶ� ŝƔĕŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ǇŦŬŦĐŦ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ� ǀĞ�
ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ͞'Ğǌŝ� ŬŽƌŬƵƐƵ͟� ĚĂ� ƂŶĞ� ĕŦŬĂŶ�
ŐƺŶĚĞŵůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂǇĚŦ͘��ŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ŝŬ-
ƟĚĂƌŦŶ�ŬĂĚŦŶ�ĚƺƔŵĂŶŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ϴ�DĂƌƚ�
ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ĚĞ�ŚŦǌ�ŬĞƐŵĞĚĞŶ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘�
�<W�ƔĞĮ��ƌĚŽŒĂŶ�͞7ƐƚĂŶďƵů�^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ͛Ŷŝ�

ŐƂǌĚĞŶ� ŐĞĕŝƌĞĐĞŒŝǌ͘͟ � ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ� ďƵ-
ůƵŶĚƵ͘�

7ŬƟĚĂƌŦŶ�͞dĂŬƐŝŵ�ŬŽƌŬƵƐƵ͟�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�
ƐŽŬĂŒĂ�ĕŦŬŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĚƵǇĚƵŬůĂƌŦ�ŬŽƌŬƵǇůĂ�
ďŝƌůĞƔŝŶĐĞ�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶŦ�^ƺůĞǇŵĂŶ�^ŽǇůƵ�
ϴ�DĂƌƚ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�dĂŬƐŝŵ�ŚĂƌŝĕ�ŚĞƌ�ǇĞƌ-
ĚĞ�ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘��ƂǇůĞĐĞ�ŚĞƌ�
ƐĞŶĞ� dĂŬƐŝŵ͛ĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ǀĞ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�
ĞŶ� ŬŝƚůĞƐĞů� ϴ� DĂƌƚ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĞ� ƐĂŚŶĞ�
ŽůĂŶ� 'ĞĐĞ� zƺƌƺǇƺƔƺ͛ŶƺŶ� ǇĂƐĂŬůĂŶĂĐĂ-
ŒŦŶŦŶ� ƐŝŶǇĂůŝ� ŐƺŶůĞƌ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞŶ� ǀĞƌŝůĚŝ͘�
�ŶĐĂŬ�ƚƺŵ�ďƵ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ǇĂƐĂŬůĂƌĂ�ƌĂŒŵĞŶ�
ϴ�DĂƌƚ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŬŝƚůĞƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĂůĂŶůĂƌŦ�
ĚŽůĚƵƌĚƵŒƵ�ďŝƌ�ŐƺŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌŝĚĞ�ŬĂůĚŦ͘

dƺŵ�ĞǇůĞŵůĞƌĚĞ�ŬƌŝǌŝŶ�ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦ�ƂĚĞ-
ŵĞǇŝ�ƌĞĚĚĞĚĞŶ�ƐƂǇůĞŵůĞƌ�ƂŶĞ�ĕŦŬƨ͘��<W�
ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ŬĂĚŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ďĂƐŬŦĐŦͲŐĞƌŝĐŝ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ͕�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ͕�ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂ-
ŶĞůŝŬ� ƔŝĚĚĞƚ͕� ĕŽĐƵŬ� ŝƐƟƐŵĂƌŦ� ǀĞ� ďƵŶůĂƌŦ�
ƚĞƔǀŝŬ� ĞĚĞŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ� ƚĞƔŚŝƌ� ĞĚŝůĚŝ͘�
�ƔŝƚůŝŬ͕� ƂǌŐƺƌůƺŬ� ǀĞ� ŬĂĚŦŶ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦ�
ǀƵƌŐƵƐƵ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�ϲϮϴϰ�ƐĂǇŦůŦ�ǇĂƐĂŶŦŶ�ǀĞ�7Ɛ-
ƚĂŶďƵů�^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ĂůĂŶ-
ůĂƌĚĂ� ŚĂǇŬŦƌŦůĂŶ� ƚĞŵĞů� ƚĂůĞƉůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶ-
ĚĂǇĚŦ͘��ǇƌŦĐĂ͕�ďĂƔƚĂ�7ƐƚĂŶďƵů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ďŝƌ� Ěŝǌŝ� ŬĞŶƩĞ� ƐĂǀĂƔ� ŬĂƌƔŦƨ� ƐƂǇůĞŵůĞƌůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ� ŵƺůƚĞĐŝůĞƌĞ͕� ŬĂĚŦŶ� ŐƂĕŵĞŶůĞƌĞ�
ĚĞƐƚĞŬ� ĕĂŒƌŦƐŦ� ĚĂ� ƂŶĞ� ĕŦŬƨ͘� <ĂŶĂů� 7ƐƚĂŶ-
ďƵů� Őŝďŝ� ƌĂŶƚ� ǀĞ� ƚĂůĂŶ� ƉƌŽũĞůĞƌŝŶĞ͕� ĚŽŒĂ�
ŬĂƚůŝĂŵŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ƐůŽŐĂŶůĂƌ�ĚĂ�ĞǇůĞŵůĞƌĚĞ�
ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬƟ͘�<ŦƐĂĐĂƐŦ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ϴ�DĂƌƚ͕�
�<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ŐĞƌŝĐŝ͕� ƐĂůĚŦƌŐĂŶ͕� ŬĂĚŦŶ�
ĚƺƔŵĂŶŦ͕� ƐƂŵƺƌƺ͕� ǇĂŒŵĂ� ǀĞ� ƚĂůĂŶĂ� ĚĂ-
ǇĂŶĂŶ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ƂŅĞŶŝŶ� ĂĕŦŒĂ�
ĕŦŬƨŒŦ�ďŝƌ�ŐƺŶ�ŽůĚƵ͘�

+&'7â0&1&7)&�;*�)â7*3âĂ�
&1&31&7.3)&���2&79
ϴ�DĂƌƚ��ƺŶǇĂ��ŵĞŬĕŝ�<ĂĚŦŶůĂƌ�'ƺŶƺ�

ƐŦŶŦƌůŦ� ĚĂ�ŽůƐĂ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĂ� ƚĂƔŦŶĚŦ͘� ^ĞŶĚŝ-
ŬĂůĂƌŦŶ�ƂƌŐƺƚůƺ�ŽůĚƵŒƵ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�ƐŦŶŦƌůŦ�
ďŝƌƚĂŬŦŵ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘��ǇƌŦ-
ĐĂ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ� ǀĞ� ŬŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶůĂƌ� ĚĂ� ϴ�
DĂƌƚ�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ� ǇĂƉƨůĂƌ͘ � &Ăď-
ƌŝŬĂůĂƌĚĂŶ� ǇĂŶƐŦǇĂŶ� ĞŶ� ĂŶůĂŵůŦ� ϴ� DĂƌƚ�
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ� ŝƐĞ� ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌŝŶ� ŽůĚƵŒƵ� ĂůĂŶ-
ůĂƌĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘��ĂƌŦĐĂ͛ĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�s7W�
'ŝǇŝŵ� ǀĞ� 7ǌŵŝƌ͛ĚĞ� ďƵůƵŶƵŶ� ^&� dƌĂĚĞ� Ěŝ-
ƌĞŶŝƔĕŝƐŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌ͕ �ϴ�DĂƌƚ�ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ�ĚŝƌĞ-
ŶŝƔ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ŬĂĚŦŶ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝŶ͕�ƐŝǇĂƐŝ�
ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ͕�ƐĞŶĚŝŬĂůŦ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝůĞƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�<ŽĐĂ-
Ğůŝ͛ĚĞ�>ĂƐƟŬͲ7Ɣ͛ŝŶ�ƂƌŐƺƚůƺ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƌĞǀĚĞ-
Ŭŝ�^ĞŽŝů�WůĂƐƟŬ�ŝƔĕŝƐŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ĚĂ�ϴ�DĂƌƚ͛Ŧ�
>ĂƐƟŬͲ7Ɣ�ƺǇĞƐŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŐƌĞǀ�ĂůĂ-
ŶŦŶĚĂ�ŬĂƌƔŦůĂĚŦůĂƌ͘ �

,*(*�> 7 > Ă ���2&79Ɩ&�
)&2,&8.3.�;:7):
<ƵƔŬƵƐƵǌ�dƺƌŬŝǇĞ�ϴ�DĂƌƚ͛ŦŶĂ�ďƵ�ƐĞŶĞ�

ĚĞ�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�'ĞĐĞ�zƺƌƺǇƺ-
Ɣƺ�ĚĂŵŐĂƐŦŶŦ�ǀƵƌĚƵ͘�'ĞĐĞ�zƺƌƺǇƺƔƺ͛ŶƺŶ�
ŐƺŶůĞƌ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞŶ�ǇĂƐĂŬůĂŶĂĐĂŒŦŶŦŶ�ƐŝŶ-
ǇĂůŝ�ǀĞƌŝůĚŝ�ǀĞ�7ƐƚĂŶďƵů�sĂůŝůŝŒŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ĞǇůĞŵ� ϴ� DĂƌƚ� ŐƺŶƺ� ǇĂƐĂŬůĂŶĚŦ͘� �ǇƌŦĐĂ�
7Ěůŝď͛ĚĞŬŝ� Ŭŝƌůŝ� ƐĂǀĂƔ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ�
͞^ĂǀĂƔĂ� ŚĂǇŦƌ͟� ĚĞŵĞŶŝŶ͕� ƐĂǀĂƔ� ŬĂƌƔŦƨ�
ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ� ǇĂƐĂŬůĂŶĚŦŒŦ͕� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�
ŐƂǌĂůƨͲƚƵƚƵŬůĂŵĂ� ƚĞƌƂƌƺŶƺ� ĂƌƴƌĚŦŒŦ� ďƵ�
ƐƺƌĞĕƚĞ� ϴ� DĂƌƚ͛ƚĂ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� dĂŬƐŝŵ͛Ğ�

ĕŦŬŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶƺ� ŬĞƐŝůŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦůĚŦ͘�'Ğĕ-
ƟŒŝŵŝǌ�ƐĞŶĞ�ĚĞ�ǇĂƐĂŬůĂŶĂŶ�'ĞĐĞ�zƺƌƺǇƺ-
Ɣƺ͛ŶĚĞ�ƉŽůŝƐ�dĂŬƐŝŵ�DĞǇĚĂŶŦ�ǀĞ�7ƐƟŬůĂů͛ŝ�
ĂĚĞƚĂ� ŬƵƔĂƴ͘� �ŶĐĂŬ� ƚƺŵ� ďƵ� ǇĂƐĂŬ� ǀĞ�
ďĂƐŬŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ŬŝƚůĞƐĞů�
ǀĞ� ŬĂƌĂƌůŦ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� 'ĞĐĞ� zƺƌƺǇƺƔƺ͛ŶĞ�
ŬĂƨůĚŦ͘�<ĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŵŝůŝƚĂŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĂ-
ƌŝŬĂƚůĂƌĂ�ǇƺŬůĞŶŵĞƐŝ�ϴ�DĂƌƚ Ă͛�ĚĂŵŐĂƐŦŶŦ�
ǀƵƌƵƌŬĞŶ� ŽƌĂŶƨƐŦǌ� ƉŽůŝƐ� ƔŝĚĚĞƟ� ŝƐĞ� ƚƺŵ�
ĕŦƉůĂŬůŦŒŦ� ŝůĞ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ� ǇĂŶƐŦĚŦ͘� �ǇƌŦĐĂ�
<ĂƌĂŬƂǇ͛Ğ� ĚŽŒƌƵ� ǇĂƉŦůĂŶ� 'ĞĐĞ� zƺƌƺǇƺ-
Ɣƺ͛ŶĞ� ĞƌŬĞŬůĞƌŝŶ� ŬĂƨůŵĂƐŦ͕� ĂƌĂ� ƐŽŬĂŬ-
ůĂƌĚĂŶ� ŐĞĕŝůŝƌŬĞŶ� ŵĂŚĂůůĞ� ƐĂŬŝŶůĞƌŝŶŝŶ�
ďĂůŬŽŶ� ǀĞ� ĐĂŵůĂƌĚĂŶ� ƚĞŶĐĞƌĞ� ǀĞ� ƚĂǀĂ�
ĕĂůĂƌĂŬ� ǇƺƌƺǇƺƔĞ�ĚĞƐƚĞŬ� ǀĞƌŵĞƐŝ� ĚŝŬŬĂƚ�
ĕĞŬƟ͘

ϴ�DĂƌƚ��ƺŶǇĂ��ŵĞŬĕŝ�<ĂĚŦŶůĂƌ�'ƺŶƺ�
ĚƺŶǇĂĚĂ� ǀĞ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ĚĞ� ĐŽƔŬƵůƵ� ďŝƌ�
ƔĞŬŝůĚĞ� ŐĞƌŝĚĞ� ŬĂůĚŦ͘� 7Ɣĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ� ďƵ� ϴ� DĂƌƚ͛ƚĂ� ŬĂĚŦŶ� ĐŝŶĂǇĞƚ-
ůĞƌŝŶĞ͕� ŬĂĚŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƔŝĚĚĞƚĞ͕� ƐĂǀĂƔ-
ůĂƌĂ͕� ĞƌŬĞŬ� ĞŐĞŵĞŶ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐƂŵƺƌƺ�
ĚƺǌĞŶŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ƐĞƐůĞƌŝŶŝ� ǇƺŬƐĞůƫůĞƌ͘ � 
�ǇůĞŵ� ǀĞ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ� ďƵŐƺŶ� ŝĕŝŶ� ƌĞĨŽƌ-
ŵŝƐƚͲĨĞŵŝŶŝƐƚ� ŚĂƌĞŬĞƟŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ĚƺǌĞŶ� ŝĕŝ� ŬĂŶĂůůĂƌĚĂ� ƚƵƚŵĂ� ĕĂďĂƐŦ� ƺǌĞ-
ƌŝŶĚĞŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƐĞ�ĚĞ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�'ĞĐĞ�zƺ-
ƌƺǇƺƔƺ͛ŶĚĞŶ�ǇĂŶƐŦǇĂŶůĂƌ�ĞǇůĞŵĞ�ŬĂƨůĂŶ�
ŬŝƚůĞůĞƌŝŶ�ďƵ�ĂŶůĂǇŦƔŦ�ĂƔŵĂ�ĞŒŝůŝŵŝŶĚĞ�Žů-
ĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘��

<ĂĚŦŶůĂƌ͕ �ϴ�DĂƌƚ͛ƚĂ�ŬĂƌĂƌůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ĂůĂŶůĂƌĂ�ĕŦŬĂƌĂŬ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďĂŚĂƌŦŶ�ŵƺũĚĞ-
ƐŝŶŝ�ǀĞƌĚŝůĞƌ͘ �^ŦƌĂ�EĞǁƌŽǌ�ǀĞ�ϭ�DĂǇŦƐ͛ƚĂ�ϴ�
DĂƌƚ͛ŦŶ� ĐŽƔŬƵƐƵǇůĂ� ĂůĂŶůĂƌŦ� ĚŽůĚƵƌŵĂǇĂ�
ŐĞůĚŝ͊�

Adana

�ĚĂŶĂ� <ĂĚŦŶ� WůĂƞŽƌŵƵ͛ŶƵŶ� ĕĂŒƌŦƐŦ�
ŝůĞ� hŒƵƌ� DƵŵĐƵ� DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ� ŵŝƟŶŐ�
ĚƺǌĞŶůĞĚŝ͘� DŝƟŶŐĚĞ� ƐĂǀĂƔĂ͕� ŬƌŝǌĞ͕� ƔŝĚ-
ĚĞƚĞ�ǀĞ�ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒĞ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌůŝŬ�ƚĂůĞďŝ�ŚĂǇ-
ŬŦƌŦůĚŦ͘�

Antalya

<ĂŶǌĂ�WĂƌŬŦ͛ŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇƺƌƺǇƺƔĞ�ŬĂ-
ĚŦŶůĂƌ�ǇƂƌĞƐĞů�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌ�ǀĞ�ĞƌďĂŶŝůĞƌŝ�ŝůĞ�
ŬĂƨůĚŦ͘

Çorum

<ĂĚĞƔ��ĂƌŦƔ�DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ�ϴ�DĂƌƚ�ŝĕŝŶ�
ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůŝŶĚŝ͘�

�ǇůĞŵĚĞ� ͞<ĂĚŦŶ͕� ǇĂƔĂŵ͕� ƂǌŐƺƌůƺŬ͕͟ �
͞zĂƔĂƐŦŶ� ŬĂĚŦŶ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦ͕͟ � ͞^ĂǀĂƔĂ�
ŚĂǇŦƌ͕ �ďĂƌŦƔ�ŚĞŵĞŶ�ƔŝŵĚŝ͟�ƐůŽŐĂŶůĂƌŦ�Ăƨů-
ĚŦ͘�

DƵŒůĂ
�ĂƚĕĂ͛ĚĂ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘��ĂƚĕĂ�

<ĞŶƚ� <ŽŶƐĞǇŝ� <ĂĚŦŶ� DĞĐůŝƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�

ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ǇƺƌƺǇƺƔ� ŝůĞ� �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�
DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ�ĞǇůĞŵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘

�ǇĚŦŶ
�ŝĚŝŵ͛ĚĞ� ϴ�DĂƌƚ��ƺŶǇĂ� �ŵĞŬĕŝ� <Ă-

ĚŦŶůĂƌ�'ƺŶƺ͛ŶĚĞ�ŝŬŝ�ĂǇƌŦ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ŬŽůƵŶ-
ĚĂŶ�<ĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĂ� ƐůŽŐĂŶůĂƌůĂ�Ǉƺƌƺ-
ǇƺƔ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘�

�ƐŬŝƔĞŚŝƌ�
ϴ�DĂƌƚ� ĞƚŬŝŶůŝŒŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ��ƐƉĂƌŬ�

�sD�ƂŶƺŶĚĞ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌ͕ ��ĚĂůĂƌ�
WŽƌƐƵŬ��ƵůǀĂƌŦ͛ŶĂ�ǇƺƌƺĚƺ͘�

zƺƌƺǇƺƔ�ƂŶĐĞƐŝ�ƉŽůŝƐ�ƐĂǀĂƔ�ŬĂƌƔŦƨ�ŝĨĂ-
ĚĞůĞƌ�ďƵůƵŶĂŶ�ĚƂǀŝǌůĞƌĞ�Ğů�ŬŽǇĚƵ͘

Hopa

,ŽƉĂ͛ĚĂ� ,ŽƉĂ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ƂŶƺŶĚĞ�
ƚŽƉůĂŶĂŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌ-

Ěŝ͘�͞bŝĚĚĞƚ͕�ǇŽŬƐƵůůƵŬ͕�ŬĂĚŦŶ�ĚƺƔŵĂŶůŦŒŦ�
ĚĞŒŝů͖�ǇĂƔĂŵĂŬ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͟�ĚŝǇĞŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�
ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉƨůĂƌ͘ �

Antakya

ϴ� DĂƌƚ� ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ� �ƺǇƺŬ� �ŶƚĂŬǇĂ�
WĂƌŬŦ͛ŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ�
͞<ƌŝǌĞ� ǀĞ� ƔŝĚĚĞƚĞ� ŬĂƌƔŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ� ŦƐ-
ƌĂƌĐŦǇŦǌ͟�ƉĂŶŬĂƌƨ�ĂĕŦůĚŦ͘�

Karabük

^ĂĨƌĂŶďŽůƵ͛ĚĂ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ϴ� DĂƌƚ�
�ƺŶǇĂ� �ŵĞŬĕŝ� <ĂĚŦŶůĂƌ� 'ƺŶƺ� ĞƚŬŝŶůŝŒŝ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ǇĂƉƨůĂƌ͘

Manisa

�ǇůĞŵĚĞ�͞DƺĐĂĚĞůĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ďŝƌůĞƔ-
Ɵƌŝƌ͕ �ŬĂĚŦŶůĂƌ�ĚƺŶǇĂǇŦ�ƂǌŐƺƌůĞƔƟƌŝƌ͟�ƉĂŶ-
ŬĂƌƨ�ĂĕŦůĚŦ͘

DĂŶŝƐĂ�<ĂĚŦŶ�WůĂƞŽƌŵƵ�ĂĚŦŶĂ�ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŶ�DĂŶŝƐĂ� bƵďĞƐŝ�
<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ��ǇƔĞ��ƵďĂǌ�ŽŬƵĚƵ͘

hƔĂŬ
<ĂĚŦŶ� DĞĐůŝƐůĞƌŝ� <ĞŶƚ� DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ�

ďŝƌ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ͘�
�ĕŦŬůĂŵĂĚĂ�͞�ŵŝŶĞ��ƵůƵƚ͛ƵŶ�͚PůŵĞŬ�

ŝƐƚĞŵŝǇŽƌƵŵ͛�ĕŦŒůŦŒŦ͕�ďƵŐƺŶ�ǇĂƔĂŵĂŬ�ŝƐ-
ƚĞǇĞŶ�ƚƺŵ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ďĂǇƌĂŒŦ�
ŽůĚƵ͟�ĚĞŶŝůĚŝ͘

Rize

&ŦŶĚŦŬůŦ͛ĚĂ�ϴ�DĂƌƚ��ƺŶǇĂ�ĞŵĞŬĕŝ�<Ă-
ĚŦŶůĂƌ�'ƺŶƺ͛ŶĚĞ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬ-
ůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉƨ͘�

<ĂĚŦŶůĂƌ� ĞǇůĞŵ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ƐĞƌŐŝ�ǀĞ�ƐƂǇůĞƔŝǇĞ�ŬĂƨůĚŦ͘

Edirne

^ŦŶŦƌĚĂ� ŐƂĕŵĞŶůĞƌ� ĞǇůĞŵ� ǇĂƉƨ͘�
�ŵĞŬĕŝůĞƌ�͞ϴ�DĂƌƚ͟�ǇĂǌŦůŦ�ŬĂƌƚŽŶůĂƌůĂ�ŬĂ-
ƉŦůĂƌŦŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚĞĚŝ͘

 QPJSNS�IºWY�GNW�^FSãSIF���2FWY
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7ƐƚĂŶďƵů
7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�'ĞĐĞ�zƺƌƺǇƺƔƺ�dĂŬƐŝŵ�Đŝ-

ǀĂƌŦŶĚĂ�ƐĂĂƚ�ϭϵ͘ϬϬ Ă͛�ĚŽŒƌƵ�ŬŝƚůĞůĞƌŝŶ�ǇĂŶ�
ǇĂŶĂ�ŐĞůŵĞƐŝǇůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�ĨĂƌŬůŦ�ŶŽŬƚĂůĂƌ-
ĚĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘� 7�<<� ǀĞ��'��bŝƔŚĂŶĞ�ŵĞƚƌŽ�
ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ͘�
�ƌĚŦŶĚĂŶ�^ŦƌĂƐĞůǀŝůĞƌ͛ĚĞ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�ŬĂĚŦŶ-
ůĂƌůĂ�ďƵůƵƔŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕƟ͘� 7�<<�
ǇƺƌƺǇƺƔ� ďŽǇƵŶĐĂ� ͞��sZ7D͟� ǇĂǌŦƐŦ� ǀĞ�
͞<ĂĚŦŶŦŶ� ŬƵƌƚƵůƵƔƵ� ƐŽƐǇĂůŝǌŵĚĞ͕͟ � ͞zĂƔĂ-
ƐŦŶ�ϴ�DĂƌƚ�ĚƺŶǇĂ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ŐƺŶƺ͟�
ǇĂǌŦůŦ�ĚƂǀŝǌůĞƌ�ƚĂƔŦĚŦ͘��'��ĚĞ�7�<<�ŝůĞ�ďŝƌ-
ůŝŬƚĞ� ŬĞŶĚŝ� ĚƂǀŝǌůĞƌŝŶŝ� ĂĕĂƌĂŬ� ǇƺƌƺǇƺƔƚĞ�
ǇĞƌŝŶŝ�ĂůĚŦ͘

dĂŬƐŝŵ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�ŬĂĚŦŶ-
ůĂƌ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůĚŝŬůĞƌŝ�ŶŽŬƚĂůĂƌĚĂŶ�7ƐƟŬ-
ůĂů��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĞ�ĚŽŒƌƵ�ǇƺƌƺĚƺ͘

dĂŬƐŝŵ� DĞǇĚĂŶŦ� ǀĞ� 'Ğǌŝ� WĂƌŬŦ͛ŶŦŶ�
ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŬŝ� ďĂƌŝŬĂƚůĂƌŦŶ� ƂŶƺŶĚĞ� ƐůŽ-
ŐĂŶůĂƌŦǇůĂ�ǇƺƌƺǇĞŶ�ŬŝƚůĞ�^ŦƌĂƐĞůǀŝůĞƌ��ĂĚ-
ĚĞƐŝ͛ŶĚĞ� ƚŽƉůĂŶĂŶůĂƌůĂ� ďƵůƵƔŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
,ĂƌďŝǇĞ� ǇƂŶƺŶĞ� ĚŽŒƌƵ� ŚĂƌĞŬĞƚĞ� ŐĞĕƟ͘�
�ŝǀĂŶ�KƚĞů͛ŝŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂŶ�'ƺŵƺƔƐƵǇƵ͛ŶĂ�
ŐĞĕŝůĚŝ͘

�ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�'Ğǌŝ�WĂƌŬŦ͛ŶŦŶ�'ƺŵƺƔƐƵ-
ǇƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƺƌƺŶĞƌĞŬ�^ŦƌĂƐĞůǀŝůĞƌ͛ĚĞŬŝ�
ŬŝƚůĞ� ŝůĞ�ďƵůƵƔƵůĚƵ͘�<ĂƌĂŬƂǇ͕ �dŽƉŚĂŶĞ�ǀĞ�
�ĞƔŝŬƚĂƔ�ŝƐƟŬĂŵĞƟŶĚĞ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�
ĚĂ�ǇƺƌƺǇƺƔůĞ�^ŦƌĂƐĞůǀŝůĞƌ͛Ğ�ŐĞůĚŝůĞƌ͘ ��^ŦƌĂ-
ƐĞůǀŝůĞƌ��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ďŝƌůĞƔĞŶ�ŬŝƚůĞ�ďƵƌĂ-
ĚĂ� ƉŽůŝƐ� ďĂƌŝŬĂƨŶĂ� ǇƺŬůĞŶĚŝ͘� dĞƌƟƉ� ŬŽ-
ŵŝƚĞƐŝŶŝŶ�<ĂƌĂŬƂǇ͛Ğ�ǇƺƌƺŶĞĐĞŒŝŶŝ�ĂŶŽŶƐ�
ĞƚŵĞƐŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ďŝƌ�ŐƌƵƉ�ŬĂĚŦŶ�ďĂƌŝŬĂƚĂ�
ǇƺŬůĞŶŵĞǇŝ� ƐƺƌĚƺƌĚƺ͘�zĞƌ�ǇĞƌ� ƚĞƌƟƉ�ŬŽ-
ŵŝƚĞƐŝ� ďĂƌŝŬĂƚĂ� ǇƺŬůĞŶĞŶ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦ� ĞŶ-
ŐĞůůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ǌŝŶĐŝƌ� ŽůƵƔƚƵƌĚƵ͘� �ĂƌŝŬĂƚĂ�
ǇƺŬůĞŶĞŶ� ŬŝƚůĞǇŝ� ƉŽůŝƐ� ŬĂůŬĂŶ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�
ǀĞ� ďŝďĞƌ� ŐĂǌŦ� ƐŦŬĂƌĂŬ� dĂŬƐŝŵ� 7ůŬǇĂƌĚŦŵ�
,ĂƐƚĂŶĞƐŝ͛ŶĞ�ĚŽŒƌƵ�ƐƺƌƺŬůĞŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔƨ͘�
�ĂƌŝŬĂƚĂ�ǇƺŬůĞŶĞŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ƉŽůŝƐ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�

ƐŽŶƌĂƐŦ�<ĂƌĂŬƂǇ͛Ğ�ǇƂŶĞůĞŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌůĂ�ďƵ-
ůƵƔŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇƺƌƺǇƺƔĞ�ŐĞĕƟ͘

�ŝƌ� ŐƌƵƉ� ŬĂĚŦŶ� ŝƐĞ� dĂŬƐŝŵ� 7ůŬǇĂƌĚŦŵ�
,ĂƐƚĂŶĞƐŝ͛ŶŝŶ�ƂŶƺŶĚĞ�ŬĂůĚŦ͘��ƵƌĂĚĂ�ŝŬŝŶ-
Đŝ� ƉŽůŝƐ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘� �Ƶ� ƐĂůĚŦƌŦ�
ƐŽŶƌĂƐŦ�zŽůĐƵůƵŬ�ŐĂǌĞƚĞƐŝ�ŵƵŚĂďŝƌŝ��ƵƐĞ�
^ƂŒƺƚůƺ� ǀĞ� ďŝƌ�ŵƵŚĂďŝƌŝŶ� ĚĞ� ŝĕŝŶĚĞ� ďƵ-
ůƵŶĚƵŒƵ�Ϯϱ�ŬŝƔŝ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦ͘

<ĂƌĂŬƂǇ� ŝƐƟŬĂŵĞƟŶĞ� ǇƺƌƺǇĞŶ� ŬŝƚůĞ�
�ŝŚĂŶŐŝƌ�ŵĞǇĚĂŶĚĂŶ�dŽƉŚĂŶĞ� ŝƐƟŬĂŵĞ-
ƟŶĞ� ŝŶĚŝ͘� <ĂƌĂŬƂǇ� ŝƐƟŬĂŵĞƟŶĚĞŬŝ� ĂŶĂ�
ĐĂĚĚĞ� ƚƌĂĮŒĞ� ŬĂƉĂƨůĂƌĂŬ�<ĂƌĂŬƂǇ� dƺŶĞů�
ŵĞǇĚĂŶŦŶĂ� ǇƺƌƺŶĚƺ͘� <ĂƌĂŬƂǇ� ŵĞǇĚĂŶĂ�
ŐĞůŝŶŵĞƐŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŬŽƌƚĞũŝŶ� ƚĂŵĂŵŦ�
ŚĞŶƺǌ� ĂůĂŶĂ� ƵůĂƔŵĂŵŦƔŬĞŶ� ƚĞƌƟƉ� ŬŽ-
ŵŝƚĞƐŝ� ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ĞǇůĞŵŝ� ƐŽŶůĂŶ-
ĚŦƌĚŦ͘� �ǇůĞŵŝŶ� ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůĚŦŒŦŶŦŶ� ĚƵǇƵ-
ƌƵůŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ�ϱϬϬ͛Ğ� ǇĂŬŦŶ� ŬĂĚŦŶ� ǀĞ�
ĞƌŬĞŬ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϭ� ƐĂĂƚ� ĚĂŚĂ� ǇŽůƵ� ƚƌĂĮŒĞ�
ŬĂƉĂƚĂƌĂŬ�ďĞŬůĞǇŝƔŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌĚƺ͘��ĞŬůĞǇŝƔ�
ďŽǇƵŶĐĂ�ŚĂůĂǇůĂƌ�ĕĞŬŝůĞƌĞŬ�ƐůŽŐĂŶůĂƌ�Ăƨů-
ĚŦ͘�ϮϮ͘ϬϬ�Őŝďŝ�ŬŝƚůĞ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ĚĂŒŦůĚŦ͘

7ǌŵŝƌ
7ǌŵŝƌ͛ĚĞŬŝ�ϴ�DĂƌƚ�ĞǇůĞŵŝ�ŝĕŝŶ�7<W�ƐĂĂƚ�

ϭϱ͘ϯϬ͛ĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ��ůƐĂŶĐĂŬ�P^zD�ƂŶƺŶ-
ĚĞ� ƚŽƉůĂŶŵĂǇĂ� ďĂƔůĂĚŦ͘� zƺƌƺǇƺƔƺŶ� ĞŶ�
ƂŶƺŶĚĞ� ͞<ƌŝǌĞ͕� ƔŝĚĚĞƚĞ͕� ƐĂǀĂƔĂ͕� ƐƂŵƺ-
ƌƺǇĞ� ŬĂƌƔŦ͕� ĞƔŝƚ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌ� ďŝƌ� ǇĂƔĂŵ� ŝĕŝŶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ďƺǇƺƚƺǇŽƌƵǌ͊͟�ƔŝĂƌůŦ�ƉĂŶŬĂƌƚ�
ƚĂƔŦŶĚŦ͘

�ĞǀƌŝŵĐŝ� dĞŬƐƟů� 7ƔĕŝůĞƌŝ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�
;��s�d�<^d7>Ϳ͕�7Ɣĕŝ��ŵĞŬĕŝ�<ĂĚŦŶ�<ŽŵŝƐ-
ǇŽŶůĂƌŦ�;7�<<Ϳ�ǀĞ��ĞǀƌŝŵĐŝ�'ĞŶĕůŝŬ��ŝƌůŝŒŝ�
;�'�Ϳ�ƐĂĂƚ�ϭϱ͘ϯϬ͛ĚĂ��ůƐĂŶĐĂŬ�'Ăƌ͛ĚĂ�ďŝƌ�
ĂƌĂǇĂ�ŐĞůĞƌĞŬ�ƚŽƉůƵ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂůĂŶĂ�ŐŝƌŝƔ�
ǇĂƉƨ͘�7�<<͕���s�d�<^d7>�ǀĞ��'�͛ŶŝŶ�ŽůƵƔ-
ƚƵƌĚƵŒƵ�ŬŽƌƚĞũĚĞ�͞�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐĂǀĂƔĂ�ǀĞ�
ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒĂ� ƐŽŶ͕͊͟ � ͞�ŽĐƵŬ� ŝƐƟƐŵĂƌŦŶĂ�
ƐŽŶ͕͊͟ �͞zĂƔĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ͕͊͟ �͞<ĂĚŦŶ�
ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ� ŚĂǇŦƌ͕͊͟ � ͞�ŝŌĞ� ƐƂŵƺƌƺǇĞ�
ƐŽŶ͕͊͟ � ͞�Ɣŝƚ� ŝƔĞ� ĞƔŝƚ� ƺĐƌĞƚ͕͊͟ � ͞7ƔƚĞŶ� Ăƚ-
ŵĂůĂƌ� ǇĂƐĂŬůĂŶƐŦŶ͕͊͟ � ͞dƺŵ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�
ŶŝƚĞůŝŬůŝ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ŬƌĞƔ͕͊͟ �͞sĂƌĚŦŬ�ǀĂƌŦǌ�ǀĂƌ�
ŽůĂĐĂŒŦǌ͕͊͟ �͞7ƔƚĞ� ͕�ĞǀĚĞ͕�ŬĂŵƉƺƐƚĞ�ƚĂĐŝǌĞ�
ŵŽďďŝŶŐĞ͕� ƐƂŵƺƌƺǇĞ� ƐŽŶ͕͊͟ � ͞<ĂĚŦŶ� Ğƌ-
ŬĞŬ�Ğů�ĞůĞ�ƂƌŐƺƚůƺ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ͕͊͟ �͞�ŝŶƐĞů͕�
ƵůƵƐĂů͕� ƐŦŶŦĨƐĂů� ƐƂŵƺƌƺǇĞ� ƐŽŶ͕͊͟ � ͞PǌŐƺƌ-
ůƺŬ� ĞƔŝƚůŝŬ� ƐŽƐǇĂůŝǌŵĚĞ͟� ǇĂǌŦůŦ� ĚƂǀŝǌůĞƌ�

ƚĂƔŦŶĚŦ͘�zƺƌƺǇƺƔ�ďŽǇƵŶĐĂ�ƐŦŬ�ƐŦŬ�͞zĂƔĂƐŦŶ�
ϴ�DĂƌƚ� �ƺŶǇĂ� �ŵĞŬĕŝ� <ĂĚŦŶůĂƌ� 'ƺŶƺ͕͊͟ �
͞PǌŐƺƌůƺŬ� ĞƔŝƚůŝŬ� ƐŽƐǇĂůŝǌŵĚĞ͕͟ � ͞<ĂĚŦŶ�
ŽůŵĂĚĂŶ�ĚĞǀƌŝŵ�ŽůŵĂǌ͕�ĚĞǀƌŝŵ�ŽůŵĂĚĂŶ�
ŬĂĚŦŶ� ŬƵƌƚƵůŵĂǌ͕͊͟ � ͞bŝĚĚĞƚĞ͕� ďĂƐŬŦǇĂ͕�
ƚĂĐŝǌĞ� ƐŽŶ͕͊͟ � ͞7ŶƐĂŶĐĂ� ďŝƌ� ǇĂƔĂŵ� ƐŽƐǇĂ-
ůŝǌŵĚĞ͕͊͟ �͞^ĂǀĂƔĂ�ĚĞŒŝů�ĞŵĞŬĕŝǇĞ�ďƺƚĕĞ͊͟�
ƐůŽŐĂŶůĂƌŦ�ĂƨůĚŦ͘

P^zD� ƂŶƺŶĚĞ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� ŬŝƚůĞ� ƐĂĂƚ�
ϭϲ͘ϯϬ͛ĚĂ� ǇƺƌƺǇƺƔĞ� ŐĞĕƟ͘� dƺƌŬĂŶ� ^ĂǇůĂŶ�
<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ�ƂŶƺŶĞ�ǀĂƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŽŬƵŶĚƵ͘�7<W�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĂǌŦƌ-
ůĂŶĂŶ�ďĂƐŦŶ�ŵĞƚŶŝ�ŝůŬ�ƂŶĐĞ�dƺƌŬĕĞ͕�ĂƌĚŦŶ-
ĚĂŶ�<ƺƌƚĕĞ�ŽŬƵŶĚƵ͘�

�ĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŵƺǌŝŬ�
ĚŝŶůĞƟƐŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͕�ŚĂůĂǇůĂƌ�ĕĞŬŝůĚŝ͘�
ϴ� DĂƌƚ� ĞǇůĞŵŝŶŝŶ� ƐŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ŝƐĞ� ϱϬ�
ŬĂĚŦŶŦŶ� ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ� ĚĂŶƐ� ŐƂƐƚĞƌŝƐŝ� ŽůĚƵ͘�
'ƂƐƚĞƌŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ĞǇůĞŵ�ďŝƟƌŝůĚŝ͘

Ankara

�ŶŬĂƌĂ� <ĂĚŦŶ� WůĂƞŽƌŵƵ͛ŶƵŶ� ĕĂŒƌŦ-
ƐŦǇůĂ� ďŝƌ� ĂƌĂǇĂ� ŐĞůĞŶ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ǇƺƌƺǇƺƔ�
ŝĕŝŶ� <ŽůĞũ͛ĚĞ� ƚŽƉůĂŶĚŦ͘� � WŽůŝƐŝŶ� ǇŽůƵ� ŬĂ-
ƉĂƚŵĂƐŦ�ǀĞ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ŐƺǌĞƌŐąŚ�ĚĂǇĂƚŵĂ-
ƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬŝƚůĞ�ĂůĂŶĚĂŶ�ĂǇƌŦůŵĂĚŦ�ǀĞ�ƉŽůŝƐ�
ĞŶŐĞůŝŶŝ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ� Ğƫ͘� �ƌĚŦŶĚĂŶ� ďĂƌŝŬĂƚ�
ŬĂůĚŦƌŦůĚŦ͘

�ƵŶƵŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ǇƺƌƺǇƺƔĞ� ŐĞĕĞŶ� ŬĂ-
ĚŦŶůĂƌ�ŝůĞƌŝĚĞ�ƚĞŬƌĂƌ�ďĂƌŝŬĂƚůĂƌůĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨ�
ĨĂŬĂƚ�ƚƺŵ�ĞŶŐĞůůĞŵĞůĞƌĞ�ƌĂŒŵĞŶ�^ĂŬĂƌ-
ǇĂ��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĞ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘

�ƵƌĂĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŵƺǌŝŬ� ĚŝŶůĞƟƐŝ� ŝůĞ� ĞǇůĞŵ� ƐŽŶ-
ůĂŶĚŦƌŦůĚŦ͘� dŽƉůĂŶŵĂ͕� ǇƺƌƺǇƺƔ� ǀĞ� ĂůĂŶĂ�
ŐĞĕŝƔ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ǇŽŒƵŶ�ƉŽůŝƐ�ďĂƐ-
ŬŦƐŦŶĂ�ǀĞ�ƚĂĐŝǌŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ϴ�DĂƌƚ�ĞǇůĞŵŝ�
ĐŽƔŬƵ�ŝůĞ�ŐĞĕƟ͘�

�ŬƔĂŵ� ƐĂĂƚ� ϮϬ͘ϬϬ͛ĚĞ� ŝƐĞ� &ĞŵŝŶŝƐƚ�
'ĞĐĞ�zƺƌƺǇƺƔƺ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
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Bursa

�ƵƌƐĂ�<ĂĚŦŶ�WůĂƞŽƌŵƵ͛ŶƵŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�
ϴ�DĂƌƚ�ĞǇůĞŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘�&ŽŵĂƌĂ�DĞǇ-
ĚĂŶŦ͛ŶĚĂ� ƚŽƉůĂŶŵĂŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� <ĞŶƚ�
DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĂ�ĚŽŒƌƵ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ-
ƌŝůĚŝ͘

�ǇůĞŵĚĞ͕� ͞�Ɣŝƚ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌ� ǇĂƔĂŵĂŬ�
ŝƐƟǇŽƌƵǌ͊͟� ǀĞ� ͞dĂĐŝǌĞ͕� ƚĞĐĂǀƺǌĞ͕� ŬĂĚŦŶ�
ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ͕� ĕŽĐƵŬ� ŝƐƟƐŵĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ�
ďƵƌĂĚĂǇŦǌ͊͟� ƔŝĂƌůŦ� ƉĂŶŬĂƌƚ� ƚĂƔŦŶŦƌŬĞŶ͕�
͞:ŝŶ͕� ũŝǇĂŶ� ĂǌĂĚŝ͕͊͟ � ͞<ĂĚŦŶůĂƌ� ǇƺƌƺǇŽƌ͕ �
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ďƺǇƺǇŽƌ͕͊͟ � ͞zĂƔĂƐŦŶ� ϴ� DĂƌƚ͕�
ǇĂƔĂƐŦŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ͕͊͟ � ͞zĂƔĂƐŦŶ� ŬĂĚŦŶ�
ĚĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦ͊͟�ƐůŽŐĂŶůĂƌŦ�ĂƨůĚŦ͘

<ĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ��ƵƌƐĂ�<ĂĚŦŶ�WůĂƚ-

ĨŽƌŵƵ� ĂĚŦŶĂ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ŽŬƵŶĚƵ͘�
�ĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕� ϴ� DĂƌƚ͛ŦŶ� ƚĂƌŝŚŝ� ĂŬƚĂƌŦůĚŦ͘�
<ŽŶƵƔŵĂĚĂ�ĂǇƌŦĐĂ͕�ƐĂǀĂƔŦŶ�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ŬƌŝǌŝŶ�ĞŶ�ǇĂŬŦĐŦ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ǇĂ-
ƔĂĚŦŒŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŝůĚŝ͘���ĕŦŬůĂŵĂŶŦŶ�Ăƌ-
ĚŦŶĚĂŶ�WĂŶĂǇŦƌ��ĞŵĞǀŝ�<ĂĚŦŶ�<ŽůůĂƌŦ͛ŶŦŶ�
ƟǇĂƚƌŽ�ŽǇƵŶƵŶƵŶ�ƐĞƌŐŝůĞŶĚŝŒŝ�ĞǇůĞŵ�ŚĂ-
ůĂǇůĂƌůĂ�ƐŽŶ�ďƵůĚƵ͘

Kocaeli

<ŽĐĂĞůŝ� <ĂĚŦŶ� WůĂƞŽƌŵƵ͛ŶƵŶ� ĕĂŒƌŦƐŦ�

ŝůĞ� ƐĂĂƚ� ϭϳ͘ϬϬ͛ĚĞ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� zƺƌƺǇƺƔ� zŽůƵ�
�ĞůĞĚŝǇĞ�7ƔŚĂŶŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůĚŝ͘�
zƺƌƺǇƺƔƚĞ�͞<ƌŝǌĞ�ǀĞ�ƔŝĚĚĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ� ŝƐǇĂŶ-
ĚĂ�ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ĂǇĂŬƚĂǇŦǌ͊͟�ƉĂŶŬĂƌƨ�ǀĞ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ĚƂǀŝǌůĞƌ�ƚĂƔŦŶĚŦ͘

7ŶƐĂŶ� ,ĂŬůĂƌŦ� WĂƌŬŦ͛ŶĂ� ŐĞůŝŶĚŝŒŝŶĚĞ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘��ĕŦŬůĂŵĂǇŦ�
<ŽĐĂĞůŝ�<ĂĚŦŶ�WůĂƞŽƌŵƵ�ĂĚŦŶĂ�^ŝďĞů�zŦů-
ŵĂǌ�ŽŬƵĚƵ͘�

ϴ�DĂƌƚ͛Ŧ� ǇĂƌĂƚĂŶ�ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŵƺ-

ĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ĂŶůĂƨůĚŦŒŦ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕� dƺƌ-
ŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŬĂĚŦŶ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ĚƂŶƺŬ�ŚĂŬ�ŐĂƐƉůĂƌŦ�
ǀĞ� ŐĞƌŝĐŝ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ͕� ŬĂĚŦŶ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ-
ŶŝŶ�ŐĞůĚŝŒŝ�ďŽǇƵƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚƵƌƵůĚƵ͘�Dƺ-
ĐĂĚĞůĞ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂ͕�͞ zĂƔĂƐŦŶ�
ϴ�DĂƌƚ͕�ǇĂƔĂƐŦŶ�ŬĂĚŦŶ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦ͊͟�ĚĞ-
ŶŝůĞƌĞŬ�ƐŽŶĂ�ĞƌĚŝ͘

^ŦŶŦĨ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ� ϴ�DĂƌƚ� ŐƺŶƺ�ŵƺ-
ĐĂĚĞůĞ� ĕĂŒƌŦůĂƌŦŶŦ� ƚĂƔŦŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ� Ğƫ͘�
7�<<͛ŶŝŶ� ͞PǌŐƺƌůƺŬ͕� ĞƔŝƚůŝŬ͕� ŝŶƐĂŶĐĂ� ďŝƌ�
ǇĂƔĂŵ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ͊͟�ƔŝĂƌůŦ�ƐƟĐŬĞƌůĂ-
ƌŦ�ĚƵƌĂŬůĂƌĂ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�7�<<͛ŶŝŶ�ϴ�DĂƌƚ�ďŝů-
ĚŝƌŝƐŝ�ǀĞ�ďƌŽƔƺƌƺ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�
ƵůĂƔƨƌŦůĚŦ͘

0.?.1�'&>7&0���':78&�04(&*1â
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�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ� ͞�ŝƌĞŶŝƔŝ� ƂƌŐƺƚůƺǇŽƌ͕ �
ƂǌŐƺƌůƺŒĞ�ǇƺƌƺǇŽƌƵǌ͟�ƔŝĂƌŦǇůĂ�ŵŝƟŶŐ�ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘� ϴ�DĂƌƚ� ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ��ŝǇĂƌďĂ-
ŬŦƌ� 7ƐƚĂƐǇŽŶ�DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞĐĞŬ�
ŵŝƟŶŐ�ƂŶĐĞƐŝ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ĕŦŬĂŶ�ƚƺŵ�ƐŽŬĂŬ�
ǀĞ�ĐĂĚĚĞůĞƌ�ƉŽůŝƐ�ďĂƌŝǇĞƌůĞƌŝǇůĞ�ŬĂƉĂƨůĚŦ͘

�ƌŬĞŶ� ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�ŵŝƟŶŐ� ĂůĂŶŦŶĂ� ǇĞƟ-
ƔĞŶ� DĂƌĚŝŶ͕� �ĞƌŝŬ͕� EƵƐĂǇďŝŶ͕� <ŦǌŦůƚĞƉĞ�
ǀĞ�hƌĨĂůŦ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ŬĞŶĚŝ�ǇƂƌĞůĞƌŝŶĞ�ŚĂƐ�ŬŦ-
ǇĂĨĞƚůĞƌŝǇůĞ�ĂůĂŶĂ�ŐŝƌŝƔ� ǇĂƉƨůĂƌ͘ �<ĂĚŦŶůĂƌ�
ƐŦŬ�ƐŦŬ�͞ <ĂĚŦŶ�ǇĂƔĂŵ�ƂǌŐƺƌůƺŬ͕͟ �͞ 7ƚĂĂƚ�ǇŽŬ�
ĚŝƌĞŶŝƔ�ǀĂƌ͕͟ �͞:ŝŶ� ũŝǇĂŶ�ĂǌĂĚŝ͕͟ �͞�Ğ�ƐĞƌŽŬ�
ũŝǇĂŶ�ŶĂďĞ͕͟ �͞^ƵƐŵĂ�ŚĂǇŬŦƌ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ǀĂƌ-
ĚŦƌ͕͟ � ͞<ĂĚŦŶƐŦǌ� ǇĂƔĂŵŦ� ďĂƔŦŶŦǌĂ� ǇŦŬĂƌŦǌ͟�
ƐůŽŐĂŶůĂƌŦ�Ăƴ͘

'ĞǀƌĂŶ� �ĂĚĚĞƐŝ� WƌĞƐƟũ�KƚĞů� ƂŶƺŶĚĞ�
ďŝƌ� ĂƌĂǇĂ� ŐĞůĞŶ� �ŝĐůĞ� �ŵĞĚ� <ĂĚŦŶ� WůĂƚ-
ĨŽƌŵƵ� ;��<WͿ� ƺǇĞůĞƌŝ͕� <ĂŵƵ� �ŵĞŬĕŝůĞ-
ƌŝ� ^ĞŶĚŝŬĂůĂƌŦ� <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ� ;<�^<Ϳ�
<ĂĚŦŶ� DĞĐůŝƐŝ� ƺǇĞůĞƌŝ͕� d:�� ĂŬƟǀŝƐƚůĞƌŝ͕�
�ǌŝůĞŶůĞƌŝŶ� ^ŽƐǇĂůŝƐƚ� WĂƌƟƐŝ� ;�^WͿ� ƺǇĞůĞ-
ƌŝ͕� ,�W�'ĞŶĕ� <ĂĚŦŶ�DĞĐůŝƐŝ͕� ,�W� <ĂĚŦŶ�
DĞĐůŝƐŝ͕� �ĂƌŦƔ� �ŶŶĞůĞƌŝ� DĞĐůŝƐŝ� ǀĞ� ĕŽŬ�
ƐĂǇŦĚĂ�ŬĂĚŦŶ�ǇƂƌĞƐĞů�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝǇůĞ�͞^ƂǇ-
ůĞǇĞĐĞŬ� ƐƂǌƺŵƺǌ� ĚĞŒŝƔƟƌĞĐĞŬ� ŐƺĐƺŵƺǌ�
ǀĂƌ͟� ǀĞ� ͞�ŝũŝ� ϴ��ĚĂƌĞ͟� ǇĂǌŦůŦ� ƉĂŶŬĂƌƚůĂƌ-
ůĂ� ǇƺƌƺǇƺƔĞ�ŐĞĕƟ͘�<ĂĚŦŶůĂƌ�ƉĂŶŬĂƌƚůĂƌŦŶ�
ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ŬĂǇǇŦŵ�ĂƚĂŶĂŶ�ǀĞ�ƚƵ-
ƚƵŬůƵ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĂĚŦŶ�ĞƔďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĨŽ-
ƚŽŒƌĂŇĂƌŦ�ƚĂƔŦĚŦ͘�

�ǇůĞŵŝŶ� ƐŽŶƵŶĚĂ� D�� DƵǌŝŬ� <ĂĚŦŶ�
'ƌƵďƵ͛ŶƵŶ�ƐĞƐůĞŶĚŝƌĚŝŒŝ� ƔĂƌŬŦůĂƌ�ĞƔůŝŒŝŶ-
ĚĞ�ŚĂůĂǇůĂƌ�ĕĞŬŝůĚŝ͘

bŦƌŶĂŬ͛ƚĂ� ͞�ŝƌĞŶŝƔŝ� ƂƌŐƺƚůƺǇŽƌƵǌ͕�
ƂǌŐƺƌůƺŒĞ� ǇƺƌƺǇŽƌƵǌ͟� ƔŝĂƌŦǇůĂ� ^ŝůŽƉŝ͛ĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ŵŝƟŶŐ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ǌŦůŐŦƚůĂƌŦ�ǀĞ�ŚĂ-
ůĂǇůĂƌŦ� ŝůĞ�ďĂƔůĂĚŦ͘�<ĂĚŦŶůĂƌ�ǇƂƌĞƐĞů�ŬŦǇĂ-
ĨĞƚůĞƌŝ�ŝůĞ�ŵŝƟŶŐ�ĂůĂŶŦŶŦ�ƌĞŶŬůĞƌĞ�ďƺƌƺĚƺ͘

DŝƟŶŐĞ�͞�ŽĐƵŒĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƚĂĐŝǌ�ǀĞ�ƚĞ-
ĐĂǀƺǌůĞƌŝŶ�ĂŁ�ŽůŵĂǌ͟�ǀĞ�͞:ŝŶ�ŶĞ�ďĂƌ�Ğ�ŬĞ-
ĚŬĂƌĞ�ůŝ�ũŝǇĂŶĞ�ƐĞƌĚĂƌ�Ğ͛�;<ĂĚŦŶ�ǇƺŬ�ĚĞŒŝů�

ĞŵĞŬƚĂƌ�ǀĞ�ǇĂƔĂŵĚĂ�ƂŶĐƺĚƺƌͿ�ƉĂŶŬĂƌƚ-
ůĂƌŦŶŦŶ�ĂƐŦůĚŦŒŦ�ĂůĂŶĂ�ŐŝƌŝƔůĞƌĚĞŬŝ�ƉŽůŝƐ�Ăď-
ůƵŬĂƐŦ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬƟ͘�

Batman͛ĚĂ� �ĂƚŵĂŶ� <ƺůƚƺƌ� DĂŚĂůůĞ-
Ɛŝ͛ŶĚĞ� ƐĂǇŐŦ� ĚƵƌƵƔƵǇůĂ� ďĂƔůĂǇĂŶ�ŵŝƟŶŐ-
ĚĞ� ,�W� �ŒƌŦ� DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ� �ŝůĂŶ� �ŝƌĂǇĞƚ�
dĂƔĚĞŵŝƌ�ŬŽŶƵƔƚƵ͘�dĂƔĚĞŵŝƌ͛ŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
�ĂƌŦƔ��ŶŶĞƐŝ�DƵŚƐŝŶĞ�<ŦŶĂŬ͕��ĂƚŵĂŶ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞ� �ƔďĂƔŬĂŶŦ� ^ŽŶŐƺů� <ŽƌŬŵĂǌ͕� ��W�
�Ɣ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ�^ĂůŝŚĂ��ǇĚĞŶŝǌ�ŬŽŶƵƔ-
ƚƵ͘�DŝƟŶŐ͕� ƐĂŶĂƚĕŦ�ZƵŬĞŶ�zŦůŵĂǌ͛ŦŶ� ƐĞƐ-
ůĞŶĚŝƌĚŝŒŝ� ƔĂƌŬŦůĂƌ� ĞƔůŝŒŝŶĚĞ� ĕĞŬŝůĞŶ� ŚĂ-
ůĂǇůĂƌ�ŝůĞ�ƐŽŶĂ�ĞƌĚŝ͘

Van͛ĚĂ� ͞�ŝƌĞŶŝƔŝ� ƂƌŐƺƚůƺǇŽƌ͕ � ƂǌŐƺƌ-
ůƺŒĞ� ǇƺƌƺǇŽƌƵǌ͟� ƔŝĂƌŦǇůĂ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�
ƔƂůĞŶĞ� ǇƺǌůĞƌĐĞ� ŬĂĚŦŶ͕� ƵůƵƐĂů� ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝ�
ǀĞ�ƐůŽŐĂŶůĂƌŦǇůĂ�ŬĂƨůĚŦ͘�sŝůůĂ�WĂƌŬ��ƺŒƺŶ�
^ĂůŽŶƵ͛ŶĚĂ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ƔƂůĞŶĞ� ͞:ŝŶĞŶ�
ĐŝǁĂŶ� ƟƌƐĂ� ĨĂƔŠǌŵġ� ƉġƔĞŶŐĂ� ďĞƌǆǁĞ-
ĚĂŶġ� ŶĞ͕͟ � ͞^ĂǀĂƔĂŶ� ŬĂĚŦŶ� ƂǌŐƺƌůĞƔŝƌ͕ �
ƂǌŐƺƌůĞƔĞŶ� ŬĂĚŦŶ� ŐƺǌĞůůĞƔŝƌ͕ � ŐƺǌĞůůĞƔĞŶ�
ŬĂĚŦŶ�ƐĞǀŝůŝƌ͕͟ �͞�ŵ�Ěŝ�ĂǌĂĚŠǇġ�ĚĞ�ďŝ�ŝƐƌĂƌ�
Ěŝ� ƚĞŬŽƔŠŶġ� ĚĞ� ďŝ� ďŝƌǇĂƌŝŶ͕͟ � ͞PǌŐƺƌůƺŬƚĞ�
ŦƐƌĂƌůŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ�ŬĂƌĂƌůŦǇŦǌ͟�ǀĞ�͞�ŝƌĞŶŝ-

Ɣŝ�ƂƌŐƺƚůƺǇŽƌ�ƂǌŐƺƌůƺŒĞ�ǇƺƌƺǇŽƌƵǌ͟�ƉĂŶ-
ŬĂƌƚůĂƌŦ�ĂƐŦůĚŦ͘

�ĞŬŝůĞŶ� ŚĂůĂǇůĂƌŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ͞�ĞƌǆĂ�
bŽƌĞƔġ͟�ŵĂƌƔŦŶŦŶ�ŽŬƵŶĚƵŒƵ͕�ďŝƌ�ĚĂŬŝŬĂůŦŬ�
ƐĂǇŐŦ�ĚƵƌƵƔƵǇůĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ƔƂůĞŶĚĞ͕�ƚĞƌƟƉ�
ŬŽŵŝƚĞƐŝ�ĂĚŦŶĂ�,�W�dƵƔďĂ�7ůĕĞ��ƔďĂƔŬĂŶŦ�
�ĚŝďĞ��ĂďƵƌ� ŬŽŶƵƔƚƵ͘� <ŽŶƵƔŵĂůĂƌŦŶ� Ăƌ-
ĚŦŶĚĂŶ͕�<ŽŵĂ�^Žƌ�:ŝǇĂŶ�ƐĂŚŶĞ�ĂůĚŦ͘

Antep͛ƚĞ�<ŦƌŬĂǇĂŬ�WĂƌŬŦ͛ŶĚĂ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�
ŐĞůĞŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌ͕ �ĞƌďĂŶĞůĞƌŝǇůĞ͕�ƌĞŶŬůĞƌŝǇůĞ�
ǀĞ�ƔĂƌŬŦůĂƌŦǇůĂ�ĂůĂŶĚĂ�ďƵůƵƔƚƵ͘��ŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�
Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ƂƌŐƺƚƺ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐĞƚĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�
ǀĞ��ĞƵŐŵĂĚŝ�>'�d7н�ƂƌŐƺƚƺŶƺŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�
ŽŶůĂƌĐĂ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůĚŝŒŝ�ĂůĂŶĚĂ͕�
ĕŽĐƵŬůĂƌ͕ � ͞�ŝŶƐĞů� ŝƐƟƐŵĂƌŦŶ� ĂŁ� ŽůŵĂǌ͟�
ƉĂŶŬĂƌƨ� ŝůĞ� ǇĞƌŝŶŝ� ĂůĚŦ͘� ͞�ƌ� ĚĞŒŝůŝǌ͕� ǌĂƌ�
ĚĞŒŝůŝǌ͕� ŵĂů� ĚĞŒŝůŝǌ͕͟ � ͞�ŝƩĞŶ� ĂĕůŦŬƚĂŶ͕�
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƺƐƺŶĚĞŶ� ďĞƚĞƌƐŝŶ� ĂƚĂĞƌŬŝů͟� ǀĞ�
͞dĂĐŝǌĐŝŶŝŶ͕� ƚĞĐĂǀƺǌĐƺŶƺŶ� ĚƺƔ� ƉĞƔŝŶĞ͟�
ĚƂǀŝǌůĞƌŝŶŝ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ĞƌďĂŶĞůĞƌ�ĞƔ-
ůŝŒŝŶĚĞ�ŚĂůĂǇ�ĕĞŬƟ͘

Mardin͛ŝŶ� <ŦǌŦůƚĞƉĞ� ŝůĕĞƐŝŶĚĞ� ,�W͕ �
d:��ǀĞ�bĂŚŵĞƌĂŶ�<ĂĚŦŶ�WůĂƞŽƌŵƵ�ƂŶĐƺ-
ůƺŒƺŶĚĞ� ƔƂůĞŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘�,�W�DĂƌĚŝŶ�

ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝ��ďƌƵ�'ƺŶĂǇ�ǀĞ�WĞƌŽ��ƺŶ-
ĚĂƌ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ�ďŝŶůĞƌĐĞ� ŬĂĚŦŶŦŶ� ŬĂƨůĚŦŒŦ�
ƉƌŽŐƌĂŵĚĂ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ǇƂƌĞƐĞů� ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝ�
ŝůĞ�ĂůĂŶŦ�ƌĞŶŬ�ĐƺŵďƺƔƺŶĞ�ĕĞǀŝƌĚŝ͘��ůůĞƌŝŶ-
ĚĞ�ĚŽŒĂ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶĂ�
ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬĞŶ� ĚƂǀŝǌůĞƌŝŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� ƉŽůŝƐ�
ƔŝĚĚĞƟ�ƐŽŶƵĐƵ�ǀĞ�ƐŽŬĂŒĂ�ĕŦŬŵĂ�ǇĂƐĂŬůĂƌŦ�
ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŝƐŝŵůĞ-
ƌŝŶŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ĚƂǀŝǌůĞƌ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌ͕ �
ƐĂĂƚůĞƌĐĞ�ŚĂůĂǇ�ĕĞŬƟ͘�

bŦƌŶĂŬ� ^ŝůŽƉŝ͛ĚĞ� d:�� ǀĞ� ,�W� <ĂĚŦŶ�
DĞĐůŝƐŝ� ƂŶĐƺůƺŒƺŶĚĞ� ͞�ŝƌĞŶŝƔŝ� ƂƌŐƺƚůƺ-
ǇŽƌƵǌ͕�ƂǌŐƺƌůƺŒĞ�ǇƺƌƺǇŽƌƵǌ͟�ƔŝĂƌŦǇůĂ�ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ŵŝƟŶŐĚĞ�ƐĂǇŐŦ�ĚƵƌƵƔƵŶĚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ���dŝƉŝ�<ĂĚŦŶ�<ĂƉĂůŦ�,Ă-
ƉŝƐŚĂŶĞƐŝ�ǀĞ�<ĂŶĚŦƌĂ�&�dŝƉŝ�<ĂƉĂůŦ�,ĂƉŝƐ-
ŚĂŶĞƐŝ͛ŶĚĞŶ� ŬĂĚŦŶ� ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦŶ� ŐƂŶĚĞƌ-
ĚŝŒŝ� ŵĞŬƚƵƉůĂƌ� ,�W� bŦƌŶĂŬ� 7ů� zƂŶĞƟĐŝƐŝ�
�ŽǌĂŶ��ŬƐƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽŬƵŶĚƵ͘�͞:ŝŶ�:ŝǇĂŶ�
�ǌĂĚŝ͟�ƐůŽŐĂŶůĂƌŦ�ĞƔůŝŒŝŶĚĞ�ƐŽŶĂ�ĞƌĞŶ�ŬŽ-
ŶƵƔŵĂůĂƌŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƐĂŶĂƚĕŦ�EƵƌĐĂŶ��Ğ-
ŒŝƌŵĞŶĐŝ�ƐĂŚŶĞǇĞ�ĕŦŬƨ͘

Dersim’ĚĞ� <ĂĚŦŶ� WůĂƞŽƌŵƵ͕� ^ĂŶĂƚ�
^ŽŬĂŒŦ͛ŶĚĂ� ǇƺƌƺǇƺƔ� ĚƺǌĞŶůĞĚŝ͘� ZĞŶŐĂ-
ƌĞŶŬ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝǇůĞ�^ĞǇŝƚ�ZŦǌĂ�
DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ� ďŝƌ� ĂƌĂǇĂ� ŐĞůĞŶ� ŬĂĚŦŶůĂƌ͕ �
͞<ƌŝǌĞ͕� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĂ� ǀĞ� ƔŝĚĚĞƚĞ� ŬĂƌƔŦ� ǇĂ-
ƔĂŵ�ŝĕŝŶ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ͕�ĞƔŝƚůŝŬ� ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ďƺǇƺƚĞůŝŵ͟�ǇĂǌŦůŦ�ƉĂŶŬĂƌƚ�ƚĂƔŦĚŦ͘�

͞�ŝŶƐŝǇĞƚ� ďĞĚĞŶĚĞ� ĚĞŒŝů� ďĞǇĂŶĚĂ͕͟ �
͞&ĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂŶ� ƐŽŬĂŬůĂƌĂ� ǌĂĨĞƌŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌ�
ŐĞƟƌĞĐĞŬ͟�ǀĞ�ŬĂǇŦƉ�DƵŶǌƵƌ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�
ƂŒƌĞŶĐŝƐŝ�'ƺůŝƐƚĂŶ��ŽŬƵ͛ŶƵŶ�ĨŽƚŽŒƌĂķŶŦŶ�
ŽůĚƵŒƵ�͞'ƺůŝƐƚĂŶ��ŽŬƵ�ŶĞƌĞĚĞ͟�ǇĂǌŦůŦ�ĚƂ-
ǀŝǌůĞƌ�ƚĂƔŦŶĚŦ͘�

͞zĂƔĂƐŦŶ� ŬĂĚŦŶ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦ͕͟ � ͞:ŝŶ� ũŝ-
ǇĂŶ� ĂǌĂĚŠ͟� ƐůŽŐĂŶůĂƌŦ� ĂƨůĚŦ͘� �ĂƐŦŶ� ĂĕŦŬ-
ůĂŵĂƐŦŶŦ� ƉůĂƞŽƌŵ� ĂĚŦŶĂ� �ĂŒůĂ� zŽůĂƔĂŶ�
ŽŬƵĚƵ͘� DĞƚŶŝŶ� ŽŬƵŶŵĂƐŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ�ĚĂǀƵů�ǀĞ�ĞƌďĂŶĞůĞƌ�ĞƔůŝŒŝŶĚĞ�ŚĂ-
ůĂǇ�ĕĞŬƟ͘

7Ɣĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ŬĞŶƚ� ŵĞǇĚĂŶŦŶĂ�
ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ǇƺƌƺǇƺƔ� ǀĞ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂ-
ƐŦǇůĂ� �ƺŶǇĂ� �ŵĞŬĕŝ� <ĂĚŦŶůĂƌ� 'ƺŶƺ͛Ŷƺ�
ŬƵƚůĂĚŦ͘

<ĂǇƐĞƌŝ͛ĚĞ�ϴ�DĂƌƚ��ƺŶǇĂ��ŵĞŬĕŝ�<Ă-
ĚŦŶůĂƌ�'ƺŶƺ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ǀĞ�ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

7Ɣĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� <ĂǇƐĞƌŝ� &ŽƌƵŵ�
ƂŶƺŶĚĞ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůĚŝ͘�<ĞŶƚ�ŵĞǇĚĂŶŦŶĂ�
ǇƺƌƺǇƺƔ� ƐĂĂƚ� ϭϯ͘ϬϬ͛ƚĞ� ďĂƔůĂĚŦ͘� zĂŬůĂƔŦŬ�
ϯϬϬ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝ� ŚĞƉ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ƔŝĂƌůĂƌ�
ŚĂǇŬŦƌĂƌĂŬ͕� ƚƺƌŬƺůĞƌ� ƐƂǇůĞǇĞƌĞŬ� ŬĞŶƚ�
ŵĞǇĚĂŶŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ǇƺƌƺĚƺůĞƌ͘ �

<ĞŶƚ� ŵĞǇĚĂŶŦŶĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�

ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦ� ϲ� ŝƔĕŝͲĞŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶ�
ŽŬƵĚƵ͘� � ϴ� DĂƌƚ͛ŦŶ� ƚĂƌŝŚƐĞů� ƚĞŵĞůůĞƌŝŶĞ�
ĚĞŒŝŶŝůĞŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͖�ĚƺƔƺŬ�ƺĐƌĞƚůĞ͕�ŝŶ-
ƐĂŶůŦŬ� ĚŦƔŦ� ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ� ĕĂůŦƔŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ�
ďŦƌĂŬŦůĂŶ�ǀĞ�ďƵŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚĞŶ�
ŬĂĚŦŶůĂƌĂ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ǇĂŶŦƨŶŦŶ� ŬĂƚůŝĂŵ�
ŽůĚƵŒƵ�ŚĂƨƌůĂƨůĚŦ�ǀĞ�͞�ƵŐƺŶ�ĚĞ� ŝƔĕŝ�ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ͕� ƐŽŬĂŬůĂƌ-
ĚĂ�ŬĂƚůĞĚŝůŝǇŽƌ͟�ĚĞŶŝůĚŝ͘�

�Ɣŝƚ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƔĂƌƚůĂƌŦ͕� ĕĂůŦƔĂŶ� ŬĂĚŦŶ-

ůĂƌĂ� ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ŬƌĞƔ͕� ŬĂĚŦŶ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ƐŽŶĂ� ĞƌĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ĐŝŶƐŝǇĞƚĕŝ� ĞŒŝƟŵ� ĂŶ-
ůĂǇŦƔŦŶŦŶ� ďŝƟƌŝůŵĞƐŝ� Őŝďŝ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ĚŝůĞ�
ŐĞƟƌŝůĚŝŒŝ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕�ƔŝĚĚĞƟŶ�ŬĂǇŶĂŒŦ-
ŶŦŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ�ŽůĚƵŒƵ�ǀƵƌŐƵůĂŶĚŦ͘��ĕŦŬ-
ůĂŵĂŶŦŶ�ƐŽŶ�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ�ŚĞƉ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŵĂƌƔůĂƌ�ƐƂǇůĞĚŝůĞƌ͘

<ĂǇƐĞƌŝ� 7Ɣĕŝ� �ŝƌůŝŒŝ� ͞<ĂĚŦŶ� ĞƌŬĞŬ� ĞůĞ-
ůĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ͕� <ĂĚŦŶ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ�
ƐŽŶ͕� zĂƔĂƐŦŶ� ϴ�DĂƌƚ��ƺŶǇĂ� �ŵĞŬĕŝ� <Ă-

ĚŦŶůĂƌ� 'ƺŶƺ͕� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƐĂǀĂƔĂ͕� ŬĂƉŝ-
ƚĂůŝƐƚ� ƐƂŵƺƌƺǇĞ� ƐŽŶ͊͟� ƔŝĂƌůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂǌŦůŦ�
ŽůĚƵŒƵ� ĚƂǀŝǌůĞƌůĞ� ĞǇůĞŵĚĞ� ǇĞƌ� ĂůĚŦ͘� 
��^W�ŝƐĞ�͞<ĂĚŦŶ�ŽůŵĂĚĂŶ�ĚĞǀƌŝŵ�ŽůŵĂǌ͕�
ĚĞǀƌŝŵ�ŽůŵĂĚĂŶ� ŬĂĚŦŶ� ŬƵƌƚƵůŵĂǌ͊� �ŝŶ-
ƐĞů͕�ƵůƵƐĂů͕� ƐŦŶŦĨƐĂů� ƐƂŵƺƌƺǇĞ�ƐŽŶ͟�ƔŝĂƌ-
ůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂǌŦůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ĚƂǀŝǌůĞƌ�ƚĂƔŦĚŦ͘�

<ĂǇƐĞƌŝ� 7Ɣĕŝ� �ŝƌůŝŒŝ͛ŶŝŶ� ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ� ĞǇ-
ůĞŵĞ� ŬĂƨůĂŶ� ŝƔĕŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŬĂƨůŦŵŦŶŦŶ�
ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬƟŒŝ�ŵŝƟŶŐĞ�ŐĞŶĕůŝŒŝŶ�ŝůŐŝƐŝ�ǇŽ-
ŒƵŶĚƵ͘�

�ǇůĞŵĞ�<�^<�ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ�ĞŶ�ǇŽ-
ŒƵŶ�ŬĂƨůŦŵŦ��ŒŝƟŵ�^ĞŶ�ƐĂŒůĂĚŦ͘

0.?.1�'&>7&0���0&>8*7â
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8&;&Ă&�)*Úâ1�*Úâ9â2*�' 9�*�
�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚͲŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵ� ĚĞƌŝŶ�

ďŝƌ�Ŭƌŝǌ�ŝĕŝŶĚĞ͘�^ĂǀĂƔ�ǀĞ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ�ƉŽůŝ-
ƟŬĂůĂƌŦ�ĂƌƨǇŽƌ͕ �ŬƌŝǌŝŶ�ĨĂƚƵƌĂƐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ƐŦƌƨŶĂ�ǇƺŬůĞŶŵĞŬ�ŝƐƟǇŽƌ͘ ��ĂƐŬŦ�ǀĞ�ǇĂƐĂŬ-
ůĂƌ�ƨƌŵĂŶĚŦƌŦůĂƌĂŬ�ƺůŬĞ�ĂĚĞƚĂ�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ŚĂ-
ƉŝƐŚĂŶĞǇĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůƺǇŽƌ͘ �

�<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ŬĞŶĚŝ�ďĞŬĂƐŦ�ǀĞ�ĞŵƉĞƌǇĂ-
ůŝƐƚůĞƌŝŶ� ŚĞĚĞŇĞƌŝ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ĐŝŚĂƚĕŦ�
ĕĞƚĞůĞƌůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� ƐĂǀĂƔŦ� ĚĞ-
ƌŝŶůĞƔƟƌŝǇŽƌ͘ � �ƐŬĞƌ� ƂůƺŵůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞůŵĞƐŝ-
ŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�͞ƐĂǀĂƔĂ�ŚĂǇŦƌ͟�ĚĞŵĞǇŝ�ďŝůĞ�
ǇĂƐĂŬůĂǇĂŶ� ŝŬƟĚĂƌ͕ � ZƵƐǇĂ� ŝůĞ� ŝŵǌĂůĂĚŦŒŦ�
ŵƵƚĂďĂŬĂƨŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ� 7Ěůŝď͛ĚĞŬŝ�Įŝůŝ� ĚƵ-
ƌƵŵƵ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůĚŦ͘�

�Ƶ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ŐƂĕŵĞŶůĞƌŝ� ƺůŬĞĚĞ� ͞ƚƵ-
ƚĂŵĂǇĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ͟� ĂĕŦŬůĂĚŦůĂƌ� ǀĞ� ŽŶůĂƌĐĂ�
ŐƂĕŵĞŶĞ� ƐŦŶŦƌ� ŬĂƉŦůĂƌŦŶĚĂ� ĨĞůĂŬĞƟ� ǇĂ-
ƔĂƴůĂƌ͘ � �ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ� ǀĞ� dƺƌŬ� ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟ� ŐƂĕŵĞŶůĞƌŝŶ� ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ƐŦŬŦŶƨůĂƌŦŶ�
ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦĚŦƌůĂƌ͘ � bŝŵĚŝ� ŝƐĞ� ƐĂǀĂƔ� ƉŽůŝƟ-
ŬĂůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŐƂĕŵĞŶůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ƉĂǌĂƌůŦŬ� ǇĂƉŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘ � �ƺƚƺŶ� ďƵ�
ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦŶ�ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦ�ŝƐĞ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬ-
ĕŝůĞƌ� ƂĚĞŵĞŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ� ŬĂůŦǇŽƌ͘ � ^ĂǀĂƔƚĂ�
ƂůĞŶůĞƌ�ĞŵĞŬĕŝ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦ�ŽůƵǇŽƌ͘ ��ŵĞŬĕŝ-
ůĞƌŝŶ� ǀĞƌŐŝůĞƌŝŶĚĞŶ� ƚŽƉůĂŶĂŶ�ŵŝůǇĂƌůĂƌĐĂ�
ůŝƌĂ�ƐĂǀĂƔ�ďƺƚĕĞƐŝŶĞ�ĂǇƌŦůŦǇŽƌ͘ �

�1 2�;*�2*9&�) ?*3â�0&5â9&1â?2��
(&3�&12&>&�)*;&2�*)â>47�
�ŬŽŶŽŵŝŬ�ŬƌŝǌĚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ŵŝůǇŽŶůĂƌ-

ĐĂ� ŝŶƐĂŶ� ƐĞĨĂůĞƚ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŵĂǇĂ�
ŵĂŚŬƸŵ� ĞĚŝůŝǇŽƌ͘ � PĚĞŶŵĞǇĞŶ� ŵĂĂƔůĂƌ͕ �
ďŝƚŵĞǇĞŶ�ŵĞƐĂŝůĞƌ͕ � ĂǌĂůŵĂǇĂŶ� ĨĂƚƵƌĂůĂƌ�
ǀĞ�ƐƺƌĞŬůŝ�ǌĂŵ�ŐĞůĞŶ�ƚĞŵĞů�ƚƺŬĞƟŵ�ŵĂĚ-
ĚĞůĞƌŝ� ŝůĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ŝĕŝŶ�ǇĂƔĂŵ�ĕĞŬŝůŵĞǌ�

ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŝǇŽƌ͘ �͞�ŽĐƵŬůĂƌŦŵ�Ăĕ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ�
ŝŶƟŚĂƌ�ĞĚĞŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ĕŦŒůŦŬůĂƌŦ�ďƵŐƺŶ�
ŚĂůĂ�ŬƵůĂŬůĂƌŦŵŦǌĚĂ͘

<ĂƉŝƚĂůŝǌŵ�Ƃůƺŵ�ĚƺǌĞŶŝĚŝƌ͊�̂ ŝďĞů�mŶůŝ͕�
7ƐƚĂŶďƵů� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͛ŶĚĞ� ǇĞŵĞŬŚĂŶĞ�
ŬĂƌƨŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ƐŽŶ�ƉĂƌĂǇŦ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ-
ĚĂ� ƉĂǇůĂƔŦƉ� ĚĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ� ŝŶƟŚĂƌ� ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �
,ĂŬĂŶ� dĂƔĚĞŵŝƌ� ǇŝŶĞ� 7ƐƚĂŶďƵů� mŶŝǀĞƌ-
ƐŝƚĞƐŝ� ƂŒƌĞŶĐŝƐŝĚŝƌ� ǀĞ� ŝƔƐŝǌůŝŬ� ǇƺǌƺŶĚĞŶ�
ŝŶƟŚĂƌ� ĞƚŵŝƔƟƌ͘ � KŶůĂƌĐĂ� ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ� ƐŦ-
ŶĂǀ� ƐƚƌĞƐŝŶĞ� ĚĂǇĂŶĂŵĂĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ͕� ĂƚƂůǇĞ-
ĚĞ�ǀĞǇĂ�ƐƚĂũ� ŝĕŝŶ�ŐŝƫŒŝ� ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�ƂŶůĞŵ�
ĂůŦŶŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ͕�ƌĂŶƚ�ĂůĂŶŦŶĂ�ĚƂŶĞŶ�ŽŬƵů-
ůĂƌŦŵŦǌĚĂ�ŝƔ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝŶŝŶ�ĂůƨŶĚĂ�ŬĂůĂƌĂŬ�
ƂůĚƺƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ĂƉŝƚĂůŝǌŵ� ŵĞƚĂ� ĚƺǌĞŶŝĚŝƌ͊� �Ƶ� ƐŝƐ-
ƚĞŵĚĞ�ŚĞƌ�ƔĞǇ�ĂůŦŶŦƉ͕�ƐĂƨůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŬƵƌ-
ŐƵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ŒŝƟŵ�ďŝƌ�ŚĂŬ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ĕŦŬ-
ŵŦƔƨƌ͘ �,Ğƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĂƌƚĂŶ�ƂǌĞů�ŽŬƵůůĂƌ�
ŝůĞ� ĞŒŝƟŵ� ƉĂƌĂǇůĂ� ǀĞ� ƉĂŚĂůŦǇĂ� ƐĂƨůŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ � hůĂƔŦŵĚĂŶ� ďĂƌŦŶŵĂǇĂ͕� ǇĞŵĞŬƚĞŶ�
ŽŬƵů�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶĞ�ŚĞƌ� ƔĞǇ� ƐĂƨůŦŬƨƌ�ďƵ�
ĚƺǌĞŶĚĞ͘� �ŝƌĕŽŬ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ĞŒŝƟŵĞ� ƵůĂƔĂ-
ďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘ �

*Úâ9â2�-&00.2.?�,&85�*)â1â>47
�ƺƚƺŶ� ďƵ� ƚĂďůŽ� ŝĕŝŶĐĞ� ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ�

ŚĂŬůĂƌ�ĚĂ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ͕�ŐĞŶĕůŝŒĞ�ŐĞůĞ-
ĐĞŬƐŝǌůŝŬ� ĚĂǇĂƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ŒŝƟŵ� ƐŝƐƚĞŵŝ�
ĕƂŬƺƔ�ǇĂƔŦǇŽƌ͘ �DƺĨƌĞĚĂƚ�ǀĞ�ƐŦŶĂǀ�ƐŝƐƚĞŵŝ�
ƐƺƌĞŬůŝ�ĚĞŒŝƔŝǇŽƌ͕ �ǇĂƉďŽǌ�ƚĂŚƚĂƐŦŶĂ�ĚƂŶƺ-
ƔƺǇŽƌ͘ ��Ƶ�ƐŝƐƚĞŵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ŝƐĞ�
ŬŽďĂǇ�ŵƵĂŵĞůĞƐŝ�ŐƂƌƺǇŽƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ�ŐĞĕ-
ŵŝƔƚĞ�ŬĂůĚŦƌŦůĂŶ�ƐŦŶŦŌĂ�ŬĂůŵĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�
ƚĞŬƌĂƌ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌĚŝ͘�,Ğƌ�ŐĞůĞŶ�ĞŒŝƟŵ�
ďĂŬĂŶŦ�ŬĞŶĚŝŶĚĞŶ�ƂŶĐĞŬŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇŦ�ĚĞ-
ŒŝƔƟƌŝǇŽƌ͘ �PǌƺŶĚĞ�ŝƐĞ�ĚĞŒŝƔƟƌĚŝŬůĞƌŝ�ƐŝƐƚĞ-
ŵĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺǇŽƌůĂƌ͘ �

�ŒŝƟŵ�ĚŝŶĐŝ� ŐĞƌŝĐŝ� ǀĂŬŦŇĂƌŦŶ� ŝŶƐĂķŶĂ�
ďŦƌĂŬŦůŦǇŽƌ͘ � <ĂĚŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƔŝĚĚĞƟŶ� ďŝƌ�
ƚƺƌƺ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂĐŝǌ� ǀĞ� ƚĞĐĂǀƺǌ� ĞŒŝƟŵ� ĂůĂ-
ŶŦŶĚĂ�ĚĂ� ǇĂƔĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝŶĚĂƌ� ǀĞ� ŬŝŶ-
ĚĂƌ� ŶĞƐŝůůĞƌ� ǇĞƟƔƟƌŵĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ƵǇŐƵ-
ůĂŶĂŶ�ĞŒŝƟŵ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ĂŶƟ�ďŝůŝŵƐĞů�ǀĞ�
ŶŝƚĞůŝŬƐŝǌ͘�^ĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĚƵŒƵ�ŝƔ�
ŐƺĐƺŶƺ� ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ŵĞƐůĞŬŝ� ĞŒŝƟŵĞ�
ĂŒŦƌůŦŬ� ǀĞƌĞŶ� ŝŬƟĚĂƌ͕ � ŝĚĞŽůŽũŝŬ� ǀĞ� ƐŝǇĂ-
ƐĂů� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ĚĞ�ŐĞƌŝĐŝ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ĂƌƴƌŵŦƔƨƌ͘ � ϮϬϮϬ� zĂƨƌŦŵ�
WƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚĂ�ĚŝŶŝ�ǀĞ�ŵĞƐůĞŬŝ�ĞŒŝƟŵ�ǇĂ-

ƉĂŶ�ŽŬƵůůĂƌ� ŝĕŝŶ�ϭ�ŵŝůǇĂƌ�ϭϬϱ�ŵŝůǇŽŶ�d>�
ƂĚĞŶĞŬ� ĂǇƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � KŶůĂƌĐĂ� ŽŬƵůĚĂ� ďŝ-
ůŝŵƐĞů� ĂƌĂƔƨƌŵĂǇĂ͕� ŬƺƚƺƉŚĂŶĞǇĞ͕� ůĂďŽ-
ƌĂƚƵǀĂƌůĂƌĂ͕� ĚĞƌƐ� ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶĞ͕� ŽŬƵů�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ�ĂǇƌŦůĂĐĂŬ�ƂĚĞŶĞŬ�ŽůŵĂǌŬĞŶ�
ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ůŝƌĂ�ĚŝŶĐŝ� ǀĂŬŦŇĂƌĂ�ŬĞƉĕĞ� ŝůĞ�
ĚĂŒŦƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� ĚĞƉƌĞŵ�
ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ� ŽŶůĂƌĐĂ� ŽŬƵůĚĂ�
ŬŽŶƚƌŽů� ĚĂŚŝ� ǇĂƉŦůŵĂǌŬĞŶ͕� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�
ƂĚĞŶĞŬ�ǇŽŬůƵŒƵ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĕƺƌƺŬ�ďŝŶĂůĂ-
ƌĂ�ŵĂŚŬƸŵ�ďŦƌĂŬŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

,*1*(*Úâ3*�8&-â5��.0�
WĂƌĂůŦ͕�ŐĞƌŝĐŝ͕�ĂŶƟͲ�ďŝůŝŵƐĞů�ƵǇŐƵůĂŵĂ-

ůĂƌ�ŝůĞ�ĞŒŝƟŵ�ŚĂŬŬŦŵŦǌ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
'ŝĚĞƌĞŬ� ĂŒŦƌůĂƔĂŶ� ǇĂƔĂŵ� ƔĂƌƚůĂƌŦ� ŝůĞ�

ǇĂƔĂŵ�ŚĂŬŬŦŵŦǌ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
Půƺŵ�ǀĞ�ŵĞƚĂ�ĚƺǌĞŶŝ�ŽůĂŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ�

ƂƌŐƺƚůƺ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐĂůĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝǌůĞƌ�
ĚĞ�ďƵ�Ƃůƺŵ�ǀĞ�ŵĞƚĂ�ĚƺǌĞŶŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬŽǇĂ-
ďŝůŵĞŶŝŶ�ǇŽůƵŶƵŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞŬƚĞŶ�ŐĞĕƟ-
ŒŝŶŝ�ďŝůŝǇŽƌƵǌ͊

7ŶƟŚĂƌ� ĞĚĞŶ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ͖� ^ŝ-
ďĞů͛ŝŶ͕�,ĂŬĂŶ͛ŦŶ͙�

7Ɣ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĚĞ� ǀĞ� ƉŽůŝƐ� ƔŝĚĚĞƟŶĚĞ�
ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ͖�KŒƵǌŚĂŶ͛ŦŶ͕�
�ƵƌĂŬ͛ŦŶ͕��ĞƌŬŝŶ͛ŝŶ͙�

<ĂĚŦŶ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĚĞ� ƂůĚƺƌƺůĞŶ� Ăƌ-
ŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ͖� �ĞƌĞŶ͛ŝŶ͕� ,ĞůŝŶ͛ŝŶ͕� bĞǇ-
ŵĂ͛ŶŦŶ͙�

'Ƃĕ� ǇŽůůĂƌŦŶĚĂ� ŬŦǇŦǇĂ� ǀƵƌĂŶ� ďĞĚĞŶŝ�
ŝůĞ��ǇůĂŶ͛ŦŶ�ŚĞƐĂďŦŶŦ�ƐŽƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŐĞůĞĐĞ-
ŒŝŵŝǌĞ͕�ǇĂƔĂŵ�ǀĞ�ĞŒŝƟŵ�ŚĂŬŬŦŵŦǌĂ�ƐĂŚŝƉ�
ĕŦŬĂůŦŵ͊�PƌŐƺƚůƺ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ďƺǇƺƚĞůŝŵ͊

>ŝƐĞůŝůĞƌ�ďŝƌůŝŒĞ͕��>�͛ǇĞ͊
;>ŝƐĞůŝůĞƌŝŶ�^ĞƐŝ�DĂƌƚ�ϮϬϮϬ�ƚĂƌŝŚůŝ�ϵϱ͘�

ƐĂǇŦƐŦŶĚĂŶ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ Ϳ

�ĞƌŝŶůĞƔĞŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŬƌŝǌůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ǌŽƌďĂůŦŒŦ� ĚĂ� ĂƌƨǇŽƌ͘ � �ŒŝƟŵĚĞ�
ŐĞŶĕůŝŒŝ� ǌĞŚŝƌůĞǇĞŶ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵ� ǀĞ�
ŝŬƟĚĂƌŦ͕� ďƵŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ŐĞůĞŶůĞƌŝ� ǇĂƔ͕� ŚĂƐ-
ƚĂůŦŬ� ǇĂ�ĚĂ� ĐŝŶƐŝǇĞƟŶĞ�ďĂŬŵĂĚĂŶ�ďĂƐŬŦ�
ĂůƨŶĂ�ĂůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ �^ŽŶ�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ�
ŐĞŶĕůŝŬ� ĞǇůĞŵůĞƌŝ� ĂƌƚŵĂǇĂ� ďĂƔůĂĚŦŬĕĂ�
ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůŝ� ǀĞ� ůŝƐĞůŝ� ŐĞŶĕůŝŒŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂŶ�
ďĂƐŬŦůĂƌ�ĚĂ�ƨƌŵĂŶĚŦƌŦůŦǇŽƌ͘ �

***

͞WĂƌĂƐŦǌ͕�ďŝůŝŵƐĞů͕�ĂŶĂ�ĚŝůĚĞ�ĞŒŝƟŵ͊͟�
ǀĞ� ͞zŽůƵŵƵǌ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ǇŽůƵĚƵƌ͊͟� Ěŝ-
ǇĞŶ��ĞǀƌŝŵĐŝ� >ŝƐĞůŝůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ĞǇůĞŵ-
ůĞƌ� ƂƌŐƺƚůĞŵĞƐŝ� ǀĞ� ŽŬƵůůĂƌĚĂ� ǀĞƌĚŝŒŝ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝ� ƌĂŚĂƚƐŦǌ�
ĞĚŝǇŽƌ͘ �

^ŽŶ� ĚƂŶĞŵĚĞ� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ�

ƉŽůŝƐ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ͕� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĨĂ-
ƔŝƐƚ�ƐĂůĚŦƌŦ�ǀĞ�ŐƂǌĂůƨŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔŬĞŶĐĞ͕�
�ŽƌůƵ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�͞ƔĂĨĂŬ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵ͟ŶƵŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ďŝƌ��>�͛ůŝŶŝŶ� ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦ�ďƵ�
ĚƵƌƵŵƵŶ�ĞŶ�ƐŽŵƵƚ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶĚĞŶ�ƐĂĚĞ-
ĐĞ�ďŝƌŬĂĕŦ͘

�ŽƌůƵ͛ĚĂ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶĂŶ� �>�͛ůŝǇĞ�
͞ŶĞĚĞŶ��>��ďĂƔŬĂ�ƂƌŐƺƚůĞƌĞ�Őŝƚ͟�ĚŝǇĞŶ�
ƉŽůŝƐ͕� �>�͛ĚĞŶ� ƌĂŚĂƚƐŦǌ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ĂĕŦŬ-
ĕĂ�ďĞůŝƌƚŵŝƔ�ǀĞ�ŐĞŶĕůŝŒŝŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌ�ŝůĞ�
ǇĂŶ� ǇĂŶĂ� ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ� ŬŽƌŬƚƵŒƵŶƵ� ďĞůůŝ�
ĞƚŵŝƔƟƌ͘

�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ĂŝůĞůĞƌŝ� ĂƌĂǇŦƉ� ͞ĕŽĐƵŬůĂ-

ƌŦŶŦǌŦ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌĚĞŶ� ƵǌĂŬ� ƚƵƚƵŶ� ǇŽŬƐĂ�
ďĂƔŦ�ǇĂŶĂƌ͟�ĚĞŵĞůĞƌŝ͕�ŐƂǌĂůƨ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�
ŝƐĞ� ͞Ɛŝǌŝ� ďŝƟƌĞĐĞŒŝǌ͟� Őŝďŝ� ĐƺŵůĞůĞƌ� ŬƵƌ-
ŵĂůĂƌŦ�ďŝǌĞ�ĂĕŦŬĕĂ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ�Ŭŝ͕�ŐĞŶĕůŝŬ-
ƚĞŶ�ǀĞ��>�͛ĚĞŶ�ŬŽƌŬƵǇŽƌůĂƌ͘ �<ŽƌŬƵůĂƌŦŶŦŶ�
ƐĞďĞďŝ�ĕŽŬ�ĂĕŦŬ͕�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ǀĞ�ƺůŬĞŶŝŶ�ŐĞ-
ůĞĐĞŒŝ�ďŝǌŝǌ͘��ŝǌůĞƌŝ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦƌ-
ůĂƌƐĂ�ĚƺǌĞŶůĞƌŝ�ďŝƌ�Ž�ŬĂĚĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞƌ�
ĚŝǇĞ� ĚƺƔƺŶƺǇŽƌůĂƌ͘ � 7ƐƟǇŽƌůĂƌ� Ŭŝ͕� ůŝƐĞůŝůĞƌ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌůĞ� ǇĂŶ� ǇĂŶĂ� ŐĞůŵĞƐŝŶ͕� ŝƔĕŝ�
ƐŦŶŦķŶŦŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞŶ� ƵǌĂŬ� ĚƵƌƐƵŶ͕�
ŬĞŶĚŝ�ƐƂŵƺƌƺ�ĚƺǌĞŶůĞƌŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇŽŬ�ŽůƵƉ�
ŐŝƚƐŝŶ͘�

'ĞůĞĐĞŒŝŵŝǌĚĞŶ�ĂƐůĂ�ǀĂǌŐĞĕŵĞǇĞĐĞ-
Œŝǌ͘� �ŝǌůĞƌŝ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůĂƌĂŬ͕� ƚƵƚƵŬůĂǇĂ-
ƌĂŬ͕� ŶĞ� ƐŦƌĂ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĚĂŶ� ĂǇŦƌĂďŝ-
ůŝƌƐŝŶŝǌ�ŶĞ�ĚĞ� ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞŶ�
ƵǌĂŬ�ƚƵƚĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘�

***

�ŝǌŝ� ďƵ� ŬƂŚŶĞŵŝƔ� ĚƺǌĞŶĞ� ŵĂŚŬƸŵ�
ĞƚŵĞŬ� ŝƐƚĞǇĞŶ͕� ƚƵƚƵŬůĂǇŦƉ� ĚƂƌƚ� ĚƵ-
ǀĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĂ� ŬŽǇĂŶůĂƌĚĂŶ͕� ĞƔŝƚͲƉĂƌĂƐŦǌ�
ǀĞ� ŶŝƚĞůŝŬůŝ� ĞŒŝƟŵ� ŚĂŬŬŦŵŦǌŦ� ĞůŝŵŝǌĚĞŶ�
ĂůĂŶůĂƌĚĂŶ� ŬŽƌŬŵƵǇŽƌƵǌ͘� �ŝǌůĞƌ� ďĂƔ�
ĞŒŵĞǌůŝŒŝ� �ĞŶŝǌůĞƌĚĞŶ͕� DĂŚŝƌůĞƌĚĞŶ͕�
7ďƌĂŚŝŵůĞƌĚĞŶ� ƂŒƌĞŶĚŝŬ͘� KŶůĂƌŦŶ� ďŝǌĞ�
ďŦƌĂŬƨŒŦ� ĚĞǀƌŝŵŝŶ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂůŝǌŵŝŶ� ŬŦǌŦů�
ďĂǇƌĂŒŦŶŦ� ŚĞƌ� ǇĞƌĚĞ� ĚĂůŐĂůĂŶĚŦƌŵĂǇĂ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘�

'â7�)1'Ɩ1â
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�ƵŶĚĂŶ� ƚĂŵ� ϯϮ� ǇŦů� ƂŶĐĞ͕� ϭϲ� DĂƌƚ�
ϭϵϴϴ͛ĚĞ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝ-
ůĞŶ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ŬĂƚůŝĂŵĚŦƌ�,ĂůĞƉĕĞ͘�<ŝŵ-
ǇĂƐĂů� ƐŝůĂŚůĂƌ� ĂƌĂĐŦŒŦǇůĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�
ŬĂƚůŝĂŵĚĂ�ƌĞƐŵŝ�ŽůĂƌĂŬ�ϲϬϬϬ͕�ŐĂǇƌŝ�ƌĞƐ-
ŵŝ�ŽůĂƌĂŬ�ϳϬϬϬ�ĐŝǀĂƌŦ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ƂůĚƺƌƺůĚƺ-
Œƺ�ƐƂǇůĞŶŝƌ͘ �

â38&31&7�3&8.1��1) 7 1) $
ϭϲ�DĂƌƚ�ƐĂďĂŚŦ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦ�ƵǇĂŶĚŦŒŦŶ-

ĚĂ�ŚĞƌŬĞƐ�ĞǀŝŶĚĞ�ĞůŵĂ�ŬŽŬƵƐƵ�ĂůĚŦ͘�<ŽŬƵ�
ŶĞƌĞĚĞŶ�ŐĞůŝǇŽƌ�ĚŝǇĞ�ĐĂŵĚĂŶ�ďĂŬƨůĂƌ�ǀĞ�
ƐŽŶƌĂ�ĚŦƔĂƌŦ�ĕŦŬƨůĂƌ͘ �<ŽŬƵŶƵŶ�ŐĞůĚŝŒŝ�ƚĂ-
ƌĂĨĂ�ĚŽŒƌƵ�ǇƺƌƺŵĞǇĞ�ďĂƔůĂĚŦůĂƌ͘ ��ĂŵĂŶ-
ůĂ�ĚĞƌŝůĞƌŝŶĚĞ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ŚŝƐƐĞƚŵĞǇĞ�ďĂƔůĂ-
ĚŦŬůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ŬŽŬƵǇĂ� ƵůĂƔŵĂǇŦ� ďŝƌ� ƚĂƌĂĨĂ�
ďŦƌĂŬŦƉ� ƐƵ� ĂƌĂŵĂǇĂ� ǇƂŶĞůĚŝůĞƌ͘ � �ĞƌŝůĞƌŝ�

ŐŝƫŬĕĞ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ǇĂŶŦǇŽƌĚƵ͘� PǇůĞ� ďŝƌ�
ŬŝŵǇĂƐĂů�ƐŝůĂŚƨ�Ŭŝ�ďƵ�ĚĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶ-
ĚĞŬŝ�ŬŦǇĂĨĞƚ�ĚƵƌƵǇŽƌ�ĂŵĂ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ĂůƨŶĚĂŬŝ� ŝŶƐĂŶ� ĚĞƌŝƐŝ� ĂĚĞƚĂ� ǇĂŶŦǇŽƌĚƵ͘�
<ŽƔƵƔƚƵůĂƌ͕ � ĕŦƌƉŦŶĚŦůĂƌ͕ � ĚĞďĞůĞŶĚŝůĞƌ͙� 
�ĂŒƌŦƔůĂƌ͕ �ĕŦŒůŦŬůĂƌ�ŝĕŝŶĚĞ�ƂůĚƺ�ŚĞƉƐŝ͘�<Ƶ-
ĐĂŒŦŶĚĂ�ďĞďĞŒŝǇůĞ�ŽůĂŶ�ĂŶŶĞ�ĚĞ�ƂůĚƺ͕�ϴ�
ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�ĕŽĐƵŬ�ĚĂ�ƂůĚƺ͘�

,ĂůĞƉĕĞ͛ĚĞ� ŝŶƐĂŶůŦŬ� ƂůĚƺ͘� ,ĂůĞƉĕĞ�
ŬĂƚůŝĂŵŦŶĂ� ĚĂŝƌ� ďŝƌĕŽŬ� ĨŽƚŽŒƌĂĨ� ŐƂƌĚƺ�
ŝŶƐĂŶŽŒůƵ͘� <ƵĐĂŒŦŶĚĂ� ŬƵŶĚĂŬůŦ� ďĞďĞŬ�
ŝůĞ� ƚĂƔ� ŬĞƐŝůŵŝƔ� ĂŶĂ͕� ĕŽĐƵŒƵŶ� ĞůŝŶŝ� ƐŦŬŦ�

ƐŦŬŦǇĂ�ƚƵƚĂƌĂŬ�ƂůĞŶ�ďĂďĂ͕�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ǇĂŶ�
ǇĂŶĂ�ǇĂƚĂŶ�ďĞĚĞŶůĞƌŝ� ǀĞ�ĚĂŚĂ�ďŝƌ� Ɛƺƌƺ�
ĂĐŦ�ĨŽƚŽŒƌĂĨ͘ ͘͘�

�ƺƚƺŶ� ĚƺŶǇĂ� ƚĂŶŦŬůŦŬ� Ğƫ�ďƵ� ŬĂƚůŝĂ-
ŵĂ͘� �ŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ� ŬƵŬůĂƐŦ� ŝŬƟĚĂƌůĂƌŦŶ�
ƐĞĮů� ĕŦŬĂƌůĂƌŦ� ƵŒƌƵŶĂ� ŬŽƐŬŽĐĂ� ďŝƌ� ŚĂůŬ�
ƂůĚƺ�ϭϲ�DĂƌƚ�ŐƺŶƺ͘�

 
0&5â9&1â89�8â89*2*�0&7Ă.�
2 (&)*1*>*�
,ĂůĞƉĕĞ͛ĚĞ� ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ� <ƺƌƚ� ŚĂůŬŦŶŦŶ�

ĂƐŦů� ĚƺƔŵĂŶŦ� ďƵ� ƐŝƐƚĞŵĚŝƌ͘ � �ƺŶǇĂ� ƺǌĞ-
ƌŝŶĚĞŬŝ�ďƺƚƺŶ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ĚƺƔŵĂŶŦ�ďƵ�ƐŝƐ-
ƚĞŵĚŝƌ͕ �ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵĚŝƌ͘

<ĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵ� ĞŐĞŵĞŶ� ŽůĚƵŬĕĂ�
ĂŒŦǌĚĂŶ�ĕŦŬĂŶ�ďŝƌ�ƐƂǌ�ǇƺǌƺŶĚĞŶ�ĕŽŬ�ĂĐŦ-
ůĂƌ�ĕĞŬĞƌŝǌ͘�

�ŵĂ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵŝƔ� ďŝƌ� ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŶĞ�ďŝƌ�ĂŒŦǌ�ŶĞ�ďŝƌ� ƐƂǌ�ŶĞ�ďŝƌ�
ƐŝƐƚĞŵ�ĚƵƌĂďŝůŝƌ͘ �

PƌŐƺƚůĞŶŵŝƔ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ� ŬĂƌƔŦ-
ƐŦŶĚĂ�ŬŝŵƐĞ�ĚƵƌĂŵĂǌ͘�zĂůŶŦǌĐĂ�,ĂůĞƉĕĞ�
ŝĕŝŶ� ĚĞŒŝů͕� �ĞƌƐŝŵ͕� ZŽďŽƐŬŝ͕� bŦƌŶĂŬ� ǀĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ďƺƚƺŶ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ�ŚĞƐĂďŦŶŦ�ƐŽƌ-
ŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵĞ�ŬĂƌƔŦ� ƂƌŐƺƚůƺ�ŵƺ-
ĐĂĚĞůĞǇĞ͊��

0.?.1�'&>7&0�40:7:�'â7�1â8*1â�

Elma kokusu ile gelen ölüm Halepçe!

<ĂŶůŦ� WĂǌĂƌ͛ĚĂŶ� <ŦǌŦůĚĞƌĞ͛ǇĞ͕� ϭ� DĂ-
ǇŦƐ� ͛ϳϳ͛ĚĞŶ��ĞǇĂǌŦƚ Ă͕͛�DĂƌĂƔ Ă͕͛��ŽƌƵŵ Ă͕͛�
^ŝǀĂƐ Ă͛� ŬĂĚĂƌ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ͕� ŬƵƌƵůĚƵ-
ŒƵŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ŬĂƚůŝĂŵĐŦ�ŐĞůĞŶĞŒŝŶŝ�Ɛƺƌ-
ĚƺƌŵƺƔƚƺƌ͘ �7ƔĕŝůĞƌŝŶ͕�ŐĞŶĕůĞƌŝŶ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝ-
ůĞƌŝŶ�ŬĂŶŦŶŦ�ŚĞƌ�ǀĞƐŝůĞ�ŝůĞ�ĂŬŦƚŵŦƔƨƌ͘ ��ŵĞŬ�
ƐƂŵƺƌƺƐƺ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌĚƵŒƵ�ƐĂůƚĂŶĂƚ�ŚĞƌ�
ƐĂƌƐŦŶƨǇĂ� ƵŒƌĂĚŦŒŦŶĚĂ͕� ŬĂƌĂŶůŦŬ� ŽĚĂůĂ-
ƌŦŶĚĂ� ���� ŝƔďŝƌůŝŒŝŶĚĞ� ŬĂŶůŦ� ŬŽŵƉůŽůĂƌ�
ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔƟƌ͘

'*>&?.9�0&91â&2.
�ĞǇĂǌŦƚ� <ĂƚůŝĂŵŦ� ĚĂ� ĚĞǀůĞƟŶ� ƉůĂŶ-

ůŦ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĚĂŶ� ďŝƌŝƐŝĚŝƌ͘ � ͚ϳϳ� ǇŦůŦŶĚĂ�
ŬƵƌƵůĂŶ� 7ŬŝŶĐŝ� DŝůůŝǇĞƚĕŝ� �ĞƉŚĞ� ŚƺŬƺ-
ŵĞƟŶŝŶ� ŐĞŶĕůŝŬ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝ� ŚĞĚĞĨ� ĂůĂŶ�
ƉŽůŝƟŬĂƐŦ͕� ŝůĞƌŝĐŝ� ǀĞ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞ-
ƌŝŶ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞŶ� ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶŦ�
ŚĞĚĞŇŝǇŽƌĚƵ͘�K�ĚƂŶĞŵĚĞ�ĨĂƔŝƐƚ�ĕĞƚĞůĞƌ͕ �
ƉŽůŝƐ� ǀĞ� ƌĞŬƚƂƌůƺŬ� ĞůŝǇůĞ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶ�
ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĞ� ŐŝƌŝƔůĞƌŝ� ĞŶŐĞůůĞŶŝǇŽƌĚƵ͘�
PǌĞůůŝŬůĞ� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ� ,ƵŬƵŬ� &ĂŬƺůƚĞƐŝ�
ĨĂƔŝƐƚůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝƔŐĂů� ĞĚŝůŵŝƔƟ͘� �Ğǀ-
ƌŝŵĐŝͲŝůĞƌŝĐŝ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ� ŽŬƵůĂ� ŐŝƌŵĞŬ� ŝƐ-
ƚĞĚŝŬůĞƌŝŶĚĞ�ĨĂƔŝƐƚůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐĂůĚŦƌŦǇĂ�
ƵŒƌƵǇŽƌĚƵ͘

͛ϳϳ� �ƌĂůŦŬ� ĂǇŦŶĚĂ� 7ŬŝŶĐŝ� DŝůůŝǇĞƚĕŝ�
�ĞƉŚĞ�ŚƺŬƺŵĞƟ�ĚƺƔƚƺ�ǀĞ��W�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
�ĐĞǀŝƚ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ŬƵƌĚƵ͘��ŶĐĂŬ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ-
ůĞƌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ� ŚŦǌŦ� ŬĞƐŝůŵĞĚĞŶ�
ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘��Ƶ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůĞƌĞŬ�ϭ�DĂƌƚ�ϭϵϳϴ�
ŐƺŶƺ�,ƵŬƵŬ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ͛ŶĞ�ŐŝƌŵĞ�ŬĂƌĂƌŦ�Ăů-
ĚŦůĂƌ͘ �ϭ�DĂƌƚ�ŐƺŶƺ�^ƺůĞǇŵĂŶŝǇĞ�ƂŶƺŶĚĞ�
ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϱϬͲϲϬ�ŝůĞƌŝĐŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ďŝƌ�
ĂƌĂǇĂ� ŐĞůĞƌĞŬ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞǇĞ� ĚŽŒƌƵ� Ǉƺƌƺ-
ǇƺƔĞ� ŐĞĕƟ͘� WŽůŝƐůĞƌ� ƂŶůĞƌŝŶŝ� ŬĞƐĞƌĞŬ� ƂŒ-

ƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ƐĂůĚŦƌĚŦ͘�PŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ďŝƌŬĂĕ�ĚĞĨĂ�
ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ� ƚĞŬƌĂƌ� ǇƺƌƺŵĞŬ� ŝƐƚĞĚŝ͘� WŽůŝƐ�
ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ŽŬƵůĂ� ŐŝƌĞďŝůĞŶ� ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ� ďƵ� ƐĞĨĞƌ� ĚĞ� ĨĂƔŝƐƚůĞƌŝŶ�
ƐŽƉĂůŦ�ƚĂƔůŦ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�ƵŒƌĂĚŦ͘�'ƺŶ�ŐĞĕƟŬ-
ĕĞ�ƐĂŇĂƌŦ�ƐŦŬůĂƔĂŶ�ǀĞ�ƐĂǇŦůĂƌŦ�ĂƌƚĂŶ�ŝůĞƌŝĐŝ͕�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ϭϱ�DĂƌƚ Ă͛�ŬĂĚĂƌ�ƺŶŝ-
ǀĞƌƐŝƚĞǇĞ�ƚŽƉůƵĐĂ�ŐŝƌŝǇŽƌ͕ �ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ďŝƌůŝŬ-
ƚĞ�ŐƂŒƺƐůƺǇŽƌĚƵ͘�

0&31.�5:8:ƞ
ϭϲ� DĂƌƚ� ŐƺŶƺ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�

DĞƌŬĞǌ�ŬĂƉŦĚĂŶ�ƚŽƉůƵĐĂ�ĕŦŬŦƔ�ǇĂƉŦǇŽƌĚƵ͘�
�ŝƌĂǌĚĂŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞĐĞŬ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶ�ŝƔĂƌĞƚ-
ůĞƌŝ� ŽƌƚĂĚĂǇĚŦ͘� ,Ğƌ� ǌĂŵĂŶ� ǇŽŒƵŶ� ƉŽůŝƐ�
ĂďůƵŬĂƐŦŶŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ĂůĂŶĚĂ�Śŝĕ�ƉŽůŝƐ�ǇŽŬ-
ƚƵ͘� WŽůŝƐůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ� ĂƌŬĂ�
ŬĂƉŦĚĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ϭϲ�
DĂƌƚ� ŐƺŶƺ� ĂŶĂ� ŬĂƉŦĚĂŶ� ďŝůŝŶĕůŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƨ͘� �Ƶ� ƐŦƌĂĚĂ� ĨĂƔŝƐƚůĞƌ� ͞�ĞǇĂǌŦƚ�
ŬŽŵƺŶŝƐƚůĞƌĞ� ŵĞǌĂƌ� ŽůĂĐĂŬ͊͟� ƐůŽŐĂŶůĂƌŦ�
ĂƚŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵŦƔƨ͘��ĞǀƌŝŵĐŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�
ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ� ŬŽƌƚĞũŝŶ� ƂŶ� ƚĂƌĂķ� �ĐǌĂĐŦůŦŬ�
&ĂŬƺůƚĞƐŝ�ŬĂƉŦƐŦŶŦŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞůŵŝƔƟ�Ŭŝ͕�Ŭŝƚ-
ůĞŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďŽŵďĂ�ĂƨůĚŦ͙

�ďĚƵůůĂŚ� bŝŵƔĞŬ͕� �ĂŬŝ� �Ŭŝǌ͕� �Ğŵŝů�
^ƂŶŵĞǌ͕�,Ăŵŝƚ��ŬŦů͕�,ĂƟĐĞ�PǌĞŶ͕�DƵƌĂƚ�
<Ƶƌƚ͕�dƵƌĂŶ�PƌĞŶ�ďƵ�ŬĂƚůŝĂŵĚĂ�ƂůƺŵƐƺǌ-
ůĞƔƟ͘�ϲϬ Ă͛�ǇĂŬŦŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŝƐĞ�ǇĂƌĂůĂŶĚŦ͘

'*>&?.9Ɩ.3�+&â1â�8*72&>*�)*;1*9â�
<ĂƚůŝĂŵŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ͕�ŽůĂǇŦŶ�ĨĂŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�

ŽŬƵůĚĂ�ƚĂŶŦŶĂŶ�ĨĂƔŝƐƚůĞƌ�ǀĞ�můŬƺ�KĐĂŬůĂ-
ƌŦ��ĂƔŬĂŶŦ� ŝůĞ�D,W�'ĞŶĕůŝŬ�<ŽůƵ��ĂƔŬĂŶŦ�
ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦ�ĂŶĐĂŬ�ďŝƌ� ƐƺƌĞ�ƐŽŶƌĂ�ďŦ-
ƌĂŬŦůĚŦ͘��ĞǀůĞƟŶ�ŚĞƌ�ŬĂƚůŝĂŵĚĂ�ƵǇŐƵůĂĚŦ-

ŒŦ� ƐĞŶĂƌǇŽǇƵ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ƐĂŚŶĞůĞŵĞǇĞ�
ďĂƔůĂĚŦ͘� <ĂƟůůĞƌ� ŬŽƌƵŶĚƵ͕� ĂŬůĂŶĚŦ͕� ĚĂǀĂ�
ĚŽƐǇĂƐŦ� ŬĂƉĂƨůŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůĚŦ͘� �ŶĐĂŬ� ďŝƌ�
ǌĂŵĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƌ� ŐƺŶ� ǇƺǌƺŶĞ� ĕŦŬ-
ƨ͘��ŽŵďĂŶŦŶ�����ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�dƺƌŬ�ƐŝůĂŚůŦ�
ŬƵǀǀĞƚůĞƌŝŶĞ�ŚŝďĞ�ĞĚŝůĞŶ�dEd�dĂŚƌŝƉ�ƉĂƚ-
ůĂǇŦĐŦƐŦ�ŽůĚƵŒƵ͕�ďƵ�ďŽŵďĂŶŦŶ�ďŝƌ�ǇƺǌďĂƔŦ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� můŬƺ� KĐĂŒŦ� �ĞƌŶĞŒŝ� �ŶŬĂƌĂ�
bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦ��ďĚƵůůĂŚ��ĂƚůŦ͛ǇĂ�ǀĞƌŝůĚŝŒŝ͕�
ďŽŵďĂǇŦ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ďƵůƵŶĚƵ-
ŒƵ�ĂůĂŶĂ�ĂƚĂŶŦŶƐĂ��ƺůŬƺĨ�7ƐŽƚ�ĂĚůŦ�ďŝƌ�ĨĂ-
ƔŝƐƚ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬƨ͘�͛ϵϵ�ǇŦůŦŶĚĂ��ƺůŬƺĨ�7ƐŽƚ͛ƵŶ�
ĂďůĂƐŦ� ϭϲ� DĂƌƚ� <ĂƚůŝĂŵŦ͛ŶĚĂ� ďŽŵďĂǇŦ�
ŬĂƌĚĞƔŝŶŝŶ� ĂƴŒŦŶŦ� ŝƟƌĂĨ� Ğƫ͘� <ĂƌĚĞƔŝŶŝŶ�
ǀŝĐĚĂŶ�ĂǌĂďŦ�ĕĞŬƟŒŝŶŝ͕�ƐĂůĚŦƌŦǇŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔ-
ƟƌŵĞŵĞƐŝ� ŚĂůŝŶĚĞ�ƂůƺŵůĞ� ƚĞŚĚŝƚ� ĞĚŝůĚŝ-
ŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�Ğƫ͘�^ĂůĚŦƌŦŶŦŶ�ŚĞŵĞŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ƺůŬƺĐƺ�ŽĐĂŬůĂƌŦŶĂ�ŵĞŶƐƵƉ� >ƺƞŝ��ŬƟ� ƚĂ-
ƌĂķŶĚĂŶ��ƺůŬƺĨ�7ƐŽƚ�ƂůĚƺƌƺůĚƺ͘��ďĚƵůůĂŚ�
�ĂƚůŦ� ŝƐĞ͕� Śŝĕďŝƌ� ĐĞǌĂ� ĂůŵĂǌŬĞŶ� ŐƂƌĞǀŝŶĞ�
ƺƐƚ� ƌƺƚďĞůĞƌůĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞƫƌŝůĚŝ͘� ϯ� <ĂƐŦŵ�
͛ϵϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� �ĂůŦŬĞƐŝƌ͛ŝŶ� ^ƵƐƵƌůƵŬ� ŝůĕĞ-
ƐŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĂǌĂĚĂ�ƂůĚƺ͘�

Ƙ':�0&;,&�+&Ăâ?2*�0&7Ă.��':�
0&;,&�- 77â>*9�0&;,&8.�ƙ
�ůďĞƩĞ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶ� ŐĞƌĕĞŬ� ƐŽƌƵŵůƵƐƵ�

ŽůĂŶ�ĚĞǀůĞƩĞŶ͕�ƚĞƟŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ǇĂƌŐŦůĂǇŦƉ�ĐĞ-
ǌĂůĂŶĚŦƌŵĂƐŦŶŦ� ďĞŬůĞǇĞŵĞǇŝǌ͘� ,ĂƌĐŦŶĚĂ�
ŶŝĐĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŬĂŶŦ�ŽůĂŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝ-
Ŷŝ� ǇĂƌŐŦůĂŵĂŬ͕� ĐĞǌĂůĂŶĚŦƌŵĂŬ� ĂŶĐĂŬ� Ƃƌ-
Őƺƚůƺ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝǇůĞ� ŵƺŵ-
ŬƺŶ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �

�ĞǀƌŝŵĐŝ�ŐĞŶĕůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞ-
ƌŝŵŝǌĚĞ� ǇƺŬƐĞůƫŒŝŵŝǌ� ŵƺĐĂĚĞůĞ͕� �ĞǇĂ-
ǌŦƚ͛ƚĂ�ĚƺƔĞŶůĞƌŝŶ�ďŝǌůĞƌĞ�ďŦƌĂŬƨŒŦ�ŵŝƌĂƐƨƌ͘ �

�Ƶ�ŵŝƌĂƐŦ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ�ŐĞůĞĐĞŒĞ�ƚĂƔŦǇĂ-
ĐĂŒŦǌ͘

'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�ĚĞ�ĚĞǀůĞƚ�K�dm͕��ŶŬĂƌĂ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕� �ŽŒĂǌŝĕŝ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� Őŝďŝ�
ŐĞŶĕůŝŬ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ƂŶĞŵůŝ� ŵĞƌŬĞǌ-
ůĞƌŝŶĚĞ� ĨĂƔŝƐƚůĞƌŝ� ƂŶĞ� ƐƺƌĞƌĞŬ� ƐĂůĚŦƌŦǇŽƌ͘ �
�ŶĐĂŬ� ŶĞ� ŐĞĕŵŝƔƚĞ͕� ŶĞ� ĚĞ� ďƵŐƺŶ� ƐĞƌ-
ŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ� ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ� ďĂƔĂƌĂŵĂĚŦ͕� ďĂ-
ƔĂƌĂŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ � ^Ƃŵƺƌƺ� ĚƺǌĞŶŝ� ŽůĚƵŒƵ�
ƐƺƌĞĐĞ͕�ďĂƐŬŦůĂƌ�ƨƌŵĂŶĚŦƌŦůĚŦŒŦ�ƐƺƌĞĐĞ�ďƵ�
ƚŽƉƌĂŬůĂƌ� ŶŝĐĞ� ǇŝŒŝƚ� ĚĞǀƌŝŵĐŝǇŝ� ďĂŒƌŦŶĚĂ�
ǇĞƟƔƟƌŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͊

^ŽŶ� ƐƂǌƺ� EĂǌŦŵ� ,ŝŬŵĞƚ͛Ğ� ďŦƌĂŬŵĂ-
ĚĂŶ�ƂŶĐĞ��ĞǇĂǌŦƚ�DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ�ƂůƺŵƐƺǌ-
ůĞƔĞŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ�ƐĂǇŐŦ�ŝůĞ�ĂŶŦǇŽƌƵǌ͙

***
͞�ŝƌ�ĞůŝŶĚĞ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕�
ƚƺƌŬƺůĞƌŝǇůĞ�ŐĞůĚŝůĞƌ 
ĚĂůŐĂ�ĚĂůŐĂ�ĂǇĚŦŶůŦŬ͕�
ĚĂůŐĂ�ĚĂůŐĂ�ĂǇĚŦŶůŦŬ�ŽůĚƵůĂƌ͘  
zƺƌƺĚƺůĞƌ�ŬĂƌĂŶůŦŒŦŶ͕�ŬĂƌĂŶůŦŒŦŶ�ƺƐƚƺŶĞ 
ŵĞǇĚĂŶůĂƌŦ�ǌĂƉƚ�ĞƫůĞƌ�
ŵĞǇĚĂŶůĂƌŦ�ǌĂƉƚ�ĞƫůĞƌ�ǇŝŶĞ͘ 
�ĞǇĂǌŦƚ͛ƚĂ�ƔĞŚŝƚ�ĚƺƔĞŶ 
ƐŝůŬŝŶŝƉ�ŬĂůŬƨ�ŬĂďƌŝŶĚĞŶ 
ǀĞ�ĞůŝŶĚĞ�ďŝƌ�ŐƺŶĞƔ�Őŝďŝ�ƚĂƔŦǇŦƉ�ǇĂƌĂƐŦŶŦ 
ǇŦŬƨ�ƔĂŚŵĞƌĂŶŦŶ�ŵĂŒĂƌĂƐŦŶŦ͘ 
�ĂŚĂ�ŐƺŶ�Ž�ŐƺŶ�ĚĞŒŝů͕�
ĚĞƌůĞŶŝƉ�ĚƺƌƺůŵĞƐŝŶ�ďĂǇƌĂŬůĂƌ 
ƵǌĂŬƚĂŶ�ĚƵǇĚƵŒƵŶƵǌ�
ĕĂŬĂůůĂƌŦŶ�ƵůƵŵĂƐŦĚŦƌ 
ƐĂŇĂƌŦ�ƐŦŬůĂƔƨƌŦŶ͕�
ƐĂŇĂƌŦ�ƐŦŬůĂƔƨƌŦŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌ 
ďƵ�ŬĂǀŐĂ�ĨĂƔŝǌŵĞ�ŬĂƌƔŦ͕�ďƵ�ŬĂǀŐĂ�Śƺƌƌŝ-
ǇĞƚ�ŬĂǀŐĂƐŦ͊͟

5��8*;7&
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͞�ŒĞƌ�ŵƵŚĂƚĂďŦŶŦǌ�ŽůĂŶ�ŬŝƚůĞŶŝŶ�ƉƐŝ-

ŬŽůŽũŝŬ�ĚƵƌƵŵƵŶƵ�ďŝůŝǇŽƌƐĂŶŦǌ�ǀĞ�ǇĞƚĞƌůŝ�
ƐĂǇŦĚĂ�ƚĞŬƌĂƌ�ĞĚĞƌƐĞŶŝǌ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ŬĂƌĞŶŝŶ�
ĂƐůŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĚĂŝƌĞ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ŝŬŶĂ�ĞĚĞďŝůŝƌ-
ƐŝŶŝǌ͘͟ �;EĂǌŝ�WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ��ĂŬĂŶŦ�:ŽƐĞƉŚ�

'ŽĞďďĞůƐͿ
DĞĚǇĂ�ĞŶ�ŐĞŶĞů�ĂŶůĂŵŦ�ŝůĞ�ǇŦŒŦŶůĂƌůĂ�

ŝůĞƟƔŝŵŝ� ƐĂŒůĂǇĂŶ� ƌĂĚǇŽ͕� ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ͕� ŐĂ-
ǌĞƚĞ� ǀĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� Őŝďŝ� ďĂƐŦŶ� ǇĂǇŦŶ�ŽƌŐĂŶ-
ůĂƌŦŶŦŶ� ƚƺŵƺŶƺ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ� ŬŝƚůĞ� ŝůĞƟƔŝŵ�
ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ� ďƺƚƺŶƺĚƺƌ͘ � �ŝůŝŶĞŶ� ĞŶ� ĞƐŬŝ�
ŝůĞƟƔŝŵ� ǀĞ� ŚĂďĞƌůĞƔŵĞ� ĂƌĂĕůĂƌŦ� ŬŝƚĂƉ-
ůĂƌ͕ � ŵĞŬƚƵƉůĂƌ� ǀĞ� ŐĂǌĞƚĞĚŝƌ͘ � 'ĂǌĞƚĞ� ϮϬ͘�
ǇƺǌǇŦůŦŶ� ďĂƔůĂƌŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ� ƚĞŬ�
ŚĂďĞƌ� ŬĂǇŶĂŒŦ� ŝĚŝ͘� ϭϴϬϬ͛ůƺ� ǇŦůůĂƌŦŶ� ŽƌƚĂ-
ůĂƌŦŶĚĂ�ŝůŬ�ƌĂĚǇŽ�ĨƌĞŬĂŶƐůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂŶĚŦ͕�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ϭϴϵϱ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƐŝŶĞŵĂ-
ŶŦŶ� ŝĐĂĚŦ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ǇĂǌŦůŦͲŐƂƌƐĞů� ďĂƐŦŶ�
ǇĞƌŝŶŝ� ǇĂǀĂƔ� ǇĂǀĂƔ� ĚŝũŝƚĂůͲŐƂƌƐĞů� ďĂƐŦŶĂ�
ďŦƌĂŬŵĂǇĂ� ďĂƔůĂĚŦ͘� ZĂĚǇŽŶƵŶ� ŝĐĂĚŦ� ǀĞ�
ƐŝŶĞŵĂŶŦŶ� ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ͕� ϭϵϮϱ�
ǇŦůŦŶĚĂ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶĂŶ� ƚĞůĞǀŝǌǇŽ-
ŶƵŶ�ǇĂǀĂƔ�ǇĂǀĂƔ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵĂƐŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬ-
ƚĞ�ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ĕĂŒŦŶĂ�ŐŝƌŝůŵŝƔ�ŽůĚƵ͘�7ůĞƟƔŝŵ�
ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ďƺƚƺŶƺŶƺŶ�ŝĚĞŽůŽũŝŬ�ĕĞƌĕĞǀĞ-
Ɛŝ�ĚĞ�ĂƌƨŬ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ďĞůŝƌŐŝŶůĞƔŵĞǇĞ�ďĂƔůĂ-
ŵŦƔ͕�ŵĞĚǇĂ�ŬĞŶĚŝ�ďĂƔŦŶĂ�͞ďĂŒŦŵƐŦǌ͟�ďŝƌ�
Őƺĕ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

^ŽƐǇŽͲŬƺůƚƺƌĞů�ŽůĂƌĂŬ��ŵĞƌŝŬĂŶ�ƐŝŶĞ-
ŵĂ� ƐĞŬƚƂƌƺ� ;,ŽůůǇǁŽŽĚͿ� ƚĞŬ� ďĂƔŦŶĂ͕� //͘�
�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�WĂǇůĂƔŦŵ�ƐĂǀĂƔŦ�ǀĞ�sŝĞƚŶĂŵ�
^ĂǀĂƔŦ͛ŶŦ� ĚƺŶǇĂǇĂ� ŬĞŶĚŝ� ŝĚĞŽůŽũŝŬ� ďĂŬŦƔ�
ĂĕŦƐŦǇůĂ� ĂŶůĂƚŵĂŬƚĂ� ĕŽŬ� ďĂƔĂƌŦůŦ� ŽůŵƵƔ-
ƚƵƌ͘ �^ĂĚĞĐĞ�ŝŬŝ�ƐĂǀĂƔ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďŝŶůĞƌĐĞ�Įůŵ�
ǇĂƉŦůĚŦ͘�PƌŶĞŒŝŶ�//͘�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƉĂǇůĂƔŦŵ�
ƐĂǀĂƔŦŶĚĂ� ĚƂŶƺŵ� ŶŽŬƚĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ͞EŽƌ-
ŵĂŶĚŝǇĂ��ŦŬĂƌŵĂƐŦ͟�ƐƺƌĞŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂǌŦůŦ͕�
ŐƂƌƐĞů�ǀĞ�ĚŝũŝƚĂů�ďĂƐŦŶĚĂ�ŝƔůĞŶŵŝƔƟƌ͕ �ĨĂŬĂƚ�
<ŦǌŦů�KƌĚƵ͛ĚĂŶ͕�^ƚĂůŝŶŐƌĂĚ�DƵŚĂƌĞďĞƐŝŶ-
ĚĞŶ͕� >ĞŶŝŶŐƌĂĚ� <ƵƔĂƚŵĂƐŦŶĚĂŶ͕� EĂǌŝůĞ-
ƌŝŶ� ŝůŬ�ĚĞĨĂ��ŽŒƵ�ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞ�ŐĞƌŝ� ĕĞŬŝů-
ŵĞŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ� ŬĂůĚŦŬůĂƌŦŶĚĂŶ� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�
Śŝĕ� ďĂŚƐĞĚŝůŵĞǌ͘� KĚĂŬůĂŶĚŦŬůĂƌŦ� ŶŽŬƚĂ�
͞EŽƌŵĂŶĚŝǇĂ��ŦŬĂƌŵĂƐŦ�ǀĞ��ŵĞƌŝŬĂŶ�Kƌ-
ĚƵƐƵŶƵŶ�ƐĂǀĂƔƚĂŬŝ�ŬĂŚƌĂŵĂŶůŦŒŦĚŦƌ͘͟

sŝĞƚŶĂŵ� ^ĂǀĂƔŦ� ŝĕŝŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĚĂ� ĂǇŶŦ�
ǇƂŶƚĞŵĚŝƌ͕ � ĂǇƌŦĐĂ� sŝĞƚŶĂŵ� ƐĂǀĂƔŦŶĚĂ�
�ŵĞƌŝŬĂŶ�ŬĂŵƵŽǇƵŶƵ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ŚĂŬůŦůŦŒŦŶĂ�
ŝŬŶĂ�ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ĕĂ-
ůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ŵĞĚǇĂŶŦŶ� ƌŽůƺ�ǇĂĚƐŦŶĂŵĂǌ�
ĚĞƌĞĐĞĚĞ� ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ � �ŝůŝŶĕůŝ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ŽƌƚĂǇĂ� ĂƨůĂŶ� ǇĂůĂŶ� ǀĞ� ŵĂŶŝƉůĞ� ĞĚŝůŵŝƔ�
ŚĂďĞƌůĞƌ͕ � ƔŽǀĞŶŝǌŵŝŶ� ƚƺŵ� ƐŽƐǇĂů� ƐŦŶŦĨ-
ůĂƌ� ŝĕŝŶĚĞ�ŬƂƌƺŬůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ďƵ�ŵŝŶǀĂůĚĞ�
ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůƵŶŵĂƐŦ�ďƵŶƵŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŐƂƐ-

ƚĞƌŐĞƐŝĚŝƌ͘ � <ĞǌĂ� �ĨŐĂŶŝƐƚĂŶ͕� /ƌĂŬ͕� >ŝďǇĂ�
ƐĂǀĂƔůĂƌŦ͕� ŵĞĚǇĂ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ���͛ŶŝŶ�
KƌƚĂĚŽŒƵ͛ǇĂ� ͞ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŝŚƌĂĐŦ͟� ŽůĂƌĂŬ�
ƉŽŵƉĂůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � >ĂƟŶ� �ŵĞƌŝŬĂ͛ĚĂ� �/��
ĞůŝǇůĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ĚĂƌďĞůĞƌ� ǇĂ� ĚĂ�
�ǀƌƵƉĂůŦ� ĚĞǀůĞƚůĞƌŝŶ� �ĨƌŝŬĂ� ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ-
Ŭŝ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƐƂŵƺƌŐĞ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ� ǇŝŶĞ�
ĂǇŶŦ�ŵĞĚǇĂ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŵĂŶŝƉůĞ� ĞĚŝůŵŝƔ�
ǀĞ�ŐŝǌůĞŶĞďŝůŵŝƔƟƌ͘

7ůĞƟƔŝŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ƚŽƉůƵŵůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶ-
ĚĞŬŝ�ŵƵĂǌǌĂŵ�ĞƚŬŝƐŝŶŝ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ďŝůĞŶ�ĞŐĞ-
ŵĞŶ�ƐŦŶŦŇĂƌ͕ �ŬŝƚůĞ�ŝůĞƟƔŝŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦ�ŬĞŶĚŝ�
ďƺŶǇĞůĞƌŝŶĚĞ�ƚĞŬĞůůĞƔƟƌĞƌĞŬ�ƚŽƉůƵŵůĂƌŦŶ�
ŚĂďĞƌ�ĂůŵĂ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶƺ�ŬŽŶƚƌŽů�ĂůƨŶĚĂ�
ƚƵƚŵĂǇŦ�ƵǌƵŶ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵ�ďĂƔĂƌŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ �
�ŶĐĂŬ� ŵĞĚǇĂǇŦ� ďŝƌ� ďƺƚƺŶ� ŽůĂƌĂŬ� ŚĂďĞƌ�
ĂůŵĂ� ĂƌĂĐŦ� ĚŝǇĞ� ƚĂŶŦŵůĂƌƐĂŬ� ǇĂŶŦůŵŦƔ�
ŽůƵƌƵǌ͘� DĞĚǇĂ� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ŵĂŶŝƉůĞ�
ĞĚŝůŵŝƔ� ŚĂďĞƌůĞƌ͕ � ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌ͕ � ƌĞŬůĂŵůĂƌ�
ǀĞ� ǇĂǌŦůŦ� ďĂƐŦŶ� ŝůĞ� ƚŽƉůƵŵůĂƌŦ� ŐĞƌŝĐŝ� ďƵƌ-
ũƵǀĂ� ŝĚĞŽůŽũŝƐŝǇůĞ�ƉŽůŝƟŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵƔĂƚŵĂ�
ĂƌĂĐŦĚŦƌ� ĚĂ͘� �Ƶ� ǇƺǌĚĞŶ� ŝůĞƟƔŝŵ� ĂƌĂĕůĂ-
ƌŦŶŦŶ� ƚĞŬĞůůĞƔƟŒŝ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵ� ĕĂŒŦŶĚĂ�
ŬĞŶĚŝŵŝǌŝ�ƚĞŬĞůůĞƌŝŶ�ĞůŝŶĚĞ�ŽůĂŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�
ŝůĞƟƔŝŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂŶŦůƨĐŦ�ǀĞ�ǇŽǌůĂƔƨƌŦĐŦ�
ĞƚŬŝƐŝŶĚĞŶ�ŬĞŶĚŝŵŝǌŝ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ͕�ĚĂŚĂ�
ƂǌŐƺƌ�ǀĞ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ŚĂďĞƌ�ǇĂƉĂŶ�ďĂƐŦŶ�ǇĂ-
ǇŦŶ�ŽƌŐĂŶůĂƌŦŶŦ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞƚŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂǇŦǌ͘�
�ƺŶŬƺ� ďƵƌũƵǀĂǌŝ͕� ǇĞĚŝŒŝŵŝǌ� ǇĞŵĞŬƚĞŶ�
ŐŝǇĚŝŒŝŵŝǌ� ĞůďŝƐĞǇĞ͕� ŝǌůĞĚŝŒŝŵŝǌ� ƚĞůĞǀŝǌ-
ǇŽŶ� ŬĂŶĂůŦŶĂ͕� ŽŬƵĚƵŒƵŵƵǌ� ŐĂǌĞƚĞ͕� ĚĞƌ-
Őŝ͕�ŬŝƚĂƉ�ǇĂ�ĚĂ�ŚĂďĞƌĞ�ŬĂĚĂƌ�ŐƺŶĚĞůŝŬ�ŚĂ-
ǇĂƨŶ� ŝĕŝŶĚĞ͕� ŝŶƐĂŶ� ǇĂƔĂŵŦŶĂ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ�
ĚŽŒƌƵǇĂ�ĂůŐŦ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ŵƺĚĂ-
ŚĂůĞ�ĞĚĞďŝůŝǇŽƌ͘

â39*73*9�;*�9*03414/â��&Ú.
7ŶƚĞƌŶĞƟŶ� ďĂƐŝƚ� ƚĂŶŦŵŦŶŦ� ǇĂƉĂĐĂŬ�

ŽůƵƌƐĂŬ͖�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ĂŒůĂƌŦŶŦ�ďŝƌ�ďƺƚƺŶ�ŽůĂ-

ƌĂŬ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ďĂŒůĂǇĂŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŝůĞƟƔŝŵ�
ƐŝƐƚĞŵŝĚŝƌ͘ � 7ŶƚĞƌŶĞƟŶ� ƂŶĞŵŝ� ĚŝŒĞƌ� ŝůĞƟ-
Ɣŝŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ƂǌŐƺƌ͕ �ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌ�ǀĞ�
ĕŽŬ� ĚĂŚĂ� ŚŦǌůŦ� ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ� ŐĞůŝƌ͘ � ,Ğƌ� ŶĞ�
ŬĂĚĂƌ� ƐĂŶƐƺƌ� ƵǇŐƵůĂŶŦǇŽƌ� ŽůƐĂ� ĚĂ� ŝŶƚĞƌ-
ŶĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ƐĂŶƐƺƌƺ�ŬĂůĚŦƌŵĂŶŦŶ�ďŝƌ-
ĕŽŬ�ǇŽůƵ�ǀĞ�ǇƂŶƚĞŵŝ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝůŝŶŝǇŽƌ͘

7ŶƚĞƌŶĞƟŶ� ďƵůƵŶŵĂƐŦ� ŚŦǌůĂ� ŐĞůŝƔŵĞ-
ƐŝǇůĞ� ďŝƌůŝƚĞ� ds� ǇĂǇŦŶůĂƌŦ͕� ǇĞƌŝŶŝ� ĚŝũŝƚĂů�
ƺĐƌĞƚůŝ� ƉůĂƞŽƌŵůĂƌĂ� ďŦƌĂŬŵĂǇĂ� ďĂƔůĂĚŦ͘�
,ĂďĞƌ� ǇĂǇŦŶůĂƌŦ� ds� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚƐĞ�ĚĞ�ĞƐŬŝ�ĞƚŬŝƐŝŶŝ�ǇĂƌĂƚ-
ŵŦǇŽƌ�ĕƺŶŬƺ�ĂƌƨŬ�ŚĞƌ�ŐĂǌĞƚĞ�ǇĂ�ĚĂ�ƚĞůĞ-
ǀŝǌǇŽŶ�ŬĂŶĂůŦŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƵůĂƔŦ-
ůĂďŝůŝǇŽƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�ďĂƔŬĂ�ŬĂŶĂůůĂƌ�
ǀĞ�ŚĂďĞƌ�ĂůŵĂ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĞ�ĚĞ�ďĂƔǀƵƌĂ-
ďŝůŝǇŽƌƵǌ͘��Ƶ�ĚƵƌƵŵ�ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�ŵĞĚǇĂ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŵƵƚůĂŬ�ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶŝ�ĚĞ�ƐŦŶŦƌ-
ůĂŵŦƔ� ŽůƵǇŽƌ͘ � �ƺŶŬƺ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�
ŚĞŵ�ĕŽŬ�ŚŦǌůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�ŵĞǀĐƵƚ�
ŵĞĚǇĂ� ƐĂŶƐƺƌƺŶĞ� ƚĂŬŦůŵĂĚĂŶ� ŬŝƚůĞůĞƌĞ�
ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ĚŽŒƌƵǇĂ� ƵůĂƔŦůĂďŝůŝǇŽƌ͘ � �Ƶ� ǇƂ-
ŶƺǇůĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƟŶ� ƂŶĞŵŝ� ĚŝŒĞƌ� ŬŝƚůĞ� ŝůĞƟ-
Ɣŝŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬƚƺƌ͘

�ŝƌ� ƂƌŶĞŬ� ǀĞƌĞĐĞŬ� ŽůƵƌƐĂŬ͕� ���͛ĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝƌ�ĂƌĂƔƨƌŵĂǇĂ�ŐƂƌĞ�ƺůŬĞĚĞ�ƂǌĞů-
ůŝŬůĞ�ŐĞŶĕůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ�ƐĂǀƵŶƵ-
ƐƵ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵĂǇĂ͕� ĞŶ� ĂǌŦŶĚĂŶ� ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�
ĞŒŝůŝŵůŝ�ďŝƌ�ďĂƔŬĂŶ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƂŶĞƟůŵĞŬ�
ŝƐƚĞǇĞŶ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ƐĂǇŦƐŦ� ŚĞƌ� ŐĞĕĞŶ� ŐƺŶ�
ĂƌƚŵĂǇĂ� ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ � �Ƶ� ĚƵƌƵŵƵ� ŬƺƌĞ-
ƐĞů�ŵĞĚǇĂ�ƚĞŬĞůůĞƌŝŶĚĞŶ�&Ky Ă͛�ďĂŒůŦ�&Žǆ�
EĞǁƐ�ĚĞ�ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ�ĂůŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂů-
ŵŦƔ�ǀĞ�ƔƵ�ďĂƔůŦŬƚĂ�ďŝƌ�ŚĂďĞƌ�ǇĂǇŦŶůĂŵŦƔ͖�
�ŽĐƵŬůĂƌŦŶŦǌĂ� EĂƐŦů� ͞^ŽƐǇĂůŝǌŵĞ� ,ĂǇŦƌ͟�
�ĞĚŝƌƟƌƐŝŶŝǌ͍� 7ůŐŝůŝ�ŚĂďĞƌĚĞ� ŝĕĞƌŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�
���͛ĚĞ�ŐĞŶĕůŝŒŝŶ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵĞ�ŽůĂŶ�ŝůŐŝƐŝŶ-
ĚĞŶ�ĚƵǇƵůĂŶ� ŬĂǇŐŦ� ƂŶ�ƉůĂŶĂ� ĕŦŬĂƌƨůŦǇŽƌ͘ �
'ĞŶĕůĞƌŝ� ƐŽƐǇĂůŝǌŵĚĞŶ� ŬŽƌƵŵĂ� ŐƂƌĞǀŝ�
ŝƐĞ�ĂŝůĞůĞƌŝŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ǇƺŬůĞŶŝǇŽƌ͘ ��ƺŶŬƺ�

͞ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ǀĞǇĂ�ŐĂǌĞƚĞ͟�Őŝďŝ�ŬĞŶĚŝ�ŬŽŶƚ-
ƌŽůůĞƌŝŶĚĞ� ŽůĂŶ� ŬŝƚůĞ� ŝůĞƟƔŝŵ� ĂƌĂĕůĂƌŦǇůĂ͕�
ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ďƵƌũƵǀĂ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂŶŦŶ� ŐĞŶĕ-
ůŝŬ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ĞƚŬŝƐŝ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ǌĂǇŦŇŦǇŽƌ͕ �
ƚĞƌƐŝŶĚĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ǀĞ�ƂǌŐƺƌ� ƐŽƐǇĂů� ƉůĂƚ-
ĨŽƌŵůĂƌ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŐƺĕůĞŶŝǇŽƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ĚĞ� ĚƵƌƵŵ� ĨĂƌŬůŦ� ĚĞŒŝů� ĂƐ-
ůŦŶĚĂ͘�PǌĞůůŝŬůĞ� ͞ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂŶŦŶ͟� ŐƺĐƺ�
ǇĂĚƐŦŶĂŵĂǌ� ĚĞƌĞĐĞĚĞ� ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ � 7ŶƚĞƌ-
ŶĞƚĞ�ĞƌŝƔŝŵ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ŚĞƌ�ďŝƌĞǇ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�
ǇĂ�ĚĂ�ĚŽůĂǇůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂǇĂ�Ğƌŝ-
Ɣŝŵ� ƐĂŒůŦǇŽƌ͕ � ƐŽƐǇĂů� ŵĞĚǇĂǇŦ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�
ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŬŽŶƵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ŬĞŶĚŝ� ŬŝƔŝƐĞů� ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĂďŝůŝ-
ǇŽƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ǌĂŵĂŶ�ǌĂŵĂŶ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬŦ-
ƐŦƚůĂŵĂůĂƌ�ǀĞ�ƐĂŶƐƺƌĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�
ŚĂďĞƌ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ͕� ďŝůŐŝ� ĞƌŝƔŝŵ� ƐŝƚĞůĞƌŝ� ǇĂ�
ĚĂ� ƐŽƐǇĂů� ŵĞĚǇĂ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔŦƉ�
ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ŬŝƔŝǇĞ� ƐĂĂƚůĞƌ� ŝĕŝŶĚĞ� ƵůĂƔĂ-
ďŝůŝǇŽƌ�ǀĞ�ĞŶ�Őƺĕůƺ�ǇĂŶŬŦƐŦŶŦ�ďƵƌĂĚĂ�ďƵ-
ůƵǇŽƌ͘ �,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŽůĂǇĚĂ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞůŝƔĞŶ�ǇŽŒƵŶ�ƚĞƉŬŝůĞƌ�ǌĂŵĂŶ�
ǌĂŵĂŶ�ŚƺŬƺŵĞƚůĞƌĞ�ŐĞƌŝ�ĂĚŦŵ�ĂƴƌĂďŝůŝ-
ǇŽƌ͕ �ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞǇĞ�ǌŽƌůĂǇĂďŝ-
ůŝǇŽƌ͘ �,ĂǌŝƌĂŶ��ŝƌĞŶŝƔŝ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞůŝƔĞŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞůĞƌŝŶ�ŐĞŶŝƔ�
ĕĂƉƚĂ�ĞƚŬŝƐŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ƚĞĐƌƺďĞ�ĞƚŵŝƔ�ŽůĂŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ŝŬƟĚĂƌŦ͕�ƐŽƐ-
ǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂƐŬŦĐŦ�
ďŝƌ� ƚƵƚƵŵ� ƐĞƌŐŝůŝǇŽƌ͘ � 7ŶƐĂŶůĂƌŦ� &ĂĐĞďŽŽŬ�
ǀĞ�dǁŝƩĞƌ͛ĚĂŶ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌ�Ǉƺ-
ǌƺŶĚĞŶ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůĂďŝůŝǇŽƌ�ǇĂ�ĚĂ�ƚƵƚƵŬ-
ůĂƚĂďŝůŝǇŽƌ͘ � �ƺŶŬƺ� ƚŽƉůƵŵƵŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ�
ƂŒƌĞŶŵĞƐŝŶĚĞŶ� ŬŽƌŬƵǇŽƌůĂƌ͘ � �Ƶ� ǇƺǌĚĞŶ�
ŬĞŶĚŝ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ĂŶŝ�ŐĞůŝƔĞŶ�ŚĞƌ-
ŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ͞ƚŽƉůƵŵƐĂů͕� ƐŝǇĂƐŝ͕� ĂƐŬĞƌŝ� ǀď͘͟ �
ŽůĂǇůĂƌĚĂ� ŝůŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŝŶƚĞƌŶĞƟ� ŬŦƐŦƚůĂǇŦƉ�
ŬĞŶĚŝ� ŝůĞƟƔŝŵ� ĂƌĂĕůĂƌŦ� ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ� ŚĂďĞƌ�
ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦ�ĞŶŐĞůůĞŵŝƔ�ŽůƵǇŽƌůĂƌ͘

^ŽŶƵĕ� ŽůĂƌĂŬ͕� ŝŶƚĞƌŶĞƟŶ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔ-
ŵĂƐŦ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŬƺƌĞƐĞů� ŵĞĚǇĂ� ƚĞŬĞůůĞ-
ƌŝŶŝŶ� ͞ďƵƌũƵǀĂ� ŝĚĞŽůŽũŝƐŝŶŝ� ǇĂǇŵĂ�ƂǌŐƺƌ-
ůƺŒƺŶĞ͟�ŶŝƐƉŝ�ĚĞ�ŽůƐĂ�ŬĞƚ�ǀƵƌƵůŵƵƔ�ŽůĚƵ͘�
�ŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŵĞĚǇĂ-
ŶŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ǇĂƔĂŵ�ĂůĂŶŦ�
ďƵůĚƵ͘� �ĂƔƚĂ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕�
ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŐƺĕůĞƌŝ�ďƵ�ĂůĂŶŦ�ĕŽŬ�
ŝǇŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞďŝůŵĞůŝ͘� 7ŶƚĞƌŶĞƟŶ�ĂǀĂŶ-
ƚĂũŦŶŦ�ǀĞ�ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũŦŶŦ�ĕŽŬ�ŝǇŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ŐƂƌĞďŝůŵĞůŝ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ƚƺŵ�ĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦŶĚĂŶ�
ǇĂƌĂƌůĂŶĂďŝůŵĞůŝ͘� �ĞǌĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ�
ŝƐĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�ŽůĂďŝůĞĐĞŬ�ŝůĞƟƔŝŵ�
ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦ� ŬƵůůĂŶŵĂǇŦ�ƂŒƌĞŶŵĞůŝ� ǀĞ�ĚĞǀ-
ƌŝŵ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂůŝǌŵ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ� ĞŶ� ŝǇŝ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵůůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

*8*3>:79Ɩ9&3�'â7�042 3â89
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