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ϭϬ� bƵďĂƚ� ϮϬϭϰ� ŐƺŶƺ� 7ƐƚĂŶďƵů�
,ĂĚŦŵŬƂǇ͛ĚĞ� ŬƵƌƵůƵ� 'ƌĞŝĨ� ĨĂďƌŝ-
ŬĂƐŦŶĚĂ� ďĞŬůĞŶŵĞĚŝŬ� ďŝƌ� ƉĂƚůĂŵĂ�
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*UHLI�'LUHQLüL�LüoL�V×Q×I×Q×Q�GHYULPFL�JHOHFHùLGLU�
ŬƺƐƚĂŚĕĂ� ĚĂǇĂƚŵĂůĂƌŦŶĂ� ǀĞ� ƌĞƐƟŶĞ͕� ŝƔĕŝ-
ůĞƌ�ĂǇŶŦ�ŐƺŶ� ĨĂďƌŝŬĂǇŦ� ŝƔŐĂů�ĞĚĞƌĞŬ� ƚŽŬĂƚ�
Őŝďŝ�ďŝƌ�ǇĂŶŦƚ�ǀĞƌĚŝůĞƌ͘ �

�ŵĞƌŝŬĂŶ� ƚĞŬĞůŝŶŝŶ� ƚƺŵ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ͕�
ǇƺǌůĞƌĐĞ� ŝƔĕŝŶŝŶ� ǇƵŚĂůĂŵĂůĂƌŦ� ĞƔůŝŒŝŶĚĞ�

ĨĂďƌŝŬĂĚĂŶ� ŬŽǀƵůĚƵůĂƌ͘ � hǌƵŶ� ĂǇůĂƌŦŶ�
ƺƌƺŶƺ� ƐĂŒůĂŵ� ďŝƌ� ƚĂďĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ�
ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ� ǇƵŵƌƵŬ� Őŝďŝ� ďŝƌůĞƔŵŝƔ� ϲϬϬ�
'ƌĞŝĨ�ŝƔĕŝƐŝ͕�ĨĂďƌŝŬĂǇĂ�Ğů�ŬŽǇĚƵ�ǀĞ�Įŝůŝ�ďŝƌ�
ŐƌĞǀ�ďĂƔůĂƴ͘
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9451:2:3� ?*7â3*�>.0.1).
DĂƌĂƔ͛ƚĂ� ĂƌĚŦ� ĂƌĚŦŶĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĚĞƉ-

ƌĞŵůĞƌ͕ � ǇĂŬŦŶ� ƚĂƌŝŚŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ� ŝŶƐĂŶ�ŬŦ-
ǇŦŵŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĚƵ͘��ĞǀƌĞ�ŝůůĞƌŝ͕�ŚĂƩĂ�ƺů-
ŬĞůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ĞƚŬŝůĞǇĞŶ� ĚĞƉƌĞŵůĞƌĚĞ�
ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬŝƔŝ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝ͕�ŽŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�
ŝŶƐĂŶ�ǇĂƌĂůĂŶĚŦ͘��ŽŬ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂƐŦ�ŝƐĞ�ĞŶ-

ŬĂǌ� ĂůƨŶĚĂ� ǀĞ� ĂŬŦďĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ŶĞ� ŽůĚƵŒƵ�
ďĞůŝƌƐŝǌůŝŒŝŶŝ�ŬŽƌƵǇŽƌ͘

�ƺǇƺŬůƺŒƺ� ŶĞ� ĚĞƌĞĐĞ� ŽůƵƌƐĂ� ŽůƐƵŶ͕�
ƂŶŐƂƌƺůĞďŝůŝƌ� ŽůĂŒĂŶ� ďŝƌ� ĚŽŒĂ� ŽůĂǇŦŶŦŶ�
ďƂǇůĞƐŝŶĞ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ǇŦŬŦŵĂ� ǀĞ� ŝŶƐĂŶ� ŬŦ-
ǇŦŵŦŶĂ� ǇŽů� ĂĕŵĂƐŦ� ͞ĚŽŒĂů͟� ŬĂƌƔŦůĂŶĂďŝ-
ůŝƌ� ŵŝ͍�DĂƌĂƔ͛Ŧ͕� �ŶƚĂŬǇĂ͛ǇŦ͕� �ĚŦǇĂŵĂŶ͛Ŧ͕�
DĂůĂƚǇĂ͛ǇŦ͕��ĚĂŶĂ͛ǇŦ� ǀĞ� ĐŝǀĂƌĚĂŬŝ�ďŝƌĕŽŬ�
ǇĞƌůĞƔŝŵ� ǇĞƌŝŶŝ� ǇĞƌůĞ� ďŝƌ� ĞĚĞŶ� ĚĞƉƌĞŵ-

ůĞƌĞ�ǀĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ�ĚĞŚƔĞƚ�ǀĞƌŝĐŝ�ƐŽ-

ŶƵĕůĂƌĂ� ͞ĚŽŒĂů� ĂĨĞƚ͟� ĚĞŶĞďŝůŝƌ� ŵŝ͍� dĞŬ�
ŬĞůŝŵĞǇůĞ�ŚĂǇŦƌ͊

�ǀĞƚ͕� ĚĞƉƌĞŵ� ďŝƌ� ĚŽŒĂ� ŽůĂǇŦĚŦƌ͘ � &Ă-

ŬĂƚ͕� ĚŝŒĞƌ� ĚŽŒĂ� ŽůĂǇůĂƌŦŶĚĂ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ͕�
ĚĞƉƌĞŵůĞƌ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐŽ-

ŶƵĕůĂƌ�ǀĞ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƐƺƌĚƺƌƺůĞŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�
ĞƐĂƐƚĂ�ŶĂƐŦů�ďŝƌ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĚƺǌĞŶĚĞ�ǇĂƔĂ-

ĚŦŒŦŶŦǌůĂ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ŝůŝŶƟůŝĚŝƌ͘ � �ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�
ĚŽŒĂ� ŽůĂǇůĂƌŦŶŦŶ� ĨĞůĂŬĞƚůĞƌĞ͕� ŝŶƐĂŶ� ǀĞ�
ĚŝŒĞƌ� ĐĂŶůŦůĂƌŦŶ� ŬŦǇŦŵŦŶĂ� ǇŽů� ĂĕŵĂƐŦŶŦŶ�
ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ŝĕŝŶĚĞ� ǇĂƔĂĚŦŒŦŵŦǌ�
ƚŽƉůƵŵƐĂů�ƐŝƐƚĞŵ͕�ǇĂŶŝ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ�ǇĞƌ�Ăů-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ƵŶƵŶ� ďƂǇůĞ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŐƂƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ�

ĚĞƉƌĞŵŝŶ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ǇŦŬŦŵĂ� ǇŽů� ĂĕƨŒŦ�
ŬĞŶƚůĞƌĞ�ďĂŬŵĂŬ͕�ďŝůŝŵ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶŦŶ͕�ǇĞƌ�
ďŝůŝŵĐŝůĞƌŝŶŝŶ͕� ŵĞƐůĞŬ� ŽĚĂůĂƌŦŶŦŶ� ĚƂŶĞ�
ĚƂŶĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŒƵ�ǀĞƌŝůĞƌŝ� ŝŶĐĞůĞŵĞŬ�
ĚĂŚŝ� ǇĞƚĞƌůŝ� ŽůĂĐĂŬƨƌ� ĂƐůŦŶĚĂ͘��Ƶ� ǀĞƌŝůĞƌ�
ƔƵ� ŐƺŶůĞƌĚĞ� ĕĞƔŝƚůŝ� ŬŝƚůĞ� ŝůĞƟƔŝŵ� ĂƌĂĕůĂƌŦ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝ-
ůŝǇŽƌ�ǀĞ�ĂǇƌŦŶƨƐŦŶĂ�ďƵƌĂĚĂ�ŐŝƌŵĞŬ�ŐĞƌĞŬ-

ŵŝǇŽƌ͘ � >ĂŬŝŶ͕� ǇĂƔĂŶĂŶ� ǇŦŬŦŵŦŶ� ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵŝŶ� Ŭąƌ� ǀĞ� ƌĂŶƚ� ĕĂƌŬŦŶŦŶ�
ǇĞƌ� ĂůĚŦŒŦŶŦ� ĚƂŶĞ� ĚƂŶĞ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇŵĂŬ͖�
ĕĂƌƉŦŬ� ŬĞŶƚůĞƔŵĞŶŝŶ͕� ĂůŦŶŵĂǇĂŶ� ƂŶůĞŵ-

ůĞƌŝŶ͕� ǇĂƉŦůŵĂǇĂŶ� ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝŶ͕� ŵŝůǇŽŶ�
ůŝƌĂůŦŬ� ŝŚĂůĞůĞƌŝŶ͕� ŝŶƐĂŶ� ǇĂƔĂŵŦŶŦ� ŚŝĕĞ�
ƐĂǇĂŶ�ĕŽŬ�ĂŬĕĞůŝ�ŝƔůĞƌŝŶ�ĂůƨŶŦ�ŬĂůŦŶĐĂ�ĕŝǌ-
ŵĞŬ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƂŶĞ�
ĕŦŬŦǇŽƌ͘ ��Ŷ�ďĂƔƚĂ͕�ĚĞƉƌĞŵĚĞ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�Ǉŝ-
ƟƌĞŶ͕�ĞŶŬĂǌŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ǀĞ�ƺƐƚƺŶĚĞ�ŚĂǇĂƚ-
ůĂƌŦ� ǀĞ� ŐĞůĞĐĞŬůĞƌŝ� ĞůůĞƌŝŶĚĞŶ� ĂůŦŶĂŶ� ŽŶ�
ďŝŶůĞƌĐĞ� ŝŶƐĂŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ĚƵǇƵůĂŶ� ŝŶƐĂŶŝ� ǀĞ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ďƵŶƵ�ŐĞƌĞŬƟƌŝǇŽƌ͘

�ǀĞƚ͕� DĂƌĂƔ͛ƚĂ͕� �ŶƚĂŬǇĂ͛ĚĂ͕� �ĚŦǇĂ-

ŵĂŶ͛ĚĂ͕�DĂůĂƚǇĂ͛ĚĂ͕��ŶƚĞƉ͛ƚĞ͕��ĚĂŶĂ͛ĚĂ͕�
,ĂůĞƉ͛ƚĞ� ǀĞ� ĚĂŚĂ� ďŝƌĕŽŬ� ǇĞƌĚĞ� ĚĞƉƌĞŵ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ĚƂŬƺůĞŶ� ŚĞƌ� ĚĂŵůĂ� ŬĂŶĚĂŶ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐƂŵƺƌƺ� ĚƺǌĞŶŝ� ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘ �
�ĞƉƌĞŵ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ĂǇĂŬƚĂ�ŬĂůĂŶ�ƚĞŬ�ďŝƌ�
ďŝŶĂ� ĚĂŚŝ͕� ǇĂƔĂŶĂŶ� ǇŦŬŦŵŦŶ� ĚĞƉƌĞŵĚĞŶ�
ŬĂǇŶĂŬůĂŶŵĂĚŦŒŦŶŦ͕� ĂƐůŦŶĚĂ� ĚĞƉƌĞŵĞ�
ĚĂǇĂŶŦŬůŦ�ŬŽŶƵƚůĂƌŦŶ�ŝŶƔĂ�ĞĚŝůĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ͕�
ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ďƵ�ďƺǇƺŬ� ĨĞůĂŬĞƟŶ�ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦŶŦ� ĂŶůĂƨǇŽƌ͘ �
�ƺŶŬƺ͕� ĚĞƉƌĞŵŝŶ� ǀƵƌĚƵŒƵ� ǇĂ� ĚĂ� ǀƵƌ-

ŵĂĚŦŒŦ�ŬĞŶƚůĞƌŝŶ�ƚƺŵ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶůĂƌŦ͕�ǇĂƉŦ�
ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝ͕�ŬĞŶƚůĞƔŵĞ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ͕�Ăůƚ�ǀĞ�
ƺƐƚ�ǇĂƉŦ�ŝŶƔĂůĂƌŦ�ŵĞǀĐƵƚ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĚƺǌĞŶ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůŦǇŽƌ͘ � <ĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐƂŵƺƌƺ�
ĚƺǌĞŶŝŶĚĞ� ƚƺŵ� ďƵŶůĂƌ� ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ� ǌĞƌƌĞ�
ŬĂĚĂƌ�ŝŶƐĂŶ�ŚĂǇĂƨ�ĚƺƔƺŶƺůŵƺǇŽƌ͘ �sĂƌƐĂ�
ǇŽŬƐĂ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ŬąƌŦ� ǀĞ� ŝŶƔĂĂƚ� ƐĞƌ-
ŵĂǇĞƐŝŶŝŶ� ŬĂƐĂůĂƌŦŶĂ� ŐŝƌĞĐĞŬ� ƉĂƌĂůĂƌŦŶ�
ŚĞƐĂďŦ�ǇĂƉŦůŦǇŽƌ͘

�ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ͕�ĚĞƉƌĞŵ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞ�Žƌ-
ƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ĞŶŬĂǌ� ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ� ĞŶŬĂǌŦĚŦƌ͘ �
<ĂƉŝƚĂůŝǌŵ͕�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĚĞƉƌĞŵůĞƌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ� ĞŵĞŬĕŝ� ŚĂůŬŦŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĞŶ-

ŬĂǌ�ŚĂůŝŶĚĞ�ĕƂŬŵƺƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ ��ĞĚĞůŝŶŝ�
ŝƐĞ�ŐĞŶĕ͕�ǇĂƔůŦ͕�ĕŽĐƵŬ͕�ŬĂĚŦŶ�ǀĞ�ĞƌŬĞŬ�ŽŶ�
ďŝŶůĞƌĐĞ� ŝŶƐĂŶ�ŚĂǇĂƚůĂƌŦ� ŝůĞ�ƂĚĞĚŝ͘��ŶŬĂ-

ǌŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ǀĞ�ƺƐƚƺŶĚĞ�ŬĂůĂŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ŚĂǇĂƚůĂƌŦ�ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŬůĞƌŝ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐƂŵƺƌƺ�
ĚƺǌĞŶŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĕĂůŦŶĚŦ͘

Ƙ)*;1*9�3*7*)*$ƙ
�ĞƉƌĞŵ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞ�ƐĂŒ�ŬĂůĂŶ�ǀĞ�ǇĂ-

ŬŦŶůĂƌŦŶŦ�ĂƌĂǇĂŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ŬƵůĂŬůĂƌŦ�ƐĂŒŦƌ�
ĞĚĞƌĐĞƐŝŶĞ�ŚĂǇŬŦƌĂƌĂŬ�͞�ĞǀůĞƚ�ŶĞƌĞĚĞ͍͟�
ĚŝǇĞ�ƐŽƌƵǇŽƌ͘ ��Ƶ�ĂǇŶŦ�ƐŽƌƵ͕�ƐĂĂƚůĞƌĚŝƌ�ǇĂƌ-
ĚŦŵ�ďĞŬůĞǇĞŶ�ǇƂƌĞ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ͕�ďŝƌ�
Ěŝǌŝ� ŝůĞƌŝĐŝͲŵƵŚĂůŝĨ� ŬĞƐŝŵ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĚĂ�
ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝůŝǇŽƌ͘

KǇƐĂ�Ŭŝ͕�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝ�ĕŽŬ�ƵǌĂŬ-

ůĂƌĚĂ�ĂƌĂŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŵŝǇŽƌ͘ ��ŝƌĂ͕��<WͲD,W�
ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ĚƺŵĞŶŝŶŝ� ƚƵƩƵŒƵ� ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟ͕� ƨƉŬŦ� ƚĞŵƐŝů� ĞƫŒŝ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐ-

ƚĞŵ� Őŝďŝ� ĚĞƉƌĞŵůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� ĞŶŬĂǌ� ŽůĂƌĂŬ� ǇŦŬŦůŵŦƔ� ĚƵƌƵŵĚĂ͘�
�ĞƉƌĞŵŝŶ�ŚĞŵĞŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŝƐĞ͕�ĞŵĞŬĕŝ-
ůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ� ŝƔůĞĚŝŒŝ�ƐƵĕůĂƌĂ�ǇĞŶŝůĞƌŝŶŝ�ĞŬůĞ-

ŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘
^ƵĕƺƐƚƺ�ǇĂŬĂůĂŶĂŶ��<WͲD,W�ŝŬƟĚĂƌŦ͕�

ĚĞƉƌĞŵŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŬĞŶĚŝ� ƐŽƌƵŵůƵŒƵŶƵ�
ŐŝǌůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ƉŝƔŬŝŶĐĞ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ� ǇĂƉ-

ŵĂŬƚĂŶ�ŐĞƌŝ�ĚƵƌŵĂĚŦ͘�EĞǇŵŝƔ͕�͞ĚĞƉƌĞŵ�
ƺůŬĞŵŝǌŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝ͟�ŝŵŝƔ͘�͞�ƺŶǇĂŶŦŶ�ĞŶ�
ďƺǇƺŬ� ĨĞůĂŬĞƟ͟� ŝůĞ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂǇŵŦƔŦǌ͘�
zĂƌĂůĂŶĂŶ� ŽŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ŬŝƔŝ� ĚĞƉƌĞŵĚĞŶ�
ŬŽƌŬƚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŬĂĕŦƔŦƌŬĞŶ�͞ŬĞŶĚŝŶŝ�ǇĂƌĂůĂ-

ŵŦƔ͘͟
WŝƔŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĞ� ǇĂůĂŶůĂƌ� ĞŬůĞǇĞƌĞŬ�

ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ� ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ƌĞũŝŵ͕� ĚĞƉƌĞŵ�
ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞŶ� ǇĂŶƐŦǇĂŶ� ŽŶĐĂ� ƚĞƌƐŝ� ďŝůŐŝ�
ǀĞ� ďĞůŐĞǇĞ� ƌĂŒŵĞŶ͕� ŽƌƚĂĚĂ� ͞ĂĨĞƚ� ǇƂŶĞ-

Ɵŵŝ͟�ĂĚŦŶĂ�Śŝĕďŝƌ�ƔĞǇ�ǇŽŬŬĞŶ��͞ƚƺŵ�ŽůĂ-

ŶĂŬůĂƌŦ�ƐĞĨĞƌďĞƌ�ĞƫŬ͟�ǇĂůĂŶŦŶŦ�ƐĞƌǀŝƐ�Ğƫ͘�
�ŶƚĂŬǇĂ͛ĚĂ�ĞƐĂŵŝƐŝ�ŽŬƵŶŵĂǇĂŶ��&���ǀď͘�
ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ĚŝŒĞƌ�ŬĞŶƚůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�ĕŽŬ�ƐŦŶŦƌ-
ůŦ� ďŝƌ� ĕĂůŦƔŵĂ� ǇĂƉƨŒŦ� ďŝůŐŝƐŝ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�
ǇĂŶƐŦĚŦ͕�ŚĞŵ�ĚĞ�ĚĞƉƌĞŵŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ϯϬ�
ƐĂĂƚ�ŐĞĕŵĞƐŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ͘��ĞƉƌĞŵ�ďƂůŐĞ-

ůĞƌŝŶĚĞ� ǀĞ� ĐŝǀĂƌŦŶĚĂ� ƵůĂƔŦŵ� ŬĂŽƐĂ� ĚƂŶ-

Ěƺ͘�'ƂŶƺůůƺ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞƉƌĞŵ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞŬŝ�
ĂƌĂŵĂ� ŬƵƌƚĂƌŵĂ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƨůŵĂŬ�
ŝƐƚĞǇĞŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ǀĞ� ĚŽŬƚŽƌůĂƌ� ǇŽůůĂƌĚĂ�
ŬĂůĚŦ͘� dŽƉůĂŶĂŶ� ǇĂƌĚŦŵůĂƌ� ŝƐĞ� ƵůĂƔƨƌŦ-
ůĂŵĂĚŦ͙��ĞǀůĞƚ�ďŝƌ� ĞŶŬĂǌ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵ� ĕĂ-

ůŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ĚĂ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĕƂƌĞŬůĞŶĚŝ͘� �ǀĞƚ͕�
ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ� ĚĞƉƌĞŵ�ƂŶĐĞƐŝ� ƐŽƌƵŵ-
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�ŝůŝŵ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦ� ǇŦůůĂƌĚŦƌ� ďƵ� ŝŬƟĚĂƌĂ�
ĚĞƉƌĞŵ�ƌŝƐŬŝ� ĂůƨŶĚĂŬŝ� ŬĞŶƚ� ǀĞ�ďƂůŐĞůĞƌ-
ĚĞ� ƂŶůĞŵ� ĂůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ĕĂŒƌŦůĂƌ� ǇĂƉƨůĂƌ͘ �
ZĂƉŽƌůĂƌ� ŚĂǌŦƌůĂǇŦƉ� ^ĂƌĂǇ Ă͛� ǀĞ� ŝůŐŝůŝ� ďĂ-

ŬĂŶůŦŬůĂƌĂ�ƐƵŶĚƵůĂƌ͘ �^ĂƌĂǇůĂƌŦŶĚĂ�ƐĞĨĂŚĂƚ�
ƐƺƌĞŶ�ďƵ�ǇŽǌůĂƔŵŦƔ�ƚĂŬŦŵŦŶĂ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ǇĂƉ-

ƨƌƚĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĂĚĞƚĂ� ĕŦƌƉŦŶĚŦůĂƌ͘ � ,ŝĕďŝƌ�
ǇĞƚŬŝůŝ�ĚƂŶƺƉ�ǇƺǌůĞƌŝŶĞ�ďŝůĞ�ďĂŬŵĂĚŦ͘�

zĞƌ�ďŝůŝŵĐŝ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �EĂĐŝ�'Ƃƌƺƌ͕ �ĚĞƉ-

ƌĞŵŝŶ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ��ŽŒƵ��ŶĂĚŽůƵ�&ĂǇ�,Ăƴ�
ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŬůĂƌŦ�ƉƌŽũĞŶŝŶ��ĞǀůĞƚ�WůĂŶůĂ-

ŵĂ�dĞƔŬŝůĂƨ�ǀĞ�dm�7d�<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƌĞĚ-

ĚĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘�:ĞŽůŽũŝ�DƺŚĞŶĚŝƐůĞƌŝ�
KĚĂƐŦ��ĂƔŬĂŶŦ�,ƺƐĞǇŝŶ��ůĂŶ�ĚĂ�ĚĞƉƌĞŵŝŶ�
ďĞŬůĞŶĚŝŒŝŶŝ� ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ͕� ďƵ� ďƂůŐĞůĞƌŝŶ�
ĚĞƉƌĞŵĞ� ŚĂǌŦƌ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬƟŒŝ� ŬŽ-

ŶƵƐƵŶĚĂ� ƌĂƉŽƌ� ŚĂǌŦƌůĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ� ǀĞ� ŝůŐŝůŝ�
ďĂŬĂŶůŦŬůĂƌůĂ� �ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ� ƐƵŶ-

ĚƵŬůĂƌŦŶŦ� ĂŶĐĂŬ� ƚĞŬ� ďŝƌ� ŐĞƌŝ� ĚƂŶƺƔ� ĚĂŚŝ�
ĂůĂŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ�ƐƂǇůĞĚŝ͘�

�Ƶ�ǀĞ�ďƵŶĂ�ďĞŶǌĞƌ�ďĂƔŬĂ�ƵǇĂƌŦ�ǀĞ�ƂŶ-

ůĞŵ�ĂůŵĂ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ĚĞ� ĨĂƌŬůŦ�ďŝůŝŵ� ŝŶƐĂŶ-

ůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝůĞƟůŵŝƔ͘��ŶĐĂŬ�ƌĂŶƚͬƚĂůĂŶ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵ�^ĂƌĂǇ� ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�ĞĨĞŶĚŝůĞ-

ƌŝ� ŚŝĕďŝƌŝŶĞ� ǇĂŶŦƚ� ǀĞƌŵĞŵŝƔ͘� �ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�
ĚĞƉƌĞŵŝŶ� ďƵ� ŬĂĚĂƌ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ĨĂĐŝĂǇĂ�
ĚƂŶƺƔŵĞƐŝŶŝŶ�ďŝƌŝŶĐŝ�ĚĞƌĞĐĞĚĞŶ�ƐŽƌƵŵ-

ůƵůĂƌŦ�ďƵ� ƌĞũŝŵŝŶ� ƚĞƉĞƐŝŶĚĞ�ŽƚƵƌĂŶůĂƌĚŦƌ͘ �
7ƔƚĞ�ďƵ�ƵƚĂŶŵĂǌůĂƌ�ďƵŶĐĂ�ƔĞǇĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�
ŚĂůĞŶ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ� ĚĞƌĚŝŶĚĞůĞƌ͘ � ,ĂůĞŶ�
ĐĂŶůĂƌŦ�ŬƵƌƚĂƌŵĂ͕�ǇĂƌĂůĂƌŦ�ƐĂƌŵĂŬůĂ�ĚĞŒŝů͕�
ŬĞŶĚŝ�ƐĞĮů�ŝŵĂũůĂƌŦŶŦ�ŬŽƌƵŵĂ�ǀĞ�ƐƵĕůĂƌŦŶŦ�
ĂĕŦŬ�ĞĚĞŶůĞƌŝ�ƚĞŚĚŝƚůĞ�ƐƵƐƚƵƌŵĂ�ŚĞǌĞǇĂŶŦ�
ŝĕŝŶĚĞůĞƌ͘ ����

^ĂƌĂǇ͛ŦŶ� ƚĞƉĞƐŝŶĚĞŬŝŶĚĞŶ� ĂůƚĂ� ĚŽŒƌƵ�
ƌĞũŝŵŝŶ� ŚĞƌ� ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝŶŝŶ� ŬŽŶƵƔŵĂƐŦŶĚĂ�
ďŝƌ�ďĂƔŬĂ�ŐĂƌĂďĞƚ�ǀĂƌ͘ ��ŝƌĂ�ŚĞŵ�ƐƵĕůĂƌŦŶŦ�
ďŝůŝǇŽƌůĂƌ�ŚĞŵ�ĞƐĂƐ�ĚĞƌƚůĞƌŝ�ŬĞŶĚŝ�ŬŽŬƵƔ-

ŵƵƔ� ƌĞũŝŵůĞƌŝŶŝ� ƚĞŵŝǌĞ� ĕŦŬĂƌŵĂŬƨƌ͘ � zĂŶŝ�
ŚĂůŬŦŶ�ĂĐŦůĂƌŦŶŦ�ĚŝŶĚŝƌŵĞ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ǌĞƌ-
ƌĞ�ŬĂĚĂƌ�ƐĂŵŝŵŝǇĞƚ�ƚĂƔŦŵŦǇŽƌůĂƌ͘ �

Ύ�'ƺǇĂ�ƺůŬĞŶŝŶ��ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ�ŽůĂŶ�
dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͕� ĚĞƉƌĞŵ� ĨĞůĂŬĞƟŶĚĞŶ�
ĞƚŬŝůĞŶĞŶ� ŝůůĞƌĚĞŬŝ� �<W͛ůŝ� ďĞůĞĚŝǇĞ� ďĂƔ-
ŬĂŶůĂƌŦŶŦ�ǀĞ��,W͛ůŝ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�ďĂŒůŦ�ďƵ-

ůƵŶĚƵŒƵ�ǀĂůŝůĞƌŝ�ĂƌĂĚŦ͘��ŶĐĂŬ��,W͛ůŝ�ďĞůĞ-

ĚŝǇĞ�ďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶŦ�ĂƌĂŵĂ�ŐĞƌĞŒŝ�ĚƵǇŵĂĚŦ͘�
&ĂƌŬůŦ�ǇĞƌůĞƌĚĞŶ�ƚĞƉŬŝůĞƌ�ŐĞůŝŶĐĞ͕�ŝƔ�ŽůƐƵŶ�
ĚŝǇĞ�ĂƌĂĚŦ͘��ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ŬŽůƚƵŒƵŶƵ�
ŝƔŐĂů�ĞĚĞŶ��<W�ƔĞĮŶŝŶ�͞ĚŝŶĚĂƌůŦŬͬŬŝŶĚĂƌ-
ůŦŬ͟�ƐĂƉůĂŶƨƐŦ�Ž�ŬĂĚĂƌ�ĚĞƌŝŶ�Ŭŝ͕�ďƂǇůĞƐŝŶĞ�
ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ǇŦŬŦŵ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ďŝůĞ�ƚƵƚƵŵƵŶƵ�
ĚĞŒŝƔƟƌŵŝǇŽƌ͘ �

�ĞƉƌĞŵůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ� ďƵ-

ůƵŶŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ďŝƌ� ŬĞǌ�ĚĂŚĂ� ƐĂŚŶĞǇĞ�ĕŦŬĂŶ�
dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͕� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ� ǇĂƉŵĂŬůĂ�
ŬĂůŵĂĚŦ͕�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĞŶůĞƌŝ�ƚĞŚĚŝƚ�
Ğƫ�ǀĞ�K,�>�ŝůĂŶ�ĞƫŒŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͗

͞zĂůĂŶ�ŚĂďĞƌůĞƌ�ǀĞ�ĕĂƌƉŦƚŵĂůĂƌůĂ�ŝŶƐĂ-

ŶŦŵŦǌŦ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ĚƺƔƺƌŵĞǇĞ�ŶŝǇĞƚůĞŶĞŶůĞ-

ƌŝ�ǇĂŬŦŶĚĂŶ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘�'ƺŶ͕�ŽŶůĂƌůĂ�
ƚĂƌƨƔŵĂ�ŐƺŶƺ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �'ƺŶƺ�ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ�
ƔƵ�ĂŶĚĂ�ƚƵƩƵŒƵŵƵǌ�ĚĞŌĞƌŝ�ĚĞ�ĂĕĂĐĂŒŦǌ͘�
^ĂǀĐŦůĂƌŦŵŦǌ�ďƵ�ŝŶƐĂŶůŦŬ�ĚŦƔŦ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�
ƐŽƐǇĂů�ŬĂŽƐ�ĕŦŬĂƌŵĂǇĂ�ƚĞǀĞƐƐƺů�ĞĚĞŶůĞƌŝ�
ďĞůŝƌůĞǇŝƉ�ŐĞƌĞŒŝŶŝ�ǇĂƉĂĐĂŬ͙͟�ƚĞŚĚŝƚůĞƌŝ-
Ŷŝ�ƐĂǀƵƌĂŶ��<W�ƔĞĮ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ǇĞƚ-
ŬŝǇĞ� ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ� ϭϬ� ŝůŝ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ� ƺĕ� ĂǇůŦŬ�
K,�>�ŝůĂŶ�ĞƫŒŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘

Ύ� ^ĂƌĂǇ͛ŦŶ� ,ĂǌŝŶĞ� ǀĞ� DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶŦ�
EƵƌĞĚĚŝŶ� EĞďĂƟ� ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ� ƐĂŚŶĞǇĞ�
ĕŦŬƨ͘� ,ĂůŬŦ� ƐĞĨĂůĞƚĞ�ŵĂŚŬƵŵ� ĞĚĞŶ� ĞŬŽ-

ŶŽŵŝŬ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ� ͞ŐƂǌůĞƌŝ� ƉĂƌůĂǇĂƌĂŬ͟�
ƐĂǀƵŶŵƵƔƚƵ͘� hƌĨĂ͛ĚĂ� ŝƐĞ� ƔƵ� ƐƂǌůĞƌŝ� ƐĂƌĨ�
Ğƫ͗�͞�ƵƌĂĚĂ�ƐŦŬŦŶƨ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂĚĂŶ�ǇĂ-

ǇŦůĂŶ�ǇĂŶůŦƔ�ŚĂďĞƌůĞƌ͘ �bƵ�ĂŶĚĂ�hƌĨĂ͛ĚĂ�ŚĞƌ�

ƔĞǇ�ŬŽŶƚƌŽů�ĂůƨŶĚĂ͘͟ ��ŬŽŶŽŵŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ŬŽŶƵƔƵƌŬĞŶ� ŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ƉŝƔŬŝŶƐĞ͕� ǇĂƔĂŶĂŶ�
ďƵ� ďƺǇƺŬ� ƚƌĂũĞĚŝ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ĚĂ� Ž� ŬĂĚĂƌ�
ƉŝƔŬŝŶĚŝƌ͘ � KƌƚĂůŦŬ� ĐĞŚĞŶŶĞŵ� ĂŵĂ� ŽŶĂ�
ŐƂƌĞ�ƐŽƌƵŶ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ͘

Ύ� 'ĂǌŝĂŶƚĞƉ͛Ğ� ŐŝĚĞŶ� �<W͛ůŝ� EƵƌĞƚ-
ƟŶ� �ĂŶŝŬůŝ͕� ǇĂƌĚŦŵ� ƚĂůĞďŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ�
ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� ǇĂŬĂƌŦƔŦŶĂ� ĚƂŶƺƉ� ďĂŬŵŦǇŽƌ�
ďŝůĞ͘� �ŶĐĂŬ� ŽůĂǇŦŶ� ĐŝĚĚŝǇĞƟŶŝ� ŐƂƌƺŶĐĞ�
ƚĞůĞĨŽŶůĂ� ǀŝŶĕ� ĂƌĂŵĂǇĂ� ďĂƔůŦǇŽƌ͘ � �<W͛ůŝ�
ƉŽůŝƟŬĂĐŦ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŶ�ǇƺǌƺŶĞ�ďĂŬĂŵĂǇĂ-

ĐĂŬ� ŬĂĚĂƌ� ŚĂůŬĂ� ǇĂďĂŶĐŦůĂƔŵŦƔ͘� �Ğůůŝ� Ŭŝ�
ƚĞŬ�ĚĞƌĚŝ�ŽƌĂĚĂ�ŐƂƌƺŶŵĞŬ͕�ƐĂŶŬŝ�ďŝƌ�ƔĞǇ�
ǇĂƉŦǇŽƌŵƵƔ�ĂůŐŦƐŦ�ǇĂƌĂƚŵĂŬƨƌ͘ �

Ύ��<W� ^ƂǌĐƺƐƺ�PŵĞƌ� �ĞůŝŬ� ŝƐĞ͕� ĚĞƉ-

ƌĞŵĚĞŶ� ĞƚŬŝůĞŶĞŶ� ŵĞŵůĞŬĞƟ� �ĚĂŶĂ͛ǇĂ�
Őŝƫ͘�KƌĂĚĂ�ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌŝŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ŐĞĕŝƉ�
ƵƚĂŶŵĂĚĂŶ�ƌĞũŝŵ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂƐŦ�ǇĂƉƨ͗�

͞�ƵŵŚƵƌ�7ƫĨĂŬŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƉŝŵŝǌ�ƐĂŚĂ-

ĚĂǇŦǌ͘�,Ğŵ��<�WĂƌƟ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝ�ŚĞŵ�
D,W� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝ� ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝŵŝǌŝ͕�
D<z<� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝ� ďƂůŐĞůĞƌĞ� ŐƂŶĚĞƌĚŝŬ͘�
,ĞƉŝŵŝǌ�ďƵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ�ƺǌĞƌŝŵŝǌĞ�ĚƺƔĞ-

Ŷŝ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌƵǌ͘�
�ƵŵŚƵƌ� 7ƫĨĂŬŦ͛ŶŦŶ� ƚĞƔŬŝůĂƚůĂƌŦ� ƐĂŚĂ-

ĚĂĚŦƌ͕ � ďƺƚƺŶ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ� ŝƐƚĞŶŝůĚŝŒŝ�
ƚĂŬĚŝƌĚĞ� ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ŽůĂĐĂŬ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĕĂůŦƔ-
ŵĂůĂƌĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘ �,Ğ-

Ɖŝŵŝǌ�ďĞůůŝ�ŝůůĞƌĞ�ĚĂŒŦůĚŦŬ͕�ŚĞƌ�ŝůĚĞ�ďĂŬĂŶ-

ůĂƌŦŵŦǌ�ǀĂƌ͘͟�
�<W� ƐƂǌĐƺƐƺ͕� ĚĞƉƌĞŵĞ� ŚĂǌŦƌůŦŬ� ŬŽ-

ŶƵƐƵŶĚĂ� ŬŦůŦŶŦ� ďŝůĞ� ŬŦƉŦƌĚĂƚŵĂŵŦƔ� ŽůĂŶ�
�ƵŵŚƵƌ� 7ƫĨĂŬŦ͛ŶŦŶ� ƌĞŬůĂŵŦŶŦ� ǇĂƉŦǇŽƌ�
ƵƚĂŶŵĂĚĂŶ͘� �ƺŶŬƺ� ĂĚĂŵ� ŽƌĂǇĂ� ďŝƌ� ŝƔĞ�
ǇĂƌĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŐĞůŵĞŵŝƔ͕�ĚĞƌĚŝ�ŬŽŬƵƔŵƵƔ�
ƌĞũŝŵŝŶ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂƐŦŶŦ� ǇĂƉŵĂŬƚĂŶ� ŝďĂ-

ƌĞƚ͘�
Ύ��ƐŬŝ��<W�7ƐƚĂŶďƵů�DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ�DĞŚ-
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ůƵůƵŬůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ĚĞƉƌĞŵŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ŝƔůĞĚŝŒŝ�ƐƵĕůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĂƐůŦŶĚĂ�ĞŶ�ŝŒƌĞŶĕ�
ǇƺǌƺǇůĞ� ǇŦŬŦŵĂ� ƵŒƌĂǇĂŶ� ŬĞŶƚůĞƌĚĞ� ŝĚŝ͘�
dĂďŝ�ŬĂƟůŝŶ�ĐŝŶĂǇĞƚ�ŵĂŚĂůůŝŶĞ�ŐƂǌ�ĂƚŵĂƐŦ�
ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ͙

WĞŬŝ͕� ĚĞƉƌĞŵŝŶ� ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ� ŬĞŶƚůĞƌĚĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĕƂŬĞŶ�ǀĞ�ďƵŶƵŶ�ĚŦ-
ƔŦŶĚĂ� ĞƐĂŵŝƐŝ� ŽŬƵŶŵĂǇĂŶ� ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ�
ƌĞũŝŵ͕�Ž�ƐŦƌĂĚĂ�ŶĞůĞƌůĞ�ŵĞƔŐƵůĚƺ͍��ĐŦƐŦŶŦ�
ĚŝůĞ� ŐĞƟƌĞŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ǇƺǌƺŶĞ� ƉŝƔŬŝŶ-

ĐĞ� ŐƺůŵĞŬůĞ͕� ǇĂƔĂŶĂŶ� ǇŦŬŦŵŦ� ƚŽƉůƵŵĂ�
ǇĂŶƐŦƚŵĂŬ� ŝƐƚĞǇĞŶ� ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌŝ� ŐƂǌĂůƨŶĂ�
ĂůŵĂŬůĂ͕� ŬĞŶƚůĞƌĞ� ŐŝƌŝƔͲĕŦŬŦƔůĂƌŦ� ǇĂƐĂŬůĂ-

ŵĂŬůĂ͕� ĚĞƉƌĞŵĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌŦ� ƉĂǇůĂƔĂŶ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ƚĞŚĚŝƚ� ĞƚŵĞŬůĞ͕� ĂƌĂŵĂͲŬƵƌ-
ƚĂƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ďƂůŐĞǇĞ�ŐŝĚĞŶ� ŝůĞƌŝ-
ĐŝͲƐŽů�ŐƺĕůĞƌŝ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬůĞ͕� ƚƺŵ�ďƵŶůĂƌŦ�
ƺĕ�ĂǇ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŬĂůŦĐŦůĂƔƨƌĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�K,�>�
ŝůĂŶ�ĞƚŵĞŬůĞ͙��ĞƉƌĞŵ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ŝŶƐĂŶ-

ůĂƌ�ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ŬĂƌĂ�ŬŦƔůĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚĞƌ-
ŬĞŶ͕� ŝĕĞĐĞŬ� ďŝƌ� ǇƵĚƵŵ� ƐƵ� ďƵůĂŵĂǌŬĞŶ͕�
ŬĞŶĚŝ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦ� ŝůĞ�ĐĂŶůĂƌŦŶŦ�ĚŝƔŝŶĞ�ƚĂŬŦƉ�
ĂƌĂŵĂͲŬƵƌƚĂƌŵĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ǇĂƉĂƌŬĞŶ͕�
ĚĞǀůĞƚ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ǌŽƌďĂůŦŒŦ� ƨƌŵĂŶĚŦƌŵĂ�
ĚĞƌĚŝŶĞ�ĚƺƔƚƺ͘

�ǀĞƚ͕�͞ �ĞǀůĞƚ�ŶĞƌĞĚĞ͍͟�ƐŽƌƵƐƵŶƵŶ�ǇĂ-

ŶŦƨŶŦ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ǇĂƔĂǇĂƌĂŬ�ŐƂƌƺǇŽƌƵǌ͗�
<ĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐŝƐƚĞŵůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ƚĞƉĞŵŝǌĚĞ�ďŝƌ�
ĞŶŬĂǌ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞƌůŝ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ĚƵƌƵǇŽƌ͙
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�ƺǇƺŬ�ǇŦŬŦŵůĂƌ�ǇĂƌĂƚĂďŝůĞĐĞŬ�ĨĂǇ�ŚĂƚ-

ůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďŝůĞ�ďŝůĞ�ŬĞŶƚůĞƌ�ŬƵƌĂŶ͕�ďƵŶĂ�
ŬĂƌƔŦŶ�Śŝĕďŝƌ�ƚĞĚďŝƌ�ĂůŵĂǇĂŶ͕�ĚŽŒƌƵ�Ěƺǌ-
ŐƺŶ� ĚĞŶĞƟŵ� ďŝůĞ� ǇĂƉŵĂǇĂŶ͕� ǇŦůůĂƌĚŦƌ�
ƚŽƉůĂŶĂŶ� ĚĞƉƌĞŵ� ǀĞƌŐŝůĞƌŝŶŝ� ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞĚĞŶ�ǇĂ�ĚĂ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� ƚĞƉĞƐŝŶĞ�
ĕƂŬĞŶ� ďĞƚŽŶůĂƌĂ� ǇĂƨƌĂŶ͕� ĚĞƉƌĞŵ� ƐŽŶ-

ƌĂƐŦŶĚĂ� ŝƐĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŝŶƐĂŶ� ŬŦǇŦŵŦŶŦ� ďŽƔ�
ŐƂǌůĞƌůĞ� ŝǌůĞǇĞŶ� ǀĞ� ŚĞƌ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ� ŝůĞ�
ŬĂŽƐƵ� ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌĞŶ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵ� ǀĞ�
ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ͕�ĚĞƉƌĞŵĚĞ�ǇŝƟƌŝůĞŶ�ŚĞƌ�
ĐĂŶĚĂŶ͕� ĚƂŬƺůĞŶ� ŚĞƌ� ĚĂŵůĂ� ŬĂŶĚĂŶ� ďŝ-
ƌŝŶĐŝ� ĚĞƌĞĐĞĚĞŶ� ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͕ � ƐƵĕůƵĚƵƌ͘ �
^ĞƌŵĂǇĞ� ĚƺǌĞŶŝ� ǀĞ� ĚĞǀůĞƚ͕� ǌĂŵĂŶ� ŝůĞƌ-
ůĞĚŝŬĕĞ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ďƺǇƺǇĞŶ�ǇŦŬŦŵŦŶ�ĚĂ�ƐŽ-

ƌƵŵůƵŒƵŶƵ�ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
EĞ� ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ƌĞũŝŵŝŶ� ĚƺŵĞŶŝŶŝ�

ƚƵƩƵŒƵ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ŶĞ�ĚĞ�ĕƺƌƺŵƺƔ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵ� ďƵ� ƐƵĕůĂƌŦŶĚĂŶ� ǀĞ� ƐŽ-

ƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦŶĚĂŶ� ƐŦǇŦƌĂŵĂǇĂĐĂŬůĂƌ͘ � �Ƶ-

ŐƺŶ�ĚĞƉƌĞŵŝŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ǇŦŬŦŵ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�
ǇĂŶ� ǇĂŶĂ� ŐĞůĞŶ͕� ŽŵƵǌ� ŽŵƵǌĂ� ǀĞƌŝƉ� ĚĂ-

ǇĂŶŦƔŵĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĂĐŦůĂƌŦŶŦ�ŚĂĮŇĞƚŵĞǇĞ�
ĕĂůŦƔĂŶ͕�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ƐĂŶŝǇĞ�ƂŅĞƐŝ�ďƺǇƺǇĞŶ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕ � ǇĂƌŦŶ� ƚƺŵ�ďƵ�ŽůƵƉ�ďŝƚĞŶůĞƌŝŶ�
ŚĞƐĂďŦŶŦ� ƐŽƌĂĐĂŬƨƌ͘ �můŬĞŶŝŶ�ĚƂƌƚ�ďŝƌ�ǇĂ-

ŶŦŶĚĂŶ� ĚĞƉƌĞŵ� ďƂůŐĞƐŝŶĞ� ƵůĂƔŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ǇŽůĂ� ĕŦŬĂŶ͕� ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ� ǇĞƌůĞƌĚĞ� ŝƐĞ�
ĚĞƉƌĞŵǌĞĚĞůĞƌůĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�
ƂƌŐƺƚůĞǇĞŶ� ĚĞǀƌŝŵĐŝͲŝůĞƌŝĐŝ� ŐƺĕůĞƌůĞ� ŬĞ-

ŶĞƚůĞŶĞĐĞŬ�ŽůĂŶ� ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕ �Ğƌ�ǇĂ�
ĚĂ�ŐĞĕ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĞŶŬĂǌ�ŽůƵƉ�ĕƂ-

ŬĞŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝŶŝ�ǀĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝ�ƚĂƌŝŚŝŶ�
ĕƂƉůƺŒƺŶĞ�ŐƂŶĚĞƌĞĐĞŬƟƌ͘
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ŵĞƚ�DĞƟŶĞƌ�ĚĞ�ĚĞƉƌĞŵŝ�ƌĞŝƐŝŶĞ�ǇĂůĂŬĂůŦŬ�
ǇĂƉŵĂŶŦŶ�ķƌƐĂƨ�ƐĂǇĚŦ͘��ĞƉƌĞŵĚĞ�ǇŦŬŦůĂŶ�
�ĚŦǇĂŵĂŶ͛ĚĂŶ�ǇĂůŶŦǌ�ďŦƌĂŬŦůĚŦŬůĂƌŦŶĂ�ĚĂŝƌ�
ďŝƌ�ƉĂǇůĂƔŦŵ�ǇĂƉĂŶ�,ĂŵǌĞ�dĞŵƵƌ Ă͛�ŐƂŶ-

ĚĞƌŵĞ� ǇĂƉĂƌĂŬ� ͚ZĞŝƐ� ĚĂůŬĂǀƵŬůƵŒƵŶĚĂ�
ďŝƌŝŶĐŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͛�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŝƐƉĂƚůĂĚŦ͗�

͞�ĚŦǇĂŵĂŶ�ǇĂůŶŦǌ�ĚĞŒŝů͘��ĚŦǇĂŵĂŶ͛ŦŶ�
ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�ZĞŝƐ� ;�<W�ƔĞĮͿ�ǀĂƌ͘ ��ĚŦǇĂŵĂŶ�
ZĞŝƐ͛ŝŶ�ƐĞǀĚĂůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ƔĞŚŝƌĚŝƌ͘ �PůĞŶ-

ůĞƌŝ�ŐĞƌŝ�ŐĞƟƌĞŵĞǇŝǌ͘�mǌƺŶƚƺŵƺǌ�ƐŽŶƐƵǌ͘�
>ĂŬŝŶ� �ĚŦǇĂŵĂŶŦŵŦǌŦ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ŽŶĂƌĂĐĂŬ�
ZĞŝƐŝŵŝǌ�ǀĂƌ�ďŝǌŝŵ�ƚĞǇǌĞŵŝŶŽŒůƵ͘͟

DĞŚŵĞƚ�DĞƟŶĞƌ͛ŝŶ�ƌĞŝƐŝ��ĚŦǇĂŵĂŶ͛Ŧ�
ŽŶĂƌĂĐĂŬŵŦƔ͘��ĚĂŵ�ƌŝǇĂŬĂƌ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂĚĂƌ�
ƉŝƔŬŝŶ͕� ĚĂŚĂ� ǀĂŚŝŵ� ŽůĂŶŦ� ŝƐĞ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�
ŬŝƚůĞƐĞů�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝŬůĞƌŝ�ďŝƌ�
ŽůĂǇŦ� ďŝůĞ� ƌĞŝƐĞ� ĚĂůŬĂǀƵŬůƵŒƵŶƵ� ŬĂŶŦƚůĂ-

ŵĂŶŦŶ�ďŝƌ� ķƌƐĂƨ� ƐĂǇĂĐĂŬ� ŬĂĚĂƌ�ĚƺƔŬƺŶ-

ůĞƔŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘ �
^ĂŚŶĞǇĞ� ĕŦŬĂŶ� ďŝƌ� ďĂƔŬĂ� ƉŝƔŬŝŶ� ŝƐĞ�

�ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ� zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ� &ƵĂƚ� KŬ-

ƚĂǇ͛ĚŦƌ͘ � �ĞƉƌĞŵŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ĂĕŦŬ-

ůĂŵĂĚĂ͕� ͞7ƐŬĞŶĚĞƌƵŶ� ,ĂƐƚĂŶĞƐŝ� ĞƐŬŝ� ďŝƌ�
ďŝŶĂǇĚŦ͕� ǇĞŶŝ� ďŝŶĂůĂƌŦŵŦǌĚĂ� ŚĂŵĚŽůƐƵŶ�
Śŝĕďŝƌ� ƔĞǇ� ǇŽŬ͟�ĚĞĚŝ͘� �ƐŬŝ�ŚĂƐƚĂŶĞǇŝ�ŶĞ-

ĚĞŶ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ� ǇĂ� ĚĂ� ŶĞĚĞŶ�
ǇĞŶŝƐŝŶŝ� ǇĂƉŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ� ĂŶůĂƚŵŦǇŽƌ͘ � mƐ-
ƚĞůŝŬ�ƵƚĂŶŵĂĚĂŶ�ǇĂůĂŶ�ĚĂ�ƐƂǇůƺǇŽƌ͘ ��ƺŶ-

Ŭƺ��ŶƚĂŬǇĂ͛ĚĂ�ďƵ�ŝŬƟĚĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝŶƔĂ�
ĞĚŝůĞŶ�ŚĂƐƚĂŶĞ�ĚĞ�ǇŦŬŦůĚŦ͘�

7ŬŝŶĐŝ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ� ŝƐĞ� &ƵĂƚ� KŬƚĂǇ�
ƉŝƔŬŝŶůŝŒŝ�Ƶĕ�ŶŽŬƚĂůĂƌĂ�ǀĂƌĚŦƌĚŦ͗�͞dƺƌŬŝǇĞ�
ĚĞƉƌĞŵ� ďƂůŐĞƐŝ͕� ďƵŶĚĂŶ� ŬĂĕŦƔŦŵŦǌ� ǇŽŬ͘�
PůĚƺƌĞŶ�ĚĞƉƌĞŵ�ĚĞŒŝů͕�ďŝŶĂůĂƌ͟� ŝĨĂĚĞůĞ-

ƌŝŶŝ� ŬƵůůĂŶĂŶ� ďƵ� �<W͛ůŝ͕� Ϯϭ� ǇŦůĚŦƌ� ŶĞĚĞŶ�
͞ƂůĚƺƌĞŶ� ďŝŶĂůĂƌŦ͟� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ͕�
ŝŶƔĂ� ĞĚŝůĞŶ� ďŝŶĂůĂƌŦ� ŶĞĚĞŶ� ŬŽŶƚƌŽů� Ğƚ-
ŵĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ͕� ďŝůŝŵ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ĂůŦŶĂĐĂŬ�
ƂŶůĞŵůĞƌĞ�ĚĂŝƌ� ƐƵŶĚƵŬůĂƌŦ� ƌĂƉŽƌůĂƌĂ�ŶĞ-

ĚĞŶ�ǇĂŶŦƚ�ǀĞƌŵĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂŵŦǇŽƌ�ďƵ�

^ĂƌĂǇ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ͘�
Ύ� 'ĞĐŝŬŵĞůŝ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƐĂŚŶĞǇĞ� ĕŦ-

ŬĂŶ� ^ĂƌĂǇŦŶ� 7ĕŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶŦ� ^ƺůĞǇŵĂŶ�
^ŽǇůƵ͕�͞,ŝĕďŝƌ�ĂĨĞƩĞ�ŵŝůůĞƟŵŝǌĞ�ŵĂŚĐƵƉ�
ŽůŵĂĚŦŬ͟�ŝĚĚŝĂƐŦŶŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ĂƚĂƌĂŬ͕�ďŝƌ�ŬĞǌ�
ĚĂŚĂ� ƌŝǇĂŬĂƌůŦŬƚĂ� ƐŦŶŦƌ� ƚĂŶŦŵĂĚŦŒŦŶŦ� ŐƂƐ-
ƚĞƌĚŝ͘�

͙͞�ĞǀůĞƟŶ�ďƺƚƺŶ�ŝŵŬĂŶ�ǀĞ�ŬĂďŝůŝǇĞƚ-
ůĞƌŝ� ŚĂŬŝŬĂƚĞŶ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ŽůŵĂĚŦŒŦ� ŬĂĚĂƌ�
ƺƐƚ�ďŝƌ�ƐĞǀŝǇĞĚĞ�ŝŵŬĂŶůĂƌŦŶ͕�ŚĂǀĂ�ŬŽƔƵůůĂ-

ƌŦŶ�ǀĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŬĂůĚŦŒŦŵŦǌ�ĚĞƉƌĞŵĚĞ�
ĂůĂŶŦŶ�ĞůǀĞƌĚŝŒŝ�ƂůĕƺĚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞ-

Ěŝƌ͘ � PǌĞůůŝŬůĞ� ƔƵŶƵ� ďĞůŝƌƚŵĞŬ� ŝƐƟǇŽƌƵŵ͖�
Śŝĕďŝƌ� ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌŦŶ� ǇĂůŶŦǌ� ŬĂůŵĂŵĂƐŦ�
ŝĕŝŶ�ǀĞ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌŦŶ�ŚĞƌ�ĂŶ�
ǇĂŶŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĂďŝůŵĞƐŝŶŝ� ƚĞŵŝŶ� ĞƚŵĞŬ�
ŝĕŝŶ�ƔƵ�ĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϯϭ�ǀĂůŝ͕�ϳϬ͛ŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ĚĞ�ŬĂǇŵĂŬĂŵ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘͟�

�ŶƚĂŬǇĂ͕� �ůďŝƐƚĂŶ͕�DĂƌĂƔ͕� �ĚŦǇĂŵĂŶ�
ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĚĞƉƌĞŵŝŶ�ǇŦŬƨŒŦ�ŬĞŶƚ-
ůĞƌŝŶ� ƚƺŵƺŶĚĞ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� ǇĂƌĚŦŵ� ƚĂůĞƉ�
ĞĚĞŶ� ĕŦŒůŦŬůĂƌŦ͕� ďƵ� ĂĕŦŬůĂŵĂ� ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ�ĚĂ�ĚŝŶŵŝƔ�ĚĞŒŝůĚŝ͘��ĞƉƌĞŵ�ƺĕƺŶĐƺ�
ŐƺŶƺŶĞ�ŐŝƌĞƌŬĞŶ͕� ǇĂůŶŦǌ�ďŦƌĂŬŦůĂŶ�ǀĂƚĂŶ-

ĚĂƔůĂƌŦŶ�ŚĂĚĚŝ�ŚĞƐĂďŦ�ǇŽŬ͘�,Ăů�ďƂǇůĞǇŬĞŶ�
ĂĚĂŵůĂƌ�ƉŝƔŬŝŶ�ƉŝƔŬŝŶ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ǇĂƉĂ-

ďŝůŝǇŽƌůĂƌ͘ �
�Ƶ� ĂƌĂĚĂ� �ĚĂŶĂ͛ǇŦ� ǌŝǇĂƌĞƚ� ĞĚĞŶ�

^ĂƌĂǇ͛ŦŶ� dĂƌŦŵ� ǀĞ� KƌŵĂŶ� �ĂŬĂŶŦ� sĂ-

Śŝƚ� <ŝƌŝƔĕŝ͛ǇĞ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ� ƚĞƉŬŝůĞƌ� ĚĞ� ^͘�
^ŽǇůƵ͛ǇƵ� ǇĂůĂŶůŦǇŽƌ͘ � �ĞǀƌĞĚĞŬŝ� ŝŶƐĂŶůĂƌ�
ĂƌĂŵĂ� ŬƵƌƚĂƌŵĂ� ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
<ŝƌŝƔĕŝ͛ǇĞ͕� ͞�ĞǀůĞƚƐŝŶŝǌ� ǇĂ͕� ďŝƌ� ǀŝŶĕ� ďŝůĞ�
ŐĞƟƌĞŵŝǇŽƌƐƵŶƵǌ�ĚĞŒŝů�ŵŝ͍͟ĚŝǇĞ�ďĂŒŦƌĚŦ�
ŐƂƐƚĞƌĚŝůĞƌ͘ � �ŝƌĕŽŬ� ǇĞƌĚĞ� ŝŶƐĂŶůĂƌ� ͞ĚĞǀ-

ůĞƚ�ŶĞƌĞĚĞ͍͟�ĚŝǇĞ�ŝƐǇĂŶ�ĞƫůĞƌͬĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ �
�ƺǇƺŬ�ǇŦŬŦŵůĂƌŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĞŶƚůĞƌĚĞ�ĞŶŬĂǌ�
ĂůƨŶĚĂŬŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŚĂůĞŶ�ǀŝŶĕ�ǀĞ�ŬƵƌƚĂƌŵĂ�
ĞŬŝƉůĞƌŝ�ŐĞůŵĞĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶŦ�ŬĂǇďĞ-

ĚŝǇŽƌůĂƌ͘ �
Ύ�^ĂƌĂǇ�ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�ĚĂůŬĂǀƵŬůƵŒƵŶƵ�ǇĂ-

ƉĂŶ� WƌŽĨ͘ � ŬŦůŦŬůŦůĂƌŦŶ� ͚ŶƵŵƵŶĞůĞƌŝŶĚĞŶ͛�
ďŝƌŝ�ŽůĂŶ��ŝůĞĐŝŬ�bĞǇŚ��ĚĞďĂůŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�
͞&ŝǌŝŬ͟� �Ƃůƺŵƺ� PŒƌĞƟŵ� mǇĞƐŝ� WƌŽĨ͘ � �ƌ͘ �
�ůŝ�7ŚƐĂŶ�'ƂŬĞƌ͛ŝŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ŝƐĞ�ƚĂ-

ƌŝĮ�ǌŽƌ�ďŝƌ�ǌŝŚŶŝǇĞƚůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŽůĚƵŒƵ-

ŵƵǌƵ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͗� ͞�ĞƉƌĞŵ�ǀĞǇĂ�ďŝŶĂůĂƌ�
ƂůĚƺƌŵĞǌ͕��ůůĂŚ�ƂůĚƺƌƺƌ͘ �K�ĚĂ�ĞĐĞůŝ�ŐĞůĞ-

Ŷŝ͘��ĞƉƌĞŵĚĞ�ƂůĞŶůĞƌ�ĂǇŶŦ�ĂŶĚĂ�DĂƌƐ͛ƚĂ�
ďŝůĞ�ŽůƐĂůĂƌ�ǇŝŶĞ�ƂůĞĐĞŬůĞƌĚŝ͘͟

�Ƶ� ƐƂǌůĞƌ͕ � �ůŝ� 7ŚƐĂŶ� 'ƂŬĞƌ� ŐŝďŝůĞƌŝŶĞ�
WƌŽĨ͘ �Ɵƚƌŝ�ǀĞƌĞŶ�̂ ĂƌĂǇ�ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�ǌŝŚŝŶ�ĚƺŶ-

ǇĂƐŦŶŦ�ĚĂ�ǇĂŶƐŦƨǇŽƌ͘ ��ŝůŝŵ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĕĂ-

ďĂůĂƌŦŶŦŶͬƂŶĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ� �<WͲD,W� ŬŽĂůŝƐ-
ǇŽŶƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇŽŬ�ƐĂǇŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶĞŵůŝ�
ŶĞĚĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝ�ďƵ�ƐƂǌůĞƌĚĞ�ƐĂŬůŦĚŦƌ͘ ��

Ύ� ^ĂƌĂǇ� ƌĞũŝŵŝŶŝŶ� ďŝƌ� ŶƵŵĂƌĂůŦ� ƐƵĕ�
ŽƌƚĂŒŦ�D,W�ƔĞĮ��ĞǀůĞƚ��ĂŚĕĞůŝ͛ĚĞ�ĚĞƉƌĞ-

ŵĞ�ĚĂŝƌ�ďŝƌ�ŶƵƚƵŬ�Ăƴ͘��ŝƌ�ǇŦŒŦŶ�ďŽƔ�ůĂŇĂƌ�
ĞĚĞŶ� ǀĞ� ͞&ĂǇ� ŚĂƚůĂƌŦ� �ŶĂĚŽůƵ� ĐŽŒƌĂĨǇĂ-

ƐŦŶŦ� ďƺƚƺŶƺǇůĞ� ŬƵƔĂƚŵŦƔƨƌ͘ � �Ƶ� ŐĞƌĕĞŒŝ�
ĚĞŒŝƔƟƌŵĞŵŝǌ� ŝŵŬąŶƐŦǌĚŦƌ͘ ��ŽŒƌĂĨǇĂŵŦǌŦ�
ǇŽŬ�ƐĂǇŵĂŵŦǌ�ŵƺŵŬƺŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͟�ƔĞŬůŝŶ-

ĚĞ� ŬŽŶƵƔĂŶ� �ĞǀůĞƚ� �ĂŚĕĞůŝ͕� ƐŽƌƵŵůƵŒƵ�
ŬŽŬƵƔŵƵƔ� ƌĞũŝŵŝŶ� ƐŦƌƨŶĚĂŶ� ĂůŦƉ� ĐŽŒƌĂĨ-
ǇĂǇĂ�ǇŦŬŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ ��ŝůŝŶĞŶ�ƺƐůƵďƵ�ŝůĞ�
ƚĞŚĚŝƚůĞƌ�ĚĞ�ƐĂǀƵƌĂŶ�ĨĂƔŝƐƚ�ƔĞĨ͕ �͙͞WƌŽǀŽ-

ŬĂƐǇŽŶ�ƉĞƔŝŶĚĞ�ŬŽƔĂŶ�ǀĂŶĚĂůůĂƌĂ͕�ĨĞůĂŬĞ-

Ɵ�ŝƐƟƐŵĂƌ�ĞƚŵĞǇĞ�ŐĂǇƌĞƚ�ĞĚĞŶ�ƵƚĂŶŵĂǌ-
ůĂƌĂ�ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ�ŐƂǌ�ǇƵŵŵĂǇĂĐĂŒŦǌ͘��Ƶ�ĚĂ�
ŐĞĕĞĐĞŬƟƌ͕ ��ůůĂŚ�ďŝǌŝŵůĞĚŝƌ͘ ͘͘͟ �ĚĞĚŝ͘� /ƌŬĕŦ�
ƐƂǇůĞŵůĞƌ�ǀĞ�ƚĞŚĚŝƚůĞƌ�ƐĂǀƵƌŵĂŬ�ĚŦƔŦŶĚĂ�
ŬĂǇĚĂ�ĚĞŒĞƌ�ďŝƌ�ůĂĨ�ĞĚĞŵĞǇĞŶ�D,W�ƔĞĮ͕�
͞�ůůĂŚ� ďŝǌŝŵůĞƌĚŝƌ͟� ĚŝǇĞƌĞŬ� ĚŝŶ� ƐŽƐƵŶĂ�
ďƵůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ� ƐƂǇůĞŵůĞƌĚĞŶ� ƐŝǇĂƐŝ� ƌĂŶƚ�
ĚĞǀƔŝƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ �

ZĞũŝŵ� ĂĚŦŶĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďƵ� ǀĞ� ďĞŶǌĞƌ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ͕ � ͚ĚŽŒĂů͛� ďŝƌ� ŽůĂǇŦ� ͚ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ĨĞůĂŬĞƚĞ͛�ĚƂŶƺƔƚƺƌĞŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�
͚ķƚƌĂƨŶŦ͛� ŐƂǌůĞƌ� ƂŶƺŶĞ� ƐĞƌŵĞŬůĞ� ŬĂůŵŦ-
ǇŽƌ͕ � ďƵ� ŬĂĚĂƌ� ĂŒŦƌ� ďŝƌ� ǇŦŬŦŵůĂ� Ǉƺǌ� ǇƺǌĞ�
ŬĂůĂŶ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ŶĞĚĞŶ� ŬĂĚĞƌůĞƌŝŶĞ� ƚĞƌŬ�
ĞĚŝůĚŝŬůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�ĂŶůĂƨǇŽƌ͘ ��ƌƨŬ�ŝƔďĂƔŦŶĚĂ͕�
ŬĞŶĚŝƐŝ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŐĞŶŝƔ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝ�ŝĕŝŶ͕�ďŝƌ�
ĨĞůĂŬĞƚ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵŝƔ�ďŝƌ�ƌĞũŝŵ�ǀĂƌ͘ ��Ƶ�ƌĞ-

ũŝŵ� ǇŦŬŦůŵĂĚĂŶ� ĨĞůĂŬĞƚůĞƌŝŶ� ƐŽŶ� ďƵůŵĂƐŦ�
ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ�ĂƌĂŵĂͲŬƵƌƚĂƌŵĂ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂůĂƌŦŶŦ� ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞŶ�ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌ�͞K,�>͟ �
ŝůĂŶ� ĞĚŝůĚŝŒŝ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ� ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůĚŦ͘�
,�W͛ůŝ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�ƚŽƉůĂĚŦŒŦ�ǇĂƌĚŦŵůĂƌ�
ĞŶŐĞůůĞŶŝǇŽƌ͘ ��

bŦƌŶĂŬ͛ƚĂ� ,ĂůŬůĂƌŦŶ� �ĞŵŽŬƌĂƟŬ� WĂƌ-
ƟƐŝ� ;,�WͿ͕� ϱ� ŝůĕĞĚĞ� Ŭƌŝǌ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵ�
ŬƵƌƵůŵĂƐŦǇůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ĚĞƉƌĞŵǌĞĚĞůĞ-

ƌĞ� ĚĞƐƚĞŬ� ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦ� ďĂƔůĂƴ͘� zĂƌĚŦŵ�
ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦ� ďĂƔůĂƨůĂŶ� ŝůĕĞůĞƌĚĞŶ� ďŝƌŝ�
ŽůĂŶ�bŦƌŶĂŬ͛ƚĂ�ŬĂǇŵĂŬĂŵůŦŬ�ǀĞ�ŝůĕĞ�ƉŽůŝƐŝ�
,�W͛ůŝ�ǇƂŶĞƟŵŝ�ĂƌĂǇĂƌĂŬ͕�ǇĂƌĚŦŵ�ƚŽƉůĂ-

ŵĂůĂƌŦ� ŚĂůŝŶĚĞ� ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�
ĂĕŦůĂĐĂŒŦ� ƚĞŚĚŝĚŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵ͘� WŽůŝƐ͕�
,�W͛ŶŝŶ�ǇĂƌĚŦŵ�ƚŽƉůĂŵĂƐŦŶĂ�ĞŶŐĞů�ŽůĚƵ͘

Ƙ>&7).2�9451&2&0�â�â3�â?â3�
>402:Ă�ƙ
<ŽŶƵǇĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŬŽŶƵƔĂŶ� ,�W� bŦƌŶĂŬ�

7ůĕĞ� �ƔďĂƔŬĂŶŦ� &ĞƌŚĂƚ� dĞŵĞů͕� ǇĂƌĚŦŵ�
ƚŽƉůĂŵĂ� ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦŶŦŶ� ĞŶŐĞůůĞŶĚŝŒŝŶŝ�
ƐƂǇůĞǇĞƌĞŬ�ƔƵŶůĂƌŦ�ŝĨĂĚĞ�Ğƫ͗

͞�ŝǌ��ůŬġ�ŚĂůŬŦ�ĂĚŦŶĂ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌůĂ�

ďĞƌĂďĞƌ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ĚĞƉƌĞŵĚĞ�ŵĂŒ-

ĚƵƌ�ŽůĂŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ŝĕŝŶ�ŚĂůŬƚĂŶ�Ğƌ-
ǌĂŬ͕�ŐŝǇŝŵ͕�ďĂƩĂŶŝǇĞ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚĞƐƚĞŬ�
ƚŽƉůĂŵĂŬ� ĂĚŦŶĂ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŵŝǌ� ŽůĚƵ͘� �ŵĂ�
ŬĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦŶ� ĞŶŐĞůŝŶĞ� ƚĂŬŦůĚŦŬ͘� <ĂǇ-

ŵĂŬĂŵůŦŒŦŶ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝ� ƔƵ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŽůĚƵ͖�
ǇĂƌĚŦŵ�ƚŽƉůĂǇĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŝǌŶŝŶŝǌ�ǇŽŬ�ǀĞ�
ƉƌŽƐĞĚƺƌ�ŐĞƌĞŒŝ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ǇĂƌĚŦŵĚĂ�ďƵ-

ůƵŶĂŵĂǌƐŦŶŦǌ�ĚĞŶŝůĚŝ͘��ƂǇůĞ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ� ŚĂŬŬŦŵŦǌĚĂ�
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ĂĕŦůĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ� ƐƂǇůĞĚŝŬůĞƌŝ͘�
�ƂǇůĞƐŝ�ďŝƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇůĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨŬ͘͟

dĞŵĞů͕�ďƵŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ďĂƌŽ� ŝůĞ�ŽƌƚĂŬ-

ůĂƔĂƌĂŬ�ŬĂŵƉĂŶǇĂǇŦ�ǇƺƌƺƩƺŬůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌ-
ƚĞƌĞŬ͕�ŚĂůŬĂ�ŬĂŵƉĂŶǇĂǇĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ŽůŵĂƐŦ�
ĕĂŒƌŦƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵ͘

,�W� WĂŶŽƐ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ� ŝŬŝ� ŐƺŶ-

Ěƺƌ�ƚŽƉůĂĚŦŒŦ�ǀĞ�ďƵŐƺŶ�ĚĞƉƌĞŵǌĞĚĞůĞƌĞ�
ŐƂŶĚĞƌĚŝŒŝ� ŐŦĚĂ� ǀĞ� ŦƐŦŶŵĂ� ŵĂůǌĞŵĞůĞ-

ƌŝŶĞ� K,�>� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ� ŝǌŝŶ� ǀĞƌŝůŵĞĚŝ͘�
d/Z͛ůĂƌ�ƚĞŬƌĂƌ�ŝůĕĞ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�ŐĞƌŝ�ŐƂŶĚĞ-

ƌŝůĚŝ͘� WĂŶŽƐ� �ĞůĞĚŝǇĞ� �ƔďĂƔŬĂŶŦ� �ŵƌĂŚ�
<ŦůŦĕ͕�ƔƵŶůĂƌ�ƐƂǇůĞĚŝ͗�͞�<W͛ůŝ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ�
Śŝĕďŝƌ� ƔĞǇ� ĚĞŶŵĞǌŬĞŶ� ďŝǌŝŵ� ǇĂƌĚŦŵůĂ-

ƌŦŵŦǌ� ĞŶŐĞůůĞŶĚŝ͘� WĂŶŽƐ� ŚĂůŬŦŶŦŶ� ĞŵĞŬ-

ůĞƌŝǇůĞ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞƟƌŝůĞŶ�ǀĞ�ĂĐŝůĞŶ�ŐƂŶ-

ĚĞƌŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĞ� ŝǌŝŶ�
ǀĞƌŝůŵŝǇŽƌ͘ � �ŵŶŝǇĞƚ� ďŝǌĞ͕� ǇĂƌĚŦŵ� ƚŽƉůĂ-

ǇĂŵĂǇĂĐĂŒŦŵŦǌ�ƐƂǇůĞŶĚŝ͘�zŝŶĞ�ĚĞ�ďƵ�ǇĂƌ-
ĚŦŵůĂƌŦŶ�ƵůĂƔŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ĞůŝŵŝǌĚĞŶ�ŐĞůĞŶŝ�
ǇĂƉĂĐĂŒŦǌ͘͟

^ĂĚĞĐĞ� WĂŶŽƐ͛ƵŶ� ĚĞŒŝů� sĂŶ͛ĚĂ� Ɛŝǀŝů�
ƚŽƉůƵŵ� ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƌĚŦŵ� d/Z͛ůĂƌŦŶŦŶ�
ǇŽůĂ� ĕŦŬŵĂƐŦŶĂ� K,�>� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ� ŝǌŝŶ�
ǀĞƌŝůŵĞĚŝ͘��&�� Ă͛�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƔǀƵƌƵǇĂ�ĐĞ-

ǀĂƉ�ďĞŬůĞŶŝǇŽƌ͘ �

,&?*9*(â1*7*�4-&1�*3,*1â
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ� ĚĞƉƌĞŵůĞ� ĞŶŬĂ-

ǌĂ� ĚƂŶƺƔĞŶ� ďŝŶĂůĂƌĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĂƌĂŵĂ�
ŬƵƌƚĂƌŵĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚĞŶ�
ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌ� ͞K,�>� ŝůĂŶ� ĞĚŝůĚŝ͟� ĚĞŶŝ-

ůĞƌĞŬ� ƉŽůŝƐ� ĞŶŐĞůŝŶĞ� ƚĂŬŦůĚŦ͘� 'ĂǌĞƚĞ-

ĐŝůĞƌĞ� ŬŽŶƵƔĂŶ� ĚĞƉƌĞŵǌĞĚĞůĞƌ� ĚĞ�
ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶŵĂŬůĂ� ƚĞŚĚŝƚ� ĞĚŝůĚŝ͘ 
zĞŶŝƔĞŚŝƌ� ŝůĕĞƐŝŶĚĞ� �ůĂǌŦŒ� �ĂĚĚĞƐŝ� ƺǌĞ-

ƌŝŶĚĞ� ǇŦŬŦůĂŶ� ϭϮ� ŬĂƚůŦ� �ŝǇĂƌ� 'ĂůĞƌŝĂ� 7Ɣ�
DĞƌŬĞǌŝΖŶŝŶ� ĞŶŬĂǌŦŶŦ� ŝŬŝ� ŐƺŶĚƺƌ� ƚĂŬŝƉ�
ĞĚĞŶ� ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌ� ƉŽůŝƐ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĂůĂŶ-

ĚĂŶ� ĕŦŬĂƌƨůĚŦ͘� 7ŬƟĚĂƌĂ� ǇĂŬŦŶ� ŵĞĚǇĂ-

ǇŦ� ĂůĂŶĚĂ� ƚƵƚĂŶ� ƉŽůŝƐ͕� K,�>͛ ŝ� ŐĞƌĞŬĕĞ�
ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ͕�dƵƌŬƵĂǌ��ĂƐŦŶ�<Ăƌƨ�ƐŽƌƵůĂŶ�
ŵƵŚĂůŝĨ�ďĂƐŦŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌŝ�ĂƌĂ-

ŵĂͲŬƵƌƚĂƌŵĂ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĞŶŬĂǌ�
ǇĞƌŝŶĚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌĚŦ͘

DĞƌŬĞǌ� ZĞǌĂŶ� ŝůĕĞƐŝŶĞ� ďĂŒůŦ� dĞ-

ƐŝƐůĞƌ� ^ĞŵƟ͛ŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� �ĞŶŐŝǌůĞƌ�
�ƉĂƌƚŵĂŶŦ� ĞŶŬĂǌŦŶŦ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚĞŶ� ŐĂ-

ǌĞƚĞĐŝůĞƌ� ĚĞ� ĂůĂŶĚĂŶ� ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůĚŦ͘� 
zŦŬŦŵŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�ŚĂďĞƌ� ƚĂŬŝďŝ�
ǇĂƉĂŶ� ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌŝ� 'ĞŶĞů� �ŝůŐŝ� dĂƌĂŵĂ-

ƐŦ͛ŶĚĂŶ� ;'�dͿ�ŐĞĕŝƌĞŶ�ƉŽůŝƐ͕�ŶĞƌĞĚĞ�ĕĂ-

ůŦƔƨŒŦŶŦ� ƐŽƌĚƵŒƵ� ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌĞ� ŬŽŶƵƔĂŶ�
ĚĞƉƌĞŵǌĞĚĞůĞƌŝ� ĚĞ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŵĂŬůĂ�
ƚĞŚĚŝƚ�Ğƫ͘�

0&>3&0��2*?4549&2>&�&/&38.

>FWIãRQFWF�[J�LF_JYJHNQJWJ�4-&1�JSLJQN�



���ĂZGFY����� 20A03�)(@9(2����Güncel

�ŐĞ�7Ɣĕŝ��ŝƌůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ǇĂǇŦŶůĂĚŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂ-
ŶŦŶ�ƚĂŵ�ŵĞƚŶŝ�ƔƂǇůĞ͗

můŬĞ�ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ĚĞƉƌĞŵ�ĨĞůĂ-

ŬĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝƐŝŶŝ�ǇĂƔŦǇŽƌƵǌ͘�ϭϬ�ƔĞŚŝƌĚĞ�
ďŝŶůĞƌĐĞ�ďŝŶĂ� ǇŦŬŦůĚŦ͘� �ŝŶůĞƌĐĞ� ŝŶƐĂŶŦŵŦǌŦ�
ŬĂǇďĞƫŬ� ǀĞ� ŽŶ� ďŝŶůĞƌĐĞƐŝ� ĚĞ� ŐƂĕƺŬ� Ăů-
ƨŶĚĂ͘� ,ĂůĂ� ƵůĂƔŦůĂŵĂǇĂŶ� ďƂůŐĞůĞƌ͕ � ŬƵƌ-
ƚĂƌŦůŵĂǇŦ�ďĞŬůĞǇĞŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ǀĂƌ͘ ��ŦƔĂƌŦĚĂ�
ŬĂůĂŶ�ŽŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬŝƔŝ�ŝƐĞ�ĂĕůŦŬ�ǀĞ�ĚŽŶĚƵ-

ƌƵĐƵ�ƐŽŒƵŬ�ŝůĞ�ďĂƔ�ďĂƔĂ͘�
dĞŬŶŽůŽũŝŬ� ŐĞůŝƔŵĞŶŝŶ� ďƵ� ŬĂĚĂƌ� ďƺ-

ǇƺŬ�ďŝƌ�ǇŦŬŦŵŦŶ�ǇĂƔĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞ-

ĕĞďŝůĞĐĞŬ� ďŝƌ� ĚƺǌĞǇĞ� ƵůĂƔƨŒŦ� ŐƺŶƺŵƺǌ�
ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ͕� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵ� ǀĞ� ŽŶƵŶ�
ŬąƌͬƌĂŶƚ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŐƂǌƺ�ďŝƌ� ƔĞǇ�ŐƂƌŵĞǇĞŶ�
ǇƂŶĞƟŵ� ĂŶůĂǇŦƔŦ� ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ� ŝŶƐĂŶůŦŒŦ�
ŐƂĕƺŬ�ĂůƨŶĚĂ�ďŦƌĂŬƨ͘�

bƵ�ĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ǇĂŶƐŦǇĂŶ�ďŝůŐŝůĞƌĚĞŶ�ŐƂ-

ƌƺůĚƺŒƺ� ŬĂĚĂƌŦǇůĂ� ĂǇŶŦ� ŵĂŶƨŬ͕� ĨĞůĂŬĞƚĞ�
ŵƺĚĂŚĂůĞ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ĚĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ �
'ĞƌĕĞŬ� ďŝůŐŝůĞƌ͕ � ǇŦŬŦŵ� ƚĂďůŽŶƵŶ� ŶĞ� Žů-
ĚƵŒƵ� ƉĂǇůĂƔŦůŵŦǇŽƌ͕ � ƚŽƉůƵŵƵŶ� ĂůŐŦƐŦŶŦ�
ǇƂŶĞƚŵĞǇĞ�ĚƂŶƺŬ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŦǇŽƌ͘ �
,ŦǌůĂ� ƺůŬĞŶŝŶ� ďƺƚƺŶ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦ� ŚĂƌĞŬĞƚĞ�
ŐĞĕŝƌŝůĞĐĞŒŝŶĞ͕� ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ŬŝƔŝǇŝ� ĞƚŬŝůĞ-

ǇĞŶ�ďƵ�ĨĞůĂŬĞƚ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ͕�ďƂůŐĞǇĞ�ŐƂŶ-

ĚĞƌŝůŵŝƔ�ƐŦŶŦƌůŦ�ǇĂƌĚŦŵůĂƌ�ĕƂǌƺŵŵƺƔ�Őŝďŝ�
ƐƵŶƵůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŦǇŽƌ͘ �PŶĐĞƐŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�
Őŝďŝ�ďŝůŝŵ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶŦŶ͕� ŬŽŶƵŶƵŶ�ƵǌŵĂŶŦ�
ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ƵǇĂƌŦ�ǀĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝ�ĚƵǇ-

ŵĂǌůŦŬƚĂŶ� ŐĞůŝŶŝǇŽƌ͘ � 7ůŬ� ŐƺŶ͕� ǇŦŬŦŵŦŶ� ďŽ-

ǇƵŶƵ�ŽƌƚĂĚĂǇŬĞŶ�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞǇĞŶ�
ƐŝůĂŚůŦ� ŬƵǀǀĞƚůĞƌ� ĂŶĐĂŬ� ƔŝŵĚŝ�K,�>� ŝůĂŶŦ�
ŝůĞ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƵůƵǇŽƌ͘ ��ƂůŐĞĚĞŬŝ�ŐĞƌĕĞŬ-

ůĞƌŝ�ŚĂůŬĂ�ƵůĂƔƨƌŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌ�

ŐƂǌ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŦǇŽƌ͘
bƵ�ĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŬ�ďŝƌĕŽŬ�ƔĞǇ�

ǀĂƌĚŦ͕�ŚĂůĂ�ĚĂ�ǀĂƌ͕ �ĂŶĐĂŬ�ǀĂŬŝƚ�ĚĂƌĂůŦǇŽƌ͘ �
^ĞƌŵĂǇĞ�ŝŬƟĚĂƌ�ďƵŶůĂƌĚĂŶ�ƵǌĂŬ�ĚƵƌƵǇŽƌ͘ �
�ůŦŶĂĐĂŬ� ŬĂƉƐĂŵůŦ� ƂŶůĞŵůĞƌ� ǇĞƌŝŶĞ� ŽůĂ-

ŒĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌůĂ�ďŝǌŝ�ĂǀƵƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ �
Ͳ� &ĞůĂŬĞƩĞŶ� ƐŝǇĂƐĂů� ƌĂŶƚ� ĞůĚĞ� ĞƚŵĞŬ�

ĚŦƔŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĂŵĂĐŦ�ŽůŵĂǇĂŶ͕�ĐĂŚŝů�ǀĞ�ĕĂƉ-

ƐŦǌ� ďĂŬĂŶůĂƌ� ŬĞŶĚŝ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ� ĂůĂŶůĂƌŦ�
ĚŦƔŦŶĚĂ�ŬŽŶƵƔŵĂǇĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŵĞůŝĚŝƌ͘ �^ƺƌĞĕ�
ƵǌŵĂŶ� ŬŝƔŝ� ǀĞ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽ-

ŶƵŶĚĂ� ďƺƚƺŶůƺŬůƺ� ďŝƌ� ŵƺĚĂŚĂůĞ� ƉůĂŶŦ�
ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ǇƂŶĞƟůŵĞůŝĚŝƌ͘ � můŬĞŶŝŶ�
ƚƺŵ� ŽůĂŶĂŬůĂƌŦ� ƐĞĨĞƌďĞƌ� ĞĚŝůŝƌƐĞ� ĂŶĐĂŬ�
ĨĞůĂŬĞƟŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ďƺǇƺŵĞƐŝ�ƂŶůĞŶĞďŝůŝƌ͘ �
zĞƚĞƌůŝ� ŵĂůǌĞŵĞ� ǀĞ� ŝŶƐĂŶ� ŐƺĐƺŶƺŶ� ďƂů-
ŐĞǇĞ� ŚĂůĞŶ� ƐĞǀŬ� ĞĚŝůĞŵĞŵŝƔ� ŽůŵĂƐŦŶĚĂ�
ƚĞŵĞů�ƐƵĕůƵ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ŝŬƟĚĂƌĚŦƌ͘ �

Ͳ� zŽŒƵŶ� ŬĂƌ� ǇĂŒŦƔŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ďƂůŐĞ-

ǇĞ� ƵůĂƔŦŵ͕� ŬƵƌƚĂƌŵĂ� ĞŬŝƉůĞƌŝŶŝŶ� ǀĞ� ǇĂƌ-
ĚŦŵ� ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ� ƐĞǀŬŝǇĂƨŶĚĂ� ĐŝĚĚŝ�
ƐŦŬŦŶƨůĂƌ� ǇĂƔĂŶŦǇŽƌ͘ � <ĂƌĂ͕� ŚĂǀĂ� ǀĞ� ĚĞŶŝǌ�
ƵůĂƔŦŵŦŶŦŶ� ĂŬƐĂŵĂĚĂŶ� ƐƺƌŵĞƐŝŶŝ� ƐĂŒůĂ-

ǇĂĐĂŬ� ŝŵŬĂŶůĂƌ� ƐĞĨĞƌďĞƌ� ĞĚŝůŵĞůŝ͕� ŐĞƌĞ-

ŬŝǇŽƌƐĂ�ƂǌĞů�ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ�ƵůĂƔŦŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĂ�
ĚĂ�Ğů�ŬŽŶƵůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��ĞǀůĞƚ�ĞƌŬĂŶŦŶŦŶ�ƂǌĞů�
ĂƌĂĕůĂƌŦ�ĚĂ�ĚĂŚŝů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ǌĞŶŐŝŶůĞƌŝŶ�
ďŝǌŝŵ� ƐŦƌƨŵŦǌĚĂŶ� ĞůĚĞ� ĞƫŒŝ� ƐĞƌǀĞƚůĞƌůĞ�

ƐĂŚŝƉ� ŽůĚƵŬůĂƌŦ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ĂƌĂĕ� ǀĞ� ŝŵŬąŶ�
ďƂůŐĞ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĞ�ƐƵŶƵůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

Ͳ� �ĂƔƚĂ� ĂƌĂŵĂͲŬƵƌƚĂƌŵĂ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞ-

ƌŝŶĚĞ� ĞŒŝƟŵůŝͲĚĞŶĞǇŝŵůŝ� ŝŶƐĂŶůĂƌ� ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ͕�ďƂůŐĞǇĞ�ŐƂŶƺůůƺ�ŽůĂƌĂŬ�ŐŝƚŵĞŬ�ŝƐ-
ƚĞǇĞŶůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƺůŬĞŶŝŶ�ŚĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂ�ƵůĂƔŦ-
ŵŦ�ǀĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ĂĚŦŵůĂƌ�
ĂƨůŵĂůŦĚŦƌ͘ � &ĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂŶ�ŐƂŶƺůůƺ�ŽůĂƌĂŬ�
ŐŝĚĞĐĞŬ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚĞĕŚŝǌĂƨŶ�ƐĂŒ-

ůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�ŬĂƨůĂĐĂŬ�
ŽůĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŝĚĂƌŝ�ŝǌŝŶůŝ�ƐĂǇŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

Ͳ� zŦŬŦŵŦŶ� ďƺǇƺŬůƺŒƺ� ŐƂǌĞƟůĚŝŒŝŶĚĞ�
ĚĞǀůĞƚĞ� Ăŝƚ� ŝƔ� ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ� ǀĞ� ĂƌĂŵĂͲŬƵƌ-
ƚĂƌŵĂ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĚŝŒĞƌ�ŵĂů-
ǌĞŵĞůĞƌ� ďƂůŐĞǇĞ� ƐĞǀŬ� ĞĚŝůŵĞůŝ͘� �ĂƔƚĂ�
ŝŶƔĂĂƚ�ĮƌŵĂůĂƌŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƂǌĞů�ƔŝƌŬĞƚůĞ-

ƌŝŶ�ĞůŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ďƵ�ƚƺƌ�ĂƌĂĕůĂƌĂ�ŝŚƟǇĂĕ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ�Ğů�ŬŽŶƵůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

Ͳ�^ĂŚƌĂ�ŚĂƐƚĂŶĞůĞƌŝ͕�ďĂƌŦŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬŦƔ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ� ĕĂĚŦƌůĂƌ͕ � ďĂƔƚĂ� ŦƐŦŶŵĂ�
ǀĞ� ďĞƐůĞŶŵĞ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƚĞŵĞů� ŝŶƐĂŶŝ�
ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶ� ŬĂƌƔŦůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ� ŚĞƌ� ďƂůŐĞǇĞ� ǇĞƚĞƌŝ� ŬĂĚĂƌ�
ƵůĂƔŵĂƐŦ� ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ � �ŒĞƌ� ĚĞǀůĞƟŶ�
ĞůŝŶĚĞ�ďƵŶƵ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ǇĞƚĞƌůŝ� ŝŵŬĂŶůĂƌ�
ǇŽŬƐĂ�ƂǌĞů�ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ͕�ďƺǇƺŬ�ŐŦĚĂ�ƚĞŬĞůůĞ-

ƌŝŶŝŶ͕�ďƺǇƺŬ�ƚĞĚĂƌŝŬĕŝůĞƌŝŶ�ǀĞ�ǌŝŶĐŝƌ�ŵĂƌ-
ŬĞƚůĞƌŝŶ�ƐƚŽŬůĂƌŦŶĂ�Ğů�ŬŽŶƵůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

Ͳ� �ƂůŐĞĚĞŬŝ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ� ƚĂůĞƉ� ĞĚĞŶ�
ŚĞƌ�ďŝƌ� ŝƔĕŝ�ƺĐƌĞƚůŝ� ŝǌŝŶůŝ� ƐĂǇŦůŵĂůŦ͕�ƵǇŐƵŶ�
ŽůĂŶ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂŬŝ�ƺƌĞƟŵ�ďƂůŐĞ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�
ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�ŬĂƌƔŦůĂǇĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�
ƉůĂŶůĂŶŵĂůŦ͕�ƺƌĞƟŵŝŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞǇĞĐĞ-

Œŝ�ĚŝŒĞƌ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌ� ŝƐĞ�ďĂƌŦŶŵĂ� ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ�
ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

Ͳ�dĞŵĞů�ƚƺŬĞƟŵ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞŵŝŶŝ�
ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦ͕�ďƂůŐĞǇĞ�ƐĂŒ-

ůŦŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ƚĂŬǀŝǇĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘
Ͳ�DĞǀĐƵƚ�ŚĂůŝ�ŝůĞ��&��͛ŦŶ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�Ɛƺ-

ƌĞĐŝ�ŝŚƟǇĂĐĂ�ƵǇŐƵŶ�ǀĞ�ĂĚŝů�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇƂ-

ŶĞƚĞŵĞǇĞĐĞŒŝ͕� ĚĂŚĂ� ďŝƌ� ŐƺŶ� ŐĞĕŵĞĚĞŶ�
ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ � � �ĂƔƚĂ� dd�͕� dDK��� Őŝďŝ�
ŵĞƐůĞŬ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝƔŝŶ�ƵǌŵĂ-

ŶŦ�ŬŝƔŝ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ�ƐƺƌĞĐŝŶ�ǇƂŶĞƟŵŝŶĚĞ�
ĚĂŚĂ�ĂŬƟĨ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

Ͳ�,ĞŵĞŶ�ŚĞƌ�ŐƺŶĚĞŵĚĞ�ƐĞĮů�ĕŦŬĂƌůĂƌ�
ƵŒƌƵŶĂ� ƚŽƉůƵŵƵ�ďƂůŵĞǇĞ͕� ĂǇƌŦƔƨƌŵĂǇĂ͕�
ƂƚĞŬŝůĞƔƟƌŵĞǇĞ�ĚƂŶƺŬ�ƐŝǇĂƐŝ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĂ�
ŬĂƌƔŦŶ͕�ĞŵĞŬĕŝ�ŚĂůŬŦŵŦǌ�ƚĂŵ�ďŝƌ�ŬĂƌĚĞƔůŝŬ�
ĚƵǇŐƵƐƵ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƂůŐĞ�ŚĂůŬŦ�ŝůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ^ĞƌŵĂǇĞ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ďĂƔ�
ĨĂŝůŝ� ŽůĚƵŒƵ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŬƌŝǌĞ� ƌĂŒŵĞŶ�ďƺ-

ƚƺŶ� ĞŵĞŬĕŝ� ƐĞŵƚůĞƌŝŶĚĞ͕� ŵĂŚĂůůĞůĞƌĚĞ͕�
ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ� ǇĂƌĚŦŵ� ŬĂŵƉĂŶǇĂůĂƌŦ� Ƃƌ-
ŐƺƚůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ� ǇĂƌĚŦŵůĂƌŦŶ� ďƂůŐĞǇĞ�
ƵůĂƔŵĂƐŦŶŦ�ĞŶŐĞůůĞǇĞŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƉŽůŝƟŬĂ-

ǇĂ� ĚĞƌŚĂů� ƐŽŶ� ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ � 'ƂŶƺůůƺ� ŬŝƔŝ�
ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶ�ǇƺƌƺƩƺŒƺ�ǇĂƌĚŦŵ�ǀĞ�ĚĂ-

ǇĂŶŦƔŵĂ� ĨĂĂůŝǇĞƟŶŝŶ� ƂŶƺŶĚĞŬŝ� ĞŶŐĞůůĞƌ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

*,*�âĂ�â�'â71âÚâ
��Ă:'&9�����

(½%��%|OJH�KDON¾Q¾Q�LKWL\DoODU¾�LoLQ�
KHU�W�UO��|QOHP�DO¾QPDO¾G¾U�

�ƵŐƺŶ� ƐĂďĂŚĂ� ŬĂƌƔŦ� ƐĂĂƚ� Ϭϰ͘ϮϬ͛ĚĞ�
DĂƌĂƔ͛ŦŶ� WĂǌĂƌĐŦŬ� ŝůĕĞƐŝŶĚĞ� ϳ͕ϳ� ďƺǇƺŬ-

ůƺŒƺŶĚĞ͕�ϭϯ͘Ϯϰ͛ƚĞ� ŝƐĞ��ůďŝƐƚĂŶ� ŝůĕĞƐŝŶĚĞ�
ϳ͕ϲ�ďƺǇƺŬůƺŒƺŶĚĞ�ĚĞƉƌĞŵ�ǇĂƔĂŶĚŦ͘

�Ƶ�ŝŬŝ�ĚĞƉƌĞŵ�ĐŝǀĂƌ�ŝůůĞƌ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ� ^ƵƌŝǇĞ͕� >ƺďŶĂŶ� ǀĞ� /ƌĂŬ͛ƚĂ� ĞƚŬŝůŝ�
ŽůĚƵ͘�zƺǌ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŝŶƐĂŶ�ĚĞƉƌĞŵĚĞŶ�Ğƚ-
ŬŝůĞŶĚŝ͘� zĂƔĂŶĂŶ� ŝŬŝ� ĚĞƉƌĞŵĚĞ� ŚĂǇĂƨŶŦ�
ŬĂǇďĞĚĞŶůĞƌŝŶ� ǀĞ� ǇĂƌĂůĂŶĂŶůĂƌŦŶ� ƐĂǇŦ-
ƐŦ͕� ƌĞƐŵŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĕŦŬůĂŶĂŶ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶ� ŬĂƚ�
ďĞ� ŬĂƚ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� ŝƐĞ� ƚĂƌƨƔŵĂƐŦǌ�
ďŝƌ�ŐĞƌĕĞŬƟƌ͘ ��ĞƉƌĞŵĚĞŶ�ĞƚŬŝůĞŶĞŶ�ƉĞŬ�
ĕŽŬ�ďƂůŐĞǇĞ�ĂƌĂŵĂͲŬƵƌƚĂƌŵĂ�ĞŬŝƉůĞƌŝŶŝŶ�
ŚĞŶƺǌ� ƵůĂƔĂŵĂŵŦƔ� ŽůŵĂƐŦ� ŝƐĞ� ĚƵƌƵŵƵ�
ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂŒŦƌůĂƔƨƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

***

ZĂŶƚͲƚĂůĂŶͲǇĂŒŵĂ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬƵƌƵůƵ�
ŽůĂŶ� ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ� ŐĞƌĕĞŒŝ͕� ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ�

ĚĞƉƌĞŵ� Őŝďŝ� ďŝƌ� ĚŽŒĂ� ŽůĂǇŦŶŦ� ĨĞůĂŬĞƚĞ�
ĚƂŶƺƔƚƺƌĚƺ͘� �ŝůŝŵ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ƐƺƌĞŬůŝ�
ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ƵǇĂƌŦůĂƌĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ĂůŦŶŵĂǇĂŶ�
ƂŶůĞŵůĞƌ�ĨĞůĂŬĞƚĞ�ĂĚĞƚĂ�ĚĂǀĞƟǇĞ�ĕŦŬĂƌƚ-
ƨ͘��ĞƉƌĞŵ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬĂŶ�ƚĂďůŽ�
ŝƐĞ� ĚĞǀůĞƟŶ� ƉůĂŶƐŦǌůŦŒŦŶŦ� ŐƂǌůĞƌ� ƂŶƺŶĞ�
ƐĞƌĚŝ͘�>ƺŬƐĞ͕�ƔĂƚĂĨĂƚĂ͕�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔůĂƌĂ�ƐĞƌ-
ǀĞƚ�ŚĂƌĐĂǇĂŶůĂƌŦŶ͕� ǇŽů͕� ŬƂƉƌƺ�ǇĂƉŵĂŬůĂ�
ƂǀƺŶĞŶůĞƌŝŶ� ĚĞƉƌĞŵĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƐŽŵƵƚ�
ƚĞŬ�ďŝƌ�ƉůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŐƂƌƺůĚƺ͘��ŽŬ�
ƂǀƺŶĚƺŬůĞƌŝ� ǇŽůůĂƌ͕ � ŬƂƉƌƺůĞƌ͕ � ǀŝǇĂĚƺŬůĞƌ�
ĕƂŬƚƺ͕�ĚĞƉƌĞŵ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĞ�ƵůĂƔŦŵ�ĂĚĞ-

ƚĂ�ŝŵŬąŶƐŦǌ�ŚĂůĞ�ŐĞůĚŝ͘��<WͲD,W�ŝŬƟĚĂƌŦ�
ĂĚŦŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝůŬ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ�ŝƐĞ�͞dƺƌ-
ŬŝǇĞ�ĚĞƉƌĞŵ�ďƂůŐĞƐŝ͕� ďƵŶĚĂŶ� ŬĂĕŦƔŦŵŦǌ�

ǇŽŬ͟�ĚĞŶŝůĞƌĞŬ͕�ďŝǌǌĂƚ�ƐŽƌƵŵůƵ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�
ǇŦŬŦŵ� ŽůĂŒĂŶůĂƔƨƌŦůŵĂŬ� ŝƐƚĞŶĚŝ͘� �ƌĚŦŶ-

ĚĂŶ� ͞ŵŝůůŝ� ǇĂƐ͟� ŝůĂŶ� ĞĚŝůĚŝ͕� ƂůĞŶůĞƌ� ŝĕŝŶ�
ĐĂŵŝůĞƌĚĞŶ�ƐĞůĂůĂƌ�ŽŬƵŶŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶĚŦ͙�
�ĞƉƌĞŵǌĞĚĞůĞƌ�ŝƐĞ�ĂĚĞƚĂ�ŬĂĚĞƌŝŶĞ�ƚĞƌŬ�
ĞĚŝůĚŝ͙

***

�ŝǌůĞƌ�ďƵ� ƚĂďůŽǇĂ�Śŝĕďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƔĂ-

ƔŦƌŵŦǇŽƌƵǌ�ĂŵĂ�ŬĂďƵů�ĚĞ�ĞƚŵŝǇŽƌƵǌ͘�<Ă-

ƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵŝŶ� ǀĞ� ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ƌĞũŝŵŝŶ�
ƐŽƌƵŵůƵ� ŽůĚƵŒƵ� ďƵ� ďƺǇƺŬ� ǇŦŬŦŵŦŶ� ŽůĂ-

ŒĂŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶĂ� ĂƐůĂ� ŝǌŝŶ� ǀĞƌŵĞǇĞĐĞ-

Œŝŵŝǌŝ� ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ� ǇŝŶĞůŝǇŽƌƵǌ͘� 7ƔĕŝůĞƌ͕ �
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕ � ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĂǇĂŶŦƔ-
ŵĂǇŦ� ďƺǇƺƚĞƌĞŬ� ŬĞŶĚŝ� ǇĂƌĂůĂƌŦŵŦǌŦ� ƐĂƌ-

ŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƚƺŵ�ĕĂďĂŵŦǌŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĂĐĂŒŦǌ͘
�ŝǌůĞƌŝŶ͕� ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶŦ�

ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŒŝŶŝ�ŚŝĕĞ�ƐĂǇĂŶ��<WͲD,W� ŝŬƟ-

ĚĂƌŦŶĚĂŶ� ĚĂ� ďĞŬĕŝůŝŒŝŶŝ� ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ŬĂƉŝ-
ƚĂůŝƐƚ� ƐƂŵƺƌƺ� ĚƺǌĞŶŝŶĚĞŶ� ĚĞ� ŵƵƚůĂŬĂ�
ŚĞƐĂƉ�ƐŽƌĂĐĂŒŦǌ͘

,ĂƌĂŵŝůĞƌŝŶ� ƐĂůƚĂŶĂƨŶŦ� ǇŦŬĂ-

ĐĂŬ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŬŝƚůĞƐĞů�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�Ƃůƺ-

ŵƺŶĞ� ƐĞďĞƉ�ŽůĂŶ� ͞ĂĨĞƚůĞƌŝŶ͟� ǇĂƔĂŶŵĂ-

ĚŦŒŦ�ďŝƌ�ĚƺŶǇĂ�ŬƵƌĂĐĂŒŦǌ͊
�ƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ͕� ƚƺŵ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�

ŚĂǇĂƚůĂƌŦŵŦǌĂ� ǀĞ� ŐĞůĞĐĞŒŝŵŝǌĞ� ŬĂƐƚĞ-

ĚĞŶ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚƺǌĞŶŝŶĚĞŶ� ǀĞ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ-

ĚĂŶ� ŚĞƐĂƉ� ƐŽƌŵĂǇĂ͕� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇŦ� ǀĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ďƺǇƺƚŵĞǇĞ�ĕĂŒŦƌŦǇŽƌƵǌ͘

'&Ú.28.?�)*;7â2(â�8.3.+�51&9+472:
��Ă:'&9�����
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7ůĞƟƔŝŵ� ŬƵƌĂďŝůĚŝŒŝŵŝǌ� ĂŝůĞůĞƌŝŶ� ǀĞ�
ŐƂŶƺůůƺ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ� ŬĂƨůĂŶ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ-
ŵŦǌŦŶ� ĚĞƉƌĞŵ� ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞŶ� ŝůĞƫŬůĞƌŝ�
ŐƂǌůĞŵ�ǀĞ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ŽŬƵƌůĂƌŦŵŦǌůĂ�ƉĂǇůĂƔŦ-
ǇŽƌƵǌ͘

***

,ĂƚĂǇ� ZĞǇŚĂŶůŦ� &ŝĚĂŶůŦŬ� DĂŚĂůůĞ-

Ɛŝ� ŵĞǀŬŝŝŶĞ� ŚĂůĂ� ǇĂƌĚŦŵůĂƌ� ƵůĂƔŵĂĚŦ͘� Ϯ�
d/Z͛ŦŶ�ŐĞůĚŝŒŝ�ƐƂǇůĞŶŵĞƐŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ŚĂůŬ�
ƐŽŬĂŬƚĂ�ŬĞŶĚŝ�ŝŵŬĂŶůĂƌŦǇůĂ�ŬĂůŦǇŽƌ͘ �^ĂĚĞ-

ĐĞ�ŝĕŵĞ�ƐƵǇƵŶƵŶ�ĞůůĞƌŝŶĞ�ƵůĂƔƨŒŦŶŦ�ďŝůĚŝƌ-
ĚŝůĞƌ͘

Ƙ0�57 1*7��>411&7�-*7�Ă*>�
>.0.12.Ă�):7:2)&ƙ
,ĂƚĂǇ�zĞŶŝ��ĞǀůĞƚ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂ-

Ŷƺůůƺ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�ŬĂƨůĂŶůĂƌĚĂŶ�ǇĂŶƐŦǇĂŶ�
ďŝůŐŝůĞƌ�ŝƐĞ�ƔƵ�ƔĞŬŝůĚĞ͗

͞�ĞǀůĞƚ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ͛ŶŝŶ�ďŝƌ�ďƂůƺŵƺ�ǇŦ-
ŬŦůŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂ͘�,ĂƐƚĂŶĞ�ŝĕŝŶĞ�ŐŝƌŝƔͲĕŦŬŦƔ�
ǇĂƉŦůŵŦǇŽƌ͘ � �ŝǌ� Śŝĕďŝƌ� ƔĞǇ� ǇĂƉĂŵŦǇŽƌƵǌ͘�
,ĂƐƚĂŶĞ�ƂŶƺŶĚĞ�ƐĂĚĞĐĞ�ĐĞƐĞƚ�ƚŽƌďĂůĂƌŦ-
ŶŦ�ĚƺǌĞŶůŝǇŽƌƵǌ͘�K�ŬĂĚĂƌ�ĕŽŬ�ĐĞŶĂǌĞ�ǀĂƌ�
Ŭŝ�ƺƐƚůĞƌŝŶĞ�ďĂƐŵĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƵŒƌĂƔŦǇŽƌƵǌ͘�

zŽŒƵŶ�ďĂŬŦŵ�ƺŶŝƚĞƐŝŶĚĞ�ŚĂůĂ�ŚĂƐƚĂůĂƌ�
ǀĂƌ�ǀĞ�ŶĂŬŝů�ďĞŬůĞŶŝǇŽƌ͘ ��ŶŬĂǌůĂƌĂ�ǇĞƚĞƌŝ�
ŬĂĚĂƌ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ŚĂƐƚĂ�ĚĂ�
ŐĞůŵŝǇŽƌ͘ �

�ƵƌĂǇĂ� ŐĞůĞŶĞ� ŬĂĚĂƌ� Ϯϰ� ƐĂĂƚ� ǇŽůĚĂ�
ŐĞĕƟ͘� <ƂƉƌƺůĞƌ͕ � ǇŽůůĂƌ� ŚĞƌ� ƔĞǇ� ǇŦŬŦůŵŦƔ�
ĚƵƌƵŵĚĂ͘� 7ŶĂŶŦůŵĂǌ� ďŝƌ� ĚƺǌĞŶƐŝǌůŝŬ� ǀĂƌ͘ �
,ŝĕďŝƌ�ƔĞǇ�ǇĂƉĂŵĂĚĂŶ�ďŝƌĕŽŬ�ŝŶƐĂŶ�ďĞŬ-

ůŝǇŽƌ͘͟
7ŶƚĞƌŶĞƚ� ƐŽƌƵŶƵ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ďƂůŐĞĚĞ�

ŬĂǇĚĞĚŝůĞŶ� ĨŽƚŽŒƌĂĨ� ǀĞ� ǀŝĚĞŽůĂƌ� ĞůŝŵŝǌĞ�
ƵůĂƔŵŦǇŽƌ͘

Ƙ-*7�Ă*>�>*71*�'â7ƙ
�ĞǀƌŝŵĐŝ� dĞŬƐƟů� 7ƔĕŝůĞƌŝ� ^ĞŶĚŝŬĂ-

ƐŦ�ƺǇĞƐŝ�ďŝƌ�ŝƔĕŝŶŝŶ�ŐĂǌĞƚĞŵŝǌĞ�ŐƂŶĚĞƌĚŝŒŝ�
ŵĞƐĂũ�ŝƐĞ�ƔƂǇůĞ͗�

͞ϭϯ� ŵŝůǇŽŶ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ĞƚŬŝůĞŶĚŝŒŝ͕� ďŝŶ-

ůĞƌĐĞ�ŬŝƔŝŶŝŶ� ŝŚŵĂůůĞƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŚĂǇĂƨŶŦ�
ŬĂǇďĞƫŒŝ�ǀĞ�ǇĂƌĂůĂŶĚŦŒŦ�ĚĞƉƌĞŵ�ŝůĞ�ŬĂƌƔŦ�

ŬĂƌƔŦǇĂǇŦǌ͘
�ŝůĞŵ�DĂůĂƚǇĂ͛ĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ĚĞƉƌĞ-

ŵŝŶ� ŽůĚƵŒƵ� ĂŬƔĂŵ� ŬĞŶĚŝ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦŵŦǌ�
ŝůĞ� ĂŝůĞŵŝŶ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ŬƂǇĞ� ŐĞůĚŝŬ͘� <ƂǇ�
ǇŽůůĂƌŦŶĚĂ�ϭ͕ϱ�ŵĞƚƌĞǇŝ�ďƵůĂŶ�ŬĂƌ�ŵĞǀĐƵƚ͘�
�ƵƌĂůĂƌĚĂ� ŶĞ� ũĂŶĚĂƌŵĂ� ŶĞ� �&��� ĞŬŝďŝ�
Śŝĕďŝƌŝ�ďƵůƵŶŵƵǇŽƌ͘ �

�ĞůĞĚŝǇĞĚĞŶ� ǌŽƌůĂ� ŬƂǇ� ǇŽůƵŶƵ� Ăĕƨƌ-
ĚŦŬ͘�'ĞůĚŝŒŝŵŝǌ�ǇŽů�ďŽǇƵŶĐĂ�ďŝƌ�Ɛƺƌƺ�ŐƂ-

ĕƺŬ�ǀĂƌ͘ �,ŝĕďŝƌ�ǇĂƌĚŦŵ�ĞŬŝďŝ�ďƵůƵŶŵƵǇŽƌ͘ �
7ŶƐĂŶůĂƌ� ŬĞŶĚŝ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦ� ŝůĞ� ďŝƌ� ƔĞǇůĞƌ�
ǇĂƉŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘ � <ƂǇĞ� ǀĂƌĚŦŒŦŵŦǌĚĂ�
ŬƂǇ�ǇĞƌůĞ�ďŝƌ�ŽůŵƵƔ�ĚƵƌƵŵĚĂǇĚŦ͘��ŝƌ�ƚĂŶĞ�
ƐĂŒůĂŵ�Ğǀ� ďƵůƵŶŵƵǇŽƌ͘ �,ĂǇĂƨŶŦ� ŬĂǇďĞ-

ĚĞŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŚĂůĂ�ŐƂĕƺŬ�ĂůƨŶĚĂ͘�
<ƂǇĚĞ� ĞǀŝŵŝǌŝŶ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŵĂŚĂůůĞ-

ĚĞ� ďĂďĂŵŦŶ� ŬĞŶĚŝ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦ� ŝůĞ� ǇĂƉŵŦƔ�
ŽůĚƵŒƵ� ďŝƌ� ĕĂĚŦƌ� ǀĂƌ͘ � 7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ďƺƚƺŶ�
ŬƂǇůƺůĞƌ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ͘�ϭϬ�ŵĞƚƌĞ�ŬĂƌĞůŝŬ�ǇĞƌ-
ĚĞ�ŬĂƌ�ŝĕŝŶĚĞ�Ϯϱ�ŬŝƔŝ�ĚƵƌƵǇŽƌ͘ �

�ŝǌůĞƌ�ďƵƌĂǇĂ�ƵůĂƔŵĂŵŦƔ�ŽůƐĂǇĚŦŬ�ďƵ-

ƌĂĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ďƺƚƺŶ� ŝŶƐĂŶůĂƌ� ƐŽŒƵŬƚĂŶ�
ǀĞ�ĂĕůŦŬƚĂŶ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞĚĞďŝůŝƌĚŝ͘�,ĂůĂ�
ƵůĂƔŦůĂŵĂǇĂŶ� ŬƂǇůĞƌ� ŵĞǀĐƵƚ͘� DĞƌŬĞǌŝ�
ǇĞƌůĞƌ� ǇĞƌůĞ� ďŝƌ� ŽůŵƵƔŬĞŶ͕� ďƵƌĂůĂƌĂ� ǇĂƌ-
ĚŦŵ�ƵůĂƔŵĂǌŬĞŶ͕� ŝŬƟĚĂƌ� ͚ŚĞƌ� ƚĂƌĂĨĂ�ǇĂƌ-
ĚŦŵ�ƵůĂƔŵŦƔƨƌ͛�ǇĂůĂŶŦŶŦ�ƐƂǇůƺǇŽƌ͘ �

DĞĚǇĂ�ĚĂ�ŐĞƌĕĞŒŝ�ǇĂŶƐŦƚŵŦǇŽƌůĂƌ͘ ��ŝǌ-
ůĞƌ� ŐĞƌĕĞŒŝ� ŐƂǌůĞƌŝŵŝǌůĞ� ŐƂƌŵƺƔ�ĚƵƌƵŵ-

ĚĂǇŦǌ͘�,Ğƌ�ƔĞǇ�ǇĞƌůĞ�ďŝƌ͘ �
�Ƶ� ĚƵƌƵŵ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ� ŽŶƵŶ�

ŵƺƚĞĂŚŚŝƚůĞƌŝŶŝŶ� ŝŶƐĂŶ� ĐĂŶŦŶŦ� ŚŝĕĞ� ƐĂǇ-

ĚŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ďŝƌ�ŬĂŶŦƨĚŦƌ͘ �
,ĂǇĂƨŶŦ� ŬĂǇďĞĚĞŶ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ� Ăŝ-

ůĞůĞƌŝŶĞ�ďĂƔƐĂŒůŦŒŦ�ĚŝůŝǇŽƌ͕ �ǇĂƌĂůŦ� ŝŶƐĂŶůĂ-

ƌŦŵŦǌĂ� ĚĂ� ŐĞĕŵŝƔ� ŽůƐƵŶ�ĚŝůĞŬůĞƌŝŵŝ� ŝůĞƟ-

ǇŽƌƵŵ͘͟

ƘĂ*-7â�>.0.5�>*3â)*3�0:72&0�
1&?.2ƙ
�ŶƚĂŬǇĂ͛ĚĂŶ�<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ Ă͛�ƵůĂƔĂŶ�ďŝƌ�

ŚĞŬŝŵŝŶ� ŝůĞƫŒŝ� ŐƂǌůĞŵ� ǀĞ� ŶŽƚůĂƌ� ŝƐĞ� ƔƵ�
ƔĞŬŝůĚĞ͗

͞�ĚĂŶĂͲ,ĂƚĂǇ� ǇŽůƵ� ĂĕŦŬ͘� ,ĂƚĂǇ�ŵĞƌ-
ŬĞǌ�ƐĂǀĂƔƚĂŶ�ĕŦŬŵŦƔ�Őŝďŝ͘�^ƵƌŝǇĞ�ŬĞŶƚůĞƌŝ-
ŶĞ�ďĞŶǌĞŵŝƔ͘��ůĞŬƚƌŝŬ͕�ƐƵ͕�ĚŽŒĂůŐĂǌ�ŬĞƐŝŬ͘

�ŶŬĂǌ�ĂůƨŶĚĂ�ŝŬŝ�ĂǇƌŦ�ďŝŶĂĚĂ�ŬĂůĂŶ�ŬĂ-

ǌĂǌĞĚĞůĞƌůĞ�ŬŽŶƵƔƚƵŵ͘��ŝƌŬĂĕ�ƐĂĂƚůŝŬ�ďŝƌ�
ĕĂůŦƔŵĂǇůĂ� ŬƵƌƚĂƌŦůĂďŝůŝƌůĞƌ͘ � ,ŝůƟ͕� ƐƉŝƌĂů͕�
ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ƚĞƐƚĞƌĞ͕�ũĞŶĞƌĂƚƂƌ�ůĂǌŦŵ͘

�&�� Ă͛� ŚĞŶƺǌ� ƵůĂƔĂŵĂĚŦŵ͘� 7���
�<KD�ǀĂƌĚŦ�ǇĂŬŦŶĚĂ͘�<ĞŶĚŝŵŝ�ƚĂŶŦƨƉ�ŝŬŝ�
ǇĞƌ�ŝĕŝŶ�ŵĂůǌĞŵĞ�ǀĞ�ĞůĞŵĂŶ�ŝƐƚĞĚŝŵ͘��Ƶ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ďŝǌĞ�ĚĞ�ůĂǌŦŵ�ĚĞĚŝůĞƌ͘ ��ůůĞƌŝŶ-

ĚĞ�ǇŽŬ͘��ĚĂŶĂ͛ĚĂ�ƚĂŬŦůŵŦƔ�ŶĞĚĞŶƐĞ͘
zĞƌĞů� ŝŵŬĂŶůĂƌůĂ� ďŝƌĂǌ� ŵĂǌŽƚ͕� ƐƉŝƌĂů͕�

ƚĞƐƚĞƌĞ�ďƵůĚƵŬ͘�zĞƌĞů�ŚĂůŬƚĂŶ�ŐƂŶƺůůƺůĞƌ�
ƚƺŶĞů�ĂĕŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘ �dĂďŝŝ͕�Śŝĕďŝƌ�Ŭŝ-
ƔŝƐĞů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƂŶůĞŵŝ�ǇŽŬ͘

zĞŶŝ� ĚĞǀůĞƚ� ŚĂƐƚĂŶĞƐŝŶŝ� ƐƵ� ďĂƐŵŦƔ͘�
�ĂŚĕĞĚĞ�ϳ�ĂĚĞƚ�ĕĂĚŦƌ�ŬƵƌƵůŵƵƔ͘� 7Ŭŝ�ƂǌĞů�
ŚĂƐƚĂŶĞ�;�ŬĂĚĞŵŝ�ǀĞ��ĞĨŶĞͿ�ĂŒŦƌ�ŚĂƐĂƌůŦ͕�
ǇĂŶ� ǇĂƚŵŦƔ͘� �ŵŝƌ� �ŝǇĂůŝǌ� ,ĂƐƚĂŶĞƐŝ� ĂŒŦƌ�
ŚĂƐĂƌůŦ͘

<ƂƉĞŒŝŶ�ŦƐŦƌĚŦŒŦ�ďŝƌ�ĕŽĐƵŒĂ͕�ďĂďĂƐŦ�ĂƔŦ�
ǇĂƉƨƌĂŵĂĚŦŒŦŶŦ�ƐƂǇůĞĚŝ͘�dĞƚĂŶŽǌ� ;ǀĞ�ŬƵ-

ĚƵǌͿ�ĂƔŦƐŦ�ǇŽŬ͘
�ŶƚĂŬǇĂ�ǇĂƔĂŶĂĐĂŬ�ďŝƌ�ǇĞƌ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�

ĕŦŬŵŦƔ͘��ŝŶĂůĂƌŦŶ�ĕŽŒƵŶůƵŒƵ�ĂŒŦƌ�ŚĂƐĂƌůŦ͘�
7ĕŝŶĞ�ŐŝƌŝůĞĐĞŬ�ďŝŶĂ�ǇŽŬ�Őŝďŝ͘�^ŽŬĂŬƚĂ�Ǉƺ-

ƌƺŵĞŬ� ďŝůĞ� ƚĞŚůŝŬĞůŝ͘� �ĂǌŦ� ŵĂŚĂůůĞůĞƌĚĞ�
ŽƚƵƌƵůĂĐĂŬ�Śŝĕ�ďŝŶĂ�ŐƂƌĞŵĞĚŝŵ͘

bĞŚƌŝ� ǇŦŬŦƉ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ŬƵƌŵĂŬ� ůĂǌŦŵ͘�
zĂƌĚŦŵůĂƌ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ŝůůĞƌ�ǀĞ�ŝůĕĞůĞƌĚĞ͕�
ŚĂƩĂ�ĂǇŶŦ�ŝůĕĞĚĞ�ŵĂŚĂůůĞůĞƌĚĞ�ĂĚŝů�ĚĂŒŦů-
ŵŦǇŽƌ͘ �KƌǁĞůů͛ŝŶ�,ĂǇǀĂŶ��ŝŌůŝŒŝ͛ŶĚĞ�ĚĞĚŝ-
Œŝ� Őŝďŝ͕� ͚dƺŵ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌ�ĞƔŝƫƌ͕ � ĂŵĂ�ďĂǌŦ�
ŚĂǇǀĂŶůĂƌ�ĚĂŚĂ�ĞƔŝƫƌ͛͘͟

Ƙ3*�- 0 2*9�3*�&+&)��-â��0â28*�
>40ƙ
7ƐŬĞŶĚĞƌƵŶͥĚĂŶ�<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ Ă͛�ƵůĂƔĂŶ�

ďŝƌ� ĞŵĞŬĕŝ� ďƂůŐĞǇĞ� ĚĂŝƌ� ŐƂǌůĞŵůĞƌŝŶŝ�
ƉĂǇůĂƔƨ͗

͞7ƐŬĞŶĚĞƌƵŶ͛ĚĂ� ĚĞƉƌĞŵ� ĞŶŬĂǌŦŶĚĂŶ�
ĕŦŬĂŶ� ĐĞŶĂǌĞůĞƌ� ŚĂůĂ� ǇĞƌĚĞ� ďĞŬůĞƟůŝǇŽƌ͘ �
�ƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ� ďƂůŐĞĚĞ� ĕĂĚŦƌůĂƌŦŶ� Žů-
ŵĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ� ƐŦŒŦŶĂĐĂŬ�ǇĞƌůĞƌŝŵŝǌ�
ǇŽŬ͘��ƵŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ƐŽŶ�ĕĂƌĞ�ŽůĂƌĂŬ�ĂƌĂ-

ďĂĚĂ�ŬĂůŦǇŽƌƵǌ͘�
�ƵƌĂĚĂ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ƚĞƉŬŝ� ŐƂƐƚĞƌ-

ŵĞƐŝŶĞ� ƌĂŒŵĞŶ� ĚĞŒŝƔĞŶ� Śŝĕďŝƌ� ƔĞǇ� ǇŽŬ͘�
�ĞƉƌĞŵǌĞĚĞůĞƌ� ĕŽŬ� ŬƂƚƺ� ĚƵƌƵŵĚĂ͘� EĞ�
ŚƺŬƺŵĞƚ�ŶĞ��&��͕�Śŝĕ�ŬŝŵƐĞ�ǇŽŬ͘��ŝǌůĞƌ�
ĂƌĂŵĂͲŬƵƌƚĂƌŵĂ�ŝĕŝŶ�ƐĞĨĞƌďĞƌ�ŽůŵƵƔ�ĚƵ-

ƌƵŵĚĂǇŦǌ͘� <ĞŶĚŝ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦŵŦǌůĂ� ĞŶŬĂǌ-
ĚĂŶ� ĕŦŬĂƌƴŒŦŵŦǌ� ĚĞƉƌĞŵǌĞĚĞůĞƌ� ĚĂŚĂ�
ŚĂƐƚĂŶĞǇĞ�ǇĞƟƔŵĞĚĞŶ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌŝǇŽƌ͘ �

7ƐŬĞŶĚĞƌƵŶ͛ĚĂ� ĂƌƚĕŦ� ĚĞƉƌĞŵůĞƌŝŶ� ĚĞ-

ǀĂŵ� ĞƚŵĞƐŝŶĚĞŶ� ǀĞ� ŚĂƐĂƌ� ĂůĂŶ� ďŝŶĂůĂƌ-
ĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŚĞƌŬĞƐ�ƚĞĚŝƌŐŝŶ�ǀĞ�ŬŽƌŬƵ� ŝĕĞ-

ƌŝƐŝŶĚĞ͘�
bƵ�ĂŶ�ĞŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ƐĂŒůŦŬ�ŵĂůǌĞŵĞ-

ůĞƌŝ�ďŝůĞ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ�ŬĂůŦǇŽƌ͘ ��ĞĨŶĞ�7ůĕĞƐŝ͛ŶĚĞ�
ĚĞ�ŚĂƐĂƌ�ĂůĂŶ�ďŝŶĂůĂƌŦŶ�ǇŦŬŦůŵĂ�ƌŝƐŬŝ�ĕŽŬ�
ǇƺŬƐĞŬ͘�

7ŬƟĚĂƌ͕ �ĚĞƉƌĞŵ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ŝůĂŶ�ĞƫŒŝ�
K,�>�ŝůĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ǇŦŬŦŵŦŶ�ƺƐƚƺŶƺ�ƂƌƚŵĞ-

ǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ �'Ƃǌ�ŐƂƌĞ�ŐƂƌĞ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŵŦǌŦ�
ĕĂƌĞƐŝǌůŝŒĞ�ŝƟǇŽƌůĂƌ͘ ͩ

0.?.1�'&>7&0���&39&0>&��2&1&9>&

Deprem bölgelerinden gözlemler...

�ƺǇƺŬ�ďŝƌ�ǇŦŬŦŵĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂŶ�DĂƌĂƔ�
ŵĞƌŬĞǌůŝ�ĚĞƉƌĞŵ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ĕƺ-

ƌƺŵƺƔůƺŒƺŶƺ�ǀĞ� ŝŶƐĂŶůŦŒĂ� ƐĂĚĞĐĞ�ǌĂƌĂƌ�
ǀĞƌĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘

KŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŝŶƐĂŶ�ĞŶŬĂǌ�ĂůƨŶĚĂ�ŬƵƌ-
ƚĂƌŦůŵĂǇŦ� ďĞŬůĞƌŬĞŶ� ĐĂŶ� ǀĞƌŝǇŽƌ͘ � zĂƔĂ-

ŵŦŶŦ�ŬƵƌƚĂƌĂŶůĂƌ�ĚĂ�ĚŽŶĚƵƌƵĐƵ�ƐŽŒƵŬƚĂ�
ǇĂƔĂŵ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ǀĞƌŝǇŽƌ͘

�ŽƌůƵ͛ĚĂ� ƐŦŶŦĨ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ͕� dĞŬƐƟů�
ǀĞ� DĞƚĂů� 7ƔĕŝůĞƌŝ� �ŝƌůŝŒŝ� ĂĚŦŶĂ� ĕŦŬĂƌƴŬ-

ůĂƌŦ� ďŝůĚŝƌŝůĞƌůĞ� ƐŦŶŦķ� ͞ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇĂ� ǀĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ͟� ĕĂŒŦƌŦǇŽƌ͘ � �ŽƌůƵ͛ĚĂ� ƐĞƌǀŝƐ�
ŶŽŬƚĂůĂƌŦŶĂ� ĚĂŒŦƨůĂŶ� ďŝůĚŝƌŝĚĞ͕� ĚĞƉƌĞ-

ŵŝŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ƚĂďůŽ� ĂŶůĂƨůĂƌĂŬ͕� ƚĞŬ� ƐŽ-

ƌƵŵůƵƐƵŶƵŶ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚƺǌĞŶŝ� ǀĞ� ŽŶƵŶ�
ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ�^ĂƌĂǇ�ƌĞũŝŵŝ�ŽůĚƵŒƵ�ǀƵƌŐƵůĂŶŦ-
ǇŽƌ͘ �^ĞƌŵĂǇĞ�ƐŦŶŦķŶĚĂŶ�ŚĞƐĂƉ�ƐŽƌŵĂǇĂ͕�

ĚĞƉƌĞŵ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞŬŝ�ŚĂůŬůĂ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�
ŝĕŝŶ�ĚĞ�ƐŦŶŦķ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞǇĞ�ĕĂŒŦƌĂŶ�ďŝůĚŝ-
ƌŝůĞƌ�ďŝƌĕŽŬ�ǇĞƌĚĞ�ŝůŐŝǇůĞ�ŬĂƌƔŦůĂŶĚŦ͘

<ŝŵŝ� ŝƔĕŝůĞƌ� ĨĂďƌŝŬĂĚĂ� ďŝƌ� ƔĞǇ� ǇĂƉŦů-
ŵĂĚŦŒŦŶŦ� ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞƌŬĞŶ͕�ŬŝŵŝůĞƌŝ�ĚĞ�ĚĂ-

ǇĂŶŦƔŵĂ� ŝĕŝŶ�ĂĚŦŵ�ĂƴŬůĂƌŦŶŦ� ƐƂǇůĞĚŝůĞƌ͘ �
'ƺůůĞ� 7ƉůŝŬ͛ƚĞ� ŝƔĕŝůĞƌ�ĞƌǌĂŬ� ƚŽƉůĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ�

ďĞůŝƌƫůĞƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�ĚĞƉƌĞŵ�ďƂů-
ŐĞƐŝŶĚĞ� ĂŬƌĂďĂƐŦ� ŽůĂŶůĂƌŦŶ� ǇĂƌĚŦŵ� ŝĕŝŶ�
ŐŝƚŵĞůĞƌŝ� ŚĂůŝŶĚĞ� ŝĚĂƌŝ� ŝǌŝŶůŝ� ƐĂǇŦůĂĐĂŬ-

ůĂƌŦŶŦ�'ƺůůĞ�7ƉůŝŬ�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�ďŝůĚŝƌĚŝŒŝŶŝ�
ƐƂǇůĞĚŝůĞƌ͘

� dƺƌŬ� DĞƚĂů͛ŝŶ� ƂƌŐƺƚůƺ� ŽůĚƵŒƵ� �ŝ-
ŶĞǆ͛ƚĞ� ŝƔĕŝůĞƌ�ƉĂƌĂ� ƚŽƉůĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ�ǀĞ��Ś-

ďĂƉ��ĞƌŶĞŒŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞƉƌĞŵǌĞĚĞůĞƌĞ�
ŐƂŶĚĞƌĚŝŬůĞƌŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƫůĞƌ͘

0.?.1�'&>7&0���97&0>&
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dƺƌŬ� ^ĂŶĂǇŝĐŝůĞƌŝ� ǀĞ� 7Ɣ� 7ŶƐĂŶůĂƌŦ� �Ğƌ-
ŶĞŒŝ� ;dm^7��Ϳ� �ĂƔŬĂŶŦ� KƌŚĂŶ� dƵƌĂŶ͕� ϭ�
bƵďĂƚ͛ƚĂ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�'ĂǌĞƚĞƐŝ͛ŶĚĞŶ�bĞŚ-

ƌŝďĂŶ� <ŦƌĂĕ Ă͛� ǀĞƌĚŝŒŝ� ƌƂƉŽƌƚĂũĚĂ� ƚĞŵƐŝů�
ĞƫŒŝ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ŬŽĚĂŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�͞ďĞŬůĞŶƟ�
ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ͟�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĚŝ͘��ƵŶĂ�ŐƂƌĞ�dm-

^7���ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ďĂǌŦ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂ� ͚ƌĞĨŽƌŵ͛�
ǇĂƉŦůĂƐŦ� ǇƂŶƺŶĚĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ǀĂƌ͘ � dƵƌĂŶ͕�
ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ�^ĂƌĂǇ�ƌĞũŝŵŝŶŝ�ƌĂŚĂƚƐŦǌ�ĞƚŵĞ-

ǇĞĐĞŬ�ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝǇŽƌ͘ �mƐůƵďƵŶ�
ǇƵŵƵƔĂŵĂƐŦ�ĚĞŒŝƔŝŵĚĞŶ�ŵŝ͕��<W�ƔĞĮŶŝŶ�
ŐĂǌĂďŦŶĚĂŶ� ĚƵǇƵůĂŶ� ŬŽƌŬƵĚĂŶ� ŵŦ� ŬĂǇ-

ŶĂŬůĂŶŦǇŽƌ�ďŝůŝŶŵĞǌ͖�ĂŵĂ�ϭϵϳϬ͛ůŝ�ǇŦůůĂƌĚĂ�
ŐĂǌĞƚĞ� ŝůĂŶůĂƌŦ� ǀĞƌŝƉ� ŚƺŬƺŵĞƚ� ĚƺƔƺƌĞŶ�
ďƵ� ŬŽĚĂŵĂŶůĂƌ� ƂƌŐƺƚƺŶƺŶ� ƺƐůƵďƵŶƵŶ�
ŐĞĕŵŝƔĞ�ŐƂƌĞ�ĨĂƌŬůŦůĂƔƨŒŦ�ĂĕŦŬƨƌ͘

dm^7��� �ĂƔŬĂŶŦ͛ŶŦŶ� ͚ŬŝďĂƌ͛� ƺƐůƵďƵ͕�
ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ƚĞƉĞƐŝŶĚĞŬŝŶŝ� ƌĂŚĂƚƐŦǌ� ĞƚŵĞ-

ƐĞ�ĚĞ�ŝƔĕŝůĞƌ� ŝĕŝŶ�ĚƵƌƵŵ�ĨĂŬůŦ͘�^ƂŵƺƌƺĐƺ�
ŬŽĚĂŵĂŶ� ƚĂŬŦŵŦŶŦŶ� ŝƔĕŝůĞƌĞ� ĚĂǇĂƴŬůĂƌŦ�
͞ǇŽŒƵŶ� ĕĂůŦƔŵĂͬĚƺƔƺŬ� ƺĐƌĞƚ͟� ƉŽůŝƟŬĂƐŦ͕�
^ĂƌĂǇ Ă͛� ŬŝďĂƌůŦŬ� ǇĂƉĂŶůĂƌŦŶ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ƐƂǌ�
ŬŽŶƵƐƵ� ŽůĚƵŒƵŶĚĂ� ŶĂƐŦů� ďŝƌĞƌ� ǌŽƌďĂ� ŬĞ-

ƐŝůĚŝŬůĞƌŝŶŝ�ĂŶůĂƚŵĂǇĂ�ǇĞƚĞƌ͘

Ƙ9 8â&)�)�79�847:3:3�(*;&'.3.�
&7.>47�ƙ
KƌŚĂŶ� dƵƌĂŶ� ƌƂƉŽƌƚĂũĚĂ� ĨĂƌŬůŦ� ŬŽŶƵ-

ůĂƌĂ� ĚĞŒŝŶŝǇŽƌ͘ � �ƵŶůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĚŝŬŬĂƚ�
ĕĞŬŝĐŝ� ŽůĂŶŦ� ͚ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͕͛ � ͚ĂĚŝů� ďƂůƺƔƺŵ͛�
Őŝďŝ� ƚĂůĞƉůĞƌĚĞŶ�ƐƂǌ�ĞƚŵĞƐŝĚŝƌ͘ �͞�ƵŵŚƵ-

ƌŝǇĞƟŵŝǌŝŶ� ŝŬŝŶĐŝ� ǇƺǌǇŦůŦŶĚĂ� ƌĞĨĂŚŦŶ� ĂĚŝů�
ďŝĕŝŵĚĞ� ĚĂŒŦƨůĚŦŒŦ͕� ŝŶƐĂŶŝ� ŬĂůŬŦŶŵĂƐŦŶŦ�
ƐĂŒůĂŵŦƔ�ďŝƌ� dƺƌŬŝǇĞ�ŚĂǇĂů� ĞĚŝǇŽƌƵǌ͟�Ěŝ-
ǇĞŶ� dm^7��� ƔĞĮ͕� �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͛ŝŶ� ŬƵƌƵ-

ůƵƔƵŶĚĂŬŝ� ǇĞƌĞů� ŬŽŶŐƌĞůĞƌĚĞŶ� ŝůŚĂŵ� Ăů-
ĚŦŬůĂƌŦŶŦ� ǀĞ� ďƵ� ŚĂǇĂůŝŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝŶĞ�
ŬĂƚŬŦ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ͕� ǇƺǌƺŶĐƺ� ǇŦůĚĂ� ǇĞŶŝ�
ďŝƌ�ƉƌŽũĞ�ďĂƔůĂƚĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ƐƂǇůƺǇŽƌ͘

͞dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ĨĂƌŬůŦ� ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞ� Ěƺ-

ǌĞŶůĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĚĂ�ƔƵ�ĚƂƌƚ�ƐŽ-

ƌƵǇĂ�ŚĞƉ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĐĞǀĂƉ�ĂƌĂǇĂĐĂŒŦǌ͟�ĚŝǇĞŶ�
dƵƌĂŶ͕�ƐŽƌƵůĂƌŦ�ƔƂǇůĞ�ƐŦƌĂůŦǇŽƌ͗�͞�ƵŵŚƵƌŝ-
ǇĞƟ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇŝ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŶĂƐŦů�ŐƺĕůĞŶ-

ĚŝƌĞĐĞŒŝǌ͍�<ƺƌĞƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵůĞƌĚĞ�ƵůƵƐĂů�
ƐƚƌĂƚĞũŝŵŝǌŝ� ŶĂƐŦů� ŬŽŶƵŵůĂŶĚŦƌĂĐĂŒŦǌ͍�
�ĞǀƌĞǇŝ�ŬŽƌƵǇĂŶ�ďŝƌ�ŬĂůŬŦŶŵĂ�ŶĂƐŦů�ŽůŵĂ-

ůŦ͍�ZĞĨĂŚŦ�ĂƌƨƌŦƌŬĞŶ�ďƂůƺƔƺŵƺ�ĚĂŚĂ�ĂĚŝů�
ŶĂƐŦů�ǇĂƉĂƌŦǌ͍͟

)*8549�7*/â2â3�8.3.+8&1�)&>&3&Ú.�
0&5â9&1â891*7)â7�
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ŬŽĚĂŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�

ƂƌŐƺƚƺŶƺŶ� ďĂƔŬĂŶŦŶŦŶ� ďƵ� ůĂŇĂƌŦ� ĞƚŵĞ-

Ɛŝ͕� ŽůĂǇůĂƌĂ� ƐŦŶŦĨƐĂů� ĂĕŦĚĂŶ�ďĂŬŵĂǇĂŶůĂƌŦ�

ƵŵƵƚůĂŶĚŦƌĂďŝůŝƌ͘ ��ƐŬĞƌŝ�ĚĂƌďĞůĞƌĞ�ĚĞƐƚĞŬ�
ǀĞƌĞŶ͕�ϭϮ��Ǉůƺů�ĨĂƔŝƐƚ�ĚĂƌďĞƐŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�
͞ƔŝŵĚŝǇĞ� ŬĂĚĂƌ� ŝƔĕŝůĞƌ� ŐƺůĚƺ͘� bŝŵĚŝ� ƐŦƌĂ�
ďŝǌĚĞ͟�ĚŝǇĞŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ĂƌƨŬ�͚ĚĞŵŽŬ-

ƌĂƚ͛�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ƐĂŶĂďŝůŝƌůĞƌ͘ �KǇƐĂ�ŐĞƌĕĞŬ�
ŚĂǇĂƩĂ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ŬŽĚĂŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƐŝǇĂƐĂů�
ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ĚĂŝƌ�
ďŝƌ�ǀĞƌŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�Őŝďŝ͕�ďƵ�ƐŦŶŦĨ� ĕĂŒŦŵŦǌŦŶ�
ŚĞƌ� ƚƺƌĚĞŶ� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ� ďŝǌǌĂƚ� ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌ͘ �
�ĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŚĂŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌ�ĂŶĐĂŬ�ďƵ�
ƐŦŶŦĨĂ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ�ŽůĂŶ�ŐĞƌŝĐŝ� ŝŬƟ-

ĚĂƌůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ŬĂǌĂŶŦ-
ůĂďŝůŝƌ͘ � �Ƶ� dm^7��� ŬƵƌƵůŵĂĚĂŶ� ƂŶĐĞ� ĚĞ�
ƂǇůĞǇĚŝ�ƔŝŵĚŝ�ĚĞ͘

'ĞůŝŶĞŶ� ǇĞƌĚĞ� ƐĞƌŵĞǇĞ� ŬŽĚĂŵĂŶůĂ-

ƌŦŶŦŶ͕� ^ĂƌĂǇ� ƌĞũŝŵŝŶŝŶ� ƐŝƐƚĞŵŝ�ďƵ�ĚĞƌĞĐĞ�
ǇŽǌůĂƔƨƌŵŦƔ� ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƌĂŚĂƚƐŦǌ� ŽůĚƵŬ-

ůĂƌŦ� ďŝƌ� ƐŦƌ� ĚĞŒŝů͘� �ŶĐĂŬ� �<W͛Ǉŝ� ŝŬƟĚĂƌĂ�
ƚĂƔŦǇĂŶůĂƌ� ŐƺĕůĞƌĚĞŶ� ďŝƌŝŶŝŶ� dm^7��� ǀĞ�
ŽŶƵŶ� ŵĞĚǇĂƐŦ� ŽůĚƵŒƵ� ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦ͘�
�<WͲ&ĞƚŚƵůůĂŚ��ĞŵĂĂƟ�ŝƫĨĂŬŦ�ĚĂ��<WͲD-

,W�ŬŽĂůŝƐǇŽŶƵ�ĚĂ�ďƵ�ŬŽĚĂŵĂŶůĂƌ�ƚĂƌĂķŶ-

ĚĂŶ� ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵŝƔ� ǇĂ� ĚĂ� ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
�ƵŶůĂƌŦŶ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŚĂŬ� ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞ-

ƌŝŶ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂǇĚĂ�ďŝƌ�ĚĞŒĞƌ�
ďŝƌ�ƚƵƚƵŵ�ĂůĚŦŬůĂƌŦ�ŐƂƌƺůŵĞŵŝƔƟƌ͘ �7Ɣĕŝ�ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƚĞŵĞů�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�
ŽůŵĂǌƐĂ� ŽůŵĂǌůĂƌŦŶĚĂŶ� ďŝƌŝ� ŚĂŬ� ĂƌĂŵĂ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ� ŐƌĞǀ� ƐŝůĂŚŦŶŦ� ŬƵůůĂŶŵĂŬ-

ƨƌ͘ �KǇƐĂ��<W�ƔĞĮŶŝŶ�ďƺǇƺŬ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ�
ŝůĂŶ� ĞĚŝůĞŶ� ďƺƚƺŶ� ŐƌĞǀůĞƌŝ� ǇĂƐĂŬůĂŵĂƐŦ͕�
ďƵ�ƐƂŵƺƌƺĐƺ�ĂƐĂůĂŬ�ƚĂŬŦŵŦŶŦ�ŚĞƉ�ŵĞŵ-

ŶƵŶ� ĞƚŵŝƔƟƌ͘ � �Ğůůŝ� Ŭŝ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬůĞƔŵĞ-

ĚĞŶ� ĨĂƌŬůŦ� ďŝƌ� ƔĞǇ� ĂŶůŦǇŽƌůĂƌ͘ � �ŝƌĂ� ŝƔĕŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ�ĚĞŵŽŬ-

ƌĂƟŬ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦ� ŬƵůůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ� ŝůŬ� ŬŽƔƵů-
ůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝ� ŐƌĞǀ� ƐŝůĂŚŦŶŦ� Śŝĕďŝƌ� ďĂƐŬŦǇĂ�

ŵĂƌƵǌ�ŬĂůŵĂĚĂŶ�ŬƵůůĂŶĂďŝůŵĞůĞƌŝĚŝƌ͘
�ĞŵŽŬƌĂƟŬ� ŚĂŬůĂƌŦŶ� ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ�

ƚĞŵĞů� ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ� ďŝƌŝ� ĚĞ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ƂǌŐƺƌůƺŒƺĚƺƌ͘ � �ƵŶƵŶ� ŽůŵĂƐĂ� ŽůŵĂǌůĂ-

ƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝ�ŝƐĞ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ƂǌŐƺƌ�ŝƌĂĚĞůĞƌŝǇůĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌĚĂ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝĚŝƌ͘ � KǇƐĂ� ďƵ-

ŶƵŶ� ƂŶƺŶĚĞŬŝ� ĚŽůĂǇƐŦǌ� ĞŶŐĞů� ĚĞ� ďŝǌǌĂƚ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌĚŝƌ͘ ��ƺŶŬƺ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŚĂŶŐŝ�ĨĂďƌŝ-
ŬĂĚĂ�ƂƌŐƺƚůĞŶŝƉ�ŚĂŬ�ĂƌĂŵĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ-
ŶĞ�ŐŝƌŝƔŝƌƐĞ͕�ďƵ�ĂƐĂůĂŬ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ƐĂů-
ĚŦƌŦŶĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůŦǇŽƌůĂƌ͘ ��ƵŶƵ�ƂŶĐƺ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�
ŝƔƚĞŶ�ĂƚĂƌĂŬ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�Őŝďŝ͕�ƉŽůŝƐŝͬũĂŶĚĂƌ-
ŵĂǇŦ� ŝƔĕŝůĞƌĞ� ƐĂůĚŦƌƚĂƌĂŬ� ĚĂ� ǇĂƉŦǇŽƌůĂƌ͘ �
zĂŶŝ�ďƵ�ƐŦŶŦĨ͕ �ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ĂŶĂǇĂƐĂů�ŚĂŬŬŦ�ŽůĂŶ�
ƐĞŶĚŝŬĂůĂƔŵĂǇŦ�ďŝůĞ�ǌŽƌďĂůŦŬůĂ�ĞŶŐĞůůŝǇŽƌ͘ �
^ĞŶĚŝŬĂů� ďƺƌŽŬƌĂƐŝ� ďƵ� ŬĂĚĂƌ� ǇŽǌůĂƔŵŦƔ-
ŬĞŶ�^ĂƌĂǇ� ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�ƉĞƌǀĂƐŦǌůŦŒŦ� ǀĞ�ŬĂƉŝ-
ƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ŬƺƐƚĂŚůŦŒŦ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ƂƌŐƺƚůƺůƺ-

ŒƺŶ�ĚŝďĞ�ǀƵƌŵĂƐŦŶŦŶ�ƚĞŵĞů�ƐĞďĞƉůĞƌŝĚŝƌ͘ �
,Ăů�ďƂǇůĞǇŬĞŶ�ďƵ�ŬŽĚĂŵĂŶ�ƚĂŬŦŵŦŶŦŶ�ŝƔĕŝ�
ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŝĨĂĚĞ͕�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ͕�ĞǇůĞŵ�
ǇĂƉŵĂ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶĞ�ŝŵŬĂŶ�ƚĂŶŦǇĂĐĂŬ�ďŝƌ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟŬůĞƔŵĞĚĞŶ�ǇĂŶĂ�ŽůŵĂƐŦ�ŵƺŵ-

ŬƺŶ�ĚĞŒŝů͘

0&5â9&1â891*7�Ƙ&)â1�'�1 Ă 2ƙ�
2*8*1*8â3â3�3*7*8â3)*$
dm^7���ƔĞĮŶŝŶ�͞ZĞĨĂŚŦ�ĂƌƨƌŦƌŬĞŶ�ďƂ-

ůƺƔƺŵƺ�ĚĂŚĂ�ĂĚŝů�ŶĂƐŦů�ǇĂƉĂƌŦǌ͍͟�ƐŽƌƵƐƵ-

ŶƵ�ƐŽƌŵĂƐŦ�ĂďĞƐůĞ�ŝƔƟŐĂůĚŝƌ͘ ��ƺŶŬƺ�ƌĞĨĂ-

ŚŦŶ�ĚĞŒŝů�ĂŵĂ�ƐĞĨĂůĞƟŶ�ƺůŬĞ�ƐĂƚŚŦŶĚĂ�ŬŽů�
ŐĞǌŵĞƐŝŶŝŶ�ĚĞ�ďƂůƺƔƺŵĚĞ�ƐŦŶŦŇĂƌ�ĂƌĂƐŦŶ-

ĚĂŬŝ�ƵĕƵƌƵŵƵŶ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ĚĞƌŝŶ�ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�
ĚĂ�ĞƐĂƐ�ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝ�dm^7��͛ĚŦƌ͘

^ŽŶ� ϭϬ� ǇŦůĚĂ� ƺĐƌĞƚůŝͬŵĂĂƔůŦ� ŝƔĕŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ŵŝůůŝ� ŐĞůŝƌĚĞŶ� ĂůĚŦŬůĂƌŦ� ƉĂǇ�
ƐƺƌĞŬůŝ� ĚƺƔĞƌŬĞŶ� ďĂŶŬĂůĂƌŦŶ͕� ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ�

ǀĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ŬŽĚĂŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƉĂǇŦ�ŝƐĞ�ĚƵƌ-
ŵĂĚĂŶ� ǇƺŬƐĞůŝǇŽƌ͘ � mƌĞƟůĞŶ� ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ƐĞƌǀĞƩĞŶ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƉĂǇŦŶĂ�Ěƺ-

ƔĞŶŝ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝƉ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌĞ�ĂŬƚĂƌŵĂ�ƐƵ-

ĕƵŶƵŶ�ǀĞďĂůŝ��<WͲD,W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ŽŵƵǌ-
ůĂƌŦŶĚĂ�ŽůƐĂ�ĚĂ�ďƵŶĚĂŶ�ŵĞŵŶƵŶ�ŽůĂŶ�ǀĞ�
ďƵ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǌŽƌďĂůŦŒŦŶ�ƔŝĚĚĞƚůĞŶŵĞƐŝŶĞ�
ƚĂŵ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌĞŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌĚŝƌ͘ �K�ŚĂů-
ĚĞ� ŐĞůŝƌ� ĚĂŒŦůŦŵŦŶĚĂŬŝ� ďƂůƺƔƺŵ� ĂĚĂůĞƚ-
ƐŝǌůŝŒŝŶŝŶ� ďƵ� ŬĂĚĂƌ� ĚĞƌŝŶ� ŽůŵĂƐŦ� ďŝǌǌĂƚ�
dm^7��͕� Dm^7��͕� d7^<͕� dK��� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ǀĞ� ĚĞƐƚĞ-

Œŝ� ŝůĞ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �'ĞůŝŶĞŶ� ǇĞƌĚĞ�
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ƐŽƐǇĂů� ǇĂƌĚŦŵ� ƚĂůĞďŝŶĚĞ� ďƵ-

ůƵŶĂŶůĂƌŦŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ϲϬ�ŵŝůǇŽŶƵ�ŐĞĕŵŝƔŬĞŶ͕�
ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ͕� ďĂŶŬĂůĂƌŦŶ͕� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ� ŝƐĞ�
ŬąƌůĂƌŦŶŦ� ŬĂƚ� ŬĂƚ� ĂƌƨƌŵĂůĂƌŦ͕� ŐĞůŝƌ� ĚĂŒŦůŦ-
ŵŦŶĚĂŬŝ�ďŽǌƵŬůƵŬƚĂŶ�ŬŝŵůĞƌŝŶ�ŶĞŵĂůĂŶ-

ĚŦŒŦŶŦ�ĂǇĂŶͲďĞǇĂŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇƵǇŽƌ͘
sƵƌŐƵůĂŵĂŬ� ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ� Ŭŝ͕� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�

ŽůĂŶ� ďŝƌŝŶŝŶ� ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ� ͚ĂĚŝů� ďƂůƺƔƺŵ͛�
ƚĂůĞƉ� ĞƚŵĞƐŝ� ĞƔǇĂŶŦŶ� ƚĂďŝĂƨŶĂ� ĂǇŬŦƌŦĚŦƌ͘ �
�ƺŶŬƺ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ƚŽƉůĂŵ� ƚŽƉ-

ůƵŵƐĂů� ŐĞůŝƌĚĞŶ�ĚĂŚĂ� ĕŽŬ�ƉĂǇ� ĂůĂďŝůŵĞ-

ůĞƌŝŶŝŶ�ǇŽůƵ͕�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ƉĂǇŦŶŦ�Ŭƺĕƺůƚ-
ŵĞŬƚĞŶ�ŐĞĕŝǇŽƌ͘ �KǇƐĂ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƟŶ�͞ĐĂŶŦŶŦ�
Ăů�ŬąƌŦŶŦ�ĂǌĂůƚŵĂ͙͟

�ĞŵŽŬƌĂƟŬ� ŚĂŬ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌ� ĂůĂ-

ŶŦŶŦŶ� ŐĞŶŝƔůĞƟůŵĞƐŝ� ĚĞ� ŵŝůůŝ� ŐĞůŝƌĚĞŶ�
ŝƔĕŝ� ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ĂǇƌŦůĂŶ�ƉĂǇŦŶ� ŝŶƐĂŶĐĂ�
ǇĂƔĂŵĂǇĂ� ǇĞƚĞĐĞŬ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞ-

Ɛŝ� ĚĞ� ĂĐŝů� ƚĂůĞƉůĞƌŝĚŝƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ďƵŶůĂƌ� ŶĞ�
ƐĞĕŝŵ� ǀĂĂƚůĞƌŝŶĞ� ĞŶĚĞŬƐůŝ� ŶƵƚƵŬůĂƌůĂ� ŶĞ�
ƐĞƌŵĂǇĞ�ŬŽĚĂŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ƚĂůĞƉ�ĞƫŒŝ� ƌĞ-

ĨŽƌŵůĂƌůĂ�ƐĂŒůĂŶĂďŝůŝƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ƚĞŬ�ǇŽůƵ�ŝƔĕŝ�
ƐŦŶŦķŶŦŶ� ƂƌŐƺƚůƺ͕� ĮŝůŝͲŵĞƔƌƵ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ǇƺŬƐĞůƚŵĞƐŝĚŝƌ͘
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�ƌĚŽŒĂŶ͕� ͞zĂƉƨŒŦŵŦǌ� ŬĂƉƐĂŵůŦ� ĚĞ-

ŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ� ƐŽŶƵŶĚĂ�ϭϰ�DĂǇŦƐ�ϮϬϮϯ�
WĂǌĂƌ�ŐƺŶƺŶƺŶ�ŚĞƌ�ďĂŬŦŵĚĂŶ�ƐĞĕŝŵ�ŝĕŝŶ�
ĞŶ�ƵǇŐƵŶ�ƚĂƌŝŚ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƌĚƺŬ͟�ĂĕŦŬůĂ-

ŵĂƐŦǇůĂ�ϭϴ�,ĂǌŝƌĂŶ�ŽůĂŶ�ƐĞĕŝŵ�ƚĂƌŝŚŝŶŝ�ϭϰ�
DĂǇŦƐ Ă͛�ĕĞŬƟŬůĞƌŝŶŝ�ĚƵǇƵƌĚƵ͘�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�
ĕƺƌƺŵƺƔ�ǀĞ�ŬŽŬƵƔŵƵƔ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ĚƺǌĞŶŝ-
ŶŝŶ� ďĂƔŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� �<WͲD,W� ŝŬƟĚĂƌŦ͕�
ƨŬĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ŝŇĂƐ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �

�ƵŐƺŶƺŶ�dƺƌŬŝǇĞ Ɛ͛ŝŶĚĞ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ĕŦƉ-

ůĂŬ� ǌŽƌĂ� ďĂƔǀƵƌĂƌĂŬ� ǀĂƌůŦŒŦŶŦ� ƐƺƌĚƺƌĞŶ͕�
ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽŶƵŶ�ďŝĕŝŵƐĞů�ŝƔůĞǀŝŶŝ�ďŝůĞ�ǇĞ-

ƌŝŶĞ� ŐĞƟƌĞŵĞĚŝŒŝ� ĚŝŶĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ƚĞŬ� ĂĚĂŵ�
ƌĞũŝŵŝ�ŚƺŬƺŵ�ƐƺƌƺǇŽƌ͘ �

ϭϰ�DĂǇŦƐ͛ƚĂ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ƉůĂŶůĂŶĂŶ� ƐĞ-

ĕŝŵůĞƌ͕ � ǇĂƌĂƚĂĐĂŒŦ� ƐŽŶƵĕůĂƌ� ǇƂŶƺŶĚĞŶ�
ƚƺŵ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŬĞƐŝŵůĞƌ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐĂů�ƉĂƌƟ-

ůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ�ƂŶĞŵƐĞŶŵĞŬƚĞ͕�
dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ŬĂĚĞƌŝŶŝ� ĚĞŒŝƔƟƌĞĐĞŬ� ĚĞŶůŝ�
ďƺǇƺŬ�ĂŶůĂŵůĂƌ�ĂƞĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��<W�ŝĕŝŶ�
ŝƐĞ�ǇĂƔĂŵƐĂů�ƂŶĞŵ�ƚĂƔŦǇŽƌ͘ ���

Pŵƺƌ� ďŽǇƵ� ŝŬƟĚĂƌĚĂ� ŬĂůŵĂǇŦ� ŚĂǇĂů�
ĞĚĞŶ� ĚŝŶĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ƔĞĮ� �ƌĚŽŒĂŶ͕�
ƂŶĞ� ĕĞŬƟŒŝ� ƐĞĕŝŵŝ� ŬĂǌĂŶŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĕŦƌƉŦ-
ŶŦǇŽƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ŬĂŵƵŽǇƵ� ǇŽŬůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ďƺǇƺŬ� ďƂůƺŵƺ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŶŦŶ� ďƵ� ƐĞĕŝŵŝ�
ŬĂǌĂŶĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ� ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ � �Ƶ� ŐĞƌĕĞ-

ŒŝŶ� ĨĂƌŬŦŶĚĂ� ŽůĂŶ� ŝŬƟĚĂƌ͕ � ĂŬŦů� ĂůŵĂǌ� ǇŽů�
ǀĞ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌĞ� ďĂƔǀƵƌŵĂŬƚĂŶ� ŬĂĕŦŶŵĂ-

ǇĂĐĂŬ�ŐƂƌƺŶƺǇŽƌ͘ �
7ĕĞƌŝĚĞ� ǀĞ� ĚŦƔĂƌŦĚĂ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ƉƌŽǀŽ-

ŬĂƐǇŽŶ� ŽƌƚĂŵŦ� ǇĂƌĂƚŵĂǇŦ� ǀĞ� ďƵŶƵŶůĂ�
ƚŽƉůƵŵƵ͕� ĚŝŶ͕�ŵŝůůŝǇĞƚĕŝůŝŬ� ǀĞ� ŦƌŬĕŦ� ƔŽǀĞ-

Ŷŝǌŵ� ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ� ďƂůŵĞǇŝ͕� ƔŽǀĞŶ� ĚƵǇŐƵ-

ůĂƌŦ� ŬŦƔŬŦƌƚŵĂŬ�ĚĂŚŝů� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� Ŭŝƌůŝ� ĂƌĂĐŦ�
ŬƵůůĂŶŵĂǇŦ�ǀĞ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦ�ƨƌŵĂŶĚŦƌŵĂ-

ǇŦ� ƉůĂŶůŦǇŽƌ͘ � �ƵŶůĂƌĚĂŶ� ďŝƌŝ� ĚĞ� ,�W͛ŶŝŶ�
ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦĚŦƌ͘ � �ŝƌĂ� ,�W͕ � ƂŶƺ-

ŵƺǌĚĞŬŝ� ƐĞĕŝŵůĞƌĚĞ� ŬŝŵŝŶ� ŬĂǌĂŶĂĐĂŒŦ�
ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ�ŬƌŝƟŬ�ďŝƌ�ƂŶĞŵ� ƚĂƔŦǇŽƌ͘ � dƺŵ�
ŬĂŵƵŽǇƵ� ǇŽŬůĂŵĂůĂƌŦ� ĚĂ�,�W� ƐĞĕŵĞŶŝ-
ŶŝŶ� ŽǇ� ǀĞƌĚŝŒŝ� ĂĚĂǇŦŶ� ŬĂǌĂŶĂĐĂŒŦŶŦ� ŐƂƐ-
ƚĞƌŝǇŽƌ͘

�ŶĂǇĂƐĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ͕� zĂƌŐŦƚĂǇ� �Ƶŵ-

ŚƵƌŝǇĞƚ� �ĂƔƐĂǀĐŦůŦŒŦ͛ŶŦŶ� ,�W͛ŶŝŶ� ŬĂƉĂƨů-
ŵĂƐŦ� ŝƐƚĞŵŝǇůĞ� ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ� ǇĞŶŝ� ŝĚĚŝĂŶĂ-

ŵĞǇŝ�ŬĂďƵů�Ğƫ�ǀĞ�ŬĂƉĂƚŵĂ�ĚĂǀĂƐŦ�ƌĞƐŵŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ďĂƔůĂĚŦ͘�

͞^ŝǇĂƐŝ�ƉĂƌƟ�ƚĂďĞůĂƐŦ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ƉĂƌ-
Ɵ� ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ� ƂƌŐƺƚ� ŚƺĐƌĞƐŝ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟ-

ƌŝůĚŝŒŝ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůŵŝƔ͕� ,�W� ďƵ� ŶŝƚĞůŝŬƚĞŬŝ�
ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ�ŽĚĂŒŦ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵŝƔƟƌ͟�ŝĨĂĚĞ-

ůĞƌŝŶŝŶ� ǇĞƌ� ĂůĚŦŒŦ� ŝĚĚŝĂŶĂŵĞĚĞ͕�,�W͛ŶŝŶ�
ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�,�W͛ůŝ-
ǇĞ�ƐŝǇĂƐĞƚ�ǇĂƐĂŒŦ�ĚĂ�ŝƐƚĞŶŝǇŽƌ͘ �

�zD͕� ,�W͛ŶŝŶ� ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦ� ŝƐƚĞŵŝǇůĞ�

ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂĚĂ�zĂƌŐŦƚĂǇ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ��ĂƔ-
ƐĂǀĐŦůŦŒŦ͛ŶŦŶ͕�ƉĂƌƟŶŝŶ�,ĂǌŝŶĞ�ǇĂƌĚŦŵŦ�ďƵ-

ůƵŶĂŶ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶĂ�ƚĞĚďŝƌĞŶ�ďůŽŬĞ�ŬŽŶƵů-
ŵĂƐŦ�ƚĂůĞďŝŶŝ�ŝƐĞ�ϱ�KĐĂŬ͛ƚĂ�ŬĂďƵů�ĞƚŵŝƔƟ͘�

^ŝǇĂƐŝ� ǇĂƐĂŬůĂƌ͕ � ŬĂƉĂƚŵĂ� ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝ͕�
ŚƵŬƵŬůĂ� ĂůĂŬĂůŦ� ŽůŵĂǇĂŶ� ĐĞǌĂůĂƌ͕ �,ĂǌŝŶĞ�
ǇĂƌĚŦŵůĂƌŦŶĂ�Ğů�ŬŽŶƵůŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ŬĞǇĮ�ƐĂů-
ĚŦƌŦůĂƌůĂ� ĂĚĞƚĂ� ƐĞĕŝŵ� ƐƺƌĞĐŝŶŝ� ďĂƔůĂƚŵŦƔ�
ŽůĂŶ� �<WͲD,W� ŝŬƟĚĂƌŦ͕� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ�
<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦ�ǀĞ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ƐƺƌĚƺƌĚƺ-

Œƺ�ƐĂǀĂƔŦ�ĚĂ�ƨƌŵĂŶĚŦƌŵŦƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘
�ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ��ƌĚŽŒĂŶ� ŝŬƟĚĂƌŦ͕�,�W͛ŶŝŶ�

ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦ� ǀĞǇĂ� ƉƌĂƟŬƚĞ� ĞƚŬŝƐŝǌůĞƔƟ-

ƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕� ƐŝǇĂƐĞƚ� ǇĂƉĂŵĂǌ� ĚƵƌƵŵĂ� ƐŽ-

ŬƵůŵĂƐŦŶŦ͕� ,�W� ŬŝƚůĞƐŝŶŝŶ� ƂƌŐƺƚƐƺǌ� ǀĞ�
ŚĂƌĞŬĞƚƐŝǌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕�,�W͛Ǉŝ� ƐĞ-

ĕŝŵ�ĚŦƔŦ͕�<ƺƌƚ� ƐĞĕŵĞŶŝŶŝ�ĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨƐŝǌ�
ďŦƌĂŬŵĂǇŦ� ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝ� ŬĂǌĂŶ-

ŵĂŶŦŶ� ǌŽƌƵŶůƵ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂŶ� ďŝƌŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ŐƂƌƺǇŽƌ͘ �

<ƺƌƚůĞƌŝŶ� ƐĞĕŝŵůĞƌĚĞ� ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ� ƌŽů�
ŽǇŶĂĚŦŒŦŶŦ� ďŝůĞŶ� DŝůůĞƚ� ǀĞ� �ƵŵŚƵƌ� ŝƫ-

ĨĂŬŦ͕� <ƺƌƚůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŚĞƐĂƉ� ǀĞ� ƉůĂŶůĂƌ�
ǇĂƉŦǇŽƌ͘ �,ŝĕďŝƌ�ŚĞƐĂƉ�ǀĞ�ƉůĂŶůĂ�<ƺƌƚůĞƌŝŶ�
ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ� ŬĂǌĂŶĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ� ďŝůĞŶ� �Ƶŵ-

ŚƵƌ� 7ƫĨĂŬŦ͕� ĕĂƌĞǇŝ� ,�W͛Ǉŝ� ŬĂƉĂƚŵĂŬƚĂ�
ĂƌĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ĕŦůĂŶ� ŬĂƉĂƚŵĂ� ĚĂǀĂƐŦŶŦŶ�
Śŝĕďŝƌ�ŚƵŬƵŬƐĂů�ƚĞŵĞůŝ�ǇŽŬƚƵƌ͘ �

�ĂǀĂ͕�Ƃǌƺ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ��<WͲD,W� ŝŬƟĚĂ-

ƌŦŶŦŶ�ƂŵƌƺŶƺ�ƵǌĂƚŵĂŶŦŶ�ǀĞ�ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶŝ�
ƉĞŬŝƔƟƌŵĞƐŝŶŝŶ� ƂŶƺŶĚĞ� ŐƂƌĚƺŒƺ� ĞŶŐĞů-
ůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ� ŽůĂŶ�,�W͛Ǉŝ� ĞƚŬŝƐŝǌůĞƔƟƌŵĞǇŝ�
ŚĞĚĞŇĞǇĞŶ�ďŝƌ�ƐŝǇĂƐĂů�ƐĂůĚŦƌŦĚŦƌ͘ �

) ?*3�2:-&1*+*9â3â3�
Ƙ)*2407&8âƙ�&1)&92&(&8.
,�W�ƺǇĞůĞƌŝŶĞ͕�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ŵŝů-

ůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬŝƚůĞƐĞů� ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ͕ �
ĂŒŦƌ� ŚĂƉŝƐ� ĐĞǌĂůĂƌŦ� ǀĞ� ŬĂǇǇŦŵ� ĂƚĂŵĂůĂƌ�
ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĐŝŶĂǇĞƚ�ǀĞ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ�
ĚĂ� ŝĕĞƌĞŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ͕ � ͞ďŝƌ� ƚĞƌƂƌ� ƂƌŐƺƚƺŶĞ�
ƺǇĞ� ŽůŵĂ͟� ǀĞǇĂ� ͞ďŝƌ� ƚĞƌƂƌ� ƂƌŐƺƚƺŶƺŶ�
ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂƐŦŶŦ� ǇĂƉŵĂ͟� ǇĂůĂŶŦǇůĂ� ǇŦůůĂƌ-
ĚŦƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �

�ĞǀůĞƩĞŶ�ďĞƐůĞŶĞŶ�ƚƌŽůůĞƌ�ŽƌĚƵƐƵǇůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ďĞƐůĞŵĞ�ŵĞĚǇĂŶŦŶ�ƚĞƟŬĕŝůĞƌŝ�ĚĞ�
ĞŶǀĂŝ� ƚƺƌůƺ� ƌĞǌŝů� ƐƂǇůĞŵůĞƌĞ� ďĂƔǀƵƌĂƌĂŬ�
ŬĞŶĚŝ� ĐĞƉŚĞůĞƌŝŶĚĞ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒĂ� ŬĂƨůĂ-

ƌĂŬ�ŚĞƌ�ŬŽŶƵĚĂ�ǀĞ�ŚĞƌ�ĂůĂŶĚĂ��<WͲD,W�
ŝŬƟĚĂƌŦŶĂ� ŚŝǌŵĞƚ� ĞƫůĞƌ͕ � ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ � <ƺƌƚ�
ŚĂůŬŦŶĂ�ǀĞ�,�W͛ǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�
ĂƌĂĕůĂ� ĕŽŬ� ǇƂŶůƺ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦ� ƨƌŵĂŶĚŦ-
ƌĂŶ� ĚŝŶĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ŝŬƟĚĂƌ͕ � ďƵ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬƚĂ�
ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ� ŝĕŝŶ� ĚƺǌĞŶ� ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶŝ� ǀĞ�
ĕĞƔŝƚůŝ� ǇĞůƉĂǌĞĚĞŶ� ͞ĚĞŵŽŬƌĂƚůĂƌŦ͟� ŬĞŶĚŝ�
ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ� ŚŝǌĂǇĂ� ƐŽŬŵĂǇŦ� ďĂƔĂƌĚŦ͘� <ƺƌƚ�
ŚĂůŬŦ�ǀĞ�,�W͛ǇĞ�ĚƂŶƺŬ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŚƵŬƵŬ-

ƐƵǌůƵŬ͕�ŬĞǇĮůŝŬ�ǀĞ�ǌŽƌďĂůŦŬ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ��ů-
ƨůŦ�DĂƐĂ͕�ŚĞƌ�ĂƔĂŵĂĚĂ�ĚƺǌĞŶ�ƐĂķŶĚĂ�ǇĞƌ�
ĂůĚŦ͘

�ǇŶŦƐŦ�ƔŝŵĚŝ�ĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ĕŦŬ�ďŝƌ�
ĂŶĂǇĂƐĂ� ŝŚůĂůŝǇůĞ� ,ĂǌŝŶĞ� ǇĂƌĚŦŵŦŶĂ� ďůŽ-

ŬĞ� ŬŽŶƵůĂŶ͕� ĚĞůŝůƐŝǌͲŝƐƉĂƚƐŦǌ� ďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ�
ŬĂƉĂƚŵĂ� ĚĂǀĂƐŦ� ƐƺƌĞŶ� ,�W� ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ�
ŽůƵŶĐĂ� ͚ĚĞŵŽŬƌĂƚůŦŒŦ͛� ƌĂĨĂ� ŬĂůĚŦƌĂŶ��ůƨůŦ�
DĂƐĂ͕�,ĂǌŝŶĞ�ǇĂƌĚŦŵŦŶĂ�ďůŽŬĞ�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�
ǀĞƌŝůĚŝŒŝ�ŐƺŶ�ƚŽƉůĂŶƨ�ŚĂůŝŶĚĞǇĚŝ͘�,�W͛ǇĞ�

ĚƂŶƺŬ�ďƵ�ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŒĂ�ǀĞ�ŬĞǇĮ�ƐĂůĚŦƌŦ-
ǇĂ�ŽƌƚĂŬ�ďŝƌ�ŝƟƌĂǌ�ǇƺŬƐĞůŵĞĚŝ͘��ŝƌĂ�ďĂƌŦƔ͕�
ŬĂƌĚĞƔůŝŬ͕� ŚĂŬ͕� ŚƵŬƵŬ� ǀĞ� ĂĚĂůĞƚ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ŬŽůĂǇŦŶĚĂ�ŶƵƚƵŬ�ĂƚĂŶ�ĚƺǌĞŶ�ŵƵŚĂůĞĨĞƟ͕�
ŬŽŶƵ� <ƺƌƚůĞƌĞ͕� ŽŶůĂƌŦŶ� ƵůƵƐĂů� ŚĂŬůĂƌŦŶĂ�
ǀĞ�,�W͛ǇĞ�ŐĞůŝŶĐĞ� ƐƂǇůĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ�ŚĞŵĞŶ�
ƵŶƵƚƵǇŽƌůĂƌ͘ ��ŒŦƌůŦŬůŦ�ŽůĂƌĂŬ��<W�ǀĞ�D,W�
ĂƌƨŬůĂƌŦŶĚĂŶ� ŽůƵƔĂŶ� ǀĞ� <ƺƌƚůĞƌŝŶ� ƚĞŵĞů�
ƵůƵƐĂů� ŚĂŬůĂƌŦŶĂ� ĚƺƔŵĂŶůŦŬƚĂ� ĂĚĞƚĂ� ǇĂ-

ƌŦƔĂŶůĂƌ͕ �ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŒĂ͕�ďĂƐŬŦǇĂ�
ǀĞ�ǌŽƌďĂůŦŒĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůĂƌĂŬ�ŶĞĨĞƐ�ĂůĂŵĂǌ�
ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦ� ǀĞ�,�W͕ �ĂŶĐĂŬ�
ďŽǇƵŶ�ĞŒĞƌ�ǀĞ�ŽŶůĂƌŦŶ�ŽǇ�ĚĞƉŽƐƵ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬĂůŦƌƐĂ� ŵĞƔƌƵĚƵƌ͘ � �ŬƐŝ� ŚĂůĚĞ� ͞W<<͛ŶŝŶ�
ǇĂŶ� ŬŽůƵ� ǀĞ� ƚĞƌƂƌƺŶ� ĚĞƐƚĞŬĕŝƐŝ͟� ŽůĂƌĂŬ�
ďƂůƺĐƺ�ƚĞŚůŝŬĞĚŝƌ͘ �,�W͛ŶŝŶ�ďĂƔŦŶĂ�ŐĞůĞŶ-

ůĞƌ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ƐƵƐŵĂůĂƌŦ�ĚĂ�ďƵŶĚĂŶĚŦƌ͘
,�W�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ĂůĂŵĂĚŦŒŦ�ďĞ-

ůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ĂůĂŶ�DŝůůĞƚ�7ƫĨĂŬŦ͕�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͕�
ŬĂƌĚĞƔůŝŬ͕� ĞƔŝƚůŝŬ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ƐĂŚƚĞ�ŶƵƚƵŬůĂƌ�ĂƚĂƌŬĞŶ͕�͞�ĞŵŽŬƌĂƟŬ�ďŝƌ�
ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͟� ŝĕŝŶ� �<W͛ĚĞŶ� ŬƵƌƚƵůŵĂŶŦŶ�
ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵŶĚĂŶ�ƐƂǌ�ĞĚĞƌŬĞŶ�ĂǇŶŦ�ƚĂůĞƉ-

ůĞƌŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĞŶ�,�W�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŐƂƌƺŶŵĞ-

ŵĞǇĞ͕�ŚĂƩĂ�ĂĚŦŶŦ�ĂŶŵĂŵĂǇĂ�ƂǌĞů�ĚŝŬŬĂƚ�
ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌůĂƌ͘ �

�Ƶ� ƺůŬĞŶŝŶ� ƚĂƌŝŚƐĞůͲƚŽƉůƵŵƐĂů� ƚĞŵĞů�
ďŝƌ� ƐŽƌƵŶƵ� ŽůĂŶ� <ƺƌƚ� ƐŽƌƵŶƵ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ� ůĂŇĂƌŦŶ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ƐƵƐŵĂǇŦ͕�
ĚĂŚĂƐŦ�<ƺƌƚůĞƌŝŶ�ƚĞŵĞů�ƵůƵƐĂů�ŚĂŬůĂƌŦ�ŬŽ-

ŶƵƐƵŶĚĂ�ĚƺƔŵĂŶĐĂ�ƚƵƚƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůŵĂǇŦ�
ƐŦŶŦĨƐĂů� ŬŽŶƵŵůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞƌĞŒŝ� ƐĂǇŦǇŽƌůĂƌ͘ �
<ƺƌƚůĞƌŝŶ�ŵĞƔƌƵ�ǀĞ�ŚĂŬůŦ�ƵůƵƐĂů� ƚĂůĞƉůĞƌŝ�

+'3·\L�NDSDWPD�GDYDV¾�YH�.�UW�KDON¾QD�VDOG¾U¾
&��*SLNS�>ãQRF_



���ĂZGFY����� 20A03�)(@9(2��� Güncel

ϮϬ�ǇŦůĚĂŶ�ďĞƌŝ��<W�ŝůĞ�ƐƵĕ�ŽƌƚĂŬůĂƌŦ�ƚĂ-

ƌĂķŶĚĂŶ� ǇƂŶĞƟůĞŶ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ŝŬƟĚĂƌŦ� ŚĞƌ�
ƚƺƌ�ŬĞƉĂǌĞůŝŬƚĞ�ƐŽŶĚĂŶ�ďŝƌŝŶĐŝůŝŒĞ�ĚŽŒƌƵ�
ǇŽů� ĂůŦǇŽƌ͘ � 7Ɣ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ͕� ǇĂŶĚĂƔ� ŽůŵĂ-

ǇĂŶ�ďĂƐŦŶŦ� ďŽŒĂŶ�ďĂƐŬŦůĂƌ͕ � ŝŶƐĂŶ� ŚĂŬ� ǀĞ�
ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŶŝŶ� ĂǇĂŬůĂƌ� ĂůƨŶĂ� ĂůŦŶŵĂƐŦ͕�
ŐƌĞǀ� ǇĂƐĂŬůĂƌŦ� Őŝďŝ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ďŝƌŝŶĐŝůŝŒĞ�
ǇĂŬůĂƔŦůĚŦ͘

^ĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ǀƵƌƵĐƵ� ŐƺĐƺ� ŽůĂŶ� ^ĂƌĂǇ�
ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�͞ĚƺǌĞŶůŝ�ǇƺŬƐĞůŝƔ͟� ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĚƵ-

ŒƵ� ĂůĂŶůĂƌĚĂŶ� ďŝƌŝ� ĚĞ� ǇŽůƐƵǌůƵŬ͕� ƌƺƔǀĞƚ͕�
ĂĚĂŵ�ŬĂǇŦƌŵĂ�Őŝďŝ�ŬĞƉĂǌĞůŝŬůĞƌ�ůŝƐƚĞƐŝĚŝƌ͘ �
�Ƶ�ŬŽŶƵĚĂ�ƚĂŵ�ďŝƌ�͞ŝƐƟŬƌĂƌ͟�ǀĂƌ͘ �zĂŶŝ�ƌĞ-

ũŝŵ�ďĂƐŬŦůĂƌŦ� ĂƌƴƌĚŦŬĕĂ�ǇŽůƐƵǌůƵŬ�ďĂƚĂŬ-

ůŦŒŦŶĂ�ŐƂŵƺůƺǇŽƌ͕ �ƌƺƔǀĞƚͬǇŽůƐƵǌůƵŬͬƚĂůĂŶ�
Őŝďŝ�ĂůĂŶůĂƌĚĂŶ�ďĞƐůĞŶĚŝŬĕĞ�ĚĞ�ĨĂƔŝƐƚ�ďĂƐ-
ŬŦ�ǀĞ�ǌŽƌďĂůŦŒŦŶ�ĚŽǌƵŶƵ�ĂƌƴƌŦǇŽƌ͘ ��ŝƌĂ�ďƵ�
ŝŬŝƐŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚŽůĂǇƐŦǌ�ďŝƌ�ĞƚŬŝůĞƔŝŵ�ǀĂƌ͘

�Ƶ� ƌĞǌĂůĞƚůĞƌ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ĂƌƨŬ� ŚĞƌŬĞ-

ƐŝŶ� ŐƂǌƺ� ƂŶƺŶĚĞ� ĐĞƌĞǇĂŶ� ĞĚŝǇŽƌ͘ � můŬĞ�
ǌĞŶŐŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂůĂŶ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�ƌĞũŝŵŝ�ƚĞ-

ƉĞĚĞŶ� ƨƌŶĂŒĂ� ƐĂƌĂŶ� ǇŽůƐƵǌůƵŬůĂƌ͕ � ^ĂƌĂǇ�
ƌĞũŝŵŝŶŝŶ� ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ� ƂďĞŬůĞŶĞŶ� ǇŝǇŝĐŝ�
ƚĂŬŦŵŦŶŦŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ƉĂůĂǌůĂŶŵĂƐŦ͕�ŝŚĂůĞůĞƌŝŶ�
͚ĂůƨŶ� ƚĞƉƐŝĚĞ͛� ǇĂŶĚĂƔůĂƌĂ� ƉĞƔŬĞƔ� ĕĞŬŝů-
ŵĞƐŝ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌĂ�ďĞŶǌĞƌ�ƐĂǇŦƐŦǌ�ŝĐƌĂĂƚ�ŚĞƌ�
ŐƺŶ�^ĂƌĂǇ Ă͛�ďŝĂƚ�ĞƚŵĞǇĞŶ�ŵƵŚĂůŝĨ�ďĂƐŦŶĂ�
ǇĂŶƐŦǇŽƌ͘ �WŝƔŬŝŶůŝŬ�ƂǇůĞ�ďŝƌ�ďŽǇƵƚĂ�ǀĂƌĚŦ-
ƌŦůĚŦ� Ŭŝ͕� ƚƺŵ� ďƵ� ƌĞǌĂůĞƚůĞƌ� ƌĞũŝŵ� ƚĂƌĂķŶ-

ĚĂŶ�͚ŽůĂŒĂŶ�ŝƔůĞƌ͛�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůĚŝ͘��Ƶ�ŬĂ-

ĚĂƌ� ƌĞǌĂůĞƟŶ�ǇĂƔĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ�ŶĞ� ƌĞũŝŵŝŶ�
ďĂƔŦ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ�ŶĞ�ĞƚƌĂķŶĚĂŬŝ�ŵƺƌŝƚ�
ƚĂŬŦŵŦ�ƌĂŚĂƚƐŦǌ�ŽůƵǇŽƌ͘ �dĞƌƐŝŶĞ͕�͞ŝƐƚĞƌ�ďĞ-

ŒĞŶŝŶ� ŝƐƚĞƌ�ďĞŒĞŶŵĞǇŝŶ͕�ďŝǌŝŵ�ǇƂŶĞƚŵĞ�
ďŝĕŝŵŝŵŝǌ� ďƵĚƵƌ͊͟� ĚĞŵĞǇĞ� ŐĞůĞŶ� ďŝƌ�
ŬƺƐƚĂŚůŦŬ� ŝĕŝŶĚĞ� ǇŽůƐƵǌůƵŬͬƚĂůĂŶ� ĕĂƌŬŦŶŦ�
ĚƵƌŵĂĚĂŶ� ĕĞǀŝƌŵĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ �
�,W�ůŝĚĞƌŝ�<ĞŵĂů�<ŦůŦĕĚĂƌŽŒůƵ͛ŶƵŶ�ĚĞĚŝŒŝ-
ŶĞ�ŐƂƌĞ͕�ǀĂƌŦůĂŶ�ŶŽŬƚĂĚĂ�^ĂƌĂǇ�ƌĞũŝŵŝ�ŝůĞ�
ďĞƐůĞŵĞůĞƌŝ�ƺůŬĞŶŝŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ϰϮϬ�

ŵŝůǇĂƌ�ĚŽůĂƌ�ĕĂůŵŦƔůĂƌ͘
***

zŽůƐƵǌůƵŬͬƚĂůĂŶ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ďƺŶǇĞƐŝŶŝ�
ƚĞƉĞĚĞŶ�ƨƌŶĂŒĂ�ŬĂƉůĂŵŦƔŬĞŶ͕�ŵĞĐůŝƐƚĞŬŝ�
zŽůƐƵǌůƵŬůĂƌŦ��ƌĂƔƨƌŵĂ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�ĚĂŒŦ-
ƨůŵŦƔŬĞŶ�ďƵ�ĕŝƌŬĞĮŶ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ŬƵƌƵůƵƔ-
ůĂƌŦŶ�ĚŝŬŬĂƟŶĚĞŶ�ŬĂĕŵĂƐŦ�ŵƺŵŬƺŶ�ĚĞŒŝů͘�
dƺŵ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ĞŶĚĞŬƐůĞƌĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�
zŽůƐƵǌůƵŬ��ůŐŦ��ŶĚĞŬƐŝ͛ŶĚĞ�ĚĞ�^ĂƌĂǇ�ƌĞũŝ-
ŵŝ�ďĂƴŬĕĂ�ďĂƨǇŽƌ͘ �hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�bĞīĂŇŦŬ�
PƌŐƺƚƺ͛ŶƺŶ�;dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͿ�
ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞ�ƂŶĐĞ�ĂĕŦŬůĂŶĂŶ�ϮϬϮϮ�zŽůƐƵǌůƵŬ�
�ůŐŦ��ŶĚĞŬƐŝ͕��<WͲD,W�ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�ŶĂƐŦů�ďŝƌ�
ďĂƚĂŬůŦŬƚĂ�ǇƺǌĚƺŒƺŶƺ�ĂǇĂŶͲďĞǇĂŶ�ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�t� dƺƌŬĕĞ͛ĚĞ� ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ� ŚĂďĞƌĚĞ�
ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ǀĞƌŝůĞƌ͕ � ƌĞũŝŵĚĞŬŝ� ĕƺƌƺŵĞŶŝŶ�
ǀĂƌĚŦŒŦ� ďŽǇƵƚƵ� ŐƂǌůĞƌ� ƂŶƺŶĞ� ƐĞƌŝǇŽƌ͘ � ^Ŧ-
ƌĂůĂŵĂĚĂ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĚƺƔƺƔ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĂŶ�͞ǇĞƌ-
ůŝͬŵŝůůŝ͟� ƌĞũŝŵ͕� ϭϴϬ� ƺůŬĞ� ƐŦƌĂůĂŵĂƐŦŶĚĂ�
ϭϬϭ͛ŝŶĐŝ� ŽůĚƵ͘� ^ŦƌĂůĂŵĂĚĂ� ϯϲ͛ǇĂ� ĚƺƔĞŶ�
dƺƌŬŝǇĞ͕� dĂǇůĂŶĚ͕� ^ƌŝ� >ĂŶŬĂ͕� ^ŦƌďŝƐƚĂŶ͕�
WĞƌƵ͕� WĂŶĂŵĂ͕� <ĂǌĂŬŝƐƚĂŶ͕� �ŬǀĂĚŽƌ͕ � �ƌ-
ŶĂǀƵƚůƵŬ�Őŝďŝ�ƺůŬĞůĞƌůĞ�ĂǇŶŦ�ƐŦƌĂǇĂ�ǇĞƌůĞƔ-
Ɵ͘�<ŽƐŽǀĂ͕�<ŽůŽŵďŝǇĂ͕��ƟǇŽƉǇĂ͕�dĂŶǌĂŶ-

ǇĂ�Őŝďŝ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�ŝƐĞ�ŐĞƌŝƐŝŶĞ�ĚƺƔƚƺ͘
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ĞŶ-

ĚĞŬƐƚĞŬŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĂ�ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͕�ǇŽůƐƵǌůƵŬͬ
ƌƺƔǀĞƚͬƚĂůĂŶͬĂĚĂŵ�ŬĂǇŦƌŵĂ� Őŝďŝ� ƌĞǌĂůĞƚ-
ůĞƌŝŶ� ĂƌƨƔŦŶĚĂ� ͞ƚĂŵ�ďŝƌ� ŝƐƟŬƌĂƌ͟� ŽůĚƵŒƵ�
ŐƂƌƺůƺǇŽƌ͘ � ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĂ� Ăŝƚ� ĞŶĚĞŬƐƚĞ� ϱϬ�
ƉƵĂŶůĂ�ĚƺŶǇĂ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ϱϯ�ƺŶĐƺ�ƐŦƌĂĚĂ�
ǇĞƌ� ĂůĂŶ� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ŐĞĕĞŶ� ƐƺƌĞ� ŝĕŝŶĚĞ�
ƚĂŵ�ϰϴ�ďĂƐĂŵĂŬ�ĚƺƔĞƌĞŬ�ϭϬϭ͛ŶĐŝ�ƐŦƌĂǇĂ�
ǇĞƌůĞƔƟŒŝ�ŐƂƌƺůƺǇŽƌ͘ ��

zŽůƐƵǌůƵŬ��ůŐŦ��ŶĚĞŬƐŝ�ƵǌŵĂŶůĂƌŦŶ�ǀĞ�
ƐĞƌŵĂǇĞĚĂƌůĂƌŦŶ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ� ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ�
ϭϴϬ� ƺůŬĞǇŝ� ŬĂŵƵ� ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ� ĂůŐŦůĂŶĂŶ�
ǇŽůƐƵǌůƵŬ�ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƐŦƌĂůŦǇŽƌ͘ �dŽƉ-

ůĂŵĚĂ�ϭϯ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ǀĞƌŝ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĂ�ĚĂǇĂ-

ŶĂŶ�ĞŶĚĞŬƐƚĞ�ǇŽůƐƵǌůƵŬ͕�͞Ϭ͟�ŝůĂ�ϭϬϬ�ĂƌĂ-

ƐŦŶĚĂ� ĚĞƌĞĐĞůĞŶĚŝƌŝůŝǇŽƌ͘ � �ƵŶĂ� ŐƂƌĞ� ͞Ϭ͕͟ �
ǇŽůƐƵǌůƵŒƵŶ� ĕŽŬ� ǇŽŒƵŶ� ŽůĚƵŒƵ͕� ϭϬϬ� ŝƐĞ�
ƚĂŵĂŵŦǇůĂ� ǇŽůƐƵǌůƵŬƚĂŶ� ĂƌŦŶŵŦƔ� ƺůŬĞůĞ-

ƌĞ� ŝƔĂƌĞƚ� ĞĚŝǇŽƌ͘ � ϭϬϬ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ϯϲ� ĂůĂŶ�
͞ǇĞƌůŝͬŵŝůůŝ͟� ^ĂƌĂǇ� ƌĞũŝŵŝ͕� ǇĂŬŦŶĚĂ� ǇŦŬŦů-
ŵĂǌƐĂ�ĞŒĞƌ�ϭ͛ŶĐŝ�ŽůŵĂǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ŚŦǌůĂ�ǇŽů�
ĂůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘

***

�ŝŶ� ŝƐƟƐŵĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƐŝǇĂƐĞƚ� ǇĂƉ-

ŵĂŬůĂ� ŬĂůŵĂǇĂŶ͕� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� ŦƌŬĕŦͲƔŽǀĞŶ�
ǌĞŚƌŝŶŝ� ĚĞ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬƵ-

ƐĂŶ� ďƵ� ŬŽŬƵƔŵƵƔ� ǀĞ� ĕƺƌƺŵƺƔ� ŐĞƌŝĐŝ�
ƌĞũŝŵŝŶ� ŝƔďĂƔŦŶĂ� ŐĞůĚŝŒŝ� ĚƂŶĞŵĚĞŬŝ� ĞŶ�
ďƺǇƺŬ� ŝĚĚŝĂƐŦ� ͞ǇŽůƐƵǌůƵŬůĂ� ŵƺĐĂĚĞůĞ͟�
ŝĚŝ͘� ͞,Ğŵ� ĚŝŶĚĂƌ� ŚĞŵ� ŬŝŶĚĂƌ͟� ŽůŵĂŬ-

ůĂ� ƂǀƺŶĞŶ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ůĂ� ŵƺƌŝƚůĞƌŝ͕�
ŐƺǇĂ�ǇŽůƐƵǌůƵŬƚĂŶ�ĂƌŦŶŵŦƔ�ďŝƌ�dƺƌŬŝǇĞ�ǇĂ-

ƌĂƚĂĐĂŬůĂƌĚŦ͘� KǇƐĂ� ďƵ� ĚŝŶ� ŝƐƟƐŵĂƌĐŦůĂƌŦ͕�
ĞŵƐĂůůĞƌŝŶŝ� ĨĞƌƐĂŚ�ĨĞƌƐĂŚ�ŐĞƌŝĚĞ�ďŦƌĂŬĂŶ�
ďŝƌ� ͞ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ͟� ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ͕� ƚĂŵ� ďŝƌ�
ǇŽůƐƵǌůƵŬͬŚŦƌƐŦǌůŦŬͬƌƺƔǀĞƚͬƚĂůĂŶ� ǀĞ� ǇĂůĂŶ�
ĚƺǌĞŶŝ� ŬƵƌĚƵůĂƌ͘ � �ŝƌ� ĚƂŶĞŵ� ĕŝƌŬĞŇĞƌŝŶŝ�
͞ĚŝŶ�ŬŝƐǀĞƐŝ͟� ŝůĞ�ƂƌƚŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔƨůĂƌ�ĂŶĐĂŬ�
ŐĞůŝŶĞŶ� ǇĞƌĚĞ�ďƵŶĂ�ƉĞŬ� ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇŵƵ-

ǇŽƌůĂƌ͘ ��ƺŶŬƺ�ƌĞũŝŵŝŶ�ŚĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĞƌ�
ŬƵƌƵŵƵŶĚĂŶ� ŚĞƌ� ǇƂŶĞƟŵ� ŬĂĚĞŵĞƐŝŶ-

ĚĞŶ�ŚĞƌ�ŐƂǌĞŶĞŒŝŶĚĞŶ�ƚŽƉůƵŵƵ�ďŽŒĂĐĂŬ�
ĚĞƌĞĐĞĚĞ�ŬĞƐŝĨ�ŬŽŬƵůĂƌ�ǇĂǇŦůŦǇŽƌ͘

�ƺƌƺŵƺƔͬǌŽƌďĂ� ƌĞũŝŵůĞƌ� ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�
ƚĂƌŝŚŝŶ� ĕƂƉůƺŒƺŶĞ� ĂƨůŵĂĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ͕� ǇĂ-

ǌŦŬ� Ŭŝ� ĞŐĞŵĞŶ� ŽůĚƵŬůĂƌŦ� ƚŽƉůƵŵůĂƌĂ� ĚĂ�
ĕŝƌŬĞŇĞƌŝŶŝ� ďƵůĂƔƨƌŦǇŽƌůĂƌ͘ � �Ƶ� ŝƐĞ� ƚĞůĂĮƐŝ�
ƵǌƵŶ�ǌĂŵĂŶ�ĂůĂĐĂŬ�ĂŒŦƌ�ǇŦŬŦŵůĂƌĂ�ŶĞĚĞŶ�
ŽůƵƌ͘ � �Ƶ� ďĂŒůĂŵĚĂ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝ-
ůĞƌŝŶ� ^ĂƌĂǇ� ƌĞũŝŵŝŶĚĞŶ� ŬƵƌƚƵůŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ĮŝůŝͲŵĞƔƌƵ� ƂƌŐƺƚůƺ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ� ŝǀĞĚŝůŝŬůĞ�
ǇƺŬƐĞůƚŵĞůĞƌŝ�ďƺǇƺŬ�ƂŶĞŵ�ƚĂƔŦǇŽƌ͘

6HUPD\H�LNWLGDU¾�\ROVX]OXN�
EDWDß¾QD�J|P�OG�

ŬĂďƵů� ĞĚŝůŵĞĚĞŶ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝĚĞŶ͕� ĞƔŝƚ-
ůŝŬ� ǀĞ� ŬĂƌĚĞƔůŝŬƚĞŶ� ƐƂǌ� ĞĚŝůĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�
͞ƵŶƵƚƵǇŽƌůĂƌ͘͟�

�ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ŽŶůĂƌŦŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŶƵƚƵŬ-

ůĂƌŦ͕� ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ͕�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ǌŽƌďĂůŦŬ�
ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚƵůĂŶ͕�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůĞŶ�
ƚƺŵ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŬĞƐŝŵůĞƌŝ� ĂůĚĂƚŵĂŬ� ǀĞ�
ĚƺǌĞŶĞ�ǇĞĚĞŬůĞŵĞŬ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ĂŶůĂŵ�ƚĂƔŦ-
ŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

âĂ�â1*7â3�'â71âÚâ��-&101&7.3�
0&7)*Ă1âÚâ�â�â3�
�<W͕ �ŐĞƌŝĚĞ�ŬĂůĂŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ͕�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞ-

ŬĞƟŶŝ�ƐĂŚƚĞ�ĕƂǌƺŵ�ŚĂǇĂůůĞƌŝǇůĞ�ŽǇĂůĂǇĂ-

ƌĂŬ� ƉĂƐŝĮǌĞ� ĞƚŵĞǇŝ͕� ŬƂƚƺƌƺŵůĞƔƟƌŵĞǇŝ͕�
ĚĞŶĞƟŵ�ĂůƨŶĂ�ĂůŵĂǇŦ� ǀĞ�<ƺƌƚůĞƌŝŶ�ŽǇƵ-

ŶƵ� ŬĂǌĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ƵŵƵǇŽƌĚƵ͘� �ŶĐĂŬ�
<ƺƌƚ� ŚĂůŬŦ͕� ŬĞŶĚŝ� ƉĂƌƟƐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌĚƺ-

Œƺ� ,�W͛ǇĞ� ŽůĂŶ� ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌĚŝ͘�
DĂŬĂƌŶĂ� ǀĞ� ŬƂŵƺƌ� ƉĂŬĞƚůĞƌŝǇůĞ͕� ĚŝŶ�
ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝǇůĞ�ǀĞ�ƐĂŚƚĞ�ǀĂĂƚůĞƌůĞ�ƐĂƨŶ�ĂůŦ-
ŶĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ� ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ� ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘� �Ƶ�
ĚƵƌƵŵ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦ͕� ƂǌŐƺƌůƺŬ�
ǀĞ�ĞƔŝƚůŝŬ�ƂǌůĞŵŝ�ƵŒƌƵŶĂ�ĚŝƌĞŶŵĞ�ĕŝǌŐŝƐŝ-
Ŷŝ� ƐƺƌĚƺƌĞŶ� <ƺƌƚ� ŚĂůŬŦŶĂ� ǀĞ� ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�
ŬĂƌƔŦ� ĕŽŬ�ďŽǇƵƚůƵ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶŦ�ƨƌŵĂŶĚŦƌĚŦ͘�
PǌĞůůŝŬůĞ�ĚĞ�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϱ�ƐĞĕŝŵŝŶĚĞŶ�
ďƵ� ǇĂŶĂ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ� ǀĞ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�ĚƂ-

ŶƺŬ� ĕŽŬ� ďŽǇƵƚůƵ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ĚĂŚĂ�
ĚĂ� ƔŝĚĚĞƚůĞŶĚŝ͘� <ƺƌƚ� ŚĂůŬŦŶĂ� ǀĞ� ,�W͛ǇĞ�
ďŽǇƵŶ� ĞŒĚŝƌĞŵĞŵĞŬ͕� ďĂƔƚĂ� �<W� ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ĚƺǌĞŶ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝ�ĕŝůĞĚĞŶ�ĕŦŬĂƌƴ͘�

,�W͛Ǉŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂŶ�ƉůĂŶůŦ�ǀĞ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�
ƐĂůĚŦƌŦ͕� ŚĞƌ� ƔĞǇĚĞŶ�ƂŶĐĞ�<ƺƌƚ� ŚĂůŬŦŶŦ� ǀĞ�
ŽŶƵŶ�ŵĞƔƌƵ�ƚĞŵĞů�ƵůƵƐĂů�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ŚĞ-

ĚĞŇŝǇŽƌ͘ � �ŵĂ� ďƵ� ƐĂůĚŦƌŦ� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ�
ŚĂŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ĂƌĂǇŦƔŦ� ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĂŶ� ƚƺŵ�
ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŬĞƐŝŵůĞƌĞ� ǀĞ� ŽŶůĂƌŦŶ� ƚĞŵƐŝů-
ĐŝƐŝ� ŽůĂŶ� ƐŝǇĂƐĂů� ŐƺĕůĞƌĞ� ĚĞ� ǇƂŶĞůƟůŵŝƔ�
ďŝƌ�ƐĂůĚŦƌŦĚŦƌ͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�,�W͛ǇĞ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�
ƔĂŚƐŦŶĚĂ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ͕�ŽŶƵŶ�ĞƔŝƚůŝŬ�ǀĞ�Ƃǌ-
ŐƺƌůƺŬ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ŬĂƌƔŦƐŦŶ-

ĚĂ�ĚƵƌŵĂŬ͕�͞ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌůŝŒŝ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŬĂƌ-
ĚĞƔůŝŒŝ͟� ƔŝĂƌŦŶŦ� ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ�ŐƺŶƺŶ� ƚĞŵĞů�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘ � �ƺŶŬƺ� <ƺƌƚ�
ŚĂůŬŦ� ǌŽƌďĂůŦŬůĂ�ďĂƐŬŦ� ĂůƨŶĚĂ� ƚƵƚƵůƵƌŬĞŶ�
ǀĞ�ƚĞŵĞů�ƵůƵƐĂů�ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ǇŽŬƐƵŶ�ďŦƌĂ-

ŬŦůŦƌŬĞŶ�dƺƌŬ� ŝƔĕŝƐŝ� ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ĚĞ�ƂǌŐƺƌ�
ŽůĂŵĂǌ͘

�ŝƌĂ� ƵůƵƐĂů� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ŬƂůĞůŝŬ͕� ƐŦŶŦĨƐĂů�
ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ŬƂůĞůŝŒŝŶ� ŝǌĚƺƔƺŵƺĚƺƌ͘ � �ŽůĂǇŦ-
ƐŦǇůĂ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ŚĂŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌĚĞŶ�
ǇŽŬƐƵŶ� ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ͕� ŚĂŬůŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝ-
ŶŝŶ� ĞǌŝůŵĞƐŝ͕� dƺƌŬ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ĚĞ�ĞǌŝůŵĞƐŝ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝŶĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ŝŬƟĚĂƌ͕ �ŚĞƌ�ŬŽůĚĂŶ�
ƔŽǀĞŶ�ǀĞ�ŵŝůůŝǇĞƚĕŝ�ďŝƌ�ŬƵĚƵƌŐĂŶůŦŬ�ŬƂƌƺŬ-

ůĞǇĞƌĞŬ�dƺƌŬ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ĚƺǌĞŶŝŶ�
ǇĂŶŦŶĚĂ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŬŽŶƵŵ-

ůĂŶĚŦƌŵĂŬ� ŝƐƟǇŽƌ͘ � ,ĂůďƵŬŝ� ƚƺŵ� ƵůƵƐ� ǀĞ�
ŵŝůůŝǇĞƚůĞƌĚĞŶ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ĚƺƔŵĂ-

ŶŦ� ŽƌƚĂŬƨƌ͘ � �Ƶ͕� ƐƂŵƺƌƺĐƺ� ǀĞ� ƐƂŵƺƌŐĞĐŝ�
dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ĚĞǀůĞƟĚŝƌ͘ �
�ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦǇůĂ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ďŝƌ�ŵƺ-

ĐĂĚĞůĞ�ŚĂƴ�ƂƌŐƺƚůĞŵĞŬ͕�ĚƂŶĞŵŝŶ�ƚĞŵĞů�
ŐƂƌĞǀ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵĚƵƌ͘
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�ƌƚĂŶ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ĚƺƔĞŶ�ĂůŦŵ�ŐƺĐƺ͕�
ƺĐƌĞƚůĞƌĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĚĞŶŐĞƐŝǌůŝŬ� ǀĞ� ŬĂ-

ƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ĚĂǇĂƴŒŦ� ĚƺƔƺŬ� ƺĐƌĞƚ� ƉŽůŝ-
ƟŬĂƐŦ͕� ĕĂůŦƔŵĂ� ǀĞ� ǇĂƔĂŵ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ� ĕĞ-

ŬŝůĞŵĞǌ�ŚĂůĞ� ŐĞƟƌŵŝƔ� ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ ��ƐŐĂƌŝ�
ƺĐƌĞƟŶ�ŐĞŶĞů�ƺĐƌĞƚ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵĞƐŝ�ƚĞƉŬŝ-
Ǉŝ� ĂƌƨƌŦǇŽƌ͘ ��ŒŦƌ� ƐĂŶĂǇŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ƐŽƐǇĂů� ǇŦ-
ŬŦŵĚĂ�ƉĂǇůĂƌŦŶĂ�ĚƺƔĞŶŝ� ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ�ĂůŦǇŽƌ͘ �
^ĞŶĚŝŬĂůŦ� ŝƔĕŝůĞƌ� ĚĂŚŝ� ĂƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƚ� ǀĞ�ďŝ-
ƌĂǌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ͕� ǇŽŬƐƵůůƵŬ� ƐŦŶŦƌŦŶŦŶ� ŝƐĞ� ĕŽŬ�
ĂůƨŶĚĂ�ďŝƌ�ƺĐƌĞƚ�ĂůŦǇŽƌ͘ �^ŦŶŦĨ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�
ĚƵƌĂŒĂŶůŦŒŦ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌ��<W�
ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶŝŶ� ƚĂŵ� ĚĞƐƚĞŒŝǇůĞ� ďƵ� ƚĂďůŽǇƵ�
ǇĂƌĂƴůĂƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ŐƂƌƺůĞŶ�Ž�Ŭŝ͕�ĂƌƨŬ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂ� ǀĞ� ǇĂƔĂŵ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞůĚŝŒŝ� ĚƺǌĞǇ�
ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ� ĚĞ� ŽůƐĂ� ƐŦŶŦĨ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝ�
ƚĞƟŬůŝǇŽƌ͘ � EĞƌĞĚĞǇƐĞ� ƚƺŵ� ŝƔŬŽůůĂƌŦŶĚĂ�
ŐŝĚĞƌĞŬ� ǇŽŒƵŶůĂƔĂŶ� ŚĂŬ� ŝƐƚĞŵůŝ� ĞǇůĞŵ-

ůĞƌ� ǇĂƔĂŶŦǇŽƌ͘ � DĞƚĂů� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦŶĚĂ� ǇĂ-

ƔĂŶĂŶ� ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŬ� ŝƐĞ� ŝƔŬŽůƵ� ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ�
ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ƚĞƉŬŝ� ďŝƌŝŬŝŵŝŶŝ� ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ �
7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ƂŶƺŶƺ� ĂĕĂďŝůĞĐĞŬ� ĚŝŶĂŵŝŬ-

ůĞƌĞͬƉŽƚĂŶƐŝǇĞůůĞƌĞ�ŝƔĂƌĞƚ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �dĞŬƐƟů͕�
ƉĞƚƌŽŬŝŵǇĂ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦ� ĚƺƔƺŬ� ƺĐƌĞƚ� ĚĂ-

ǇĂƚŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ŚĞŵĞŶ� ŚĞƌ� ŐƺŶ� ĞǇůĞŵ�
ŚĂďĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞůĚŝŒŝ�ĂůĂŶůĂƌ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͘

�ŝƌŝŬĞŶ�ƂŅĞ�ǀĞ�ƚĞƉŬŝ�ŶĞ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ�
ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ďŝůŝŶĕ� ǀĞ� ƂƌŐƺƚůƺůƺŬ� ƉůĂŶŦŶĚĂ�
ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ǌĂĂŇĂƌŦ�ĂƔĂŵĂĚŦŒŦ͕�ďŝƌůĞƔŝŬ�ŵƺ-

ĐĂĚĞůĞ� ǌĞŵŝŶůĞƌŝŶŝ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌĞŵĞĚŝŒŝ�
ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ͕� ŚĞƌ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ǇĂ� ĚĂ� ĞǇůĞŵ�
ŐĞůŝƉ� ďŝƌ� ƐŦŶŦƌĂ� ƚĂŬŦůŦǇŽƌ͘ � 7ƐƚĞŵůĞƌŝŶŝ� ŬĂ-

ǌĂŶŦƉ�ŬĂǌĂŶĂŵĂŵĂƐŦŶĚĂ�ƂƚĞǇĞ�ďŝƌ�ŝĕĞƌŝŬ�
ƚĂƔŦǇĂŶ�ďƵ�ŐĞƌĕĞŬůŝŬ͕�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�
ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�ŬƵƔĂƚŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ǇŦŬŦŵ�ƐĂů-
ĚŦƌŦůĂƌŦ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ŬĞŶĚŝŶŝ� ŬŽƌƵǇĂďŝůĞĐĞŬ�
ǀĞ�ŐĞƌŝǇĞ�ŐŝĚŝƔŝ�ĚƵƌĚƵƌĂďŝůĞĐĞŬ�ĂĚŦŵůĂƌŦŶ�
ƐƺƌĞŬůŝůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶŝ� ǌŽƌĂ� ƐŽŬƵǇŽƌ͘ � ^ĂĚĞ-

ĐĞ� ƐĞŶĚŝŬĂƐŦǌ� ǀĞ� ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ� ǇĂƔĂŶĂŶ�
ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŬůĞƌ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ĚĞŒŝů͕� ƐĞŶĚŝŬĂ-

ůŦ� ǀĞ� ǇŦůůĂƌĚŦƌ� ďĞůůŝ� ďŝƌ� ĚƺǌĞǇĚĞ� ƂƌŐƺƚůƺ�
ŽůĂŶ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌ�ĚĂ�ďƵ�ŐĞŶĞů�ƚĂďůŽŶƵŶ�ďŝƌ�
ƉĂƌĕĂƐŦ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂĚŦƌ͘ � PǇůĞ� Ŭŝ͕� ŵĞƚĂů�
ǀĞ�ƉĞƚƌŽŬŝŵǇĂ�Őŝďŝ� ŝƔŬŽůůĂƌŦŶĚĂ�ŶŝƐƉĞƚĞŶ�
ƵǌƵŶ�ďŝƌ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ƂƌŐƺƚůƺůƺŬ�ĚĞŶĞǇŝŵŝ�ǀĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ďŝƌŝŬŝŵŝ� ŽůĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌ� ĚĂŚŝ� ĂǇŶŦ�
ƐŽƌƵŶ�ǀĞ�ĂĕŵĂǌůĂƌůĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŬĂůĂďŝ-
ůŝǇŽƌůĂƌ͘

<ƵƔŬƵƐƵǌ� ƐĞŶĚŝŬĂůŦ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ� ŚĂ-

Ŭŝŵ�ŽůĂŶ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ďƺƌŽŬƌĂƐŝ͕�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�
ĕŽŬ�ƂǌĞů�ǀĞ�ŐĞƌŝĐŝ�ďŝƌ�ƌŽů�ŽǇŶƵǇŽƌ͘ �KůĚƵŒƵ�
ŬĂĚĂƌŦǇůĂ� ƂŶĞ� ĕŦŬŵĂ� ĞŒŝůŝŵŝ� ƚĂƔŦǇĂŶ� ǀĞ�
ŚĂƌĞŬĞƟŶ�ƂŶƺŶƺ�ĂĕŵĂ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ�Őƺĕůƺ�
ƐƺƌĞĕůĞƌ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ďƺƌŽŬƌĂƐŝ� ĞŶŐĞůŝŶĞ� ƚĂ-

ŬŦůŦǇŽƌ͘ �KůĂŶĂŬůĂƌ�ĚĂƌ�ĨĂďƌŝŬĂ�ŝĕŝ�ŐƺŶĚĞŵ-

ůĞƌ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ŚĞďĂ� ĞĚŝůŝǇŽƌ͘ � ZƵŚƵŶƵ�

ƚĂŵĂŵŦǇůĂ�ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�ƐĂƚŵŦƔ�ŽůĂŶůĂƌŦ�ďŝƌ�
ƚĂƌĂĨĂ͕�ŐƺǇĂ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ŵƺ-

ĐĂĚĞůĞ� ĞƫŒŝŶŝ� ƐƂǇůĞǇĞŶůĞƌŝŶ� ƐƂǇůĞŵůĞƌŝ�
ŶĞ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ�ƐŽŶ�ƚĂŚůŝůĚĞ�ĚŝŒĞƌůĞƌŝǇůĞ�
ĂǇŶŦ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ďƵůƵƔƵǇŽƌůĂƌ͘

DĞƚĂů� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦŶĚĂ� ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ� ŐƺŶ-

ůĞƌĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌ�ďƵŶƵŶ�ĕĂƌƉŦĐŦ�ƂƌŶĞŬůĞ-

ƌŝŶŝ� ƐƵŶƵǇŽƌ͘ � PǌĞůůŝŬůĞ� �<W� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�
ŐƌĞǀ�ǇĂƐĂŬůĂƌŦ͕�ƌƵƟŶ�ǀĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦ�ŚĂƌĞ-

ŬĞƚ�ĞĚĞŵĞǌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌĞŶ�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ƐĂůĚŦƌŦ-
ĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƐĂůĚŦƌŦŶŦŶ�ĂƔŦůŵĂƐŦ�ĂŶĐĂŬ�ĮŝůŝͲŵĞƔ-
ƌƵ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇůĞ� ǀĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ďŝƌůĞƔŝŬ�
ĞǇůĞŵŝ�ǀĞ�ƐŦŶŦĨ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦǇůĂ�ŵƺŵŬƺŶ�
ŽůĂďŝůŝƌ͘ � �ƵŐƺŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ďŝƌĕŽŬ� ŬĞǌ� ŐƌĞǀŝ�
ǇĂƐĂŬůĂŶĂŶ�ŵĞƚĂů� ŝƔĕŝůĞƌŝ͕�dƺƌŬ�DĞƚĂů�ǀĞ�
PǌĕĞůŝŬͲ7Ɣ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ďĂƔƚĂŶ�ƚĞƐůŝŵ�
ďĂǇƌĂŒŦŶŦ� ĕĞŬŵĞǇĞ� ǌŽƌůĂŶŦǇŽƌĚƵ͘� �ŝƌůĞ-

ƔŝŬ�DĞƚĂůͲ7Ɣ� ŝƐĞ� ĚƵƌƵŵƵ� ŬƵƌƚĂƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ� ďŝƌŬĂĕ� ŐŝƌŝƔŝŵůĞ� ĂǇŶŦ� ǇĂƐĂŬ�
ǌŝŶĐŝƌŝŶĞ� ďŽǇƵŶ� ĞŒŝǇŽƌĚƵ͘� EŝŚĂǇĞƚ� �Ğ-

ŬĂĞƌƚ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐƌĞǀ�ǇĂƐĂŒŦŶŦ�ƚĂŶŦŵĂǇĂŶ�
ŬĂƌĂƌůŦ�ƚƵƚƵŵůĂƌŦ�ŝůĞ��D7^�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŽůƵŵůƵ� ƐĂǇŦůĂďŝůĞĐĞŬ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ� ĨĂƌŬůŦ�
ďŝƌ�ĂƚŵŽƐĨĞƌ�ŽůƵƔƚƵƌĂƌĂŬ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ŬĂǌĂ-

ŶŦŵĚĂŶ�ƂƚĞǇĞ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ŬĂǌĂŶŦŵ�
ǇĂƌĂƴůĂƌ͘ �^ĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ǀĞ��<W͛ŶŝŶ�ĚĂǇĂƚ-
ŵĂůĂƌŦŶŦ�Įŝůŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇůĞ�ďŽƔĂ�ĚƺƔƺƌĚƺ-

ůĞƌ͘ � �ŵĂ� ďƵ� ƐƺƌĞĕ� ƐĞŶĚŝŬĂ� ďƺƌŽŬƌĂƚůĂƌŦ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďŝůŝŶĕůŝ�ďŝƌ�ƚĂƌǌĚĂ�ŬĞŶĚŝ�ŝĕŝŶĚĞ�
ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŽůĂƌĂŬ�ĞůĞ� ĂůŦŶĚŦ͘��ǇŶŦ� Ɛƺ-

ƌĞĕ�ŵĞƚĂůĚĞ�ǇĞƚŬŝůŝ�ƺĕ�ƐĞŶĚŝŬĂŶŦŶ�ƂƌŐƺƚůƺ�
ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�ŽŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŝƔĕŝǇŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ĞŬ�
ǌĂŵ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŒŝ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďŝƌ�ďĂƔŬĂ�ĚŝŶĂ-

ŵŝǌŵ�ǇĂƌĂƴ͘�dĞƉŬŝ�ǀĞ�ƂŅĞ�ĚĂŚĂ�ŐƂƌƺŶƺƌ�
ŚĂůĞ� ŐĞůĞƌĞŬ� ƐŦŶŦķŶ� ĚŝŒĞƌ� ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĞ�
ĚĞ� ŝůŚĂŵ� ŽůĂďŝůĞĐĞŬ� ďŝƌ�ŵĂŚŝǇĞƚ� ŬĂǌĂŶ-

ĚŦ͘� �ŵĂ� ǇŝŶĞ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ďƺƌŽŬƌĂƐŝ� ŝƔďĂ-

ƔŦŶĚĂǇĚŦ͘�D�^^� ŝůĞ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�Śŝĕďŝƌ� ƔĞǇ�
ĂůŦŶŵĂĚĂŶ� ŝŵǌĂůĂŶĂŶ� ĂŶůĂƔŵĂ� ďĞůůŝ� ďŝƌ�
ŬŦƌŦůŵĂ�ǇĂƌĂƴ͘��ƺŶ��D7^�ŽůĂŶ�ǀĞ�ďƵŐƺŶ�
ŝƐĞ�D�^^͛Ğ� ŬĂƨůĂŶ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ�
d7^� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶŝŶ� ŐƌĞǀ� ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ� ŐĞů-
ŵĞƐŝ�ďƵ�ƐƺƌĞĐŝŶ�ƺƐƚƺŶĞ�ĞŬůĞŶĞŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�
ŐĞůŝƔŵĞ�ŽůĚƵ͘��ŝƌ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�ŐƌĞǀ�ǇĂƐĂŒŦŶŦ�
ƚĂŶŦŵĂŵĂ�ƚƵƚƵŵƵǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŝůŬ�ŐƺŶ͕�Ěŝ-
ŒĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ŝƐĞ� ŐƌĞǀŝŶ� ŚĞŵĞŶ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�
ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ�ŝŵǌĂůĂŶĚŦ͘

DĞƚĂů� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦŶĚĂ� ďƺƚƺŶůƺŬůƺ� ďŝƌ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝƌďŝƌŝŶŝ�ĚĞƐƚĞŬ-

ůĞǇĞŶ� ďƵ� ŐƺŶĚĞŵůĞƌŝŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ŽůƵŵůƵ�
ĂƚŵŽƐĨĞƌ͕ � ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ�
ĞƐĂƐ�ĂůƐĂǇĚŦ�ĞŒĞƌ͕ �ďƵŐƺŶƺŶ�ĕŽŬ�ƂƚĞƐŝŶĚĞ�
ƐŽŶƵĕůĂƌ�ĚŽŒƵƌĂďŝůĞĐĞŬ�ďŝƌ�ŝĕĞƌŝŬ�ƚĂƔŦǇŽƌ-
ĚƵ͘� �ŶĐĂŬ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ďƺƌŽŬƌĂƐŝŶŝŶ� ƵŅƵ͕�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ďĂŬŦƔŦ�ǀĞ�ǇƂŶƚĞŵŝ�ŝůĞ�ĚĂƌ�ĨĂďƌŝ-
ŬĂ�ŐƺŶĚĞŵůĞƌŝŶĞ�ƐŦŬŦƔĂŶ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦ�ŶĞ�
ǇĂǌŦŬ� Ŭŝ� ƐƺƌĞĐŝ� ŚĞďĂ� Ğƫ͘� <ƵƔŬƵƐƵǌ� ƐŦŶŦĨ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ďŝƚĞŶ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ǇŽŬ͘��ŶĐĂŬ�
ǀƵƌŐƵůĂŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ�Ŭŝ͕�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ƐĞŶ-

ĚŝŬĂů�ďƺƌŽŬƌĂƐŝŶŝŶ�ŐĞƌŝůĞƟĐŝ͕�ƐŦŶŦƌůĂǇŦĐŦ�ǀĞ�
ŐƺĕƚĞŶ�ĚƺƔƺƌƺĐƺ�ŵŝƐǇŽŶƵĚƵƌ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�
ŽůĂŶ͘

DĞƚĂů� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƂƌŶĞŬůĞ-

ŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔƨŒŦŵŦǌ� ďƵ� ƺĕ� ŐƺŶĚĞŵŝ� ŬĞŶĚŝ�
ŝĕŝŶĚĞ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƚĂƌƨƔŦůĂďŝůŝƌ͘

�ĞŬĂĞƌƚ͛ƚĞ�ĚĂǇĂƚŵĂůĂƌŦ�ďŽƔĂ�ĕŦŬĂƌƚĂ-

ƌĂŬ͕�ŐƌĞǀ�ǇĂƐĂŒŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ĞŬŽ-

ŶŽŵŝŬ�ŬĂǌĂŶŦŵĚĂŶ�ƐƂǌ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘
�Ŭ� ǌĂŵ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ǇŦůůĂƌĚŦƌ� ƚĞŬƌĂƌůĂ-

ŶĂŶ� ͞ƐƂǌůĞƔŵĞ�ĚĞůŝŶĞŵĞǌ͟� ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶŦŶ�
ďŽƔĂ�ĚƺƔŵĞƐŝ�ǀĞ�D�^^͛ŝŶ� ŝůŬ�ŬĞǌ�ƐƂǌůĞƔ-
ŵĞ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ďŝƌ� ĂŶůĂƔŵĂǇůĂ� ĂĚŦŵ�ĂƚŵĂƐŦ�
ǀƵƌŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ͘

ϱ�ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ŐƌĞǀ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶŝŶ�
ƂƚĞƐŝŶĞ�ŐĞĕĞƌĞŬ͕�ŐĞƌĕĞŬ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ĂůƨŶ-

ĚĂ�ŬĂůƐĂ�ĚĂ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶ�Ăů-
ƨŶŦ�ĕŝǌŝůĞďŝůŝƌ͘

�ŶĐĂŬ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐƺƌĞĕ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ǀĞ�
ďĞůůŝ�ďŝƌ�ĚŝƌĞŶŵĞ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŒŦǇůĂ�ŬĂǌĂŶŦůĂďŝů-
ĚŝŒŝŶŝ͕�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ĚĂǇĂƚŵĂ�ǀĞ�ďĂƐŬŦůĂƌŦ-
ŶŦ�ďŽƔĂ�ĚƺƔƺƌƺůĞďŝůĚŝŒŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝ�ďĂ-

ŬŦŵŦŶĚĂŶ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ ��ŝƌůĞƔŝŬ�ďŝƌ�
ƐŦŶŦĨ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞ�ĕĂďĂƐŦ�ǀĞ�ŚĞĚĞĮ�
ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ǀĂƌ� ŽůĂŶ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶ� ĚĂŚĂ�
ŝůĞƌĚĞŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ǀĞ� ƉŽůŝƟŬ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌ�
ĞůĚĞ� ĞƚŵĞ� ŝŚƟŵĂůůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĚƵƌŵĂǇŦ�
ŚĂŬ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �^ĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ǀĞ�ĚĞǀůĞƟŶ�ďĂƐ-
ŬŦ� ǀĞ� ǇĂƐĂŬůĂƌŦ� ĂƔŦůĚŦŒŦŶĚĂ� ŝƐĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ�
ďƵ� ŬĞǌ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ďƺƌŽŬƌĂƐŝŶŝŶ�
ŐĞƌŝůĞƟĐŝ͕� ƉĂƌĕĂůŦ� ǇĂƉŦƐŦŶŦ� ďĞƐůĞǇĞŶ͕� ĚĂƌ�
ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ĕĞƌĕĞǀĞŶŝŶ� ĚŦƔŦŶĂ� ĕŦŬĂŵĂǇĂŶ�
ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŶŦ�ďƵůƵǇŽƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂů�ďƺƌŽŬƌĂƐŝ�ďƵŐƺŶ�ŵĞƚĂů� ŝƔĕŝ-
ůĞƌŝŶŝŶ�ƂŶƺŶĚĞ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ĞŶŐĞů�ǀĞ�ƂǌĞů�
ŽůĂƌĂŬ�ĂƔŦůŵĂƐŦ�ĂƌƨŬ�ǇĂŬŦĐŦ�ďŝƌ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵ-

ƌƵŵƵŶĚĂ͘�'ƺŶĐĞů�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌ͕ �ŵĞƚĂů�ĨĂď-

ƌŝŬĂůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŒŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂƌƴŒŦ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ĚĞƌƐ�ǀĞ�ŚĞĚĞĨ�ďƵĚƵƌ͘
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'ƺŶƺŵƺǌĚĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ͕� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐ-
ƚĞŵŝŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ŬƌŝǌŝŶ� ĂŒŦƌ� ǇƺŬƺ� ĂůƨŶĚĂ�
ĞǌŝůŝƌŬĞŶ͕�ƂƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ǇĂƐĂŬ-

ůĂƌŦŶ͕�ƂƌŐƺƚůĞŵĞŶŝŶ�ƂŶƺŶĚĞŬŝ�ĞŶŐĞůůĞƌŝŶ�
ǀĞ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ŝŚĂŶĞƚůĞƌŝŶ� ŬƵƔĂƚŵĂƐŦ� ĂůƨŶ-

ĚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ� ƚĂďůŽŶƵŶ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ǇĞƌ� ǇĞƌ�
ƐŦŶŦķŶ� ŝĕŝŶĚĞ� ĕŦŬŦƔƐŦǌůŦŬ� ǀĞ� ĕĂƌĞƐŝǌůŝŬ� ďĂƔ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ƐŽŶ� ǇŦů-
ůĂƌĚĂ� ĂůŦŵ� ŐƺĕůĞƌŝŶŝ� ŬĂǇďĞĚĞŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ďĞůŝƌŐŝŶ� ďŝƌ� ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŬ� ŝĕŝŶĚĞ� ŽůĚƵŒƵ�
ŐƂǌůĞŵůĞŶŝǇŽƌ͘ �KƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ďƵ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ǀĞ�
ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ŝĕŝŶ� ďŝƌĞƌ� ŵĞǀǌŝŝǇĞ�
ĚƂŶƺƔŵĞƐŝ͕� ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵĂƐŦ�
ǀĞ�ďŝƌůĞƔƟƌŝĐŝ�ďŝƌ�ŚĂƩĂ�ĚŽŒƌƵ�ĞǀŝƌŝůŵĞƐŝ͕�
ĮŝůŝͲŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ĞƐĂƐ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶĂ�
ďĂŒůŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�dƺƌŬŝǇĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�
ƔĂŶůŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƚĂƌŝŚŝŶŝ�ƐƺǌĞŶ�ǀĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�
ĚĞŶĞǇŝŵ� ǀĞ� ďŝƌŝŬŝŵůĞƌŝ� ŬĞŶĚŝŶĞ� ŬŦůĂǀƵǌ�
ĞĚŝŶĞŶ� ŝƔĕŝůĞƌ͕ � ŬĂǌĂŶŵĂǇĂ�ĂĕŦůĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�
ďŝƌ�ŬĂƉŦǇŦ�ĂƌĂůĂǇĂĐĂŬƨƌ͘

�ŶůĂŵŦ� ǀĞ� ƂŶĞŵŝ� ŐĞƌĞŒŝ� ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ŝŬŝ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ǀĂƌĚŦƌ� Ŭŝ͕� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ-

ŶŦ� ƔƵ� ĂŶ� ŝĕŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ĐĞŶĚĞƌĞĚĞŶ�
ŬƵƌƚĂƌĂĐĂŬ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌĚŝƌ�ďƵŶůĂƌ͘ ��ŝƌŝ�ŝƔĕŝ�
ƐŦŶŦķŶĂ�ŐƌĞǀ�ŚĂŬŬŦŶŦ�Įŝůŝ�ŐƌĞǀ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ŬĂ-

ǌĂŶĚŦƌĂŶ� Ϯϴ� KĐĂŬ� ϭϵϲϯ� <ĂǀĞů� 'ƌĞǀŝ͛Ěŝƌ͘ �
�ŝŒĞƌŝ� ŝƐĞ� ďŦƌĂŬƨŒŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĚĞŶĞǇŝŵŝ�
ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�͞'ƌĞŝĨ�<ƌŝƚĞƌůĞƌŝ͟�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂƌŝŚƚĞ�
ǇĞƌŝŶŝ�ĂůĂŶ�ǀĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŐĞůĞ-

ĐĞŒŝŶŝ� ƚĞŵƐŝů� ĞĚĞŶ�ϭϬ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϰ�'ƌĞŝĨ�
7ƔŐĂůŝ͛Ěŝƌ͘

â89â3>*Ɩ)*�'â7�+&'7â0&��0&;*1���
'ƌĞǀ� ŚĂŬŬŦŶŦŶ� ďƵƌũƵǀĂ� ǇĂƐĂůĂƌŦŶĚĂ�

ǇĞƌ� ĂůŵĂĚŦŒŦ� ŐƺŶůĞƌĚĞ͕� sĞŚďŝ� <Žĕ Ă͛� Ăŝƚ�
^ĂƌŦǇĞƌ͛ĚĞ� ŬƵƌƵůƵ� ŽůĂŶ�<ĂǀĞů� <ĂďůŽ� &Ăď-

ƌŝŬĂƐŦ͛ŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ϭϳϬ� ŝƔĕŝ�dƺƌŬͲ7Ɣ͛Ğ�ďĂŒůŦ�
DĂĚĞŶͲ7Ɣ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ͛ŶĂ� ƺǇĞǇĚŝ͘� 7ƔĕŝůĞƌŝŶ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ďĂƐŬŦ�ŐŝƫŬĕĞ�ĂƌƨǇŽƌĚƵ͘�<ĂǀĞů�
ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ� ǀĞ� ŬŦĚĞŵ�ĞƐĂƐŦŶĂ�
ŐƂƌĞ� ǀĞƌŝůĞŶ� ǇŦůůŦŬ� ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝ� ĚĞ� ŐĂƐƉ�
ĞĚŝůŵĞŬ� ŝƐƚĞŶŝǇŽƌĚƵ͘�DĂĚĞŶͲ7Ɣ�^ĞŶĚŝŬĂ-

ƐŦ͛ŶĚĂŶ�ŝƐƟĨĂ�ĞƚŵĞůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ďĂƐŬŦůĂƌĂ�ŵĂ-

ƌƵǌ� ŬĂůŦǇŽƌůĂƌĚŦ͘� 'ŝƫŬĕĞ� ĂƌƚĂŶ� ďĂƐŬŦůĂƌ�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�<ĂǀĞů�ŝƔĕŝůĞƌŝ�Ϯϴ�KĐĂŬ�ϭϵϲϯ͛ƚĞ�
ĞǇůĞŵĞ�ŐĞĕĞƌĞŬ�ŝƔ�ĚƵƌĚƵƌĚƵůĂƌ͘

<ĂǀĞů� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ďŝƌ� ŚĂŌĂ� ďŽǇƵŶĐĂ� ĨĂď-

ƌŝŬĂŶŦŶ� ŬĂƉŦůĂƌŦŶŦ� ŬĂǇŶĂŬůĂǇĂƌĂŬ� ŬĞŶĚŝ-
ůĞƌŝŶŝ� ŝĕĞƌŝ� ŬŝůŝƚůĞĚŝůĞƌ͘ � �ƌĚŦŶĚĂŶ� ĚŦƔĂƌŦ�
ĕŦŬĂƌĂŬ� ĨĂďƌŝŬĂ� ƂŶƺŶĞ� ĕĂĚŦƌ� ŬƵƌƵƉ� ĚŝƌĞ-

ŶŝƔĞ� ŐĞĕƟůĞƌ͘ � &ĂďƌŝŬĂŶŦŶ� ϰϬ� ŬĂĚĂƌ� ŝĚĂƌŝ�
ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶŝ� ŝĕĞƌŝ� ƐŽŬŵĂĚŦůĂƌ͘ � ^ŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�
ƐĞŶĚŝŬĂů�ďƺƌŽŬƌĂƐŝŶŝŶ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ĚŝƌĞŶŝƔ�
ďŝƟƌŝůŵĞŬ� ŝƐƚĞŶƐĞ� ĚĞ� ŝƔĕŝůĞƌ� ĚĂǇĂƚŵĂůĂƌŦ�
ŬĂďƵů� ĞƚŵĞĚŝůĞƌ͘ � dĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ� ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�
ƐŽŶƵŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ĚƵƌĚƵůĂƌ͘ � <ĂǀĞů� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�

ŬĂƌĂƌůŦ�ǀĞ�ŐƂǌƺ�ŬĂƌĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ� ŝĕůĞƌŝ-
ŶĞ�ƐŝŶĚŝƌŵĞǇĞŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƐŦŶŦķ͕�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟ� ĞůŝǇůĞ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ƉĞƔŝ� ƐŦƌĂ� ŚĂǇĂƚĂ�
ŐĞĕŝƌŵĞǇĞ� ďĂƔůĂĚŦ͘� �ŝƌĞŶŝƔ� ĂůĂŶŦŶĂ� ƐĂů-
ĚŦƌĂŶ�ŬŽůůƵŬ�ŬƵǀǀĞƚůĞƌŝ�ďŝƌĕŽŬ� ŝƔĕŝŶŝŶ�ǇĂ-

ƌĂůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ƐĞďĞƉ�ŽůĚƵ͘��ƵŶƵŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
7ƐƟŶǇĞ� ŚĂůŬŦ� ƐŽůƵŒƵ� <ĂǀĞů� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂ-

ŶŦŶĚĂ�ĂůĚŦ͘�^ĂůĚŦƌŦ�7ƐƟŶǇĞ͛ŶŝŶ�ĞŵĞŬĕŝ�ŚĂů-
ŬŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ� ĞĚŝůĚŝ͘� ^ĂůĚŦƌŦĚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ�ǇĂƌŐŦ�ƚĞƌƂƌƺ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƵůĚƵ�ǀĞ�Ϯϵ�
ŝƔĕŝǇĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂ�ŬĂƌĂƌŦ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦ͘

Ϯ�DĂƌƚ� ŐƺŶƺ�ŬĂďůŽ� ǇƺŬůƺ� ŬĂŵǇŽŶůĂƌ�
ĨĂďƌŝŬĂĚĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂŬ�ŝƐƚĞŶĚŝ͘�<ĂǀĞů� ŝƔĕŝ-
ůĞƌŝŶŝŶ�ĞƔůĞƌŝ�ĚĞ�͞�ŝƌĞŶŝƔƚĞ�ďŝǌ�ĚĞ�ǀĂƌŦǌ͊͟�
ĚŝǇĞƌĞŬ͕� ŬĂŵǇŽŶůĂƌŦŶ� ĨĂďƌŝŬĂĚĂŶ� ĕŦŬŵĂ-

ƐŦŶĂ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŵĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďĂƌŝŬĂƚ�ŬƵƌĚƵ-

ůĂƌ͘ ��ŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�ƉŽůŝƐ�ƐĂůĚŦƌĚŦ͕�Ŭŝŵŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ�ǇĂƌĂůĂŶĚŦ͘�ϰ�DĂƌƚ�ŐƺŶƺŶĞ�ŐĞůŝŶ-

ĚŝŒŝŶĚĞ�ĚĞ�ĂŶůĂƔŵĂ�ƐĂŒůĂŶĚŦ͘�&ĂŬĂƚ�<ĂǀĞů�
ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝŶ� ďŝƚŵĞƐŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶ-

ĚĂŶ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ƐŽŶ�ďƵůŵĂĚŦ͘�
7ƔƚĞŶ� ĂƚŵĂůĂƌ͕ � ŐƂǌĂůƨůĂƌ� ǀĞ� ƚƵƚƵŬůĂŵĂ-

ůĂƌůĂ� ƐĞƌŵĂǇĞ�ƐŦŶŦķ͕�<ĂǀĞů�<ĂďůŽ� ŝƔĕŝůĞƌŝ-
ŶŝŶ�ƔĂŚƐŦŶĚĂ�dƺƌŬŝǇĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦ�͞ŚŝǌĂǇĂ͟�
ŐĞƟƌŵĞŬ�ŝƐƚĞŵŝƔƟƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ŝƔĕŝ�
ƐŦŶŦķŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ďĞƐůĞĚŝŒŝ�ŬŝŶŝŶŝ�ĞŶ�ĂĐŦŵĂƐŦǌ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂŶƐŦƚŵŦƔƨƌ͘

<ĂǀĞů� <ĂďůŽ� ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝŶ� dƺƌŬŝǇĞ� ŝƔĕŝ�
ƐŦŶŦķ�ŝĕŝŶ�ĂŶůĂŵŦ�ĕŽŬ�ďƺǇƺŬƚƺƌ͘ �<ĂǀĞů��ŝ-
ƌĞŶŝƔŝ͕� ŝƌĂĚĞ͕� ďŝƌůŝŬ͕� ŝŶŝƐŝǇĂƟĨ͕ � ĮŝůŝͲŵĞƔƌƵ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ǀĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂŶŦŶ� ŐƂƐƚĞƌŝůĚŝŒŝ�
ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ĚĞŶĞǇŝŵ�ǀĞ�ďŝƌŝŬŝŵ�ďŦƌĂŬŵŦƔ-
ƨƌ͘ �'ƌĞǀ�ǀĞ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ŬĂ-

ǌĂŶŦůŵĂƐŦ�ďƵ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �
<ĂǀĞů�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ŚĞƌ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ďŝƌĕŽŬ�ƐĂůĚŦƌŦǇ-

ůĂ͕�ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂǇůĂ�ǀĞ�ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂ-

ƌŦůŵĂůĂƌůĂ�ďŝƌ�ďĞĚĞů�ƂĚĞŵŝƔ�ŽůƐĂůĂƌ�ĚĂ�ŝƔĕŝ�
ƐŦŶŦķŶĂ� ŐƌĞǀ� ǀĞ� ƚŽƉůƵ� ƐƂǌůĞƔŵĞ� ŚĂŬŬŦŶŦ�
ŵŝƌĂƐ� ďŦƌĂŬŵŦƔƨƌ͘ � ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ϭϵϲϯ͛ƚĞ�
ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞŶ�ǀĞ�Ϯϰ�dĞŵŵƵǌ�ϭϵϲϯ͛ƚĞ�Ǉƺ-

ƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌĞŶ�Ϯϳϱ�^ĂǇŦůŦ�zĂƐĂ͛ĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�
ǀĞ�ǇĂƐĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƌĞǀ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ�ƚĂŬŝďĂƚ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ĚĂǀĂ-

ůĂƌŦŶŦŶ� ĚƺƔŵĞƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�ŵĂĚĚĞ͕� ͞<ĂǀĞů�
ŵĂĚĚĞƐŝ͟�ŽůĂƌĂŬ�ĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘

-&).20�>Ɩ)*�'â7�+&'7â0&��,7*â+�
�ƺŶǇĂ�ƚĞŬĞůŝ�'ƌĞŝĨ��ƵǀĂů͛ŦŶ�,ĂĚŦŵŬƂǇ�

&ĂďƌŝŬĂƐŦ͛ŶĚĂ� ŚĞƌ� ŐĞĕĞŶ� ŐƺŶ� ĂƌƚĂŶ� ĂŒŦƌ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĂ͕�ďĂƐŬŦǇĂ�ǀĞ�ŵŽďďŝŶ-

ŐĞ� ŬĂƌƔŦ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ƂŶĚĞƌůŝŒŝŶĚĞ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǇŽůƵŶƵ� ƚƵƩƵůĂƌ͘ � ϰϰ� ĂǇƌŦ� ƚĂ-

ƔĞƌŽŶĂ�ďƂůƺŶŵƺƔ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŬŽŵŝ-
ƚĞůĞƌ� ŬƵƌĚƵůĂƌ͕ � ĞŒŝƟŵ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� ǇĂƉƨůĂƌ͘ �
dĂďĂŶ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĮŶŝ͕�ƐƂǌ�ǀĞ�ŬĂƌĂƌ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦ�
ĞůůĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌĂŶ�'ƌĞŝĨ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ďƂǇůĞ-

ůŝŬůĞ��7^<�dĞŬƐƟů� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ͛ŶĂ�ƺǇĞ�ŽůĚƵ-

ůĂƌ͘ � DƺĐĂĚĞůĞ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝŶ� ŝůŬ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶŦ�
ǇĞƚŬŝ�ǇĂǌŦƐŦŶŦŶ�ŐĞůŵĞƐŝǇůĞ�ǇĂƔĂĚŦůĂƌ͘ �'ƌĞ-

ŝĨ�ǇƂŶĞƟŵŝ͕�ƂŶĐƺ�ďŝƌ� ŝƔĕŝǇŝ� ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂǇĂ�
ǇĞůƚĞŶĚŝ͘�'ƌĞŝĨ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďƵ�ƐĂůĚŦ-
ƌŦǇŦ�ƔĂůƚĞƌŝ�ŝŶĚŝƌĞƌĞŬ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌĚŝ͘�7ƔĕŝůĞƌŝŶ�
ŐƺĐƺ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŐĞƌŝ�ĂĚŦŵ�ĂƚŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�
ŬĂůĂŶ�'ƌĞŝĨ� ǇƂŶĞƟŵŝ͕� ĂƨůĂŶ� ŝƔĕŝǇŝ� ƚĞŬƌĂƌ�
ŝƔĞ�ĂůĚŦ͘��Ƶ�ĞǇůĞŵůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ŝƔĕŝ-
ůĞƌĚĞ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ƺǇĞůŝŬůĞƌ� ŚŦǌ� ŬĂǌĂŶĚŦ͘� d7^�
ƐƺƌĞĐŝ� ďĂƔůĂĚŦŒŦŶĚĂ� ŝƐĞ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ŬŦƌŵŦǌŦ�
ĕŝǌŐŝůĞƌŝ� ƚĂƔĞƌŽŶůƵŒƵŶ� ŬĂůŬŵĂƐŦ͕� ŝŬƌĂŵŝ-
ǇĞ� ǀĞ� ƺĐƌĞƚ� ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞůĞƌŝ� 'ƌĞŝĨ� ǇƂŶĞƟ-

ŵŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂŶŦƚƐŦǌ� ďŦƌĂŬŦůĚŦ͘� PƌŐƺƚůƺ�
ŐƺĐƺŶĞ� ǇĂƐůĂŶĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌ͕ � ĨĂďƌŝŬĂǇŦ� ŝƔŐĂů�
ĞĚĞƌĞŬ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĚĞ�ŦƐƌĂƌůĂƌŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌĚƺ-

ůĞƌ͘ �&ĂďƌŝŬĂŶŦŶ�ǇƂŶĞƟŵ�ŬĂĚƌŽƐƵŶƵ�ĚŦƔĂƌŦ�
ĕŦŬĂƌƚĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ϲϬ�ŐƺŶ�ďŽǇƵŶĐĂ�,ĂĚŦŵ-

ŬƂǇ�'ƌĞŝĨ��ƵǀĂů�&ĂďƌŝŬĂƐŦ͛ŶŦ�ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞ-

ůĞƐŝŶŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ǇĂƉƨůĂƌ͘ �^ĂĚĞĐĞ�ŽƌĂǇĂ�ĚĂ�
ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ� ƐŦŬŦƔƨƌŵĂĚŦůĂƌ͕ � ŚĞƌ� ĂůĂŶĂ� ǀĞ�
ŚĞƌ�ŵĞǇĚĂŶĂ�'ƌĞŝĨ�ŝƔŐĂůŝŶŝŶ�ŚĂŬůŦůŦŒŦŶŦ�ǀĞ�
ƐĞƐŝŶŝ�ƚĂƔŦĚŦůĂƌ͘ �

^ĞŶĚŝŬĂů� ďƺƌŽŬƌĂƐŝƐŝŶŝŶ� ƵŒƵƌƐƵǌ� ƌŽůƺ�
'ƌĞŝĨ� ŝƔŐĂůŝŶĚĞ� ĚĞ� ŝƔ� ďĂƔŦŶĚĂǇĚŦ͘� �ĂƔƚĂŶ�
ďĞƌŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ŚĂŬůŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ŬĂƌƔŦ-
ƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ��7^<�dĞŬƐƟů͕�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ďŽŒ-

ŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĞůŝŶĚĞŶ� ŐĞůĞŶŝ� ǇĂƉƨ͘� �ŝƌĞŶŝƔŝ�
ŬŦƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ͕�ƐĂǇŦƐŦǌ�ƉƌŽǀŽŬĂƐǇŽŶƵ�ĚĞǀƌĞ-

ǇĞ� ƐŽŬƚƵ͘� ^ŽŶƵŶĚĂ� ĨĂďƌŝŬĂ� ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�

ǀĞ��7^<�dĞŬƐƟů͛ŝŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ͕�ƐĂǀĐŦůŦŬ�Ɣŝ-
ŬĂǇĞƚůĞƌŝ�ĚĂǇĂŶĂŬ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ�ϲϬ͘�
'ƺŶƺ�ƐĂďĂŚĂ�ŬĂƌƔŦ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ƉŽůŝƐ�ĨĂďƌŝŬĂ-

ǇĂ�ƐĂůĚŦƌŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ͘�ϭϭϬ� ŝƔĕŝ�ŐƂǌĂůƨ-

ŶĂ�ĂůŦŶĚŦ͘�'ƌĞŝĨ�ŝƔĕŝůĞƌŝ͕�ǇĂůŶŦǌůĂƔƨƌŦůŵĂůĂ-

ƌŦŶĂ�ǀĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƐĂůĚŦƌŦǇĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ϲϬ�ŐƺŶ�
ďŽǇƵŶĐĂ�ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝ�ĚŝƔĞ�ĚŝƔ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�
ŽŶƵƌƵŶƵ�ƚĂƔŦĚŦůĂƌ͘ �

^ŦŶŦĨ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ǇĂŬŦŶ�
ĚƂŶĞŵĚĞ� ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞŶ� 'ƌĞŝĨ� ŝƔŐĂůŝ͕�
dƺƌŬŝǇĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ƂŶĞŵ-

ůŝ� ĚĞŶĞǇŝŵ� ǀĞ� ďŝƌŝŬŝŵůĞƌŝŶŝ� ƐƺǌŵƺƔ� ǀĞ�
ďƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ� ǇĞŶŝ� ĚĞŒĞƌůĞƌ� ŬĂƚŵŦƔƨƌ͘ �
&ĂďƌŝŬĂ�ŝƔŐĂůŝ�ďŽǇƵŶĐĂ�͞<ĂǀĞů͛ĚĞŶ�'ƌĞŝĨ͛Ğ�
ŝƔŐĂů͕�ŐƌĞǀ͕ �ĚŝƌĞŶŝƔ͊͟�ƔŝĂƌŦ�ďŝůŝŶĕůŝ�ďŝƌ�ƚĞƌĐŝ-
ŚŝŶ�ƺƌƺŶƺ�ŽůĂƌĂŬ�ƂŶĞ�ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �&ĂŬĂƚ�
ŬĞŶĚŝŶŝ� <ĂǀĞů� ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝŶ� ƐŦŶŦƌůŦůŦŬůĂƌŦŶĚĂ�
ƚƵƚŵĂǇĂƌĂŬ� ƂƌŐƺƚůƺ� ďŝƌ� ŝƔĕŝ� ǇĂƉŦƐŦŶĂ� ǀĞ�
Őƺĕůƺ�ďŝƌ� ƚĂďĂŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�Žů-
ŵƵƔƚƵƌ͘ �^ŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝƐŝ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ƂŶĚĞƌůŝ-
ŒŝŶĚĞ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ďŝƌ�
ĚŝƌĞŶŝƔ�ŽůĂƌĂŬ�ƔĞŬŝůůĞŶĞŶ�'ƌĞŝĨ� ŝƔŐĂůŝ͕� ƚĞ-

ƉĞĚĞŶ�ƨƌŶĂŒĂ�ďŝůŝŶĕůŝ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚůƺǇĚƺ͘��Ƶ�
ďŝůŝŶĕ� ǀĞ� ŬĂĨĂ� ĂĕŦŬůŦŒŦŶŦ� 'ƌĞŝĨ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
͞�ŝůŝǇŽƌƵǌ͕� ĐĂŚŝů� ĐĞƐĂƌĞƟ� ĚŝǇĞĐĞŬůĞƌĚŝƌ͘ �
<ĂǀĞů�ŝƔĕŝůĞƌŝŶĞ�ĚĞ�ƂǇůĞ�ĚĞŵŝƔůĞƌĚŝ͘�͚�ŬůŦ-
ŶŦǌŦ�ŵŦ�ŬĂĕŦƌĚŦŶŦǌ�Ɛŝǌ͍͛��ŵĂ�ŚĂǇŦƌ͕ �Ğůůŝ�ďŝƌ�
ƐĞŶĞ�ĞǀǀĞů�<ĂǀĞů�<ĂďůŽ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ŶĞ�ǇĂƉƨŬ-

ůĂƌŦŶŦ�ďŝůŝǇŽƌůĂƌĚŦ͘��ǀĞƚ�ďĞůŬŝ�ƚŽǌůƵ�ŬĂŶƵŶ�
ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ� ǇŽŬƚƵ� ŐƌĞǀ� ƐƂǌĐƺŒƺ� ďŝůĞ͘�
�ŵĂ� ďŝǌŝŵ� ĂŶĂǇĂƐĂŵŦǌĚĂ͕� ƐŦŶŦĨ� ŵƺĐĂ-

ĚĞůĞƐŝ� ǇĂƐĂůĂƌŦŶĚĂ� ǀĂƌĚŦ͟� ƐƂǌůĞƌŝŶĚĞ� ŐƂ-

ƌƺǇŽƌƵǌ͘� &ŝŝůŝͲŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ŝůĞ� ƚĂďĂŶ�
ŝŶŝƐŝǇĂƟĮŶŝ� ĞƐĂƐ� ĂůĚŦŬůĂƌŦŶŦ� ŝůĂŶ� ĞƫůĞƌ͘ �
'ƺĕůĞƌŝŶŝ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƂŶĚĞƌůŝŬƚĞŶ͕� ƚĂďĂŶĂ�
ĚĂǇĂůŦ� ƂƌŐƺƚůƺůƺŬƚĞŶ� ǀĞ� ŝƔĕŝ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ-
ƐŝŶĚĞŶ�ĂůĚŦůĂƌ͘

0&?&32&0�â�â3�â1*7â�
�ƵŐƺŶ�ďƵ�ŝŬŝ�ƔĂŶůŦ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶĂ�

ƚƵƚƵůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ǇŽůƵ�ĚƂŶĞ�ĚƂŶĞ�ŚĂƨƌ-
ůĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � 7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ�ŚĂŬ�ǀĞ�ĕŦŬĂƌůĂ-

ƌŦŶŦŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ� ǇŝŶĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ŬĞŶĚŝ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞĚŝƌ͘ �7Ɣĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ŬƵƌƚƵůƵƔƵ�
ŬĞŶĚŝ� ĞƐĞƌŝ� ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ � ^ĞƌŵĂǇĞ� ďŝƌ� ƐŦŶŦĨ�
ŽůĂƌĂŬ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƚŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�
ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƐĂůĚŦƌŦǇŦ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬŵĂŬƚĂ-

ĚŦƌ͘ �^ĞŶĚŝŬĂů�ďƺƌŽŬƌĂƐŝ�ŝƐĞ�ďƵŐƺŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ� ŽǇŶĂĚŦŒŦ� ƵŒƵƌƐƵǌ� ƌŽů� ŝůĞ�
ƐŦŶŦķŶ� ĂƔŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ĞŶŐĞů�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

7ƔƚĞ� ďƵ� ǇƺǌĚĞŶ͕� ƐĞƌŵĂǇĞ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĚĂŶ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ďƺƌŽŬƌĂƐŝƐŝŶŝŶ�
ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞŶ�ŬƵƌƚƵůŵĂŶŦŶ�ƚĞŬ�ǀĞ�ǇĞŐą-

ŶĞ� ǇŽůƵ� ǇĞŶŝ� <ĂǀĞůůĞƌ� ǀĞ� 'ƌĞŝŇĞƌ� ǇĂƌĂƚ-
ŵĂŬƚĂŶ�ŐĞĕŝǇŽƌ͘

.DYHO·GHQ�*UHLI·H�ND]DQPDN�LoLQ�LOHUL�
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ϲ� ĂǇĚĂ�ďŝƌ� ĂĕŦŬůĂŶĂŶ� ƐĞŶĚŝŬĂ� ƺǇĞ� ŝƐ-
ƚĂƟƐƟŬůĞƌŝ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ƂƌŐƺƚůƺůƺŒƺŶ�ŽůĚƵŬĕĂ�
ǌĂǇŦĨ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�
ƐĞƌĚŝ͘��ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂŬĂŶ-

ůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ϲϯϱϲ�^ĂǇŦůŦ�^ĞŶĚŝŬĂůĂƌ�ǀĞ�dŽƉůƵ�7Ɣ�
^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ� <ĂŶƵŶƵ� 'ĞƌĞŒŝŶĐĞ͖� 7Ɣ� ŬŽůůĂ-

ƌŦŶĚĂŬŝ� 7Ɣĕŝ� ^ĂǇŦůĂƌŦ� ǀĞ� ^ĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� mǇĞ�
^ĂǇŦůĂƌŦŶĂ� 7ůŝƔŬŝŶ� ϮϬϮϯ� KĐĂŬ� �ǇŦ� 7ƐƚĂƟƐ-
ƟŬůĞƌŝ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�dĞďůŝŒ͛ŝ�ZĞƐŵŠ�'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ�
ǇĂǇŦŵůĂŶĚŦ͘� �ƵŶĂ� ŐƂƌĞ͕� ϭϲ� ŵŝůǇŽŶ� ϭϲϯ�
ďŝŶ�ϱϰ�ŝƔĕŝĚĞŶ�ǇƺǌĚĞ�ϭϰ͕ϰϮ Ɛ͛ŝŶĞ�ĚĞŶŬ�ŐĞ-

ůĞŶ�Ϯ�ŵŝůǇŽŶ�ϯϯϬ�ďŝŶ�ϵϴ�ŝƔĕŝŶŝŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ�ŝƔĕŝ�ƐĞŶĚŝŬĂƐŦŶĂ�ƺǇĞůŝŒŝ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ �ϮϬ�
ŝƔŬŽůƵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĞŶ�ĨĂǌůĂ�ŝƔĕŝŶŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�
ŝƔŬŽůƵ͕�ϰ�ŵŝůǇŽŶ�Ϯϭϭ�ďŝŶ�ϲϱϲ�ŝƔĕŝǇůĞ�͞ƟĐĂ-

ƌĞƚ͕�ďƺƌŽ͕�ĞŒŝƟŵ�ǀĞ�ŐƺǌĞů�ƐĂŶĂƚůĂƌ͟�ŝƔŬŽ-

ůƵ�ŽůĚƵ͘��ƵŶƵ�ϭ�ŵŝůǇŽŶ�ϵϭϵ�ďŝŶ�Ϯϴ�ŝƔĕŝǇůĞ�
͞ŵĞƚĂů͟�ǀĞ�ϭ�ŵŝůǇŽŶ�ϱϮϱ�ďŝŶ�ϳϮϵ� ŝƔĕŝǇůĞ�
͞ŝŶƔĂĂƚ͟� ŝƔŬŽůƵ� ŝǌůĞĚŝ͘� dƺƌŬ�DĞƚĂů͕� ƐĂŚŝƉ�
ŽůĚƵŒƵ�Ϯϱϴ�ďŝŶ�ϵϮϴ�ƺǇĞǇůĞ�ƚƺŵ�ŝƔĕŝ�ƐĞŶ-

ĚŝŬĂůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůŬ�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĚŦ͘�dƺƌŬ�
DĞƚĂů͛ŝ� Ϯϱϲ� ďŝŶ� ϲϮϱ� ƺǇĞǇůĞ� ,ŝǌŵĞƚͲ7Ɣ�
^ĞŶĚŝŬĂƐŦ͕� ϭϵϵ� ďŝŶ� ϱϴϳ� ƺǇĞǇůĞ� Pǌ� ^ĂŒ-

ůŦŬͲ7Ɣ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ƚĂŬŝƉ�Ğƫ͘
^ĞŶĚŝŬĂůĂƌ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�Ƃǌ�ƂƌŐƺƚůƺůƺŬ-

ůĞƌŝĚŝƌ͘ � ^ĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�
ŬĂƌƔŦ� ĞŵĞŒŝ� ŬŽƌƵŵĂ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ� ŝůŬ�
ďĂƔǀƵƌĚƵŒƵ�ƂƌŐƺƚůƺůƺŬƚƺƌ͘ �ϭϮ��Ǉůƺů�ĂƐŬĞƌŝ�
ĨĂƔŝƐƚ�ĚĂƌďĞƐŝ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�
ŝĕŝŶŝ� ďŽƔĂůƚŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƵǇŐƵůĂĚŦŒŦ� ƉŽůŝƟŬĂ-

ůĂƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ďƵŐƺŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŚĞƌ�ϭϬϬ�
ŝƔĕŝŶŝŶ�ƐĂĚĞĐĞ�ϭϰ͛ƺ�ƐĞŶĚŝŬĂůŦĚŦƌ͘ �,ĂůďƵŬŝ�
ƐĞĨĂůĞƟŶ�ĚĞƌŝŶůĞƔƟŒŝ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂ-

ƌŦŶŦŶ�ŽŶƵƌ�ŬŦƌŦĐŦ�ďŝƌ�ŚĂů�ĂůĚŦŒŦ�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂůĂƔŵĂ�ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĂƌƚŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŵĂ� ǀĞƌŝůĞƌ� ƚĂŵ� ƚĞƌƐŝŶŝ�
ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘

�ƌƨŬ� ŬƂƚƺƌƺŵůĞƔƟƌŝůĞŶ� ǀĞ� ǇŽǌůĂƔƨƌŦ-
ůĂŶ�ďŝƌ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ĂŶůĂǇŦƔůĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂǇŦǌ͘�
�ŶĐĂŬ�ďƵŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ŚĂůĞŶ�ǇĂƔĂ-

ĚŦŒŦ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ƐŽƌƵŶůĂƌ� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ƐĞŶ-

ĚŝŬĂůĂƌĚĂ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞǇŝ� ĞƐĂƐ� ĂůŦǇŽƌ͘ � �Ƶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĕŽŒƵ� ŬĞǌ� ďŝůŝŶĕ� ǀĞ� ƂƌŐƺƚůƺůƺŬ�
ƉůĂŶŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ǌĂǇŦŇŦŬůĂƌĚĂŶ� ĚŽůĂǇŦ�

ƐĞŶĚŝŬĂů�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞǇŝ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŬĂ-

ƌĂƌůŦůŦŬůĂ�ƐĂǀƵŶĂŵŦǇŽƌ͘ ��ƺŶŬƺ�ĂĚŦŵ�ĂƴŒŦ�
ŝůŬ�ĂŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ͕�ƐĞƌŵĂǇĞ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ƐĞŶ-

ĚŝŬĂ� ĚƺƔŵĂŶůŦŒŦǇůĂ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂ� ŬĂůŦǇŽƌ͘ �
PǌĞůůŝŬůĞ� ƐŽŶ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ϭϮ� �Ǉůƺů� ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�
ĚĞǀĂŵŦ� ŽůĂŶ� ^ĂƌĂǇ� ƌĞũŝŵŝŶŝŶ� ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�
ƐƵŶĚƵŒƵ� ŝŵŬĂŶůĂƌůĂ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� ƉĞƌǀĂƐŦǌ-
ůĂƔƨŒŦ� ďŝƌĕŽŬ� ƂƌŶĞŬůĞ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂǇŦǌ͘�
'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ǇŦůŦŶ� ďĂƔŦŶĚĂ� ƺĐƌĞƚ� ĂƌƨƔůĂƌŦ�
ŝĕŝŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽŶĂŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ƉƌĂƟŒŝ� ďŝůĞ�
ďŝƌĕŽŬ� ƔĞǇŝ� ĂŶůĂƨǇŽƌ͘ � ϭϱϬ͛ĚĞŶ� ĨĂǌůĂ� ĨĂď-

ƌŝŬĂĚĂ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� Įŝůŝ� ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶŝŶ� ďŝƌ�
ŬŦƐŵŦ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƔŵĂ� ŝůĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �
�ŶĐĂŬ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ƉĞƌǀĂƐŦǌ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦ� ƐŽ-

ŶƵĐƵ�ďŝƌĕŽŬ�ŝƔĕŝ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůŵŦƔ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂů�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝ� ĞŶŐĞůůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � �ƺ-

ƌƺŵƺƔ�ǀĞ�ǇŽǌůĂƔŵŦƔ�ďŝƌ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ǇĂƉŦůĂƌĂ͕�
ŝĐĂǌĞƚĕŝͲƵǌůĂƔŵĂĐŦ�ďŝƌ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ĂŶůĂǇŦƔůĂ-

ƌĂ� ƌĂŒŵĞŶ͕� ƐĞƌŵĞǇĞ�ƐŦŶŦķ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƔŵĂ�
ĕĂďĂůĂƌŦŶĂͬŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ƚĂŵ� ďŝƌ�
ĚƺƔŵĂŶůŦŬ� ƐĞƌŐŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ƐůŦŶĚĂ� ďƵ-

ŶƵŶ�ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƐŦŶŦķŶ�ŶĞ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ�ďŝƌ�
ƂƌŐƺƚůƺůƺŬ�ĕĂƨƐŦ�ĂůƨŶĚĂ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůŵĞ-

ƐŝŶĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ�ƚĂŚĂŵŵƺůƐƺǌůƺŬ�ǀĂƌĚŦƌ͘

�ƵŶƵŶůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ƐƂǌĐƺ-

ůĞƌŝŶĚĞŶ� �ĂůŦƔŵĂ� �ĂŬĂŶŦ͛ŶŦŶ� ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�
ŐƺŶůĞƌĚĞ� ƐƂǇůĞĚŝŒŝ� ƔƵ� ƐƂǌůĞƌ� ďŝƌ� ďĂƔŬĂ�
ŐĞƌĕĞŒŝ�ŝƔĂƌĞƚ�ĞĚŝǇŽƌ͗�͞dƺŵ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ƐĞŶ-

ĚŝŬĂůŦ� ŽůŵĂƐŦŶŦ� ŝƐƟǇŽƌƵŵ͘͟ � PǌĞůůŝŬůĞ� ƐŽŶ�
ŝŬŝ� ǇŦůĚĂŬŝ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ� ƐŽŶƵĐƵ�
dƺƌŬŝǇĞ� ͞ƵĐƵǌ� ĞŵĞŬ� ĐĞŶŶĞƟ͟� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �
�ƵŐƺŶ� ƺĐƌĞƚůĞƌ� ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ� ƐĞŶ-

ĚŝŬĂůŦͲƐĞŶĚŝŬĂƐŦǌ� ĂǇƌŦŵůĂƌŦ� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�
ŬĂƉĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�Žƌ-
ƚĂůĂŵĂ�ƺĐƌĞƟ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ �K�ǇƺǌĚĞŶ�
ďĂŬĂŶŦŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ƐĞŶĚŝŬĂůŦ� ŽůŵĂǇĂ� ĕĂŒŦƌ-
ŵĂƐŦ� ƐĂĚĞĐĞ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ĚĞŶĞƟŵ�
ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚŵĂŶŦŶ�ĚĂ�ďŝƌ�ŐĞƌĞŒŝĚŝƌ͘

mǇĞ�ƐĂǇŦƐŦŶŦ�ĞŶ�ĕŽŬ�ĂƌƴƌĂŶ�ƐĞŶĚŝŬĂ-

ůĂƌĂ� ďĂŬŵĂŬ� ďŝůĞ͕� ďƵ� ŐĞƌĕĞŒŝŶ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ�
ŐƂƌƺůŵĞƐŝŶŝ� ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � DĞƚĂů� ŝƔŬŽ-

ůƵŶĚĂ�dƺƌŬ�DĞƚĂů͕�ϮϬϭϱ͛ƚĞ�DĞƚĂů�&ŦƌƨŶĂƐŦ�
ƂŶĐĞƐŝ� ƺǇĞ� ƐĂǇŦƐŦ� ϭϯϬ� ďŝŶ� ĐŝǀĂƌŦŶĚĂǇĚŦ͘�
�ƌĂĚĂŶ� ŐĞĕĞŶ�ϴ� ǇŦůĚĂ�ƺǇĞ� ƐĂǇŦƐŦŶŦ� Ϯ� ŬĂ-

ƨŶĂ�ĕŦŬĂƌŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ĚĂ�ŵĞƚĂůĚĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ-

ŶŝŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ĚĞŶĞƟŵ� ĂůƨŶĚĂ� ƚƵƚŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
dƺƌŬ�DĞƚĂů͛Ğ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĚƵŬůĂ-

ƌŦŶŦ�ǀĞ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƂŶƺŶƺ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ĂĕƨŬ-

ůĂƌŦŶŦ� ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ ��ŝƌ�ĚĞ��<W͛ŶŝŶ� ŝŬƟĚĂƌĂ�
ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞŶ� ďĞƌŝ� ƉĂůĂǌůĂŶĂŶ� ,ĂŬͲ7Ɣ� ǀĂƌ-
ĚŦƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�ŬĂŵƵ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ǇĞƌ�
ďƵůĂŶ� ,ĂŬͲ7Ɣ͕� ƐĞƌŵĂǇĞ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ƐŦŶŦĨĂ�
ĚƂŶƺŬ�ƚƺŵ�ŐĞƌŝĐŝ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�
ƐĂĨ�ƚƵƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĚĂ�ŽŶƵŶ�͞ŐƺĕůĞŶŵĞ-

ƐŝŶŝŶ͟�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ŶĞĚĞŶŝĚŝƌ͘
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƔŵĂ� ƚĂďĂŶĚĂŶ�

ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞŶ�ĕŽŬ͕�ƚĞƉĞĚĞŶ�ŝŶŵĞ�ďŝƌ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ĚĂ�ƐĞŶĚŝ-
ŬĂů�ďƺƌŽŬƌĂƐŝŶŝŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�Ƃǌ�ƂƌŐƺƚůƺůƺŬůĞ-

ƌŝŶĞ� ŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ŚĂŬŝŵ�ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ �
7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ� ŬƂƚƺƌƺŵůĞƔ-
ƟƌĞŶ͕� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ƐĞƌŵĂǇĞ�ƐŦŶŦķ�ĂĚŦŶĂ�ĚĞŶĞ-

Ɵŵ�ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚĂŶ�ƌŽůƺ�ŝůĞ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ďŝƌ�
ƵǌĂŶƨƐŦ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵŝƔ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ĂŒĂůŦŬ�Ěƺ-

ǌĞŶŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƔŵĂƐŦŶŦŶ� ƂŶƺŶĚĞ�
ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ĞŶŐĞůůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘

^ĞƌŵĂǇĞ� ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ� ŬƺƐƚĂŚĕĂ� ǇĂŬůĂ-

ƔŦŵŦ�ǀĞ�ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�ŬƵƔĂƚŵĂƐŦǇůĂ�ƐĞŶĚŝŬĂů�
ďƺƌŽŬƌĂƐŝƐŝŶŝŶ� ƚĂŚƌŝƉ�ĞĚŝĐŝ� ĞƚŬŝƐŝ͕� ŝƔĕŝ� ƐŦ-
ŶŦķŶŦŶ� ƂƌŐƺƚƐƺǌ� ǀĞ� ĚĂŒŦŶŦŬ� ƚĂďůŽƐƵŶƵ�
ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � 7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ďƵ�
ĐĞŶĚĞƌĞĚĞŶ�ĕŦŬŵĂƐŦŶŦŶ�ǇŽůƵ�ƚĂďĂŶ�ŝƌĂĚĞ-

ƐŝŶŝ�ƚĞŵĞů�ĂůĂŶ�ǀĞ�ǇĂŬŦĐŦ�ƚĂůĞƉůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶ-

ĚĞŶ�ĮŝůŝͲŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦ�ĞƐĂƐ�
ĂůŵĂƐŦǇůĂ� ŽůĂŶĂŬůŦĚŦƌ͘ � 7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķ� ďƵ� ŵƺ-

ĐĂĚĞůĞ� ĂŶůĂǇŦƔŦǇůĂ͕� ƐĞŶĚŝŬĂů� ƂƌŐƺƚůƺůƺŒƺ�
ŐĞƌĕĞŬ�ŝƔůĞǀŝŶĞ�ŬĂǀƵƔƚƵƌĂďŝůŝƌ͘ �^ŦŶŦķŶ�ŵƺ-

ĐĂĚĞůĞ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌĞďŝůŝƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�
ƂƌŐƺƚůƺůƺŒƺ�ŐĞůŝƔƟƌŝƉ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌĂƌĂŬ�ǀĞ�
ŐŝĚĞƌĞŬ�ďŝƌůĞƔŝŬ� ƐŝǇĂƐĂů�ďŝƌ� ƐŦŶŦĨ�ŚĂƌĞŬĞƟ�
ǇĂƌĂƚŵĂ� ŚĞĚĞĮǇůĞ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ĚŝŬŝůĞďŝůŝƌ͘ �dƺŵ�ďƵŶůĂƌ�ĚĂ�ĂŶĐĂŬ�
ƐŦŶŦķŶ�ƂŶƺŶĚĞŬŝ�ƚƺŵ�ďƵ�ĞŶŐĞůůĞƌŝ�ĂƔŵĂǇŦ�
ŚĞĚĞŇĞǇĞŶ�ďƺƚƺŶƐĞů�ďŝƌ�ĕĂďĂ�ŝůĞ�ŽůĂŶĂŬ-

ůŦĚŦƌ͘
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�7^<� �Ğǀ� zĂƉŦ� 7Ɣ� <ĂǇƐĞƌŝ� �ƂůŐĞ� dĞŵƐŝůĐŝƐŝ�
,ĂǇĚĂƌ� �ĂƌĂŶ͕� ŝƔŬŽůƵŶĚĂŬŝ� ƐŦŶŦĨ� ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŶĞ͕�
ĚĞƉƌĞŵ� ďƂůŐĞƐŝŶĚĞŬŝůĞƌůĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ĕĂŒƌŦƐŦ�
ǇĂƉƨ͘

�Ğǀ�zĂƉŦͲ7Ɣ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĕĂŒƌŦĚĂ�ĚĞƉ-

ƌĞŵŝŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ǇŦŬŦŵŦŶ� ƐŽƌƵŵůƵůƵůĂƌŦŶĂ� ŝƔĂƌĞƚ�
ĞĚŝůŝƌŬĞŶ� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞ� ŝŚƟǇĂĕ�
ŽůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞ�ůŝƐƚĞƐŝ�ƉĂǇůĂƔŦůĚŦ͘�

zĂƉŦůĂŶ�ĕĂŒƌŦ�ƔƂǇůĞ͗
͞�ĞƉƌĞŵ� ĚĞ� ǇƺǌůĞƌĐĞ� ŝŶƐĂŶŦŵŦǌŦ� ŬĂǇďĞƫŬ͘�

�Ƶ�ĐĂŶůĂƌŦŵŦǌŦ�ŬĂǇďĞƚŵĞǇĞďŝůŝƌĚŝŬ͘�

7ŶƔĂĂƚůĂƌŦ� Ŭąƌ� ƂŶĐĞůŝŬůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ƉůĂŶůĂ-

ǇĂŶůĂƌ͕ � ďƵŶĂ� ŽŶĂǇ� ǀĞƌĞŶ� ĚĞǀůĞƚůŝůĞƌ͕ � Ǉƺǌ-
ůĞƌĐĞ� ŝŶƐĂŶŦŶ� ǇĂƔĂŵŦŶĂ� ŵĂů� ŽůĂŶ� ďƵ� ŬĂƌĂŶ-

ůŦŒŦŶ� ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦĚŦƌůĂƌ͘ � bŝŵĚŝ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ͕�
ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ǇŦŬŦŵ� ǇĂƔĂǇĂŶ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ǇĂƌĂ-

ůĂƌŦŶŦ� ƐĂƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƐĞĨĞƌďĞƌ� ŽůŵĂ� ǌĂŵĂŶŦĚŦƌ͘ � 
PǌĞůĚĞ� ǇĂƉŦ͕� ŝŶƔĂĂƚ� ǀĞ� ǇŽů� ŝƔŬŽůƵŶĚĂ͕� ŐĞŶĞůĚĞ�
ƚƺŵ� ŝƔŬŽůůĂƌŦŶĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ƐŦŶŦĨ� ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŵŝǌŝ�
ŬĂŵƉĂŶǇĂŵŦǌĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ŽůŵĂǇĂ�ĕĂŒŦƌŦǇŽƌƵǌ͘͟

0.?.1�'&>7&0���0&>8*7â
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<ĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶĂ� ĕŽŬ� ǇƂŶůƺ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ� ĂƌƨƌŦǇŽƌ͘ � �ƺŶǇĂ� ǀĞ� dƺƌŬŝǇĞ�
ŐƺŶĚĞŵůĞƌŝŶĞ� ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ� ďƵ� ĂƉĂĕŦŬ�
ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ � ^ĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ƐĞďĞďŝ�
ŬƵƔŬƵƐƵǌ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ǀĞ� ƐŝǇĂƐĂů�
Ŭƌŝǌŝ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶĂ�ĨĂƚƵƌĂ�ĞƚŵĞŬ�ŝƐƚĞŵĞůĞƌŝ-
Ěŝƌ͘ �dƺŵ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ƐŦŶŦƌůŦ�ĚĂ�ŽůƐĂ�
ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ƚĞƉŬŝůĞƌŝŶŝ� ǇƺŬƐĞůƟǇŽƌ͘ �
zĂŬŦŶ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ŐƂǌůĞ� ŐƂƌƺůƺƌ� ĞŶ� ƂŶĞŵ-

ůŝ�ƂƌŶĞŒŝ� ŝƐĞ�ŐĞĕĞŶ�ƐĞŶĞ�ŽĐĂŬ�ǌĂŵůĂƌŦŶĂ�
ƚĞƉŬŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ǇŦůĂ� ǇĂǇŦůĂŶ� ǀĞ�ďƵ�
ǇŦů� ǇŝŶĞ� ŬĞŶĚŝŶŝ� ŚŝƐƐĞƫƌĞŶ� ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌ-
Ěŝƌ͘ � �ƌŝǇĞŶ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝ� ǀĞ� ŐĂƐƉ� ĞĚŝůĞŶ� Ŭŝŵŝ�
ŚĂŬůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ƺƌĞƟŵĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ŐƺĕůĞƌŝŶŝ�
ŬƵůůĂŶĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĞŶ�ĂǌŦŶ-

ĚĂŶ� ŬĞŶĚŝ�ŵĞǀǌŝůĞƌŝŶĚĞŶ� ƐĞƐ� ĕŦŬĂƌŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂĚŦůĂƌ͘

�Ƶ�ǇŦůĂ�ŐŝƌŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ� ŝƐĞ�>��tĂŝŬŝ-
Ŭŝ͛ǇĞ�ďĂŒůŦ�<ůƺŚ�ƔŝƌŬĞƟ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŐĂƐƉ�
ĞĚŝůĞŶ�ƉƌŽŵŽƐǇŽŶ�ŚĂŬůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ϭϵ��ƌĂůŦŬ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ĞǇůĞŵ� ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦ͘� dŽƉůĂŵĚĂ�
ϱϬϬ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�ŽůĂŶ�ďƵ� ƔŝƌŬĞƩĞ�ŬĂǇŦƚůŦ� ŝƔĕŝ-
ůĞƌŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�ƚƺŵ�>��tĂŝŬŝŬŝ�ĚĞƉŽůĂƌŦŶĚĂ�
ŝƔ� ĚƵƌĚƵƌŵĂ� ĞǇůĞŵŝ� ǇĂƔĂŶŵŦƔƨ͘� �ƐĂůĂŬ�
ƉĂƚƌŽŶ� ǀĞ� ĂǇĂŬ� ƚĂŬŦŵŦŶŦŶ� ŽǇĂůĂŵĂůĂƌŦǇ-

ůĂ�ĂǇŶŦ�ŐƺŶ�ĞǇůĞŵ�ƐŽŶůĂŶĚŦ͘��ƌĚŦŶĚĂŶ�>��
tĂŝŬŝŬŝ͛ŶŝŶ� ŬĂĚƌŽůƵ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶĚĞ� ĚĞ� ŚĂƌĞ-

ŬĞƚůŝůŝŬ�ǇĂƔĂŶŵŦƔ͕�ďĞůůŝ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌŦů-
ŵŦƔ͕�ďŝƌĕŽŬ�ŝƔĕŝ�ŝƐĞ�ĚŝŒĞƌ�ĚĞƉŽůĂƌĂ�ƐƺƌŐƺ-

ŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟ͘
zŝŶĞ� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ͕� ǇŦůďĂƔŦŶĂ� ĚŽŒƌƵ�

ƚĞŬƌĂƌ� ĂůĞǀůĞŶĞŶ� ďƵ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ŝƔ-
ĕŝůĞƌ� ŽǇĂůĂŵĂǇĂ� ŬĂƌƔŦ� ƚĞŬƌĂƌ� ŝƔ� ďŦƌĂŬŵĂ�
ǇŽůƵŶĂ�ŐŝƌŵŝƔ͕�>��tĂŝŬŝŬŝ�ǀĞ�<ůƺŚ�ŝƔďŝƌůŝ-
ŒŝǇůĞ�ƂŶĞ�ĕŦŬĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�<ŽĚͲϰϲ�ďĂŚĂŶĞƐŝǇ-

ůĞ� ŝƔƚĞŶ� ĕŦŬĂƌŵŦƔƨ͘� zĂŶŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ďƂůŵĞǇĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ďŝƌ� ƐĂůĚŦƌŦ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘� �Ƶ� ƐĂůĚŦƌŦ�
ŝůŬ�ŝƔ�ďŦƌĂŬŵĂ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ�Őŝďŝ�
ƚƺŵ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ŽƌƚĂŬ� ŬĂƌƔŦ� ŬŽǇƵƔƵǇůĂ� ŐĞƌŝ�
ƉƺƐŬƺƌƚƺůĞŵĞĚŝ͘�7ĕ�ƂƌŐƺƚůƺůƺŒƺ�ŽůŵĂǇĂŶ�
ŝƔĕŝůĞƌ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ƐĂůĚŦƌŦ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŶĞ�ǇĂ-

ƉĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ� ƔĂƔŦƌĚŦůĂƌ͘ � �ƨůĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌ� ŬĂƉŦ�
ƂŶƺŶĚĞ� ďĞŬůĞƌŬĞŶ� ĚĞƉŽ� ƂŶƺŶĞ� ŐŝĚĞŶ�
>ŝŵƚĞƌͲ7Ɣ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ǀĞ���^W͛ůŝ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŚĂŬ-

ůĂƌŦŶŦ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌůĞ�ƚĞŵĂƐ�ŬƵƌĚƵůĂƌ͘ �7ůŬ�
ŐƺŶ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂŶŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�
ĚĞƉŽĚĂ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶĂ� ƐĂŚŝƉ� ĕŦŬĂŶ�ϭϬϬ͛Ğ�
ǇĂŬŦŶ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ŝƔĕŝ�ĕĂůŦƔŵĂĚŦ͘��Ƶ�ƐĂǇŦ�ŝƔƚĞŶ�
ĂƚŵĂŶŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ĚĞƉŽĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƚĂƔĞƌŽŶ�
ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ� ĕŽŒƵŶůƵŒƵ� ĚĞŵĞŬ-

Ɵ͘� dƺŵ� ƚĞŚĚŝƚůĞƌĞ� ƌĂŒŵĞŶ� ŬĂƉŦ� ƂŶƺŶĚĞ�
ďĞŬůĞǇĞŶ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ� ǇĂŶ� ǇĂŶĂ� ŽůĚƵ-

ůĂƌ͘ � 7ůŬ� ĂŶĚĂ� ĂƨůĂŶ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶĂ� ƐĂŚŝƉ�
ĕŦŬĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ƺƌĞƟŵĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ŐƺĕůĞƌŝ-
Ŷŝ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ŐƂƐƚĞƌĚŝŬůĞƌŝ� ƐĂŚŝƉůĞŶŵĞ�
ƉůĂŶůŦ�ďŝƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůĞƌĞŬ�ƚƺŵ�>��tĂŝŬŝŬŝ�

ŝƔĕŝůĞƌŝŶĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶĂ� ƐĂŚŝƉ� ĕŦŬŵĂůĂƌŦ�
ŝĕŝŶ�ƺƌĞƟŵĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŵĂ�
ĕĂŒƌŦƐŦŶĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĞďŝůŝƌĚŝ͘��Ƶ�ŽůĂŶĂŒŦŶ�
ŝǇŝ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞŵĞĚŝŒŝŶŝ� ƐƂǇůĞǇĞďŝůŝ-
ƌŝǌ͘� <ƵƔŬƵƐƵǌ� ĚŝƌĞŶŝƔĞ� ŵƺĚĂŚĂůĞ� ĞĚĞŶ�
ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ŝƔĕŝůĞƌ� ŝĕŝŶĚĞ�ƂŶĚĞŶ�
Őƺĕůƺ�ƚĞŵĂƐůĂƌŦ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚůƺ�ǌĞŵŝŶůĞƌŝ�ǇŽŬ-

ƚƵ͘��ƵŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŒƵ�
ŝƌĂĚĞ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ� ŝŶŝƐŝǇĂƟŇĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝ-
ůĞďŝůŝƌĚŝ͘�,ĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ƚĞƉŬŝůĞ-

ƌŝŶŝ�ĚĂŚĂ�Őƺĕůƺ� ǀĞ� ƚƺŵ� ŝƔĕŝůĞƌŝ�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�
ŐĞĕŝƌŵĞ� ŚĞĚĞĮǇůĞ� ďŝƌůĞƔƟƌŝůŵĞĚŝŒŝŶĚĞŶ�
>�� tĂŝŬŝŬŝ� ǀĞ� ƚĂƔĞƌŽŶ� <ƺůŚ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞ-

ƌŝŶŝŶ� ƚĞƉŬŝůĞƌŝǇůĞ� ǌĂŵĂŶůĂ� ƐƂŶƺŵůĞŶĚŝ͘�
<ĞǌĂ� 'Ğŵŝ� ^ƂŬƺŵ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ƐŦŶŦĨ� ĚĞǀ-

ƌŝŵĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ďĞŶǌĞƌ�ďŝƌ�
ĚƵƌƵŵĚĂ�ƐŦŶŦķŶ�ƚĞƉŬŝƐŝŶŝ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ĞǇůĞŵůŝ�
ŚĂƩĂ�ĕĞǀŝƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇƵůĂŶ�ŝŶŝƐŝ-
ǇĂƟĮŶ�ƂŶĞŵŝŶŝ�ďƵ�ǀĞƐŝůĞǇůĞ�ďŝƌ�ŬĞƌĞ�ĚĂŚĂ�
ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ�ŽůĚƵ͘�

^ƺƌĞĐĞ� ŵƺĚĂŚĂůĞ� ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĂůĂŶĂ�
ŐŝĚĞŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ŝƔĕŝ�ŽůĂƌĂŬ͕�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�
ƉĂƐŝĨ� ŬĂůĚŦŒŦŵŦǌŦ� ĚĂ� ƐƂǇůĞǇĞďŝůŝƌŝŵ͘� >ŝŵ-

ƚĞƌͲ7Ɣ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ĚĂ�ĂůĂŶĚĂǇĚŦ͘�^ĞŶĚŝŬĂ�Žů-
ŵĂƐŦ�ǀĞ�ŚŦǌůĂ�ĂǀƵŬĂƚ�ĚĞƐƚĞŒŝ�ƐƵŶŵĂůĂƌŦ�ŝƔ-
ĕŝůĞƌůĞ�ĚĂŚĂ�ƌĂŚĂƚ�ďĂŒ�ŬƵƌŵĂůĂƌŦŶĂ�ǀĞƐŝůĞ�
ŽůĚƵ͘� �Ƶ� ƐĂĂƩĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ŝŶŝƐŝǇĂƟĨ� ŬŦƌŵĂ-

ŵĂŬ�ĂĚŦŶĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŒƵŵƵǌ�ƚƵƚƵŵƵŶ�
ƉĂƐŝĨ�ďŝƌ�ƚƵƚƵŵ�ŽůĚƵŒƵ�ĂĕŦŬ͘�7ůŬ�ŐƺŶ�ƐĞŶ-

ĚŝŬĂŶŦŶ�ŝƔ�ďŦƌĂŬĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ŝƔ�ďĂƔŦ�ǇĂƉŵĂ-

ůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂŬŝ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ĚŽŒ-

ƌƵ�ďŝƌ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĨ�ĚĞŒŝůĚŝ͘��ŝǌĚĞ�ďƵ�ĚƵƌƵŵĂ�
ŵƺĚĂŚĂůĞ� ĞƚŵĞǇĞƌĞŬ� ĂƨůŵŦƔ� ǇĂŶůŦƔ� ďŝƌ�
ĂĚŦŵĂ�ƐĞǇŝƌĐŝ�ŬĂůŵŦƔ�ŽůĚƵŬ͘�,ĂŶŐŝ�ŐĞƌĞŬ-

ĕĞǇůĞ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ�ďƂǇůĞƐŝ�ďŝƌ�ĚĂǀƌĂŶŦƔŦŶ�
ƐŦŶŦķŶ� ĞǇůĞŵŝŶŝ� ŝůĞƌŝ� ĕĞŬŵĞ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ǌĂǇŦĨ�ďŝƌ�ƚƵƚƵŵ�ŽůĚƵŒƵ�ĂĕŦŬ͘�

âĂ�â�8.3.+.3.3�9&'148:3:�8:3&3�
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�ƐůŦŶĚĂ� ĚŝƌĞŶŝƔĞ� ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ� ŐƺŶƺ-

ŵƺǌ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ƚĂďůŽƐƵŶƵ� ǇĂŶƐŦƚŵĂŬ-

ƚĂĚŦƌ͘ � �Ŷ� ĂǌŦŶĚĂŶ͕� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŝƐƚĞŵůŝ� ƚĂ-

ůĞƉůĞƌ�ĚŦƔŦŶĂ�ĕŦŬĂŵĂǇĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ƐƂŵƺƌƺĐƺ�
ƉĂƚƌŽŶƵŶ� ŬŽƌŬƵ� ǀĞ� ƚĞŚĚŝƚůĞƌŝŶĞ� ďŽǇƵŶ�
ĞŒŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ � ,ĞŶƺǌ� ŽůƵŵůƵ� ďŝƌ� ƂƌŶĞŬ�
ďŝƌ�ĞůŝŶ�ƉĂƌŵĂŬůĂƌŦŶŦ�ŐĞĕŵĞƐĞ�ĚĞ�ĂƔŦůŵĂ-

ƐŦ� ĚĂ� ĕŽŬ� ƵǌƵŶ� ƐƺƌŵĞǇĞĐĞŬƟƌ͘ � EŝƚĞŬŝŵ�
ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ� ŝƔĕŝůĞƌ� ďŝƌďŝƌŝŶĞ� ŐƺǀĞŶƐĞ�
ďŝůĞ� ĂƐĂůĂŬ� ƉĂƚƌŽŶƵŶ� ďŝƌůŝŒŝ� ďƂůŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ďŝƌĕŽŬ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ǇŽůůĂƌŦ�ĚĞŶĞĚŝŒŝ�ďŝůŝŶŝǇŽƌ͘ �
7ƔƐŝǌůŝŬ�ŝƐĞ�ďƵ�ƺůŬĞĚĞ�ŚĂĚ�ƐĂĬĂǇĂ�ƵůĂƔŦŶ-

ĐĂ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŬƌŝǌŝŶ�ĚĞƌŝŶůĞƔƟŒŝ�ďƵ�ĚƂŶĞŵĚĞ͕�
ŝƔƐŝǌ�ŬĂůŵĂŬ�ŝƐƚĞŵŝǇŽƌůĂƌ͘

�ŶĐĂŬ� >�� tĂŝŬŝŬŝ� ĚŝƌĞŶŝƔŝŶĞ� ďĂŬŦůĚŦ-
ŒŦŶĚĂ� ĚƂŶĞŵŝ� ƉĞƌĚĞůĞǇĞŶ� ďŝƌĕŽŬ� ƂƌŶĞŬ�
ĚĞ�ǇĂƔĂŶĚŦ͘��ƵŶůĂƌ�ďŝƌĞǇƐĞů�ƚĞƌĐŝŚůĞƌ�ŽůƐĂ�
ďŝůĞ͕� ŝƔĕŝůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŐƺǀĞŶ� ŵĞƐĞůĞƐŝŶĞ�
ŶĂƐŦů�ďĂŬĂĐĂŒŦŵŦǌĂ�ǇŽů�ŐƂƐƚĞƌĞĐĞŬ͕�ŽŶůĂƌ-
ůĂ� ŬƵƌƵůĂŶ� ďĂŒůĂƌŦ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌĞĐĞŬ� ƂƌŶĞŬ-

ůĞƌ� ĚŝǇĞďŝůŝƌŝǌ͘� DĞƐĞůĂ� ŝƔƚĞŶ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐĂ�
ďŝůĞ͕� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ� ĕĂĚŦƌĚĂ� ďĞŬůĞǇĞƌĞŬ�
<ŽĚͲϰϲ͛ǇŦ� ŐƂǌĞ� ĂůŵŦƔ� ŝƔĕŝůĞƌ� ĚĞ� ďƵůƵŶƵ-

ǇŽƌĚƵ�ĚŝƌĞŶŝƔƚĞ͘� 7ůŬ� ŐƺŶ�ďĂŚĕĞĚĞ�ďĞŬůĞ-

ǇĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŚĞƉƐŝ�ĂƐůŦŶĚĂ�ŶĞ�ďŝƌ�ƐĞŶĚŝŬĂ�
ŶĞ� ĚĞ� ďŝƌ� ďŝƌůŝŒŝŶ� ƉůĂŶůĂĚŦŒŦ� ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�
ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƚŵĞĚŝůĞƌ͘ �<ĞŶĚŝůĞƌŝ�ŝŶŝƐŝǇĂƟŇĞƌŝ-
Ŷŝ�ŬƵůůĂŶĚŦůĂƌ�ǀĞ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ-
ŶŦŶ�ŝƔĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶĞďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ƺƌĞƚŵĞĚŝůĞƌ͘ �
<ŦƌŦůŵĂ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ďƵůƵŶĂŶĂ�ĚĞŬ�ďƵŶƵ�ĚĂ�
ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŬůĞƌĚŝ͘� zŝŶĞ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ďŝƌ�ďĂƔŬĂ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ǌŝǇĂƌĞƟ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ŬĞŶ-

Ěŝ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŽůĂƌĂŬ�ĞƌǌĂŬ�ǀĞ�
ƉĂƌĂ�ƚŽƉůĂŵĂůĂƌŦ�ĚĂ�ďŝƌ�ďĂƔŬĂ�ƂƌŶĞŬ�ŽůĂ-

ƌĂŬ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ ��ƵŶůĂƌ�ďŝƌĞǇƐĞů�ŐƂƌƺŶƺ-

ǇŽƌůĂƌ�ĂŵĂ�ĚƂŶĞŵůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�ďĂŬŦůĚŦŒŦŶ-

ĚĂ�ĂŶůĂŵůŦ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ĂŶůĂƔŦůĂĐĂŬƨƌ͘
7Ɣĕŝ�ƐŦŶŦķ͕�ŚĞƌ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ǇĂůƉĂůĂƐĂ�ďŝůĞ�

ŬĞŶĚŝ�ŝŶŝƐŝǇĂƟŇĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂďŝůŝǇŽƌ͘ ��ƂŶĞ-

ŵŝŶ� ŐĞƟƌĚŝŒŝ� ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ� ŚĂƚĂůŦ� ďŝƌƚĂŬŦŵ�
ĂĚŦŵůĂƌ�ĚĂ�ĂƚĂďŝůŝǇŽƌůĂƌ͘ ��ƐŦů�ƂŶĞŵůŝ�ŶŽŬ-

ƚĂ�ŝƐĞ�ďŝǌŝŵ�ĞƚŬŝ�ǀĞ�ŵƺĚĂŚĂůĞŵŝǌĚŝƌ͘ �<ĞŶ-

Ěŝ� ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ� ĂůĂĐĂŬůĂƌŦ� ĚĞƌƐůĞƌ�

ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ǌĂǇŦŇĂƌ� ǀĞ� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ� ďŝǌůĞ-

ƌŝŶ�ďŝƌŝŬŝŵůĞƌŝ�ŽŶůĂƌ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĂƚĂĐĂŬůĂƌŦ�
ĂĚŦŵĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �,ĂƩĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�
ŽůŵĂŬƚĂŶ� ǌŝǇĂĚĞ� ĂŬŦůůĂƌŦŶĚĂ� ŬĂůĂĐĂŬ� ǀĞ�
ďƵŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂŬŝ� ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦ� ƐƺƌĞĕůĞƌĚĞ�
ďŝǌůĞƌŝ� ďƵůŵĂ� ŝŚƟǇĂĐŦ�ĚŽŒƵƌĂĐĂŬƨƌ͘ ��ƂǇ-

ůĞƐŝ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵƵ�ǇĂƔĂĚŦŒŦŵŦǌ�ƐƺƌĞĕůĞƌĚĞŶ�
ďŝůŝǇŽƌƵǌ͘�^ŽŶƵĕƚĂ�ƚĂŶŦƔƨŒŦŵŦǌ�ǇĂ�ĚĂ�ďŝǌŝ�
ƚĂŶŦǇĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ƵŅƵ-

ŶƵ�ǀĞ�ŝĚĚŝĂƐŦŶŦ�ďŝůŝǇŽƌ͘
KƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ĚŝŒĞƌ� ƐŽƌƵŶ�

ŝƐĞ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ� ďŝƌůŝŬ� ƐŽƌƵŶƵĚƵƌ͘ � �Ƶ� ĚĂ�
ďƵ� ƂƌŶĞŬƚĞ� ŬĞŶĚŝŶŝ� ŚŝƐƐĞƫƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ŝƌĞŶŝƔĞ�ŬĂƨůŵŦƔ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ĚĞ�ĂƐŦů�ƂŶĞŵůŝ�
ŐƂƌĚƺŬůĞƌŝ�ŶŽŬƚĂ͕�>��tĂŝŬŝŬŝ͛ĚĞ�ďŝƌ�ďŝƌůŝ-
ŒŝŶ� ŽůŵĂŵĂƐŦĚŦƌ͘ � dĂƔĞƌŽŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ďĂƔƚĂ�
ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ƐŽƌƵŶƵ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŐƂƌƺůŵƺƔ�ŽůƐĂ�
ďŝůĞ͕� ŝƔƚĞŶ� ĕŦŬĂƌŵĂůĂƌůĂ� ǇĂǀĂƔ� ǇĂǀĂƔ� ďƵ�
ĚƵƌƵŵ�ŬŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ŬĂĚƌŽůƵ�ŝƔĕŝůĞƌĚĞ�
ďƵ� ŬĞŶĚŝŶŝ� ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘ � �ƐĂůĂŬ� ƉĂƚƌŽŶ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĕŽŬ� ŬŽůĂǇ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŝƔĕŝůĞƌ�
ďƂůƺŶŵƺƔ͕� ƐƺƌŐƺŶůĞƌůĞ� ďĞƌĂďĞƌ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ďŝƌůŝŬ� ǀĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ƂŶƺŶĞ� ŐĞĕŝů-
ŵŝƔ͕� ďŝƌůŝŬƚĞ� ǀĂŬŝƚ� ŐĞĕŝƌŵĞůĞƌŝ� ĞŶŐĞůůĞŶ-

ŵŝƔƟƌ͘
^ŽŶƵĕ�ŽůĂƌĂŬ͕�>��tĂŝŬŝŬŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝ�ďĞůůŝ�

ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌ�ĞůĚĞ�ĞƫůĞƌ͘ ��ƐŦů�ŽůĂƌĂŬ�ďĂƔĂƌ-
ĚŦŬůĂƌŦ�<ŽĚͲϰϲ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶŦ�ƉƺƐŬƺƌƚŵĞŬ�ǀĞ�
ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ� ƐŦŶŦķŶ�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�
ŐĞĕŵĞŬƚĞŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ� ĕƂǌƺŵƺŶƺŶ�ŽůŵĂ-

ĚŦŒŦŶŦ� ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ� ŽůĚƵ͘� <ĂŵƵŽǇƵŶĚĂ�
ƐĞƐ�ŐĞƟƌĚŝůĞƌ͕ �ďŝƌĕŽŬ� ŝůĚĞ�ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
ĂŶůĂŵĚĂ�>��tĂŝŬŝŬŝ�ŵĂŒĂǌĂůĂƌŦŶĚĂ�ĂĕŦŬ-

ůĂŵĂůĂƌ� ǇĂƉŦůĚŦ͘� �ŶĐĂŬ� ŬĂǌĂŶŦŵŦ� ŐĞƟƌĞŶ�
ĂƐůŦŶĚĂ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ŝƌĂĚĞƐŝ� ǀĞ� ŬĂ-

ƌĂƌůŦůŦŒŦ�ŽůĚƵ͘��ŝƌůŝŬ�ǀĞ�ŬŽŵŝƚĞŶŝŶ�ĞŬƐŝŬůŝŒŝ�
ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŒŝŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞƐŝ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ǌĂĮǇĞƚ�ĂůĂŶŦǇĚŦ͘�>��tĂŝŬŝŬŝ� ŝƔ-
ĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚŝƌĞŶŝƔŝ� ďƵŶƵ�ĚĂ� ďŝƌ� ŬĞƌĞ� ĚĂŚĂ�
ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ�ŽůĚƵ͘

�,Ğƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ďŝǌ� ƐŦ-
ŶŦĨ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ� ƐŦŶŦķŶ� ďƵŐƺŶŬƺ� ƚĂďůŽ-

ƐƵŶĚĂŶ�ǀĞ�ĞǇůĞŵŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ�ĚĞƌƐ�
ĕŦŬĂƌŦǇŽƌƵǌ͘��ƂŶĞŵ�ŬŦǀŦůĐŦŵůĂƌŦ�ǇĂƌĂƨǇŽƌ�
ǀĞ�ǇĞŶŝ�ǇĂŶŐŦŶůĂƌĂ�ŐĞďĞ͘��ƵŶůĂƌĂ�ďŝǌ�ŶĞ�
ŬĂĚĂƌ� ŵƺĚĂŚĂůĞ� ĞĚĞďŝůŝƌƐĞŬ͕� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌ-
ĚĂ�ďŝƌůŝŬ�ǀĞ�ŬŽŵŝƚĞůĞƌŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ�ǀĞ-

ƐŝůĞ�ŽůƵƌƐĂŬ�ŚĞŵ�ƐŦŶŦķŶ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ŝĕŝŶ�ŚĞŵ�
ĚĞ� ƚĂƌŝŚƐĞů� ĂĕŦĚĂŶ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌ� ǀĞ� ĚĞŶĞ-

ǇŝŵůĞƌ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ ��Ƶ�ďĂŬŦŵĚĂŶ�ďŝǌůĞƌĞ�ďƵ�
ĚƂŶĞŵ�ďŝƌĕŽŬ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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͞'ƌĞŝĨ� 7ƔŐĂůŝ͛ŶŝŶ�ϵ͘�ǇŦůĚƂŶƺŵƺ�ǀĞƐŝůĞ-
ƐŝǇůĞ͕�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ƚŬŝƉ͘ŽƌŐ�ƐŝƚĞƐŝŶĚĞ�ǇĂǇŦŶ-
ůĂŶĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂǌŦƐŦŶŦ�ŽŬƵƌůĂƌŦŵŦ-
ǌĂ�ƐƵŶƵǇŽƌƵǌ͙͟

HADIMKÖY’DE KOPAN FIRTINA! 
ϭϬ� bƵďĂƚ� ϮϬϭϰ� ŐƺŶƺ� 7ƐƚĂŶďƵů� ,Ă-

ĚŦŵŬƂǇ͛ĚĞ� ŬƵƌƵůƵ� 'ƌĞŝĨ� ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĚĂ�
ďĞŬůĞŶŵĞĚŝŬ� ďŝƌ� ƉĂƚůĂŵĂ� ŽůĚƵ͘� �ƺǇƺŬ�
ďŝƌ��ŵĞƌŝŬĂŶ�ƚĞŬĞůŝŶĞ�Ăŝƚ�ďƵ�ĕƵǀĂů�ĨĂďƌŝ-
ŬĂƐŦŶĚĂ�ĂĚĞƚĂ�ďŝƌ�ķƌƨŶĂ�ŬŽƉƚƵ͘� dŦŬĂŶĂŶ�
ƚŽƉůƵ�ŝƔ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶĚĞ�'ƌĞŝĨ�
ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ� ŬƺƐƚĂŚĕĂ� ĚĂǇĂƚŵĂůĂƌŦŶĂ� ǀĞ�
ƌĞƐƟŶĞ͕� ŝƔĕŝůĞƌ� ĂǇŶŦ� ŐƺŶ� ĨĂďƌŝŬĂǇŦ� ŝƔŐĂů�
ĞĚĞƌĞŬ�ƚŽŬĂƚ�Őŝďŝ�ďŝƌ�ǇĂŶŦƚ�ǀĞƌĚŝůĞƌ͘ ��ĂƔƚĂ�
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ��ŵĞƌŝŬĂŶ�ƚĞ-
ŬĞůŝŶŝŶ� ƚƺŵ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ͕� ǇƺǌůĞƌĐĞ� ŝƔĕŝŶŝŶ�
ǇƵŚĂůĂŵĂůĂƌŦ� ĞƔůŝŒŝŶĚĞ� ĨĂďƌŝŬĂĚĂŶ� ŬŽ-
ǀƵůĚƵůĂƌ͘ �hǌƵŶ�ĂǇůĂƌŦŶ�ƺƌƺŶƺ�ƐĂŒůĂŵ�ďŝƌ�
ƚĂďĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ� ǇƵŵƌƵŬ�
Őŝďŝ�ďŝƌůĞƔŵŝƔ�ϲϬϬ�'ƌĞŝĨ�ŝƔĕŝƐŝ͕�͞7ƔŐĂů�'ƌĞǀ�
�ŝƌĞŶŝƔ͊͟�ƔŝĂƌŦǇůĂ�ĨĂďƌŝŬĂǇĂ�Ğů�ŬŽǇĚƵ�ǀĞ�Į-
ŝůŝ�ďŝƌ�ŐƌĞǀ�ďĂƔůĂƴ͘��ƂǇůĞĐĞ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ďĞŶ-
ǌĞƌ�ďŝŶůĞƌĐĞƐŝ�Őŝďŝ�ďŝƌ�ƐƂŵƺƌƺ�ĐĞŚĞŶŶĞŵŝ�
ŽůĂƌĂŬ� ŝƔ� ŐƂƌĞŶ�'ƌĞŝĨ� ĨĂďƌŝŬĂƐŦ͕� ďŝƌ� ĂŶĚĂ�
ƐŦŶŦĨ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ƐĂŒůĂŵ�ďŝƌ�ŬĂůĞƐŝ�ŚĂůŝŶĞ�
ŐĞůŵŝƔ�ŽůĚƵ͘��ŝƌĞŶŝƔ�ĂŶŦŶĚĂ�'ƌĞŝĨ��ƵĚƵů-
ůƵ�ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĚĂ�ĚĂ�ǇĂŶŬŦůĂŶĂƌĂŬ�ŬŦƐŵŝ�ďŝƌ�
ĚŝƌĞŶŝƔĞ�ǇŽůĂĕƨ͘�

Ƙ)â1*3*�)â1*3*�)*Úâ1��)â7*3*�
)â7*3*�0&?&3.1.7���ƙ�
�ŝƌĞŶŝƔĕŝ� ŝƔĕŝůĞƌ� ĂǇŶŦ� ŐƺŶ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝ�

ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ͕� ͞�ŵĞŬ� ŚŦƌƐŦǌůŦŒŦŶĂ͕� ƚĂƔĞƌŽŶ�
ďĞůĂƐŦŶĂ͕� ĂƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƚ� ƐĞĨĂůĞƟŶĞ� ŐĞĕŝƚ�
ǇŽŬ͊�<ƂůĞůŝŬ�ǌŝŶĐŝƌůĞƌŝŵŝǌŝ�ŬŦƌŦǇŽƌƵǌ͊͟�ďĂƔ-
ůŦŬůŦ�ďŝƌ�ďŝůĚŝƌŝ� ŝůĞ�ĚƵǇƵƌĚƵůĂƌ͘ ��ůŦƔŦůŵĂĚŦŬ�
ďŝƌ� ĞǇůĞŵ� ƚĂƌǌŦǇůĂ�ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ�'ƌĞŝĨ� Ěŝ-
ƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ďŝůĚŝƌŝƐŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ĂůŦƔŦůŵĂĚŦŬ�
ďŝƌ�ƐĞƐ�ǇƺŬƐĞůŝǇŽƌĚƵ͘��ĂŚĂ�ďŝůĚŝƌŝŶŝŶ�ďĂƔ-
ůŦŒŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŬĞŶĚŝŶŝ� ŬƵǀǀĞƚůŝĐĞ� ĚƵǇƵ-
ƌĂŶ�ďƵ�ƐĞƐ͕�ƐŦŶŦĨ�ďŝůŝŶĕůŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ƐĞƐŝǇĚŝ͗� ͞7ƔĕŝŶŝŶ� ĞŬŵĞŬƚĞŶ� ƂŶĐĞ� ŽŶƵƌĂ�
ŝŚƟǇĂĐŦ� ŽůĚƵŒƵ͟ŶƵ� ǀƵƌŐƵůƵǇŽƌ͕ � ͞�ŝƌŝŵŝǌ�
ŚĞƉŝŵŝǌ͕�ŚĞƉŝŵŝǌ�ďŝƌŝŵŝǌ� ŝĕŝŶ͊͟�ĚŝǇĞ�ĕŦŶ-
ůŦǇŽƌĚƵ͘� <ĂǀĞů� ĚŝƌĞŶŝƔŝŶĚĞŶ͕� ϭϱͲϭϲ�,Ăǌŝ-
ƌĂŶůĂƌ͛ĚĂŶ͕� ǇĂŬŦŶ� ǌĂŵĂŶůĂƌĂ� Ăŝƚ� 'ƺŶĞǇ�
<ŽƌĞ͛ůŝ�ŝƔŐĂůĐŝ�^ƐĂŶŐǇŽŶŐ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶĚĞŶ�ƐƂǌ�
ĞĚŝǇŽƌ͕ �ŬĞŶĚŝ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌŝ�ŝůĞ�ƐŦŶŦĨ�ŚĂƌĞŬĞƟ�
ƚĂƌŝŚŝŶĞ�ŵĂůŽůŵƵƔ�ďƵ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ƚĂƌŝŚƐĞů͕� ƉŽůŝƟŬ� ǀĞ�ŵŽƌĂů� ŬƂƉƌƺůĞƌ� ŬƵƌĂ-
ƌĂŬ� ƐƂǌƺ� ƔƵƌĂǇĂ� ďĂŒůŦǇŽƌĚƵ͗� ͞�ŝǌ� ŝƔĕŝůĞƌ͕ �
ƚĂƌŝŚŝŵŝǌŝ�ƚĂŶŦĚŦŬĕĂ�ďƺǇƺŬ�ŝƔůĞƌ�ďĂƔĂƌŵĂŬ�
ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ŬƵǀǀĞƟ� ŬĞŶĚŝŵŝǌĚĞ� ĚĂŚĂ�

ĕŽŬ�ďƵůŵĂŬƚĂǇŦǌ͕�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ͘͘͘͟ �
�ŝůĚŝƌŝŶŝŶ� ƚƺŵƺŶĞ�ŚĂŬŝŵ�ďƵ� ĚĞǀƌŝŵ-

Đŝ� ďŝůŝŶĕ� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ŬŽŬƵƔŵƵƔ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�
ĚƺǌĞŶŝŶĞ�ĐĞƉŚĞĚĞŶ�ƐĂůĚŦƌŦǇŽƌ͕ �ĞŵƉĞƌǇĂ-
ůŝƐƚ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦ�ǀĞ�ŝƔŐĂůůĞƌŝ�ŵĂŚŬƵŵ�ĞĚŝǇŽƌ͕ �
ŵĂǌůƵŵ�ŚĂůŬůĂƌůĂ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦŶŦ�ŝůĂŶ�ĞĚŝ-
ǇŽƌ�ǀĞ�ĞŬůŝǇŽƌĚƵ͗�͞�ŝǌ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŝƐĞ�ƚĞŬ�ďŝƌ�7b-
'�>�ƚĂŶŦǇŽƌƵǌ͕�Ž�ĚĂ�ƐŦƌƨŵŦǌĚĂŶ�ŐĞĕŝŶĞŶ-
ůĞƌŝŶ� ƂǌĞů� ŵƺůŬŝǇĞƟŶĞ� ƐĂƉůĂŶĂŶ� ĨĂďƌŝŬĂ�
ŝƔŐĂůůĞƌŝĚŝƌ͘ ��ŝƌ�ƚĞŬ�ŚĂŬůŦ�^�s�b�ďŝůŝǇŽƌƵǌ͕�
Ž�ĚĂ�ŬƂůĞůŝŒĞ�ƐŽŶĂ�ĞƌĚŝƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ǀĞƌĚŝŒŝ-
ŵŝǌ�ƐŦŶŦĨ�ƐĂǀĂƔŦĚŦƌ͘͟�

�ĂƔƚĂŶ�ƐŽŶĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ŵĂ-
ŶŝĨĞƐƚŽƐƵ� ŽůĂŶ� ǀĞ� ƐŦŶŦĨ� ŚĂƌĞŬĞƟ� ƚĂƌŝŚŝŶĞ�
ďŝƌ� ŽŶƵƌ� ďĞůŐĞƐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŐĞĕĞĐĞŬ� ŽůĂŶ�
ďŝůĚŝƌŝ͕� ƐŦŶŦĨ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝ� ƚƺŵ� ĐĞƉŚĞůĞƌĚĞ�
ǇŦŬŦŵĂ�ŐƂƚƺƌĞŶ�ǀĞ�ďƵŐƺŶŬƺ�ŬƂƚƺƌƺŵ�ĚƵ-
ƌƵŵƵŶ�ďĂƔ� ƐŽƌƵŵůƵƐƵ�ŽůĂŶ� ƐĞŶĚŝŬĂ�ďƺ-
ƌŽŬƌĂƐŝƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂ�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ƐŦŶŦĨ�ďŝůŝŶĐŝ�ǀĞ�
ƚƵƚƵŵƵ�ƐĞƌŐŝůŝǇŽƌĚƵ͗�͞ ,ĞŵĞŶ�ŚĞŵĞŶ�ďƺ-
ƚƺŶ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� ďĂƔůĂƌŦŶĂ� ĕƂƌĞŬůĞŶŵŝƔ�
ƐĞŶĚŝŬĂ�ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦ�͚ŚĞŵ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦƉ�ŚĞŵ�
ŬĂǌĂŶĂĐĂŒŦǌ͛�ǇĂůĂŶůĂƌŦǇůĂ�ďŝǌŝ�ŽǇĂůŦǇŽƌ�ǀĞ�
ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦ�ŬŽůůƵǇŽƌůĂƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďŝůŵĞůŝǇŝǌ�Ŭŝ�
ƐĞŶĚŝŬĂ� ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦŶŦŶ� ĚĞĚŝŒŝ� Őŝďŝ� ĚŝůĞŶĞ�
ĚŝůĞŶĞ� ŬĂǌĂŶŦůŵŦǇŽƌ͘ �DƺĐĂĚĞůĞ� ƚĂƌŝŚŝŵŝ-
ǌŝŶ� ƐĂǇŦƐŦǌ� ŬĞǌ� ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ� Őŝďŝ� ĂŶĐĂŬ͕��7-
Z�E���7Z�E��<���E/>/Z͊͟�

�ƵŶĚĂ�ŶĞ�ĚĞŶůŝ�ŚĂŬůŦ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ĚŝƌĞ-
ŶŝƔŝŶ�ƐĞǇƌŝ�ďƺƚƺŶ�ĂĕŦŬůŦŒŦ�ŝůĞ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�
ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘� �ŝƌĞŶŝƔŝŶ� ƐŝůŝŶŵĞǌ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŽůĚƵŒƵ� ŬĂĚĂƌ͕ � ĕŽŬ� ǇƂŶůƺ� ŝŚĂ-
ŶĞƟŶ�ĚŝƉƐŝǌ�ĕƵŬƵƌƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞ͘͘͘�

ƘâĂ,&1��,7*;��)â7*3âĂ�ƙ�
�ŝƌĞŶŝƔŝŶ�ĚĂŚĂ�ŝůŬ�ŐƺŶƺŶĚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�

ǀĞ�ŚĂŌĂůĂƌ�ďŽǇƵŶĐĂ�'ƌĞŝĨ͛ŝŶ�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ�ŝƔ-
ĕŝůĞƌŝ͕�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ�
Śŝĕ� ĚĞ�ďŝůĚŝƌŝůĞƌŝŶĚĞŶ� ǇĂŶƐŦǇĂŶ�ďŝůŝŶĕƚĞŶ�
ŐĞƌŝ� ŬĂůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ĚŽƐƚĂ�ĚƺƔŵĂŶĂ�ŐƂƐƚĞƌ-
ĚŝůĞƌ͘ �DŝůŝƚĂŶ�ďŝƌ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĨ�ŝůĞ�ĨĂďƌŝŬĂǇĂ�Ğů�
ŬŽǇĂŶ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌ͕ � ůĂķ� Śŝĕ� ĚŽůĂŶĚŦƌŵĂ-
ĚĂŶ͕� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ� ͞7ƔŐĂůĐŝ� 'ƌĞŝĨ� 7ƔĕŝůĞƌŝ͕͟ �
ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦŶŦ� ͞ŝƔŐĂů� ĨĂďƌŝŬĂƐŦ͟� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂ-
ŶŦŵůĂĚŦůĂƌ͘ � 7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ĚŝƌĞŶĞŶ� ŬĞƐŝŵ-

ůĞƌŝŶĞ�ƐƂǇůĞŵ�ǀĞ�ĞǇůĞŵ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂŚĂ�Ɣŝŵ-

ĚŝĚĞŶ� ŵĂů� ŽůŵƵƔ� ďƵůƵŶĂŶ� ͞7ƔŐĂů͕� 'ƌĞǀ͕ �
�ŝƌĞŶŝƔ͊͟�ƔŝĂƌŦŶŦ�ǇƺŬƐĞůƫůĞƌ͘ �

�ƂǇůĞĐĞ� Įŝůŝ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ƚƺŵ� ŵĞƔ-
ƌƵŝǇĞƟŶĞ� ĐĞƉŚĞĚĞŶ� ƐĂŚŝƉ� ĕŦŬŵĂŬůĂ� ŬĂů-
ŵĂĚŦůĂƌ͕ � ƐŦŶŦĨ� ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ� ǀƵƌƵůŵƵƔ� ŝŬŝůŝ�
ďŝƌ�ƉƌĂŶŐĂǇŦ�ĚĂ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ƉĂƌĕĂůĂǇŦƉ�Ăƴ-

ůĂƌ͘ ��ŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ƐŦŶŦķ� ƐŽůƵŬƐƵǌ�ǀĞ�ĕĂƌĞƐŝǌ�
ďŦƌĂŬĂŶ�ǇĂƐĂů� ĐĞŶĚĞƌĞǇŝ͕�ƂƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�ďƵ�
ĐĞŶĚĞƌĞǇŝ�ĞƐĂƐ�ĂůĂƌĂŬ�ǇĂ�ĚĂ�ŽŶƵŶ�ĂƌĚŦŶĂ�
ƐŦŒŦŶĂƌĂŬ�ƐŦŶŦķŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�ĚŝƌĞŶŵĞ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶŝ� ĚƂŶĞ� ĚƂŶĞ� ĨĞůĐĞ� ƵŒƌĂƚĂŶ�
ƐĞŶĚŝŬĂů�ƚĞƐůŝŵŝǇĞƟ�ǀĞ�ŝŚĂŶĞƟ͘��ŶůĂŵŦŶĂ�
ǀĞ� ƂŶĞŵŝŶĞ� <ĂǀĞů� ŝůĞ� 'ƌĞŝĨ� ŬŦǇĂƐůĂŵĂƐŦ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ĂǇƌŦĐĂ� ŝƔĂƌĞƚ� ĞĚĞĐĞŒŝŵŝǌ� ďƵ�
ƚƵƚƵŵ͕� 'ƌĞŝĨ� �ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ� ƐŦŶŦĨ� ŚĂƌĞŬĞƟ-
ŶŝŶ� ďƺƚƺŶƺŶƺ� ŬĞƐĞŶ� ǀĞ� ŐĞůĞĐĞŒĞ� ŬĂůĂŶ�
ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘ �

ƘâĂ�â1*7â3�'â71âÚâ�8*72&>*>â�
>*3*(*0�ƙ�
�ŝƌĞŶŝƔŝŶ� ĚĂŚĂ� ŝůŬ� ŐƺŶƺŶĚĞ� ǇƺǌůĞƌĐĞ�

ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ�ŝƔĕŝ͕�͞�Ƶ�ĚĂŚĂ�ďĂƔůĂŶŐŦĕ͕�ŵƺĐĂ-
ĚĞůĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ͊͟�ƉĂŶŬĂƌƨ�ĂƌĚŦŶĚĂ�ĐŽƔŬƵ-
ůƵ� ďŝƌ� ŐƂƐƚĞƌŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝůĞƌ͘ � �ƂǇůĞĐĞ�
,ĂǌŝƌĂŶ� �ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ� ƐŽŶƌĂǇĂ� ŬĂůĂŶ� ĞŶ�
ƂŶĞŵůŝ�ƔŝĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂ-

ůĞĨĞƚůĞ�ĐĞƉŚĞĚĞŶ�ƉŽůŝƟŬ�ǀĞ�ŵŽƌĂů�ďŝƌ�ďĂŒ�
ŬƵƌŵƵƔ�ŽůĚƵůĂƌ͘ ��ŵĂ�ďƵ�ŬĂĚĂƌůĂ�ŬĂůŵĂ-
ĚŦůĂƌ͖�ďƵƌĕůĂƌŦǇůĂ�ĂĚĞƚĂ�ďŝƌ�ŬĂůĞǇŝ�ĂŶĚŦƌĂŶ�
'ƌĞŝĨ� ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶŦŶ� ĚƵǀĂƌůĂƌŦŶĚĂŶ� ŬĞŶĚŝ�
ĞůůĞƌŝǇůĞ�ĚŽŬƵĚƵŬůĂƌŦ�ďĞǌůĞƌĚĞŶ�ĚĞǀ�ƉĂŶ-
ŬĂƌƚůĂƌ� ƐĂůůĂŶĚŦƌĚŦůĂƌ͘ � �ŝƌĞŶŝƔ� ŬĂůĞƐŝ� ďŝŶ-
ůĞƌĐĞ�ƉŽůŝƐŝŶ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�ďĂƐŬŦŶůĂ�ĞůĞ�ŐĞĕŝƌŝ-
ůĞŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ĂƐŦůŦ� ŬĂůĂŶ� ďƵ� ƉĂŶŬĂƌƚůĂƌĚĂŶ�
ďŝƌŝ͕�ƔƵ�ƚĞŵĞů�ƐůŽŐĂŶŦ�ƚĂƔŦǇŽƌĚƵ͗�͞7ƔĕŝůĞƌŝŶ�
�ŝƌůŝŒŝ�^ĞƌŵĂǇĞǇŝ�zĞŶĞĐĞŬ͊͘͟ �

�Ƶ͕�,ĂǌŝƌĂŶ��ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ�ĚŝƌĞŶŵĞ� ƌƵ-
ŚƵŶƵ� ŬƵƔĂŶĂŶ� ǀĞ� ŽŶƵŶ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶĂ�
ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬĂŶ�'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ͕�ĂĕŦŬ�ǀĞ�ŶĞƚ�
ďŝƌ� ƐŦŶŦĨ� ďŝůŝŶĐŝ� ǀĞ� ƚƵƚƵŵƵǇůĂ͕� ,ĂǌŝƌĂŶ͛Ŧ�
ƚĂŵ�ĚĂ�ĂƔŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĞŶ�ŬƌŝƟŬ�ŶŽŬƚĂ-
ĚĂŶ�ĂƔƨŒŦŶŦŶ�ďŝƌ� ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝ� ŝĚŝ͘� �ŝƌďŝƌŝŶŝ�
ƚĂŵĂŵůĂǇĂŶ� ďƵ� ŝŬŝůŝ� ƚƵƚƵŵ͕� 'ƌĞŝĨ� �ŝƌĞ-
ŶŝƔŝ͛ŶŝŶ� ƐŦŶŦĨ� ŚĂƌĞŬĞƟ� ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞŶ� ďŝƌ�
ďĂƔŬĂ�ƚĞŵĞů�ƂŶĞŵĚĞ�ŬĂǌĂŶŦŵŦ�ŽůĚƵ͘��Ƶ�
ƐĂǇĞĚĞĚŝƌ� Ŭŝ� ,ĂǌŝƌĂŶ� �ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶĚĞŶ� ĂƌƚĂ�
ŬĂůĂŶ�ǀĞ�ŶĞ� ŝǇŝ�Ŭŝ�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ƐŽů� ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ�ĚĞŶĞƟŵ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂŵĂǇĂŶ�ǇĞƌĞů�ŝŶŝ-
ƐŝǇĂƟŇĞƌ͕ �'ƌĞŝĨ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ƐĂŵŝŵŝ�
ďŝƌ�ŚĞǇĞĐĂŶ�ĚƵǇĚƵůĂƌ�ǀĞ�ŽŶƵ�ĂǇŶŦ�ƐĂŵŝ-
ŵŝǇĞƚůĞ�ƐĂŚŝƉůĞŶŝƉ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦ�ƂůĕƺƐƺŶĚĞ�
ĚĞƐƚĞŬůĞĚŝůĞƌ͘ � �ƵŶƵŶ� ƂŶĞŵŝŶŝ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ͕� ŐĞůĞŶĞŬƐĞů� ƐŽ-
ůƵŶ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ďƂůƺŵƺŶƺŶ� ŐƂƌŬĞŵůŝ� ďŝƌ�
ŝƔĕŝ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝ�ƵƚĂŶĕ�ǀĞƌŝĐŝ�ďŝƌ�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�ǀĞ�
ŝůŐŝƐŝǌůŝŬůĞ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂƐŦ͕�ŝŬŝ�ĂǇ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŽŶƵ�
ĂĚĞƚĂ�ďŽƔ�ŐƂǌůĞƌůĞ�ŝǌůĞŵĞƐŝ�ŐĞƌĕĞŒŝŶŝ�ŐƂ-
ǌƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘ �

+&'7â0&3.3�)&7�8.3.71&7.3&�
-&58*)â12*>*3�)â7*3âĂ��
7ƔŐĂů� ĨĂďƌŝŬĂƐŦ� 'ƌĞŝĨ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ǇĂů-
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ŶŦǌĐĂ�ďŝƌ�ĞǇůĞŵ�ƺƐƐƺ�ŝĚŝ͕�ĞǇůĞŵ�ĂůĂŶŦ� ŝƐĞ�
ŽůĂŶĂŬůŦ�ŽůĂŶ�ŚĞƌ�ǇĞƌĚŝ͘��Ƶ͕�ǇĂŶŝ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�
ĨĂďƌŝŬĂŶŦŶ�ĚĂƌ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĂ�ŚĂƉƐĞƚŵĞŵĞŬ͕�
ŽŶƵ�ĂǇŶŦ�ƚĞŬĞůŝŶ�ƂƚĞŬŝ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦŶĂ͕�ŬĞŶ-
ĚŝŶŝ� ĕĞǀƌĞůĞǇĞŶ� ŝƔĕŝ� ŚĂǀǌĂƐŦŶĂ͕� ŐŝĚĞƌĞŬ�
ƚƺŵ�ŬĞŶƚĞ͕�ŐŝĚĞƌĞŬ�ƚƺŵ�dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�ǀĞ�Ŷŝ-
ŚĂǇĞƚ�ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂǇĂ�ĚƵǇƵƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĂǌĂŵŝ�
ĕĂďĂ�ŚĂƌĐĂŵĂŬ͕�ďƵ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�
ĞǇůĞŵůŝ� ŐŝƌŝƔŝŵĚĞ�ďƵůƵŶŵĂŬ͕�'ƌĞŝĨ��ŝƌĞ-
ŶŝƔŝ͛ŶŝŶ�ŐĞůĞĐĞŒĞ�ƂƌŶĞŬ�ďŝƌ�ĚĂǀƌĂŶŦƔ�ŽůĂ-
ƌĂŬ� ŬĂůĂŶ� ďŝƌ� ďĂƔŬĂ� ƂŶĞŵůŝ� ŬĂǌĂŶŦŵŦĚŦƌ͘ �
'ƌĞŝĨ�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝ�ŬĞŶĚŝ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ƐĂƌ-
ƐŦŶƨƐŦ�ĂůƨŶĚĂ�'ƌĞŝĨ͛ŝŶ��ƵĚƵůůƵ�ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶ-
ĚĂ�ƉĂƚůĂŬ� ǀĞƌŵŝƔ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ� ďƺǇƺƚŵĞŬ͕�Ěŝ-
ƌĞŶŝƔŝ�ĂǇŶŦ�ƚĞŬĞůŝŶ�ĂǇŶŦ�ǇƂƌĞĚĞŬŝ�ƂƚĞŬŝ�ŝŬŝ�
ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĂ� ǇĂǇŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ďŝƌĕŽŬ� ŐƂǌƺƉĞŬ�
ŐŝƌŝƔŝŵĚĞ� ďƵůƵŶĚƵůĂƌ͘ � ZŦĚǀĂŶ� �ƵĚĂŬ� ĕĞ-
ƚĞƐŝŶŝŶ�ŚĞƐĂďŦ�ŵƵƚůĂŬ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƐŽƌƵůĂĐĂŬ�
ŬĂƚŵĞƌůŝ�ŝŚĂŶĞƟ�ŽůŵĂƐĂǇĚŦ�ďƵŶĚĂ�ďĂƔĂƌŦ�
ĚĂ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬůĂƌĚŦ�ǀĞ�ďƵ�ĚĂ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ�ŬĞ-
ƐŝŶ�ďĂƔĂƌŦƐŦ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůĞĐĞŬƟ͘�

'ƌĞŝĨ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝ� ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ŝƔĕŝ�
ŝĕŝŶ� ŬƂůĞĐĞ� ĕĂůŦƔŵĂ� ǀĞ� ǇĂƔĂŵ� ĚĞŵĞŬ�
ŽůĂŶ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ǇĂŬƨŬůĂƌŦ�
ŝƐǇĂŶ�ĂƚĞƔŝŶŝ͕�ďŝǌǌĂƚ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŬůĂƌŦ�ďŝůĚŝƌŝ-
ůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ�ǇƂƌĞĚĞ�ƂƚĞŬŝ�
ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĂ� ĚĂ� ǇĂǇŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔƨůĂƌ͘ � >ƺůĞ-
ďƵƌŐĂǌ͛ĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� �ĞŶƟǀĂ� ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĚĂ�
ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ŬĞǇĮ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�'ƌĞŝĨ͛7Ŷ�
ƌƵŚƵŶĚĂŶ� ĚĂ� ĞƚŬŝůĞŶĞƌĞŬ� ĨĂďƌŝŬĂ� ŝƔŐĂůŝ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝŶĐĞ͕� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ� ŝƔĕŝůĞƌ� ĂŶŦŶĚĂ�
ŽŶůĂƌŦ�ĞǇůĞŵ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝƉ�Őƺĕ�ǀĞ�
ƵŵƵƚ�ĂƔŦůĂĚŦůĂƌ͘ ��ǇŶŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�'ƌĞŝĨ�ŝƔĕŝůĞ-
ƌŝ͕� ĚŝƌĞŶŝƔ� ĚƂŶĞŵŝ�ďŽǇƵŶĐĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�
ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĞǇůĞŵůĞƌĞ� ĞƚŬŝŶ� ďŝĕŝŵĚĞ� ŬĂ-
ƨůĚŦůĂƌ͘ � ,Ğƌ� ķƌƐĂƨ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ŬĞŶĚŝ� ƐĞƐ-
ůĞƌŝŶŝ�ƐŽůƵŬůĂƌŦŶŦ�ƚƺŵ�7ƐƚĂŶďƵů Ă͛�ǇĂǇŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔƨůĂƌ͘ �,ĂŌĂůĂƌ�ďŽǇƵ�ƐƺƌĞŶ�ďƵ�ƂƌŐƺƚůƺ�
ŵŝůŝƚĂŶ� ƚƵƚƵŵ͕� ďƵ� ƂƌŶĞŒŝ� Ăǌ� ŐƂƌƺůŵƺƔ�
ĞƚŬŝŶ� ŝŶŝƐŝǇĂƟĨ͕ � ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ� ƚƺŵ� ƺůŬĞĚĞ� ǀĞ�
ƂǌĞůůŝŬůĞ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ�ǇĂŶŬŦůĂŶŵĂƐŦ� ŝůĞ�ŬĂƌ-
ƔŦůŦŒŦŶŦ�ďƵůŵƵƔ�ŽůĚƵ͘�

+&'7â0&�;*�'�1 2�042â9*1*7â3*�
)&>&1.�9&'&3��7, 91*32*8â�
EŝŚĂǇĞƚ� 'ƌĞŝĨ� �ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ� ƚƺŵ� ďƵ�

ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦŶ� ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ� ǇĂƚĂŶ� ĂŶĂ� ĞƚŬĞŶĞ�
ŐĞůŵŝƔ�ŽůƵǇŽƌƵǌ͗�&ĂďƌŝŬĂ�ǀĞ�ďƂůƺŵ�ŬŽŵŝ-
ƚĞůĞƌŝŶĞ�ĚĂǇĂůŦ�ƚĂďĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ͊�'ƌĞŝĨ�
ŝƔĕŝůĞƌŝ� ĚŝƌĞŶŝƔŝ� ƂŶĐĞůĞǇĞŶ�ďŝƌ� ǇŦů� ďŽǇƵŶ-
ĐĂ� ƐŦŶŦĨ� ďŝůŝŶĕůŝ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ǇŽŒƵŶ�
ŐĂǇƌĞƚůĞƌŝ� ǀĞ� ďĂƔĂƌŦůŦ� ƂŶĚĞƌůŝŒŝ� ĂůƨŶĚĂ�
ĨĂďƌŝŬĂ� ǀĞ�ďƂůƺŵ�ŬŽŵŝƚĞůĞƌŝ� ŚĂůŝŶĚĞ�Ƃƌ-
ŐƺƚůĞŶĚŝůĞƌ͘ �&ĂďƌŝŬĂŶŦŶ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƺƐƚ�
ŬŽŵŝƚĞ� ǀĞ� ĂůƩĂ� ϭϰ� ďƂůƺŵ� ŬŽŵŝƚĞƐŝ� ŬƵƌ-

ĚƵůĂƌ͘ � �Ƶ� ǇĂƉŦ� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ƐŝƐƚĞ-
ŵŝŶŝŶ�ƉĂƌĂůŝǌĞ�ĞĚŝĐŝ� ƚƺŵ�ĞƚŬŝƐŝŶŝ�ŬŦƌĚŦůĂƌ�
ǀĞ� ϰϰ� ƚĂƔĞƌŽŶĂ� ďƂůƺŶŵƺƔ� ďŝƌ� ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�
ĂůƨǇƺǌ�ŝƔĕŝǇŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ďŝƌ�ƂƌŐƺƚůƺ�
Őƺĕ�ǇĂƌĂƴůĂƌ͘ �

�ĞŶĞďŝůŝƌ� Ŭŝ�ďƵ͕�'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ�ĞŶ�
ďƺǇƺŬ�ƺƐƚƺŶůƺŒƺ͕� ƚƺŵ�ƂƚĞŬŝ�ƺƐƚƺŶůƺŬůĞ-
ƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ŽůŵĂǌƐĂ�ŽůŵĂǌ�ŬŽƔƵůƵ�ŽůĚƵ͘��Ƶ�
ŽůŵĂƐĂǇĚŦ� ĞŒĞƌ͕ � ŝƔĕŝůĞƌ� ŚĞƉ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ�
ƐĞŶĚŝŬĂ� ďƺƌŽŬƌĂƐŝƐŝŶŝŶ� ŬƂƚƺƌƺŵůĞƔƟƌŝĐŝ�
ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞ� ŬĂůĂĐĂŬůĂƌ͕ � ďƂǇůĞĐĞ� ďŝƌ� Śŝĕ�
ŽůŵĂŬƚĂŶ� ŬƵƌƚƵůĂŵĂǇĂĐĂŬůĂƌĚŦ͘� KǇƐĂ�
'ƌĞŝĨ� ŬĂŶŦŬƐĂŶŵŦƔ� ƐƺƌƺŬůĞŶŝƔŝ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ�
ƐŦŶŦĨ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ďŝƌ�ǀŽůŬĂŶ�Őŝďŝ�
ƉĂƚůĂĚŦ͕� ĞƚŬŝ� ǀĞ� ƐĂƌƐŦŶƨƐŦ� ŬĞŶĚŝ� ĨĂďƌŝŬĂƐŦ�
ǇĂ�ĚĂ�ŚĂǀǌĂƐŦ�ďŝƌ�ǇĂŶĂ�ƺůŬĞ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�
ƂƚĞƐŝŶĞ�ƚĂƔƨ͘��ƺŶŬƺ�'ƌĞŝĨ͛ƚĞ�ƐŦŶŦķŶ�ďĂŒ-
ƌŦŶĚĂ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�ŽůĂƌĂŬ�ǀĂƌŽ-
ůĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� ĚŝƌĞŶŵĞ� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ�
ĞƚŬŝŶ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕŝƌŝůĚŝ͘�

sĞ�ĚŽŒĂů�ŽůĂƌĂŬ�ďƵ͕�Śŝĕ�ĚĞ�ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶ-
ĚĞŶ�ĚĞŒŝů�ĨĂŬĂƚ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ƵǌƵŶ�
ĂǇůĂƌŦ� ďƵůĂŶ� ŝŶĂƚĕŦ� ǀĞ� ǇƂŶƚĞŵůŝ� ĕĂďĂůĂƌ�
ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ŽůĚƵ͘��ƵŶƵŶ�ĂůƨŶŦ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĕŝǌ-
ŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ͖� ǌŝƌĂ�'ƌĞŝĨ͛ŝŶ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ĂŶůĂ-
ǇĂŶ�ŚĞƌŬĞƐ�ďƵ�ŐĞƌĕĞŒŝ�ƂŶĞŵůĞ�ŐƂǌƂŶƺŶ-
ĚĞ� ďƵůƵŶĚƵƌŵĂůŦĚŦƌ͘ � sĞ� ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ� ǇĞŶŝ�
'ƌĞŝŇĞƌ�ƂǌůƺǇŽƌ�ǀĞ�ŝƐƟǇŽƌƐĂ�ĞŒĞƌ͕ �ďƵŶƵŶ�
ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ�ƚƺƌĚĞŶ�ďŝƌ�ĕĂďĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůŵĂ-
ůŦĚŦƌ͘ �

,*7�*0�âĂ�â�)*2407&8â8â��
dĂďĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞůĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĨĂďƌŝŬĂ�

ŬŽŵŝƚĞůĞƌŝ͕� ƚĂďĂŶ� ŝŶŝƐŝǇĂƟĮŶŝ� ǀĞ� ŝƌĂĚĞƐŝ-
Ŷŝ͕�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ĚĂ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ƂƌŐƺƚůƺ�ĚŝƌĞŶ-
ŵĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌŝŶŝ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬĂƌŵĂŶŦŶ�ĞƚŬŝŶ�
ĂƌĂĕůĂƌŦĚŦƌůĂƌ͘ � dĂďĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ�
ƚĞŵĞů� ŝƔůĞǀŝ�ďƵĚƵƌ͘ �'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ�ďƵŶƵŶ�
ŚĞƌ� ďĂŬŦŵĚĂŶ� ďĂƔĂƌŦůŦ� ǀĞ� ĞƚŬŝůĞǇŝĐŝ� ďŝƌ�
ŬĂŶŦƚůĂŶŵĂƐŦ� ŽůĚƵ͘� 7ƔŐĂů� ƂŶĐĞƐŝ� ƐƺƌĞĕƚĞ�
ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ŝƔŐĂů�ďŽǇƵŶĐĂ�ĚĂ�ƚƺŵ�ƐŽƌƵŶ-
ůĂƌ�ďƂůƺŵ�ŬŽŵŝƚĞůĞƌŝŶĚĞ�ƚĂƌƨƔŦůĚŦ�ǀĞ�ƚƺŵ�
ŬĂƌĂƌůĂƌ� ŐĞƌĕĞŬ� ďŝƌ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ŝƔůĞǇŝƔ�
ŝĕŝŶĚĞ� ĂůŦŶĚŦ͘� ͞^Ƃǌ͕� ǇĞƚŬŝ� ǀĞ� ŬĂƌĂƌ͕͟ � ŐĞƌ-
ĕĞŬƚĞŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŽůĚƵ͘��ƔĂŒŦĚĂŶ�ǇƵŬĂƌŦǇĂ�
ǀĞ�ǇƵŬĂƌŦĚĂŶ�ĂƔĂŒŦǇĂ�ƐƺƌĞŬůŝ�ďŝƌ�ĚƺƔƺŶĐĞ�
ǀĞ�ďŝůŐŝ�ĂŬŦƔŦ͕�ŚĞƌ�ŬŽŶƵĚĂ�ĂĕŦŬůŦŬ͕�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�
ĚĞŶĞƟŵ͕� ĞŶ� ĚŽŒƌƵ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦ� ĂůĂďŝůŵĞŬ͕�
ĞŶ� ƵǇŐƵŶ� ƚĞƌĐŝŚůĞƌŝ� ǇĂƉĂďŝůŵĞŬ� ƺǌĞƌĞ�
ƐĂŒůŦŬůŦ� ǀĞ� ǀĞƌŝŵůŝ� ďŝƌ� ĞƚŬŝůĞƔŝŵ͘͘͘� 7ƔŐĂů�
ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĚĂŬŝ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ŝƔůĞǇŝƔŝŶ� ǀĂǌ-
ŐĞĕŝůŵĞǌ�ƵŶƐƵƌůĂƌŦǇĚŦ�ďƵŶůĂƌ͘ �

7ƔŐĂů� ďŽǇƵŶĐĂ� ďŝƌ� Ěŝǌŝ� ƂŶĞŵůŝ� ŬĂƌĂƌ�
ŐĞŶĞů� ŝƔĕŝ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĚĂ� ĂůŦŶĚŦ͘� �ŝƌĞŶŝ-
ƔŝŶ� ǇƺƌƺƚƺůƺƔƺŶĚĞŶ� ŝƔŐĂů� ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĚĂŬŝ�

ŐƺŶĚĞůŝŬ�ǇĂƔĂŵŦŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ͘ �
�Ƶ�ŝƔůĞǇŝƔ�ŝƔŐĂůŝŶ�ŝůŬ�ŐƺŶůĞƌŝŶĚĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ƐŦŶŦĨ�ďĂƐŦŶŦŶĂ�ƔƂǇůĞ�ǇĂŶƐŦŵŦƔƨ͗�͞^ŽƌƵŶůĂƌ�
ǀĞ�ŐƺŶĚĞŵůĞƌ�ďƂůƺŵ�ŬŽŵŝƚĞůĞƌŝŶĚĞ�ƚĂƌ-
ƨƔŦůŦǇŽƌ͕ �ďƂůƺŵ�ŬŽŵŝƚĞůĞƌŝŶĚĞ�ĂůŦŶĂŶ�ŬĂ-
ƌĂƌůĂƌ�ǀĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ĞŒŝůŝŵůĞƌ͕ �ŐƺŶĚĞ�ŝŬŝ�
ŬĞǌ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� ŐĞŶĞů� ƚŽƉůĂŶƨĚĂ� ǇĞŶŝĚĞŶ�
ĞůĞ�ĂůŦŶŦǇŽƌ͘ ��ƂǇůĞůŝŬůĞ�ŚĞŵ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ĕƂ-
ǌƺůƺǇŽƌ͕ �ŚĞŵ�ĚĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ŶĂƐŦů� ŝůĞƌ-
ůĞǇĞĐĞŒŝ� ŬĂƌĂƌůĂƔƨƌŦůŵŦƔ� ŽůƵǇŽƌ͘ � �ůďĞƩĞ�
'ƌĞŝĨ͛ƚĞ�ƂŶĐƺ�ŝƔĕŝůĞƌĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ͕�ŝĕĞƌŝƐŝŶ-
ĚĞ� ƐĞŶĚŝŬĂ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞ� ǇĞƌ� ĂůĚŦŒŦ�
ŵĞƌŬĞǌŝ�ďŝƌ� ŬŽŵŝƚĞ�ĚĞ�ŵĞǀĐƵƚ͘��ŵĂ�ďƵ�
ŬŽŵŝƚĞ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ĂƔĂŒŦĚĂŶ� ŽůƵƔĂŶ� ŝƌĂĚĞƐŝ�
ĚŦƔŦŶĚĂ� ďŝƌ� ŬĂƌĂƌ� ĂůĂŵŦǇŽƌ͘ � <ŽŵŝƚĞĚĞŬŝ�
ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĂǇƌŦĐĂůŦŒŦ�ďƵůƵŶŵƵ-
ǇŽƌ͘ ͘͘͟ �

�ƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌĚĂŶ�ĚĂ�ĂŶůĂƔŦůĂĐĂŒŦ�Őŝďŝ͕�
͞ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͕͟ � 'ƌĞŝĨ� ĚŝƌĞŶŝƔŝ�
ƔĂŚƐŦŶĚĂ� ƐƺƐůƺ� ĂŵĂ� ďŽƔ� ďŝƌ� ůĂĨ� ŽůŵĂŬ-
ƚĂŶ� ĕŦŬƨ͕� ŐĞƌĕĞŬ� ďŝƌ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŝƔůĞǇŝƔ� ǀĞ�
ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŚĂůŝŶŝ� ĂůĚŦ͘� PƌŐƺƚƐƺǌůƺŒƺŶ� ǀĞ�
ĚŝƐŝƉůŝŶ� ǇŽŬƐƵŶůƵŒƵŶƵŶ� ůŝďĞƌĂů� ŵĂǌĞƌĞƟ�
ŽůŵĂŬ�ǇĞƌŝŶĞ͕�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞŶŝŶ�
ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ĚŝƐŝƉůŝŶŝŶ�ŽůŵĂǌƐĂ�ŽůŵĂǌ�
ŬŽƔƵůƵ͕�ƐĂŒůĂŵ͕�ƐĂŒůŦŬůŦ�ǀĞ�ǀĞƌŝŵůŝ�ǌĞŵŝŶŝ�
ŚĂůŝŶĞ� ŐĞůĚŝ͘� �ŝŶ� ƚƺƌůƺ� ǌŽƌůƵŒĂ͕� ŬĂƚŵĞƌůŝ�
ŝŚĂŶĞƚĞ͕�ƐŝŶƐŝ�ŽǇĂůĂŵĂ�ǀĞ�ƉĂƌĕĂůĂŵĂ�Őŝƌŝ-
ƔŝŵůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŚĂŌĂůĂƌ�
ďŽǇƵŶĐĂ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ǇƵŵƌƵŬ�Őŝďŝ�ĚĂǀƌĂŶŵĂǇŦ�
ďĂƔĂƌĂďŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ƐŦƌƌŦ�ĚĂ�ďƵƌĂĚĂǇĚŦ͘�

,Ğƌ�ďĂŬŦŵĚĂŶ�ĂĕŦŬůŦŬ�ďƵ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�
ŝƔůĞǇŝƔŝŶ� ďŝƌ� ďĂƔŬĂ� ǇƂŶƺǇĚƺ͘� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�
ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ďŝůŐŝƐŝ� ĚŦƔŦŶĚĂ� Śŝĕďŝƌ� ŐƂƌƺƔŵĞ�
ǇĂƉŵĂĚŦůĂƌ͕ � Śŝĕďŝƌ� ŬĂƌĂƌ� ĂůŵĂĚŦůĂƌ͘ � �ƺ-
ǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƌ�ƚƺƌĚĞŶ�ďŝůŐŝǇŝ͕�ŐĞůŝƔŵĞǇŝ�
ǀĞ�ƐŽƌƵŶƵ�ŝƔĕŝůĞƌůĞ�ƉĂǇůĂƔƨůĂƌ͕ �ŽŶůĂƌŦŶ�ŚĞƌ�
ƚƺƌĚĞŶ� ƐŽƌƵůĂƌŦŶŦ� ǇĂŶŦƚůĂĚŦůĂƌ͘ � <ŽƔƵůůĂƌ�
ƵǇŐƵŶƐĂ� ĞŒĞƌ͕ � ďŝƌ� Ěŝǌŝ� ŐƂƌƺƔŵĞǇŝ� ŐĞŶĞů�
ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĚĂ�ďŝǌǌĂƚ�ŝƔĕŝůĞƌ�ƂŶƺŶĚĞŶ�ǇĂƉ-
ŵĂŬ�ǇŽůƵŶĂ�ŐŝƫůĞƌ͘ �

�ƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌ�ďŝƌĂƌĂĚĂ͕�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ŝƔĕŝ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝƐŝŶŝŶ�ŶĞ�ŽůĚƵŒƵ͕�ŶĞ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞ-
ƌĞŬƟŒŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƉĂŚĂ�ďŝĕŝůŵĞǌ�ďŝƌ�ĚĞ-
ŶĞǇŝŵ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝǇŽƌ͘ �'ƌĞŝĨ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ďƵ�
ĂĕŦĚĂŶ�ĚĂ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝŶ-
ĚĞ� ŐĞƌĕĞŬ� ďŝƌ� ŬŝůŽŵĞƚƌĞ� ƚĂƔŦ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �
'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ�ďƵ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ďĂƔĂƌŦůŦ�
ǀĞ�ĞƚŬŝůĞǇŝĐŝ�ƂƌŶĞŒŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ĂƌƨŬ�ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝ�ƚĂďĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ-
ƐŝŶŝŶ�ŶŽƌŵ�ǀĞ�ƂůĕƺůĞƌŝ�ĂĕŦŬůŦŬ�ŬĂǌĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
�ƵŶĚĂŶ�ďƂǇůĞ�ďƵ�ĕŝǌŐŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇƺƌƺŶĞ-
ĐĞŬƟƌ͖� ŝůĞƌŝƐŝŶĞ�ŐĞĕŝůĞďŝůĞĐĞŬ͕� ĨĂŬĂƚ�ŐĞƌŝ-
ƐŝŶĞ�ĚƺƔƺůĞŵĞǇĞĐĞŬƟƌ͘ �

)*;7â2(â�8*3)â0&1��7, 91*32*>â�
+&'7â0&�?*2â3â3)*�0:72&0�
dĂďĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ďƵ�ǇĂƉŦǇĂ�ĚĂ-

ǇĂůŦ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŝƔůĞǇŝƔ͕�'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ�ƔĂŚ-
ƐŦŶĚĂ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ǇĂƉŦ�ǀĞ�ŝƔůĞǇŝƔŝŶ�
ŶĞ� ŽůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ� ĚĞ� ĂĕŦŬůŦŒĂ� ŬĂǀƵƔ-
ƚƵƌĚƵ͘� 'ƌĞŝĨ� �ŝƌĞŶŝƔŝ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ƂƌŐƺƚůĞŶ-
ŵĞǇŝ͕� ƂƌŶĞŒŝŶ� bŝƌŝŶĞǀůĞƌ͛ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞů�
ďŝƌ� ƐĂƨƔ� ĕĞƚĞƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝƔŐĂů� ĂůƨŶĚĂ�
ƚƵƚƵůĂŶ�ƚĂďĞůĂůŦ�ďŝƌ�ĚĂŝƌĞ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ĕŦŬĂ-
ƌĂƌĂŬ͕�ŽŶƵ�ŐĞƌĕĞŬ�ĂůĂŶŦŶĂ͕�ĨĂďƌŝŬĂ�ǌĞŵŝ-
ŶŝŶĞ� ƚĂƔŦĚŦ͘� 7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ�ďƵ�ŬŝƚůĞƐĞů� ƐŦŶŦĨ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝŶŝ͕�ƐĞŶĚŝŬĂǇŦ͕�ŝƔĕŝ�ŬĂŚǇĂůŦŒŦ-
ŶŦ�ŵĞƐůĞŬ�ĞĚŝŶŵŝƔ�ĂŒĂůĂƌŦŶŦŶ�ďƺƌŽŬƌĂƟŬ�
ǀĞ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�
ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ƚƺŵƺǇůĞ� ŝƔůĞǀƐŝǌ� ĂǇŐŦƨ� ŽůŵĂŬ-
ƚĂŶ� ĕŦŬĂƌĚŦ͕� ƺǇĞ� ŝƔĕŝ� ŬŝƚůĞƐŝŶŝŶ� ĨĂďƌŝŬĂ�
ǌĞŵŝŶŝŶĚĞŬŝ� ƐĂŒůĂŵ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝŶĞ�
ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ŝƔůĞǇŝƔĞ�ĚĂǇĂůŦ�
Őƺĕůƺ�ďŝƌ�ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ŵĞǀǌŝƐŝ�ŚĂůŝŶĞ�
ŐĞƟƌĚŝ͘��ƂǇůĞĐĞ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ͕�
ďƵŶƵŶ� ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ� ŬĂƌĂƌůĂƌ� ǀĞ� ƚĞƌĐŝŚůĞƌ�
ƐƂǌŬŽŶƵƐƵ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ͕�ƂƌŐƺƚůƺ�ƚĂďĂŶ�ŝƌĂ-
ĚĞƐŝŶŝŶ� ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝůŝŒŝ� ĚĞ� ŐƺǀĞŶĐĞ� ĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶŵŦƔ�ŽůĚƵ͘�

�Ƶ͕� ďƵ� ǇĂƉŦǇĂ� ǀĞ� ŝƔůĞǇŝƔĞ� ŬĂǀƵƔŵƵƔ�
ďŝƌ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ͕�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ƐĞŶ-
ĚŝŬĂ�ďƺƌŽŬƌĂƐŝŶŝŶ�ĚĞ�ƐŽŶƵ�ĚĞŵĞŬƟ͘�'ƌĞŝĨ�
�ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ͕� ͞ĚĞǀƌŝŵĐŝ͟� ǇĂ� ĚĂ� ͞ƐŽƐǇĂ-
ůŝƐƚ͟�ŽůŵĂŬ� ŝĚĚŝĂƐŦŶĚĂŬŝůĞƌ�ĚĞ�ĚĂŚŝů͕�ŚĞƌ�
ƌĞŶŬƚĞŶ� ƐĞŶĚŝŬĂ� ďƺƌŽŬƌĂƨŶĚĂ� ǇĂƌĂƴŒŦ�
ƔĂƔŬŦŶůŦŬ� ǀĞ� ĚĞŚƔĞƚ͕� ŐŝĚĞƌĞŬ� ĂĕŦŬ� ǇĂ� ĚĂ�
Ƃƌƚƺůƺ�ĚƺƔŵĂŶůŦŬ͕�ƚĂŵ�ĚĂ�ďƵŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�
ŝĚŝ͘�dƺŵƺ͕�'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ�ƔĂŚƐŦŶĚĂ͕�ŬĞŶĚŝ�
ƚĞŵƐŝů�ĞƫŬůĞƌŝ�ŬƂŚŶĞŵŝƔ�ǀĞ�ĕƺƌƺŵƺƔ�ďƺ-
ƌŽŬƌĂƟŬ�ǇĂƉŦ�ǀĞ�ǌŝŚŶŝǇĞƟŶ�ƐŽŶƵŶƵ�ŐƂƌĚƺ-
ůĞƌ͘ ��ƵŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦĚŦƌ�Ŭŝ�ƂǌĞůůŝŬůĞ��7^<͛ƚĞ�
ƚĞŵƐŝů� ĞĚŝůĞŶůĞƌŝŶ� ŝƐƟŶĂƐŦǌ� ƚƺŵƺ͕� 'ƌĞŝĨ�
�ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌůŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ŬĞŶĚŝ�ŬŽŶƵŵ�
ǀĞ�ƌĞŶŬůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƺƐƚůĞƌŝŶĞ�ĚƺƔĞŶŝ�ĨĂǌůĂ-
ƐŦǇůĂ�ǇĂƉƨůĂƌ͘ �'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ͕�ƐŦŶŦĨ�ǀĞ�ƐĞŶ-
ĚŝŬĂ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞŬŝ�͞ƐŽƐǇĂůŝƐƚ͟�ǇĂ�
ĚĂ� ͞ĚĞǀƌŝŵĐŝ͟� ǇĂŌĂůŦ� ŬƺĕƺŬͲďƵƌũƵǀĂ� ƐŽů�
ǇĂƉŦůĂƌŦŶ� ďŝůĞ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ďŝƌ� ŝƔĕŝ� ŚĂƌĞŬĞƟ�
ŐĞƌĕĞŒŝ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŶĂƐŦů�ŐĞƌŝĐŝůĞƔĞďŝůĞĐĞŬ-
ůĞƌŝŶŝ�ďŝǌĞ�ƚƺŵ�ĂĕŦŬůŦŒŦ�ŝůĞ�ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘�

�ŵĂ� ŬŽƌŬƵŶƵŶ� ĞĐĞůĞ� ĨĂǇĚĂƐŦ� ǇŽŬ͖�
ƐŽŶƵĕƚĂ� ďŝŶďŝƌ� ƚƺƌůƺ� ŽǇƵŶ� ǀĞ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ŵŝůŝƚĂƌŝƐƚ�ĚĞǀůĞƚ�ŐƺĐƺǇůĞ�ŬŦƌŦůŵŦƔ�ŽůƐĂ�ĚĂ͕�
ďƵ�ƺůŬĞĚĞ�'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ�ǇĂƔĂŶĚŦ͘��ƂǇůĞĐĞ�
ŽŶƵŶ� ŚĂŌĂůĂƌ� ƐƺƌĞŶ� ƂƌŶĞŬ� ƉƌĂƟŒŝ� ƺǌĞ-
ƌŝŶĚĞŶ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƐŦŶŦĨ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ� ǇĞŶŝ�
Ƃůĕƺ� ǀĞ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝ� ĚĞ� ĂĕŦŬůŦŬ� ŬĂǌĂŶĚŦ͘� �Ƶ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ĂŶůĂǇŦƔ͕�ǇĂƉŦ�ǀĞ�ŝƔůĞǇŝƔ�

���ĂZGFY�����,WJNK�)NWJSNăN

*UHLI�'LUHQLÀL�LÀoL�V¾Q¾I¾�KDUHNHWLQLQ�GHYULPFL�JHOHFHßLGLU�



�����20A03�)(@9(2 ���ĂZGFY�����,WJNK�)NWJSNăN

ŝĕŝŶ�ĚĞ�ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͘ �'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ�ĂƌƨŬ�ƐŦŶŦĨ�
ŚĂƌĞŬĞƟ�ŝĕŝŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ŵŽĚĞůĚŝƌ͖�ŽŶƵŶ�
ƂƌŶĞŬ�ƉƌĂƟŒŝ͕�ĂƌƨŬ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ĂŶ-

ůĂǇŦƔŦŶ͕� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞŶŝŶ� ǀĞ� ŝƔůĞǇŝƔŝŶ� ĚĞ�
ǇĞŶŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŶŽƌŵĚƵƌ͘ �'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ�ďƵ�
ďĂŬŦŵĚĂŶ� ĚĂ� ƐŦŶŦĨ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ŐĞůĞĐĞŒŝĚŝƌ͘ ��ƵŶĚĂŶ�ďƂǇůĞ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ĐĞƉ-

ŚĞĚĞ� ďƵŶƵŶ� ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ� ŚĞƌ� ƚƺƌĚĞŶ� ǇĂƉŦ͕�
ĂŶůĂǇŦƔ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂ͕�ĚƺǌĞŶ�ƐĞŶĚŝŬĂĐŦůŦŒŦ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ŬĂůĂĐĂŬƨƌ͘ � ZĞŶŐŝŶŝŶ� ƉĞŵďĞ�
ǇĂ� ĚĂ� ƐĂƌŦ� ŽůŵĂƐŦ� ĞƐĂƐĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ďŝƌ� ĨĂƌŬ�
ŽůƵƔƚƵƌŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ �

' 9 31 Ú �â�â3)*�)*;7â2(â�'â7�
âĂ�â�*>1*2â��
�ƵƌĂǇĂ� ŬĂĚĂƌ� ƐƂǇůĞŶĞŶůĞƌŝŶ� ĚĞ� ĂĕŦŬ-

ůŦŬůĂ�ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ�Őŝďŝ͕�'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ�ďƺƚƺŶ-

ůƺŒƺ�ŝĕŝŶĚĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ƉŽůŝƟŬ�ŝƔĕŝ�ĞǇůĞ-

ŵŝ�ŽůĚƵ͘�K�ŚĞƌƔĞǇĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ƚĞŵĞů�ŝƐƚĞŵ�
ŽůĂƌĂŬ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůŵĂƐŦ�ŝůĞ�
ƉŽůŝƟŬƟ͘�dĂƔĞƌŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĚƺŶǇĂ�ƂůĕƺƐƺŶ-

ĚĞ�ŝƔĕŝ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�ǀƵƌƵůŵƵƔ�ďŝƌ�ƉƌĂŶŐĂĚŦƌ�
ǀĞ�'ƌĞŝĨ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ŬĞŶĚŝ�ĐĞƉŚĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŶĂ�
ŵĞǇĚĂŶ�ŽŬƵǇĂƌĂŬ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵŦƔůĂƌ͕ �ďƵŶƵ�
ĚĂ� ϰϰ� ƚĂƔĞƌŽŶĂ� ďƂůƺŶŵƺƔ� ďŝƌ� ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�
ďŝƌůĞƔŝŬ�ƂƌŐƺƚůƺ�ďŝƌ�Őƺĕ�ǇĂƌĂƚĂƌĂŬ�ǀĞ�ĞǇůĞ-

ŵĞ�ŐĞĕŝƌĞƌĞŬ�ƐŽŵƵƚůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ �
'ƌĞŝĨ� �ŝƌĞŶŝƔŝ� ƐĞĕƟŒŝ� ĞǇůĞŵ� ǇŽůƵ� ǀĞ�

ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ� ĚĞ� ƚƺŵƺǇůĞ� ƉŽůŝƟŬƟ͘� 'ƌĞ-

ŝĨ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝ� ĚĂŚĂ� ĞŶ� ďĂƔƚĂŶ� ĚƺǌĞŶŝŶ�
ǇĂƐĂůĂƌŦŶŦ� ĚĞŒŝů� ĨĂŬĂƚ� ƐŦŶŦĨ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�
ǇĂƐĂůĂƌŦŶŦ� ĞƐĂƐ� ĂůĚŦŬůĂƌŦ� ƚƺŵ� ĂĕŦŬůŦŒŦ� ŝůĞ�
ŝůĂŶ� ĞƫůĞƌ� ǀĞ� ĨĂďƌŝŬĂ� ŝƔŐĂůŝ� ďŝĕŝŵŝŶĚĞŬŝ�
ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�ďƵƌĂĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ďŝƌ�ŵĞƔƌƵ-

ůƵŬ�ƚĞŵĞůŝŶĞ�ŽƚƵƌƩƵůĂƌ͘ ��ƂǇůĞ�ǇĂƉŵĂƐĂ-

ůĂƌĚŦ�ĞŒĞƌ͕ �ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ƂŶĐĞůĞǇĞŶ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�
ƂƌŶĞŬƚĞ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ͕� ƐĞŶĚŝŬĂ� ĂŒĂůĂƌŦŶŦŶ�
͞ǇĂƐĂů� ƐƺƌĞĕ͟�ĚĞŶŝůĞŶ� ƐŽŶƵ�ŐĞůŵĞǌ�ŽǇĂ-

ůĂŵĂ� ǀĞ� ĂůĚĂƚŵĂ� ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ĞĚŝůŐĞŶ�
ďŝƌ�ŶĞƐŶĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂůĂĐĂŬ͕�ƐŽŶƵĕƚĂ�ĞŶ�ŝǇŝ�
ĚƵƌƵŵĚĂ� ƺĕ� ŬƵƌƵƔĂ� ƐĂƨůĂĐĂŬůĂƌĚŦ͘� �ŵĂ�
ǇĂƌĂƨŬůĂƌŦ� ƂƌŐƺƚůƺůƺŬ� ǀĞ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĚƵŬůĂƌŦ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƂŶĚĞƌůŝŬ� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ͕� ŐƂǌƺƉĞŬ�
ďŝƌ� ŝŶŝƐŝǇĂƟŇĞ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬƨůĂƌ� ǀĞ� ϲϬ� ŐƺŶ�
ďŽǇƵŶĐĂ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ��ŵĞƌŝŬĂŶ�ƚĞŬĞůŝŶĞ�Ăŝƚ�
ďŝƌ� ĨĂďƌŝŬĂǇŦ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂůĞƐŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ĞůĚĞ�ƚƵƩƵůĂƌ͘ �

'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƉŽůŝƟŬ�Ŷŝ-
ƚĞůŝŒŝŶŝŶ�ďŝƌ� ďĂƔŬĂ� ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝ͕� ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�
ƔŝĂƌůĂƌĚŦ͘� �Ƶ� ƔŝĂƌůĂƌĚĂŶ� ĨĂďƌŝŬĂ� ĚƵǀĂƌŦŶŦ�
ĞŶ� ǀƵƌƵĐƵ� ďŝĕŝŵĚĞ� ƐƺƐůĞǇĞŶŝ� ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůŦǇŽƌ͕ �ďŝƌ�ƂƚĞŬŝ�,Ăǌŝ-
ƌĂŶ��ŝƌĞŶŝƔŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƺůŬĞŶŝŶ�ŐĞŶĞů�ƚŽƉ-

ůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƟ�ŝůĞ�ƉŽůŝƟŬ�ǀĞ�ŵŽƌĂů�ďŝƌ�
ďĂŒůĂƌ�ŬƵƌƵǇŽƌĚƵ͘�

'ƌĞŝĨ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝ� ĚĂŚĂ� ĞŶ� ďĂƔƚĂŶ�
dƺƌŬŝǇĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ƚƺŵƺ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦ�ƐĂŚŝƉůĞŶŝǇŽƌ͕ �ŬĞŶ-

ĚŝŶŝ�ďƵ�ŵŝƌĂƐŦŶ�ďƵŐƺŶŬƺ�ƚĂƔŦǇŦĐŦƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�
ŐƂƌƺǇŽƌ͕ �ďƵ�ĂƌĂĚĂ�ƚƺŵƺǇůĞ�ŚĂŬůŦ�ŶĞĚĞŶ-

ůĞƌĞ�ĚĂǇĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ͕�ŬĞŶĚŝŶŝ��7^<͛ŝ�ŐĞƌĕĞŬ-

ƚĞŶ��7^<�ǇĂƉĂŶ� ƚƺŵ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĚĞŒĞƌůĞ-

ƌŝŶŝŶ� ďƵŐƺŶŬƺ� ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ� ŝůĂŶ� ĞĚŝǇŽƌĚƵ͘�
�ŝůĚŝƌŝ� ǀĞ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ďƵ� ƚĂƌŝŚ� ďŝ-
ůŝŶĐŝŶŝ͕�ĂǇŶŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂůŝƐƚ�ƐŦŶŦĨ�
ďŝůŝŶĐŝ�ƚĂŵĂŵůŦǇŽƌĚƵ͘�

'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŶŝƚĞůŝŬƚĞŬŝ�
ďƺƚƺŶ�ďƵ�ƉŽůŝƟŬ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ� ƉƌĂƟŒŝ� ƚĂŵĂŵůŦǇŽƌĚƵ͘� 'ƌĞŝĨ�
�ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶĞ� ŬĂĚĂƌŬŝ� ƐƚĂŶĚĂƌƚ� ƵǇŐƵůĂŵĂ͕�
ďƺƌŽŬƌĂƟŬ�ďŝƌ�ǇĂƉŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ĂǇŐŦƚ�
ǀĞ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ǇƂŶĞƟŵŝ�ƚƵƚĂŶ�ďƺƌŽŬƌĂƚůĂƌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĂƚĂŶŵŦƔ͕�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƐŦŬŦ�ƐŦŬŦǇĂ�
ĚĞŶĞƟŵ� ĂůƨŶĚĂ� ƚƵƚƵůĂŶ� ŝƔĕŝ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞ-

ƌŝŶĚĞŶ� ŝďĂƌĞƫ͘� 'ƌĞŝĨ� ƂƌŶĞŒŝ� ďƵ� ǇĂƉŦŶŦŶ�
ƉĂƌĕĂůĂŶŵĂƐŦ͕� ƐĞŶĚŝŬĂů� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞŶŝŶ�
ĨĂďƌŝŬĂ� ǌĞŵŝŶŝŶĞ� ŽƚƵƌƚƵůŵĂƐŦ͕� ƚƺŵ� ŝƔĕŝ�
ŬŝƚůĞƐŝŶŝŶ� ƂƌŐƺƚůƺ� ďŝƌ� ǇĂƉŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵĐĂŬ-

ůĂŶŵĂƐŦ͕� ďƂǇůĞĐĞ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŝŶŝƐŝǇĂƟĨ� ǀĞ�
ĞǇůĞŵ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶŝŶ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ͕�ŝƔĕŝ�
ŝƌĂĚĞƐŝŶŝŶ� ƐƂǌ͕� ǇĞƚŬŝ� ǀĞ�ŬĂƌĂƌ�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ�
ĞŐĞŵĞŶ� ŬŦůŦŶŵĂƐŦ͕� ƚƺŵ�ďƵŶůĂƌŦŶ� ďƺƚƺŶ-

ƐĞů� ďŝƌ� ŝĨĂĚĞƐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĨĂďƌŝŬĂ� ďŝƌŝŵŝŶŝŶ�
ƐŦŶŦĨ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ƐĂŒůĂŵ�ďŝƌ�ŬĂůĞƐŝ�ŚĂůŝŶĞ�
ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ŽůĚƵ͘�

sĞ�ŚĞƌŬĞƐŝŶ�ďŝůĚŝŒŝ�ďŝƌ�ƐŦƌ�ŽůĂƌĂŬ�ĂĕŦŬ-

ůĂŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ�Ŭŝ͕�ďƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌ�'ƌĞŝĨ��ŝ-
ƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ďŝƌ� ƂŶĚĞƌůŝŒĞ� ƐĂŚŝƉ�
ŽůŵĂƐŦ� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ� ŽůĚƵ͘� �ĂƔŬĂ� ƚƺƌůƺ� ĚĞ�
ŽůĂŵĂǌĚŦ͖� ǌŝƌĂ� 'ƌĞŝĨ� ďƺƚƺŶůƺŒƺ� ŝĕŝŶĚĞ�
ďŝƌ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŝƔĕŝ� ĞǇůĞŵŝ�ƂƌŶĞŒŝ� ŝĚŝ͘��Ğǀ-

ƌŝŵĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ƂŶĚĞƌůŝŒŝŶŝŶ�ƵǌƵŶ�ĂǇůĂƌŦ�ďƵůĂŶ�
ƐĂďŦƌůŦ͕� ŝŶĂƚĕŦ͕�ǇƂŶƚĞŵůŝ�ǀĞ�ǇĂƌĂƨĐŦ�ĕĂďĂ-

ůĂƌŦŶŦŶ�ďŝƌ�ƺƌƺŶƺǇĚƺ͘�'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ͕�ĚĞǀ-

ƌŝŵĐŝ� ƐŦŶŦĨ� ƂŶĚĞƌůŝŒŝ� ŝůĞ� ƐŦŶŦĨ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�
ďĂŒƌŦŶĚĂ� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů� ŽůĂƌĂŬ� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ�
ǀĂƌŽůĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ͕� ŝŶŝƐŝǇĂƟĨ� ǀĞ� ĞǇůĞŵ�
ĞŶĞƌũŝƐŝ� ďŝƌůĞƔƟŒŝŶĚĞ� ŶĞůĞƌŝŶ� ďĂƔĂƌŦůĂďŝ-
ůĞĐĞŒŝŶŝ� ƚƺŵ� ĂĕŦŬůŦŒŦ� ŝůĞ� ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ� ŽůĚƵ͘� 
�ƺƚƺŶ�ďƵ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝǇůĞ�'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ͕�Śŝĕ�
ĚĞŒŝůƐĞ�ϭϮ��Ǉůƺů� ƐŽŶƌĂƐŦ�ĚƂŶĞŵĚĞŶ�ďĞƌŝ�
ƂƌŶĞŒŝ� ŐƂƌƺůŵĞŵŝƔ� ƚƺƌĚĞŶ� ďŝƌ� ĨĂďƌŝŬĂ�
ĚŝƌĞŶŝƔŝĚŝƌ͘ � �ƺƚƺŶ� ďƵ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝǇůĞ� 'ƌĞŝĨ�
�ŝƌĞŶŝƔŝ͕� dƺƌŬŝǇĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ŚĂƌĞŬĞƟ� ƚĂ-

ƌŝŚŝŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬ� ďŝƌ� ĕŦŒŦƌĚŦƌ͘ � sĞ� ďƺƚƺŶ� ďƵ�
ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝǇůĞ� 'ƌĞŝĨ� �ŝƌĞŶŝƔŝ͕� dƺƌŬŝǇĞ� ŝƔĕŝ�
ƐŦŶŦķ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŐĞůĞĐĞŒŝĚŝƌ͘ �

�ŝƌĞŶŝƔŝŶ�ƂƚĞŬŝ�ďĂǌŦ�ƺƐƚƺŶůƺŬůĞƌŝ�
'ƌĞŝĨ� �ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ� ďƵ� ŶŝƚĞůŝŒŝ� ƔƵ� ĂŶĂ�

ŬĂĚĂƌ� ƐƂǌƺŶƺ� Śŝĕ� ĞƚŵĞĚŝŒŝŵŝǌ� ďŝƌ� Ěŝǌŝ�
ďĂƔŬĂ�ƺƐƚƺŶůƺŒƺ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ŐƂƌƺůĞďŝ-
ůŝƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ�'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ͕� ŝƔĕŝ� ŬĂĚŦŶ� ŝŶŝ-
ƐŝǇĂƟĮŶŝ� ĞŶ� ŝůĞƌŝ� ĚƺǌĞǇĚĞ� ĂĕŦŒĂ� ĕŦŬĂƌĚŦ�
ǀĞ�ďƵŶƵ��ŵĞŬĕŝ�<ĂĚŦŶ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�ĨŽƌŵƵ�
ŝĕŝŶĚĞ� ďŝƌ� ƂƌŐƺƚůƺ� ǇĂƉŦ� ŽůĂƌĂŬ� ƐŽŵƵƚůĂ-

ĚŦ͘�sĞ�ďƵ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ĂŶůĂŵůŦ�
ďŝƌ� ƂƌŶĞŬ� ŽůĂƌĂŬ͕� ǇŦůůĂƌĚŦƌ� ƐŽůƵŶ� ďƺǇƺŬ�
ďƂůƺŵƺŶƺ� ŝĕĞƌĞŶ� ĨĞŵŝŶŝƐƚ� ĐƺŵďƺƔůĞƌůĞ�
ƐŦŶŦĨ� ƂǌƺŶĚĞŶ� ǀĞ� ƚĂƌŝŚƐĞů� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŶŝƚĞ-

ůŝŒŝŶĚĞŶ� ŬŽƉĂƌŦůŦƉ� ŝĕŝ� ďŽƔĂůƨůĂŶ� ϴ�DĂƌƚ͕�
'ƌĞŝĨ͛ŝŶ�ŽŵƵǌ�ŽŵƵǌĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚĞŶ�ŬĂ-

ĚŦŶ�ǀĞ�ĞƌŬĞŬ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǀĞ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ĐŽƔŬƵ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬƵƚůĂŶĚŦ͘�

�ǇŶŦ� ƔĞŬŝůĚĞ͕� ĚŝŶ͕� ŝŶĂŶĕ� ǀĞ� ŵŝůůŝǇĞƚ�
ĂǇƌŦŵůĂƌŦŶŦŶ� ƐŝůŝŶŵĞƐŝ͕� ƚƺƌďĂŶůŦ� ŝƔĕŝ� ŬĂ-

ĚŦŶůĂƌůĂ�ĂƚĞŝƐƚ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�
ĂŶůĂǇŦƔ�ǀĞ�ƐĂǇŐŦ� ŝĕŝŶĚĞ�ŽŵƵǌ�ŽŵƵǌĂ�ŚĂ-

ƌĞŬĞƚ�ĞƚŵĞƐŝ͕�ƚƺŵ�ŵŝůůŝǇĞƚůĞƌĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ŬĂƌĚĞƔĕĞ� ŬĞŶĞƚůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ� ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�
ŬĂƌƔŦ� ƐŦŶŦĨ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ĕŝǌŐŝƐŝŶĚĞ� ďŝƌůĞƔ-
ŵĞƐŝ͘͘͘��ĂƔŬĂ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌĚĞ�ĚĞ�ƔƵ�ǀĞǇĂ�ďƵ�
ƂůĕƺĚĞ� ŽůƵŵůƵ� ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶŝ� ŐƂƌĚƺŒƺŵƺǌ�

ďƵ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌ͕ �'ƌĞŝĨ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝŶ�ƂƚĞŬŝ�ďĂǌŦ�
ƺƐƚƺŶůƺŬůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂǇĚŦůĂƌ͘ �

7ƔŐĂů�ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶŦ�ŚĂŌĂůĂƌ�ďŽǇƵŶĐĂ�Ƃƌ-
Őƺƚůƺ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƐĂǀƵŶŵĂŬ͕�ďƂǇůĞĐĞ�7Ɣĕŝ�^Ă-

ǀƵŶŵĂ��ŝƌůŝŬůĞƌŝ͛ŶŝŶ�ĂŶůĂŵŦŶŦ�ǀĞ�ƉƌĂƟŒŝŶŝ�
ďŝƌ� ŝůŬ� ƂƌŶĞŬ� ŽůĂƌĂŬ� ƐŽŵƵƚůĂŵĂŬ� ŽŶƵƌƵ�
ĚĂ�'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ�ŽůĚƵ͘��ƵŶĂ͕�ƚƺŵƺǇůĞ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĮŶĞ�ĚĂǇĂůŦ�ĚŝƌĞ-

ŶŝƔ�ďĂƐŦŶŦ�ŝůĞ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ƐĂŶĂƚƐĂů�ǇĂƌĂƨĐŦůŦŬ-

ůĂƌŦŶŦ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬĂƌŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĂďĂůĂƌŦ�ĚĂ�
ĞŬůĞǇĞďŝůŝƌŝǌ͘�

0&;*1�;*�,7*â+����
'ƌĞŝĨ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝ� ĞǇůĞŵůĞƌŝ� ďŽ-

ǇƵŶĐĂ� <ĂǀĞů� �ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶĞ� ĚƂŶĞ� ĚƂŶĞ�
ĂƨŌĂ� ďƵůƵŶĚƵůĂƌ͕ � ŽŶƵ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�
ďŝƌ� ŝůŚĂŵ� ŬĂǇŶĂŒŦ� ƐĂǇĚŦůĂƌ͕ � ďƵŐƺŶƺŶ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ� ŽŶƵŶ� ƚƵƩƵŒƵ� ǇŽůĚĂŶ� Ǉƺ-

ƌƺĚƺŬůĞƌŝŶŝ͕�ŽŶƵŶ�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ŐĞƌĕĞŬ�ŵŝ-
ƌĂƐĕŦůĂƌŦ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ƂŶĞŵůĞ�ǀƵƌŐƵůĂĚŦůĂƌ͘ � 
<ĂǀĞů� Ž� ŐƺŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ǇĂƐĂůůĂƔŵĂŵŦƔ� ŐƌĞǀ�
ŚĂŬŬŦŶŦ� ĮŝůĞŶ� ŬƵůůĂŶŵĂ� ǇŽůƵŶĂ� ŐŝƚŵŝƔ͕�
ďƵŶƵ�ĚĂ�ĨĂďƌŝŬĂ�ŝƔŐĂůŝ�ǇŽůƵǇůĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔ-
ƟƌŵŝƔ͕�ďƂǇůĞĐĞ�ƐŦŶŦĨ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĚĞ�ďŝƌ�ĕŦŒŦƌ�
ĂĕŵŦƔƨ͘� �ǇŶŦƐŦŶŦ� ďƵŐƺŶƺŶ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ�
'ƌĞŝĨ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝ� ǇĂƉƨůĂƌ͕ � ƺƐƚĞůŝŬ� <Ă-

ǀĞů� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞŶ� ĕŽŬ� ĚĂŚĂ� ĂŒŦƌ� ŬŽƔƵůůĂƌ�
ĂůƨŶĚĂ͘� dĂƔĞƌŽŶ� ƐŝƐƚĞŵŝǇůĞ� ϰϰ� ƉĂƌĕĂǇĂ�
ďƂůƺŶŵƺƔ� ǀĞ� ǇĂƐĂů� ĐĞŶĚĞƌĞǇĞ� ďĂŒůŦ� ŬĂ-

ůŦŶĚŦŒŦ� ƚĂŬĚŝƌĚĞ� ĞŶ� ŝǇŝ� ĚƵƌƵŵĚĂ� ĂŶĐĂŬ�
ϮϬϬ�ĐŝǀĂƌŦŶĚĂ�ŬĂĚƌŽůƵ�ŝƔĕŝǇůĞ�ŐƌĞǀĞ�ĕŦŬŦůĂ-

ďŝůĞĐĞŬ�ϴϱϬ�ŬŝƔŝůŝŬ�ďŝƌ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ͕�ĮŝůŝͲŵĞƔ-
ƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ǇŽůƵŶƵ� ƚƵƚĂƌĂŬ� ϲϬϬ� ŝƔĕŝǇůĞ�
ŝƔŐĂů�ĞǇůĞŵŝŶĞ�ŐŝƌŝƔƟůĞƌ�ǀĞ�ďƂǇůĞĐĞ�ŐƌĞǀ�
ŚĂŬŬŦŶŦ�ĮŝůĞŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ĂŶůĂŵĚĂ�ŬƵůůĂŶŵŦƔ�
ŽůĚƵůĂƌ͘ �

'ƌĞŝĨ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝǇůĞ� <ĂǀĞů�
ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƚĂƌŝŚƐĞůͲŵŽƌĂů� ďŝƌ�
ďĂŒ�ŬƵƌŵĂŬƚĂ�ƚƺŵƺǇůĞ�ŚĂŬůŦ�ŝĚŝůĞƌ͘ �EĞ�ǀĂƌ�
Ŭŝ�ďƵ�ŝŬŝ�ĕŦŒŦƌ�ĂĕŦĐŦ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ďĞŶ-

ǌĞƌůŝŬ� ŐĞƌĕĞŬƚĞ� ŽŶůĂƌŦŶ� ĚƺƔƺŶĚƺŒƺŶĚĞŶ�
ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ǀĞ�ĚĞƌŝŶůŝŬůŝ�ŝĚŝ͘�

<ĂǀĞů͛ŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟŒŝ�Ž�ŐƺŶƺŶ�ŬŽƔƵů-
ůĂƌŦŶĚĂ�ŐƌĞǀ�ŚĂŬŬŦŶĚĂŶ�ǇŽŬƐƵŶůƵŬ�ŝƔĕŝ�ƐŦ-
ŶŦķ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ƨŬĂŶŵĂ�ŶŽŬ-

ƚĂƐŦ�ŝĚŝ�ǀĞ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ŽŶƵ�ŬŽƉĂƌŦƉ�ĂůŵĂŬ�
ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ĞŶ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ�ŚĂůŬĂƐŦŶŦ�ŽůƵƔ-
ƚƵƌƵǇŽƌĚƵ͘�<ĂǀĞů�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ƚĂŵ�ĚĂ�ďƵ�ŚĂůŬĂ-

ĚĂŶ�ƚƵƩƵůĂƌ͕ �ďŝƌ�ƚƺƌůƺ�ǇĂƐĂůĂƔŵĂǇĂŶ�ŐƌĞǀ�
ŚĂŬŬŦŶŦ�ĮŝůĞŶ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ǇŽůƵŶĂ�ŐŝƫůĞƌ�ǀĞ�
ďƵŶƵ�ĚĂ�ĨĂďƌŝŬĂ�ŬĂƉŦƐŦŶŦ�ƚƵƚĂƌĂŬ�ďƂǇůĞĐĞ�
ďŝƌ�ƚƺƌ�ŝƔŐĂů�ǇŽůƵǇůĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝůĞƌ͘ �^Ž-

ŶƵĕƚĂ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ� ƚƺŵ� ƐŦŶŦķŶ� ŬĂǌĂŶŦŵŦ�
ŽůĚƵ͘�

�ƵŐƺŶƺŶ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ� ŝƐĞ� ŝƔĕŝ� ŚĂƌĞ-

ŬĞƟŶŝŶ�ĂǇĂŒŦŶĚĂŬŝ� ĞŶ�ĞƚŬŝůŝ� ǀĞ�ƂůĚƺƌƺĐƺ�
ƉƌĂŶŐĂ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝĚŝƌ͘ �mƐƚĞůŝŬ�ĚƺŶǇĂ�
ƂůĕƺƐƺŶĚĞ͘� 7Ɣĕŝ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ-

ĚĞ�ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ�ǇŽůƵŶƵ�ŬĂůŦĐŦ�ďŝĕŝŵĚĞ�
ĂƔĂďŝůŵĞƐŝ͕� ďƵ� ƐŝƐƚĞŵŝŶ� ŚĞĚĞĨ� ĂůŦŶŵĂƐŦ�
ǀĞ�ĂĚŦŵ�ĂĚŦŵ�ďŽƔĂ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŽůĂŶĂŬ-

ůŦĚŦƌ͘ � dŦƉŬŦ� <ĂǀĞů� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƉƨŒŦ� Őŝďŝ͕�
'ƌĞŝĨ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ĚĞ� ŬĞŶĚŝ� ĚƂŶĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ĞŶ�
ƂŶĐĞůŝŬůŝ� ŚĂůŬĂƐŦŶĚĂŶ� ƚƵƩƵůĂƌ͕ � ƚĂƔĞƌŽŶ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶŝ� ĐĞƉŚĞĚĞŶ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĚŦůĂƌ͘ � &Ăďƌŝ-
ŬĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ϰϰ� ƚĂƔĞƌŽŶĂ� ĚĂǇĂůŦ� ƐŝƐƚĞŵĞ�

ƐŽŶ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ďĂƔ� ŝƐƚĞŵŝ�
ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟƌĚŝůĞƌ͘ � �ƵŶƵŶůĂ� ĚĂ� ŬĂůŵĂǇŦƉ�
ďŝƌůĞƔŝŬ� ƂƌŐƺƚůƺ� ĞǇůĞŵůĞƌŝǇůĞ� ŽŶƵ� ĮŝůĞŶ�
ĚĞ�ďŽƔĂ�ĕŦŬĂƌŵĂŬ�ǇŽůƵŶƵ�ƚƵƩƵůĂƌ͘ ��ƵŶƵ�
ĚĂ�<ĂǀĞů�ŝƔĕŝůĞƌŝ�Őŝďŝ�ĨĂďƌŝŬĂ�ŝƔŐĂůŝ�ĞǇůĞŵŝ�
ǇŽůƵǇůĂ�ǇĂƉƨůĂƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĨĂďƌŝŬĂ�
ŝƔŐĂůůĞƌŝ�ĚƂŶĞŵŝ�ďĂƔůĂƴůĂƌ͘ �<ĂǌĂŶƐĂůĂƌĚŦ�
ƚƺŵ�ƐŦŶŦĨ�ŬĂǌĂŶŵŦƔ�ŽůĂĐĂŬƨ͘�

�Ƶ� ŝŬŝ� ĕŦŒŦƌ� ĂĕŦĐŦ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ĂƌĂ-

ƐŦŶĚĂŬŝ� ďĞŶǌĞƌůŝŬůĞƌ� ŬĂĚĂƌ� ĨĂƌŬ-

ůŦůŦŬůĂƌ� ĚĂ� ĚŝŬŬĂƚĞ� ĚĞŒĞƌĚŝƌ͘  

<ĂǀĞů� ĚƺŶǇĂĚĂ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ǇƺŬƐĞůŝƔŝŶ� Ɛƺƌ-
ĚƺŒƺ͕�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŝƐĞ�ƚĂǌĞ�ǀĞ�Ěŝƌŝ�ďŝƌ�ƚŽƉ-

ůƵŵƐĂů�ƵǇĂŶŦƔŦŶ�ŚĞŶƺǌ�ŝůŬ�ďĞůŝƌƟůĞƌŝǇůĞ�ĚĞ�
ŽůƐĂ� ďĂƔŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ� ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔ-
ŵŝƔƟ͘�'ƌĞŝĨ�ŝƐĞ�ŐĞƌĞŬ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬƐĞ�
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ŽƚƵǌ� ǇŦůŦ� ĂƔĂŶ� ďŝƌ� ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ĚƵƌŐƵŶůƵŬ� ǀĞ� ƐŝǇĂƐĂů� ŐĞƌŝĐŝůŝŬ� ŽƌƚĂŵŦŶ-

ĚĂŶ�ĕŦŬŦƔ�ƐĂŶĐŦůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ�ŬĂƌŵĂƔŦŬ�
ďŝƌ�ŐĞĕŝƔ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĚŦ͘�

<ĂǀĞů�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝƔŝ�ŶŝƐƉĞƚĞŶ�ŬŽ-

ůĂǇĚŦ͖� ǌŝƌĂ� ϭϵϲϭ� �ŶĂǇĂƐĂ Ɛ͛ŦŶĚĂ� ƚĂŶŦŶŵŦƔ�
ďƵůƵŶĂŶ�ŐƌĞǀ�ǀĞ�ƚŽƉůƵ�ŝƔ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ�ŚĂŬ-

ŬŦ�ǇĂƐĂů�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞǇŝ�ďĞŬůŝǇŽƌĚƵ�
ǇĂůŶŦǌĐĂ͘� �Ƶ� ŝƐƚĞŵŝŶ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŵĞƔƌƵŝ-
ǇĞƟ�ƚĂƌƨƔŵĂƐŦǌĚŦ͕�ƐŽƌƵŶ�ƐŽŶƵ�ŐĞůŵĞǇĞŶ�
ŽǇĂůĂŵĂ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ĂƌƨŬ� ŶŝŚĂǇĞƚ� ďŝƌ� ƐŽŶ�
ďƵůŵĂƐŦǇĚŦ͘� EŝƚĞŬŝŵ� <ĂǀĞů� �ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ�
ďĂƐŦŶĐŦ�ĂůƨŶĚĂ�ǀĞ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ�ŚĞŵĞŶ�ĂƌĚŦŶ-

ĚĂŶ�ŐƌĞǀ�ǀĞ�ƚŽƉůƵ�ŝƔ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ŚĂŬŬŦ�ŚŦǌůĂ�
ǇĂƐĂůĂƔƨ͘�

'ƌĞŝĨ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝƔŝ� ŝƐĞ�ŬŦǇĂƐ�ŬĂďƵů�Ğƚ-
ŵĞǌ� ƂůĕƺĚĞ� ǌŽƌĚƵ͘� �ŝƌĂ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ƐŝƐƚĞŵŝ�
ĚĞŒŝů� 'ƌĞŝĨ͕ � ĚĞŒŝů� dƺƌŬŝǇĞ͕� ƚƺŵ� ĚƺŶǇĂĚĂ�
ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ŵĞƌŬĞǌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĚĂǇĂƨůŵŦƔ� ďŝƌ� ƐĂůĚŦ-
ƌŦǇĚŦ�ǀĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦǇŦ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŐƺĐƺ�
ǇĂƌĂƚĂƌĂŬ� ǀĞ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĚĞƐƚĞŒŝ� ĂůĂƌĂŬ�
ƉƺƐŬƺƌƚŵĞŬƚĞŶ� ŚĞŶƺǌ� ŽůĚƵŬĕĂ� ƵǌĂŬƨ͘�
<ƵƔŬƵƐƵǌ�'ƌĞŝĨ�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝ�ĚĞ�ďƵŶƵŶ�ďŝ-
ůŝŶĐŝŶĚĞ�ŝĚŝůĞƌ͘ �&ĂŬĂƚ�ŽŶƵ�Śŝĕ�ĚĞŒŝůƐĞ�ŬĞŶ-

Ěŝ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦŶĚĂ� ĂƔĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ͕� ďƂǇůĞĐĞ�
ďŝƌ� ǇŽů� ĂĕĂĐĂŬůĂƌŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ĚĂ� ŝŶĂŶĕůŦ�
ǀĞ�ƵŵƵƚůƵ�ŝĚŝůĞƌ͘ �EŝƚĞŬŝŵ�ŬĞŶĚŝ�ƐĞŶĚŝŬĂ-

ůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞƉĞƐŝŶŝ�ƚƵƚĂŶ�ƐĂƨƔ�ĕĞƚĞƐŝŶŝŶ�ŬĂƚ-
ŵĞƌůŝ� ŝŚĂŶĞƟŶĞ� ƵŒƌĂŵĂƐĂůĂƌĚŦ͕� �7^<͛ŝŶ�
ƐŝŶƐŝ͕�ŝŬŝǇƺǌůƺ͕�ĞŶƚƌŝŬĂĐŦ�ďƺƌŽŬƌĂƚůĂƌŦŶĚĂŶ�
ŬƂƐƚĞŬ� ǇĞƌŝŶĞ� ďŝƌ� ƉĂƌĕĂ� ĚĞƐƚĞŬ� ĂůĂďŝůƐĞ-

ůĞƌĚŝ͕�ďƵŶƵ�ŐƺŶƺŵƺǌ�ƐŽů�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ĚĞƐ-
ƚĞŒŝ�ƚĂŵĂŵůĂǇĂďŝůƐĞǇĚŝ͕�ĕŽŬ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ŝŚ-

ƟŵĂůůĞ�ŬĂǌĂŶĂĐĂŬůĂƌĚŦ�ĚĂ͘�
�Ƶ�ƐŽŶ�ŶŽŬƚĂ�ďŝǌŝ�<ĂǀĞů�ǀĞ�'ƌĞŝĨ�ĂƌĂ-

ƐŦŶĚĂŬŝ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ĨĂƌŬĂ�ŐĞƟƌŝǇŽƌ͘ �<ĂǀĞů��ŝ-
ƌĞŶŝƔŝ�ŬĞŶĚŝ�ƐĞŶĚŝŬĂƐŦŶŦŶ�ǀĞ�ĚƂŶĞŵŝŶ�ŝůĞ-

ƌŝĐŝ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ� ƚĂŵ� ĚĞƐƚĞŒŝŶĞ�
ƐĂŚŝƉƟ͘�PǇůĞƐŝŶĞ�Ŭŝ�ĚƂŶĞŵŝŶ�ƚĞŬ�ƐĞŶĚŝŬĂ�
ŬŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ�ŽůĂŶ�dƺƌŬͲ7Ɣ͛ŝŶ�Ž� ŐƺŶŬƺ�
ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�ĚŝƌĞŶŝƔĞ�ŬĂƌƔŦ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂ-

ƌŦŶŦ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞŵĞƐŝ�ďƺǇƺŬ�ƚĞƉŬŝůĞƌĞ�
ǇŽů�ĂĕŵŦƔ͕�ŽŶůĂƌĐĂ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ďĂƔŬĂŶŦ�ǀĞ�ǇƂ-

ŶĞƟĐŝƐŝ�ŬŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ�ŬĂŵƵŽǇƵ�ƂŶƺŶ-

ĚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞƚŵŝƔ͕�ĚƂƌƚ�ǇŦů�ƐŽŶƌĂ��7^<͛ŝŶ�
ŬƵƌƵůƵƔƵŶĂ�ǀĂƌĂĐĂŬ�ƐƺƌĞĕ�ďƂǇůĞĐĞ�ďĂƔůĂ-

ŵŦƔƨ͘�
KǇƐĂ� 'ƌĞŝĨ� �ŝƌĞŶŝƔŝ� ĚĂŚĂ� ŝůŬ� ŐƺŶĚĞŶ�

ŝƟďĂƌĞŶ� ŬĞŶĚŝ� ƐĞŶĚŝŬĂƐŦŶŦŶ� ďĂƔŦŶŦ� ƚƵƚĂŶ�



���ĂZGFY����� 20A03�)(@9(2�����,WJNK�)NWJSNăN

ĕĞƚĞŶŝŶ� ĕŽŬ� ǇƂŶůƺ� ŝŚĂŶĞƟŶĞ� ƵŒƌĂŵĂŬůĂ�
ŬĂůŵĂĚŦ͕�ďƵŐƺŶƺŶ�dƺƌŬŝǇĞ Ɛ͛ŝŶĚĞ�ŝůĞƌŝĐŝ�Žů-
ŵĂŬ�ŝĚĚŝĂƐŦŶĚĂŬŝ�Śŝĕďŝƌ�ƐĞŶĚŝŬĂĚĂŶ�ǇĂ�ĚĂ�
ƐĞŶĚŝŬĂĐŦĚĂŶ�ĚĂ�ƐƂǌƺ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ�ĚĞƐƚĞŬ�ŐƂƌŵĞĚŝ͘�ZŦĚǀĂŶ��ƵĚĂŬ�ĕĞƚĞƐŝ-
ŶŝŶ��ŵĞƌŝŬĂŶ�ƚĞŬĞůŝŶŝŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĚĞ�'ƌĞŝĨ�
�ŝƌĞŶŝƔŝ͛Ŷŝ� ŬŦƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŚĂŌĂůĂƌ� ďŽǇƵŶĐĂ�
ƐĞƌŐŝůĞĚŝŒŝ�ďŝŶďŝƌ�ŚĂŝŶĐĞ�ŐŝƌŝƔŝŵ�ŶĞ��7^<�
ǇƂŶĞƟŵŝŶĚĞŶ͕�ŶĞ�ĚĞ�ŽŶƵŶ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ-

Ŭŝ�ƔƵ�ǀĞǇĂ�ďƵ�ƐĞŶĚŝŬĂĚĂŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂ�
ǇƂŶĞƟĐŝƐŝŶĚĞŶ�ĞŶ�ƵĨĂŬ�ďŝƌ�ĂĕŦŬ� ƚĞƉŬŝ� ǇĂ�
ĚĂ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ� ŐƂƌŵĞĚŝ͘� dĞƌƐŝŶĞ͕� ƚƺŵƺ� ĚĞ�
ĂĕŦŬ�ǇĂ�ĚĂ�Ƃƌƚƺůƺ�ďŝĕŝŵĚĞ�ďƵ�ĕĞƚĞŶŝŶ�ǇĂ-

ŶŦŶĚĂ�ŽůĚƵůĂƌ͘ �EŝƚĞŬŝŵ�ďƵ�ƐƵĕ�ĕĞƚĞƐŝ͕�ƚĂŵ�
ĚĂ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ�ƉŽůŝƐ�ŐƺĐƺǇůĞ�ŬŦƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ�;Ŭŝ�
ďƵ� ďĂƐŬŦŶĂ� ǇĂƐĂů� ŐĞƌĞŬĕĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ-
ŶĂ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ŚƵǌƵƌƵŶĚĂŬŝ�ƚĂŶŦŬůŦŬůĂƌŦǇůĂ�
ďŝǌǌĂƚ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝ͊Ϳ�ŚĞŵĞŶ�ĂƌĚŦŶ-

ĚĂŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ĂĕŦŬůĂŵĂǇĂ͕� ďĂƔŦŶĚĂŶ� ďĞƌŝ�
ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ� ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝ� ĚĞƐƚĞŬƚĞŶ� ĚŽůĂǇŦ�
�7^<� ǇƂŶĞƟŵŝŶĞ� ǀĞ��ĂƔŬĂŶůĂƌ� ŬƵƌƵůƵŶĂ�
ƚĞƔĞŬŬƺƌůĞƌŝŶŝ� ƐƵŶĂƌĂŬ� ďĂƔůŦǇŽƌĚƵ͘� �Ƶ�
ƚĞƔĞŬŬƺƌƺŶ� ƐĞƐƐŝǌ� ďŝƌ� ŽŶĂǇůĂ� ŬĂďƵů� ŐƂƌ-
ĚƺŒƺŶƺ�ďŝůŝǇŽƌƵǌ͘��ŽŒĂů�ŽůĂƌĂŬ�ďƵ�ƐĞƐƐŝǌ�
ŽŶĂǇ͕ �ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ďƵŐƺŶŬƺ��7^<�ǇƂŶĞ-

ƟŵŝŶŝŶ�ŝŚĂŶĞƚĞ�ƐƵĕ�ŽƌƚĂŬůŦŒŦŶŦŶ�ƐĞƐƐŝǌ�ďŝƌ�
ŝƟƌĂķ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝǇŽƌĚƵ͘��Ƶ�ŝƐĞ�ďƵŐƺŶ-

Ŭƺ�ǇĂƉŦƐŦ�ǀĞ�ǌŝŚŶŝǇĞƟǇůĞ��7^<͛ŝŶ�ƉŽůŝƟŬ�ǀĞ�
ŵŽƌĂů�ƚƺŬĞŶŝƔŝ�ĚĞŵĞŬƟƌ͘ �

�ŵĂ�ďƵŶĂ�ŐĞĕŵĞĚĞŶ�ƂŶĐĞ�<ĂǀĞů� ŝůĞ�
'ƌĞŝĨ� ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŵĂƐŦ� ďĂŚƐŝŶĚĞ� ƐŽŶ� ďŝƌ�
ŶŽŬƚĂǇĂ�ĚĂŚĂ�ĚĞŒŝŶĞůŝŵ͘�<ĂǀĞů�ŬĞŶĚŝ�ĚƂ-

ŶĞŵŝ� ŝĕŝŶĚĞ� ĕŦŒŦƌ� ĂĕŦĐŦ� ďŝƌ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ŽůĚƵ͕�
ĮŝůŝͲŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǇŽůƵŶƵ�Ăĕƨ͘��Ƶ�ĂǇŶŦ�
ƺƐƚƺŶůƺŒƺŶ� ŽŶƵƌƵŶƵ� ďƵŐƺŶƺŶ� ŬŽƔƵů-
ůĂƌĚĂ� 'ƌĞŝĨ� �ŝƌĞŶŝƔŝ� ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � &ĂŬĂƚ�
'ƌĞŝĨ͛ŝŶ͕� <ĂǀĞů͛ĚĞŶ� ;ǀĞ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŝǌ� ďŦƌĂ-

ŬĂƌĂŬ� ƐŦŶŦĨ� ŚĂƌĞŬĞƟŵŝǌŝŶ� ƚĂƌŝŚŝŶĞ� ŐĞĕĞŶ�
ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ďĂƔŬĂ�ĨĂďƌŝŬĂ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶĚĞŶͿ�ďĞůŝƌ-
ŐŝŶ�ďŝƌ�ƺƐƚƺŶůƺŒƺ�ǀĂƌ͘ �'ƌĞŝĨ͕ �ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŦ-
ŶŦĨ�ƂŶĚĞƌůŝŒŝ�ĂůƨŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔ͕�ďŝůŝŶĕ͕�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� ĞǇůĞŵ� ƉůĂŶŦŶĚĂ� ĂŶĐĂŬ�
ďƵŶƵŶ�ƺƌƺŶƺ�ŽůĂďŝůĞĐĞŬ� ƚĞŵĞů� ƂŶĞŵĚĞ�
ƺƐƚƺŶůƺŬůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ�ďĞŶǌĞƌƐŝǌ�ďŝƌ�ĚŝƌĞŶŝƔ-
Ɵƌ͘ ��Ƶ�ĂĕŦĚĂŶ�Ž�ŬĞŶĚŝŶĚĞŶ�ƂŶĐĞŬŝ�Śŝĕďŝƌ�
ĚŝƌĞŶŝƔůĞ� ŬŦǇĂƐůĂŶĂŵĂǌ� ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ�
ŶŝƚĞůŝŒŝ�ŝůĞ�Ž�ƐŦŶŦĨ�ŚĂƌĞŬĞƟŵŝǌŝŶ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�
ƚƺŵƺǇůĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵŝŶ�ďĂƔůĂŶŐŦĐŦ͕�ďŝƌ�
ŝůŬ�ŚĂďĞƌĐŝƐŝĚŝƌ͘ �

)â80�' 7407&8â8â3â3�541â9â0�
247&1�â+1&8.����
�ƵŐƺŶŬƺ� ǇĂƉŦƐŦ� ǀĞ� ǇƂŶĞƟŵŝ͕� ĂŶůĂǇŦ-

ƔŦ� ǀĞ� ƉƌĂƟŒŝ� ŝůĞ� �7^<͛ŝŶ� ƉŽůŝƟŬ� ǀĞ�ŵŽƌĂů�
ŝŇĂƐŦ͕� ŐĞƌĕĞŬƚĞ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ĚƵƌƵŵ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �
&ĂŬĂƚ� 'ƌĞŝĨ� �ŝƌĞŶŝƔŝ� ďƵŶƵŶ� ĞŶ� ĂĕŦŬ͕� ĞŶ�
ƚĂŵ͕� ĞŶ� ƚĂƌƨƔŵĂƐŦǌ� ďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ� ĂĕŦŒĂ�
ĕŦŬŵĂƐŦŶĂ� ǀĞƐŝůĞ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � �Ƶ� ƌƵŚƐƵǌ�
ǀĞ�ŝŬŝǇƺǌůƺ�ďƺƌŽŬƌĂƚůĂƌ�ƚĂŬŦŵŦ͕�ŚĂůĞŶ�ŝƔĕŝ�
ŚĂƌĞŬĞƟŶŝ� ĨĞůĕ� ĞĚĞŶ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ƐŽƌƵŶƵ͕�
ƚĂƔĞƌŽŶ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝ� ŚĞĚĞĨ� ĂůĂŶ� ϲϬϬ� ŬŝƔŝůŝŬ�
ƂƌŐƺƚůƺ� ďŝƌ� ĚŝƌĞŶŝƔƚĞŶ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ĚĞƐƚĞ-

Œŝ� ŚĂŌĂůĂƌ� ďŽǇƵŶĐĂ� ĞƐŝƌŐĞǇĞďŝůĚŝůĞƌ͘ � ͞7ĕ�
ŝƔůĞƌŝŶĞ� ŬĂƌŦƔŵĂŵĂŬ͟� ĂĚŦ� ĂůƨŶĚĂ� ŬĞŶĚŝ�
ďƺŶǇĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ďŝƌ� ƐĞŶĚŝŬĂ� ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�
ĚĂŚĂ� ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ� ŝůŬ� ŐƺŶƺŶĚĞŶ� ŝƟďĂƌĞŶ�

ƐĞƌŐŝůĞĚŝŒŝ� ŚĂŝŶĐĞ� ƌĞǌŝůůŝŬůĞƌĞ� ŬĂƌƔŦ� ƚĞŬ�
ŬĞůŝŵĞ�ĞƚŵĞĚŝůĞƌ͕ �ďƵŶƵ�ĞŶŐĞůůĞŵĞǇĞ͕�ďŝƌ�
ŶĞďǌĞ�ŽůƐƵŶ�ĚŝǌŐŝŶůĞŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�Śŝĕďŝƌ�
ŐŝƌŝƔŝŵĚĞ� ďƵůƵŶŵĂĚŦůĂƌ͘ � ZŦĚǀĂŶ� �ƵĚĂŬ͕�
DƵƐƚĂĨĂ� ^ƵďĂƔŦ� ǀĞ� <ĂǌŦŵ��ŽŒĂŶ� ĕĞƚĞƐŝ-
ŶŝŶ�'ƌĞŝĨ� ƚĞŬĞůŝǇůĞ�Ğů�ĞůĞ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ŬŦƌŵĂŬ�
ŝĕŝŶ� ŐŝƌŝƔƟŬůĞƌŝ� ŽǇƵŶůĂƌĂ� ƐŽŶƵŶĂ� ŬĂĚĂƌ�
ƐĞƐƐŝǌ�ŬĂůĚŦůĂƌ͕ �ďƂǇůĞĐĞ�ĚĞ�ŐĞƌĕĞŬƚĞ�ƚƺŵ�
ďƵŶůĂƌĂ� ŽŶĂǇ� ǀĞ� ĚĞƐƚĞŬ� ǀĞƌŵŝƔ� ŽůĚƵůĂƌ͘ �
�ĂŚĂƐŦ� ŬƵƌĚƵŬůĂƌŦ� ŽǇĂůĂŵĂ� ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂ-

ƌŦǇůĂ� ďƵ� ŽǇƵŶůĂƌ� ŝĕŝŶ� ŽŶůĂƌĂ� ĞŬ� ķƌƐĂƚůĂƌ�
ĚĂ� ǇĂƌĂƴůĂƌ͘ � 'ƌĞŝĨ� ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĂ� ďŝŶůĞƌĐĞ�
ƉŽůŝƐ� ŐƺĐƺǇůĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŬŦŶŦŶ� ǇĂƐĂů� ŐĞ-

ƌĞŬĕĞƐŝ�ďŝǌǌĂƚ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�ŵĂŚ-

ŬĞŵĞ�ƚĂŶŦŬůŦŒŦ� ŝůĞ�ƐĂŒůĂŶĚŦŒŦ�ŚĂůĚĞ�ďƵŶƵ�
Śŝĕďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ� ƐŽƌƵŶ� ĞƚŵĞĚŝůĞƌ͘ � �ĂƐŬŦŶ�
ďĂŒŦƌĂ� ďĂŒŦƌĂ� ŐĞůĚŝŒŝ� ŚĂůĚĞ� ŬŦůůĂƌŦŶŦ� ďŝůĞ�
ŬŦƉŦƌĚĂƚŵĂĚŦůĂƌ͘ ��Ƶ�ŝŚĂŶĞƚ�ƐŝůƐŝůĞƐŝŶŝŶ�ƐŽŶ�
ŚĂůŬĂƐŦ�ŽůĂŶ�ƐĂƨƔ�ƉƌŽƚŽŬŽůƺ�ǀĞ�ƐƂǌůĞƔŵĞ-

ƐŝŶŝ�ĚĞ�ƐĞƐƐŝǌĐĞ�ŽŶĂǇůĂǇĂƌĂŬ͕�ďƂǇůĞĐĞ� ŝŬŝ�
ĂǇ� ďŽǇƵŶĐĂ� ƌĂŚĂƚůĂƌŦŶŦ� ŬĂĕŦƌŵŦƔ� ͞'ƌĞŝĨ�
ďĞůĂƐŦ͟ŶĚĂŶ� ŶŝŚĂǇĞƚ� ŬƵƌƚƵůŵƵƔ� ŽůŵĂŶŦŶ�
ŚƵǌƵƌƵŶĂ�ŬĂǀƵƔƚƵůĂƌ͘ �

&ĂŬĂƚ�ďƺƚƺŶ�ďƵŶůĂƌ�ƵƚĂŶĕ�ǀĞƌŝĐŝĚŝƌ�ǀĞ�
ďƵŐƺŶŬƺ� �7^<� ǇƂŶĞƟŵŝ� ďƵŶĚĂŶ� ďƂǇůĞ�
ŚĞƉ� ďƵ� ƵƚĂŶĕůĂ� ĂŶŦůĂĐĂŬƨƌ͘ � 'ƌĞŝĨ� ďŝƌ� ĕŦ-
ŒŦƌ�ĂĕŵŦƔƨƌ�ǀĞ�ĕŦŒŦƌ�ĂĕĂŶ�ŚĞƌ�ĚŝƌĞŶŝƔ�Őŝďŝ�
ŐĞůĞĐĞŬƚĞ� ŚĞƉ� ŚĂƨƌůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ � KŶƵŶůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ� ǇƂŶĞƟŵŝŶĚĞŶ�ďĂƔŬĂŶůĂƌ� ŬƵƌƵůƵ-

ŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ďƵŐƺŶŬƺ� �7^<� ďƺƌŽŬƌĂƚůĂƌŦŶŦŶ�
ƵƚĂŶĕ� ǀĞƌŝĐŝ� ƚƵƚƵŵƵ� ĚĂ͘� dŦƉŬŦ� <ĂǀĞů� ǀĞ�
WĂƔĂďĂŚĕĞ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ĚƂŶĞŵŝŶ� dƺƌŬͲ7Ɣ�
ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�ƵƚĂŶĕ� ǀĞƌŝĐŝ� ƚƵƚƵŵƵŶƵŶ�ĚĂ�
ŚĞƉ�ŚĂƨƌůĂŶŦǇŽƌ�ŽůŵĂƐŦ�Őŝďŝ͘�

�7^<� �ĂƔŬĂŶůĂƌ� <ƵƌƵůƵ͛ŶƵŶ� ,ĂǌŝƌĂŶ�
ƚĂƌŝŚůŝ�ƐŽŶ�ďŝůĚŝƌŝƐŝ͕�ďƵŐƺŶŬƺ��7^<�ǇƂŶĞƟ-

ŵŝŶŝŶ�'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƚŵĞƌůŝ�ŝŚĂ-

ŶĞƚĞ�ŽŶĂǇŦ� ǀĞ�ĚĞƐƚĞŒŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�Śŝĕďŝƌ�
ƚĂƌƨƔŵĂůŦ�ŶŽŬƚĂ�ďŦƌĂŬŵĂŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ƵƚĂŶĕ�
ďĞůŐĞƐŝŶĚĞ�ZŦĚǀĂŶ��ƵĚĂŬ� ĕĞƚĞƐŝŶĞ� ĂĕŦŬ-

ĕĂ� ƐĂŚŝƉ� ĕŦŬŦůŵŦƔ͕� 'ƌĞŝĨ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝ� ǀĞ�
ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ�ŝƐĞ�ĂǇŶŦ�ĂĕŦŬůŦŬůĂ�ƐƵĕůĂŶ-

ŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ� ƚƵƚƵŵ͕��7^<͛ŝ��7^<�ǇĂƉĂŶ�ŚĞƌ�
ƚƺƌĚĞŶ�ĚĞŒĞƌŝŶ�ĂƌƨŬ�ƚƺŵƺǇůĞ�ƚĞƌŬĞĚŝůĚŝ-
ŒŝŶŝŶ�ĚĞ�ĂĕŦŬ�ďŝƌ� ŝƟƌĂķĚŦƌ͘ � 7Ɣĕŝ� ƐĂƨĐŦůŦŒŦŶŦ�
ŬŝŵůŝŬ�ĞĚŝŶŵŝƔ�ǀĞ�ďƵŶƵŶ�ƐŽŶ�ŚĂůŬĂƐŦ�ŽůĂ-

ƌĂŬ� 'ƌĞŝĨ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� �ŵĞƌŝŬĂŶ�

ƚĞŬĞůŝŶŝŶ� ŚŝǌŵĞƟŶĚĞ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ƌĞǌŝůůŝŒŝ�
ǇĂƉŵŦƔ�ďŝƌ�ƐƵĕ�ĕĞƚĞƐŝŶŝ�ĂĕŦŬĕĂ�ďĂŒƌŦŶĂ�ďĂ-

ƐĂŶ�ďŝƌ��7^<�ǇƂŶĞƟŵŝ�ǀĞ�ǌŝŚŶŝǇĞƟ�ŐĞƌĕĞŒŝ�
ŝůĞ�ǇƺǌǇƺǌĞǇŝǌ�ĂƌƨŬ͘��Ƶ͕�ƐƂǌƺŶ�ďŝƫŒŝ�ǇĞƌ-
Ěŝƌ͊��Ƶ͕�ďƵŐƺŶŬƺ�ĂŶůĂǇŦƔ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟŵŝǇůĞ�
�7^<͛ŝŶ�ĚƂƌƚ�ĚƂƌƚůƺŬ�ŝŇĂƐ�ƚĂďůŽƐƵĚƵƌ͊�

'ƌĞŝĨ� �ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶĞ� ŝůŬ� ŐƺŶĚĞŶ� ŝƟďĂƌĞŶ�
ŝĕƚĞŶůŝŬůĞ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬŦƉ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌĞŶ�ŶĂĚŝƌ�
ƐŽů�ƐŝǇĂƐĂů�ǇĂƉŦůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂŶ��ĞǀƌŝŵĐŝ�
7Ɣĕŝ� WĂƌƟƐŝ͛ŶŝŶ� ;�7WͿ� ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ� ŝůŬ� ŐƺŶůĞ-

ƌŝŶĚĞ� ǇĂǇŦŶůĂĚŦŒŦ� ďŝůĚŝƌŝĚĞŬŝ� ƔƵ� ƐƂǌůĞƌ͕ �
ďƵŐƺŶŬƺ��7^<�ǇƂŶĞƟŵŝ�ŐĞƌĕĞŒŝŶŝŶ�ŝǇŝ�ďŝƌ�
ƂǌĞƟ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƵƌƵǇŽƌ�ƂŶƺŵƺǌĚĞ͗�

͞�ĞǀƌŝŵĐŝ� 7Ɣĕŝ� ^ĞŶĚŝŬĂůĂƌŦ� <ŽŶĨĞĚĞ-

ƌĂƐǇŽŶƵ� ;�7^<Ϳ� ĂǇŶŦ� ƔĞŬŝůĚĞ� ďƵ� ĚŝƌĞŶŝƔĞ�
ƐĂŚŝƉ� ĕŦŬŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘ � �ĂŚĂƐŦ� ƺǇĞƐŝ�
ŽůĂŶ��7^<�dĞŬƐƟů�ƐĞŶĚŝŬĂƐŦŶŦŶ�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝ�
ĚĞ�ďƵ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�ĚĂǀƌĂŶŵĂǇĂ�ǌŽƌůĂŵĂůŦ-
ĚŦƌ͘ ��7^<͛ŝŶ�ƺǇĞ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ŝĕ�ŝƔůĞǇŝƔŝŶĞ�
ŬĂƌŦƔĂŵĂǇĂĐĂŒŦ� ƐƂǇůĞŵŝ� ƵƚĂŶĕ� ǀĞƌŝĐŝĚŝƌ͘ �
'ƌĞŝĨ�ŝƔĕŝƐŝ�ƚƺŵ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ŝĕŝŶ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĚĞ�
ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ŝƔĕŝƐŝ�ŝĕŝŶ�ĂǇĂŒĂ�ŬĂůŬ-

ŵŦƔŬĞŶ͕�ďƵ�ďƺǇƺŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ďŝƌ�ƐĞŶĚŝŬĂ-

ŶŦŶ� ŝĕ� ƐŽƌƵŶƵ�ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞŵĞǌ͘��7^<�
dĞŬƐƟů�ďƵ� ƚĂǀƌŦǇůĂ��7^<͛ŝ��7^<�ǇĂƉĂŶ� ƚĞ-

ŵĞůŝ�ĚŝŶĂŵŝƚůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƵŶĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�
ĞĚŝůŵĞǌƐĞ��7^<͛ŝŶ�ĚĞ�ĕƂŬƺƔƺ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ�
ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �,Ğƌ�ķƌƐĂƩĂ�<ĂǀĞů�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶĚĞŶ͕�
ϭϱͲϭϲ� ,ĂǌŝƌĂŶůĂƌĚĂŶ� ĚĞŵ� ǀƵƌĂŶ� �7^<͕�
ďƵŐƺŶƺŶ� <ĂǀĞůĐŝůĞƌŝ� ŽůĂŶ� 'ƌĞŝĨ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝ�
ĚĞƐƚĞŬůĞŵŝǇŽƌƐĂ� ƐŦŶŦĨ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ǀĞƌ-
ŵŝǇŽƌ� ƐĂĚĞĐĞ�ŶŽƐƚĂůũŝ� ǇĂƉŦǇŽƌ� ĚĞŵĞŬƟƌ͘ �
ϰϳ͘�ŬƵƌƵůƵƔ�ǇŦůĚƂŶƺŵƺŶƺ�ŬƵƚůĂǇĂŶ��7^<͕�
ŐĞůĞŶĞŒŝŶĚĞ� ƐŦŶŦĨ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ĂĚŦŶĂ� ŶĞ�
ǀĂƌƐĂ�ďƵŐƺŶ�ŽŶƵ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚĞŶ͕�ŐƺŶůĞƌĚŝƌ�
Ăĕ͕� ƵǇŬƵƐƵǌ� ĚŝƌĞŶĞŶ� 'ƌĞŝĨ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝ� ďĂƔ�
ƚĂĐŦ� ĞĚĞĐĞŒŝ� ǇĞƌĚĞ� ŬĂƉŦ� ĚŦƔĂƌŦ� ĞƚŵĞǇĞ�
ĕĂůŦƔŦǇŽƌƐĂ� ϭϱͲϭϲ� ,ĂǌŝƌĂŶůĂƌ͛ŦŶ͕� �Ğŵŝƌ-
ĚƂŬƺŵůĞƌ͛ŝŶ͕�^ƵŶŐƵƌůĂƌ͛ŦŶ͕�ϭ�DĂǇŦƐ͛ůĂƌŦŶ�
�7^<͛ŝ�ĚĞ�ŵĂǌŝĚĞ�ŬĂůŵŦƔ�ĚĞŵĞŬƟƌ͘ ��ƵŐƺŶ�
'ƌĞŝĨ�ŝƔĕŝƐŝŶĚĞŶ�ĂǇƌŦ�ďŝƌ��7^<�ǇŽŬƚƵƌ͘ �^ŦŶŦĨ�
ŵƺĐĂĚĞůĞĐŝ� �7^<͛ŝ� ŵĂǌŝĚĞŶ� ĂůŦƉ� ŐƺŶƺ-

ŵƺǌĞ�ƚĂƔŦǇĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ĚĂ�ŽŶůĂƌĚŦƌ͘ �KŶůĂƌŦŶ�
ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝ�ǇĂǇŵĂǇĂ�ǀĞ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ�ĕĂ-

ůŦƔĂŶůĂƌĚŦƌ͘͟�
^Ƶĕ�ĕĞƚĞƐŝŶĚĞŶ�ŬĂƚŵĞƌůŝ�ŝŚĂŶĞƟŶ�ŚĞ-

ƐĂďŦ�ŵƵƚůĂŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŽƌƵůĂĐĂŬ͊�

,ĂůĞŶ��7^<�dĞŬƐƟůͲ7Ɣ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦŶŦŶ�ďĂ-

ƔŦŶŦ�ƚƵƚĂŶ�ƺĕůƺ�ƐƵĕ�ĕĞƚĞƐŝ͕�ZŦĚǀĂŶ��ƵĚĂŬ͕�
DƵƐƚĂĨĂ� ^ƵďĂƔŦ� ǀĞ�<ĂǌŦŵ��ŽŒĂŶ͕� ƐĞŶĚŝ-
ŬĂů� ŚĂƌĞŬĞƚ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ� ƚĞƐĐŝůůŝ� ŚĂŝŶůĞƌĚŝƌ͘ �
KŶůĂƌ�'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶĂ�
ŬĂƌƔŦ�ƐĂǇŦƐŦǌ�ƐƵĕůĂƌ�ŝƔůĞŵŝƔůĞƌĚŝ͘��ŵĂ�ƚĂŵ�
ĚĂ�'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂǇĂ�ĕĂ-

ůŦƔƨŒŦŵŦǌ�ďĞŶǌĞƌƐŝǌ�ƺƐƚƺŶůƺŬůĞƌŝŶĚĞŶ�ĚŽ-

ůĂǇŦ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ĞŶ�ĂŒŦƌ�ƐƵĕůĂƌŦŶŦ�
ŽŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ŝƔůĞŵŝƔ� ŽůĚƵůĂƌ͘ � �ĕŦŬĕĂ� �ŵĞƌŝ-
ŬĂŶ� ƚĞŬĞůŝŶŝŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ� ƐĂĨ� ƚƵƩƵůĂƌ͕ � ƚĂƔĞ-

ƌŽŶ�ĕĞƚĞůĞƌŝ͕�ŵĂŚŬĞŵĞ�ǀĞ�ƉŽůŝƐůĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�
ŚĂůŝŶĚĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌĞŬ�ŐƂƌŬĞŵůŝ�ďŝƌ� ŝƔĕŝ�
ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝŶ� ŬŦƌŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŚĞŵĞŶ� ŚĞƌƔĞǇŝ�
ǇĂƉƨůĂƌ͘ �

ϲϬ�ŐƺŶůƺŬ� ŝƔŐĂů�ďŽǇƵŶĐĂ�ďƵ�ŬĂƚŵĞƌůŝ�
ŝŚĂŶĞƟŶ�ĂĚŦŵ�ĂĚŦŵ�ŶĂƐŦů�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ͕�'ƌĞŝĨ�
ĚŝƌĞŶŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐƺŶƺ�ŐƺŶƺŶĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ĂǇƌŦĐĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƐŦŶŦĨ�ďĂ-

ƐŦŶŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔ�ďƵůƵŶ-

ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �'ƌĞŝĨ��ŝƌĞŶŝƔŝ�ƐĞǇƌŝ͕�ĚĞƌƐůĞƌŝ�ǀĞ�
ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝǇůĞ� ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂǌŦůĚŦ-
ŒŦŶĚĂ͕�ďƵ�ƐƵĕ�ĕĞƚĞůĞƐŝ�ĚĞ�ŽƌĂĚĂ�ĂǇƌŦŶƨůŦ�
ďŝƌ�ďƂůƺŵ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞƌ�ĂůĂĐĂŬ͕�ďƂǇůĞĐĞ�ŐĞ-

ůĞĐĞŒĞ� ƐŝůŝŶŵĞǌ� ďŝĕŝŵĚĞ� ŬĂůĂĐĂŬƨƌ͘ � <ƵƔ-
ŬƵƐƵǌ�ďƵ�ĕĞƚĞŶŝŶ�ŐĞĕŵŝƔƚĞŶ�ďƵŐƺŶĞ�ƚƺŵ�
ƂƚĞŬŝ�ƐƵĕůĂƌŦ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ͘�

�Ƶ� ƚĞƐĐŝůůŝ� ƐƵĕ� ĕĞƚĞƐŝŶŝŶ� ŝŚĂŶĞƟ� ǇĂů-
ŶŦǌĐĂ�ϲϬϬ�'ƌĞŝĨ�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝƐŝŶĞ�ĚĞŒŝů͕� ĨĂŬĂƚ�
dƺƌŬŝǇĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ� ƚƺŵƺŶĞ�
ŬĂƌƔŦĚŦƌ͘ ��ŝƌĂ�'ƌĞŝĨ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ŬĞŶĚŝ-
ůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ĚĞŒŝů�ĨĂŬĂƚ�ďƺƚƺŶ�ďŝƌ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ŝĕŝŶ�
ǀĞ�ŚĂůĞŶ�ŽŶƵŶ�ĂǇĂŒŦŶĂ�ǀƵƌƵůŵƵƔ�ĞŶ�ĂŒŦƌ�
ƉƌĂŶŐĂǇĂ͕�ƚĂƔĞƌŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĂǇĂŒĂ�
ŬĂůŬŵŦƔůĂƌĚŦ͘� <ĂǌĂŶƐĂůĂƌĚŦ� ƚƺŵ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ�
ŬĂǌĂŶŵŦƔ�ŽůĂĐĂŬƨ͘��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ďƵŶĂ�ďŽƔĂ�
ĕŦŬĂƌŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŬĂƚŵĞƌůŝ�ƐƵĕ�ĚĂ�ƐŦŶŦķ-

ŶŦŶ�ďƺƚƺŶƺŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŝƔůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �
�Ƶ� ƐƵĕƵ� ďƵ� ĚĞŶůŝ� ĂĕŦŬ� ǀĞ� ďƵ� ĚĞŶůŝ�

ŬĂƚŵĞƌůŝ� ďŝĕŝŵĚĞ� ŝƔůĞŵŝƔ� ZŦĚǀĂŶ� �ƵĚĂŬ�
ĕĞƚĞƐŝ�ŵƵƚůĂŬ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵŶƵŶ�ŚĞƐĂďŦŶŦ�ǀĞ-

ƌĞĐĞŬƟƌ͘ �sĞ�ďƵ�ŚĞƐĂƉ�ŽŶůĂƌĚĂŶ�ŚĞƌ�ǇŽů�ǀĞ�
ǇƂŶƚĞŵůĞ�ƐŽƌƵůĂĐĂŬƨƌ͘ �PŶůĞƌŝŶĚĞ�ƂĚĞǇĞ-

ĐĞŬůĞƌŝ�ďĞĚĞůŝ�ŚĂĮŇĞƚĞĐĞŬ�ďŝƌ�ƚĞŬ�ǇŽů�ǀĂƌ-
ĚŦƌ͗�^ĞŶĚŝŬĂů�ŚĂƌĞŬĞƟ�ĚĞƌŚĂů�ƚĞƌŬĞƚŵĞŬ͊�

d<7W͛ŶŝŶ�Ϯϳ�ǇŦůŦ�ďƵůĂŶ�ďŝƌ�ƐŝǇĂƐĂů�ŐĞĕ-

ŵŝƔŝ�ǀĂƌ͘ ��Ƶ�ƐƺƌĞ�ǌĂƌķŶĚĂ�ƐŽů� ŝĕŝ�ƔŝĚĚĞƚĞ�
Śŝĕďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ� ďƵůĂƔŵĂŵŦƔ͕� ĚĂŚĂƐŦ� ďƵ�
ǇŽůĂ� ďĂƔǀƵƌĂŶůĂƌĂ� ĚĂ� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ� ĂĕŦŬĕĂ�
ŬĂƌƔŦ� ĕŦŬŵŦƔ͕� ďƵ� ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂŬŝ� ŐŝƌŝƔŝŵůĞ-

ƌŝŶ�ŬĞƐŝŶ�ďŝƌ�ĚŝůůĞ�ŬŦŶĂŵŦƔƨƌ͘ ��ŵĂ�ƐƂǌƺŶƺ�
ĞƫŒŝŵŝǌ� ƐƵĕ�ĕĞƚĞƐŝŶŝŶ� ƐŽů�ŚĂƌĞŬĞƚůĞ�ǇĂ-

ŬŦŶĚĂŶ�ƵǌĂŬƚĂŶ�ďŝƌ�ŝůŝƔŬŝƐŝ�ǇŽŬƚƵƌ͘ ��ƵŶůĂƌ�
ƐŽůĂ͕� ƐŦŶŦĨĂ͕� ĚĞǀƌŝŵĞ� ĚƺƔŵĂŶ� ƉƌŽĨĞƐǇŽ-

ŶĞů� ŝƔĕŝ� ƐĂƨĐŦůĂƌŦĚŦƌ͘ � �ŝƌĞŶŝƔŝ� ŬŦƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ƚĂƔĞƌŽŶ�ĕĞƚĞůĞƌŝǇůĞ�ŝƔ�ĕĞǀŝƌŵĞŬ͕�ďƵ�ďŽƔĂ�
ĕŦŬĂƌŦůŦŶĐĂ� ĚĂ� ŵĂŚŬĞŵĞĚĞ� 'ƌĞŝĨ� ƚĞŬĞůŝ�
ůĞŚŝŶĞ� ƚĂŶŦŬůŦŬůĂ�ďŝƌ� ŝƔĕŝ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝŶ�ƉŽůŝƐ�
ǌŽƌƵǇůĂ�ŬŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ďŝǌǌĂƚ�ƂŶĂǇĂŬ�ŽůŵĂŬ�
ďŝůĞ͕� ďƵ� ĕĞƚĞŶŝŶ� ŬŽŶƵŵƵŶƵ� ǀĞ� ƚĂƌĂķŶŦ�
ƚƺŵ�ĂĕŦŬůŦŒŦ�ŝůĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

KŶůĂƌ� ďĂƌŝŬĂƨŶ� ŬĂƌƔŦ� ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞĚŝƌ-
ůĞƌ� ǀĞ� ďƵŶƵŶ� ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ� ďŝƌ� ŵƵĂŵĞůĞ�
ŐƂƌĞĐĞŬůĞƌĚŝƌ͘ �
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�3(*��â3�-*?*>&3.
�ŝŶ� ƵǌƵŶ� ďŝƌ� ƐƺƌĞĚŝƌ� ĚƺŶǇĂ� ƉĂǌĂƌŦŶ-

ĚĂ�ĚŝŒĞƌ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƺůŬĞůĞƌŝ�ĂĚŦŵ�ĂĚŦŵ�
ŐĞƌŝĚĞ� ďŦƌĂŬĂƌĂŬ� ŝůĞƌůŝǇŽƌ͘ � �ƐǇĂ͛ĚĂŶ��Ĩƌŝ-
ŬĂ͛ǇĂ͕� �ǀƌƵƉĂ͛ĚĂŶ� KƌƚĂ� �ŽŒƵ͛ǇĂ͕� �ǀƵƐƚ-
ƌĂůǇĂ͛ĚĂŶ� <ĂŶĂĚĂ͛ǇĂ͕� �ŵĞƌŝŬĂ͛ǇĂ� ŬĂĚĂƌ�
�ŝŶ�ŵĂůůĂƌŦŶŦŶ� ŐŝƌŵĞĚŝŒŝ� ƉĂǌĂƌ� ǇŽŬ� Őŝďŝ-
Ěŝƌ͘

WĂǌĂƌ� ĂŒŦŶŦ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĂĕŦŬůĂĚŦŒŦ�
͞�ŝƌ� ŬƵƔĂŬ͕� ďŝƌ� ǇŽů͟� ƉƌŽũĞƐŝǇůĞ� ŝůĞƌŝ� ďŝƌ�
ĂƔĂŵĂǇĂ� ƚĂƔŦǇĂŶ��ŝŶ͕� ƚĂƌŝŚŝ� ͞7ƉĞŬ�zŽůƵ͟-

ŶĂ�ĂƨŌĂ�ďƵůƵŶĂƌĂŬ�ǇŽůĂ�ŬŽǇƵůĚƵ͘��ƺŶǇĂ�
ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ŝůĞƟƔŝŵ� ǀĞ� ƵůĂƔŦŵĚĂŶ� ďŝƌ� Ěŝǌŝ�
ĂůĂŶĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ǇĂƨƌŦŵůĂƌŦ�ͣ7ƉĞŬ�zŽůƵ�WƌŽũĞ-

ůĞƌŝ͞� ŽůĂƌĂŬ� ƐŦĨĂƚůĂŶĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͗� ͞�Ğŵŝƌ�
7ƉĞŬ�zŽůƵ͕͟ �͞<ĂƌĂ�7ƉĞŬ�zŽůƵ͕͟ �͞�ĞŶŝǌ�7ƉĞŬ�
zŽůƵ͕͟ � ͞,ĂǀĂ� 7ƉĞŬ� zŽůƵ͟� ǀĞ� ͞�ŝũŝƚĂů� 7ƉĞŬ�
zŽůƵ͟�Őŝďŝ͘

�ŝŶ�ďƵ�ĂĚůĂŶĚŦƌŵĂůĂƌůĂ�ŬƺƌĞƐĞů�ĕĂƉƚĂ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ� ŬŽůĂǇ� ͚ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶŦ͛� ǀĞ� ͚Őƺ-

ǀĞŶ͛� ŽůƵƔŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂ-

ĚŦƌ͘ �'ĞůŝŶĞŶ�ĂƔĂŵĂĚĂ�ͤ�ŝƌ�ŬƵƔĂŬ͕�ďŝƌ�ǇŽůͥ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝ� ĚƺŶǇĂ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŐĂǇƌŝƐĂĮ�ŵŝůůŝ�
ŚĂƐŦůĂŶŦŶ� ǇƺǌĞ� ϰϱͥŶŝ͕� ĚƺŶǇĂ� ŶƺĨƵƐƵŶƵŶ�
ǇƺǌĚĞ� ϲϱͥŶŝ͕� ŬĂƌĂ� ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶŦŶ� ǇƺǌĚĞ�
ϰϬͥŶŦ͕�ĞŶĞƌũŝŶŝŶ�ǇƺǌĚĞ�ϳϱͥŝŶŝ�ŬĂƉƐĂŵĂŬ-

ƚĂĚŦƌ͘
�ŝŶ�͞<ƵƔĂŬ�zŽů͟�ƉƌŽũĞƐŝŶŝ�ϮϬϰϵ�ǇŦůŦŶĂ�

ŬĂĚĂƌ� ƚĂŵĂŵůĂǇĂƌĂŬ� ĚĞǀƌŝŵŝŶ� ǀĞ� ŬƵƌƵ-

ůƵƔƵŶ�ϭϬϬ͘� zŦůŦ͛ŶŦ� ďƵŶƵŶůĂ� ƚĂĕůĂŶĚŦƌŵĂǇŦ�
ŚĞĚĞŇŝǇŽƌ͘ � EĞ� ǀĂƌ� Ŭŝ� �ŝŶ͛ŝŶ� ďƵ� ŝůĞƌůĞǇŝƔŝ�
ĚŝŒĞƌ�ŬƺƌĞƐĞů�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŐƺĕůĞƌŝŶ͕�ƂǌĞů-
ůŝŬůĞ�ĚĞ����͛ŶŝŶ�͞ŚƵǌƵƌƵŶƵ͟�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞ-

ĚĞŶ�ďĞƌŝ�ŬĂĕŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝŶ͛ŝŶ�ďƵ�ŝůĞƌůĞǇŝ-
ƔŝŶŝ�ĚƵƌĚƵƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ĕŦƌƉŦŶĂŶ����͕�ƐĂǀĂƔ�
ĚĂŚŝů�ĞůŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶŝ�ĂƌĚŦŶĂ�ŬŽǇŵĂǇĂĐĂŒŦ-
ŶŦ�ĂĕŦŬĕĂ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝǇŽƌ͘

���͛ŶŝŶ� �ŽŶĂůĚ� dƌƵŵƉ͛ůŦ� ǇŦůůĂƌŦ� �ŝŶ͛ŝ�
͚ĚŝǌŐŝŶůĞŵĞǇĞ͛�ƵŒƌĂƔŵĂŬůĂ�ŐĞĕƟ�ĂŵĂ�Žů-
ŵĂĚŦ͘�dƌƵŵƉ͛ŦŶ�ŚĂůĞĮ�:ŽĞ��ŝĚĞŶ�ĚĂ��ŝŶ͛ŝŶ�
ŝůĞƌůĞǇŝƔŝŶŝ�ĚƵƌĚƵƌŵĂǇĂ�͚ĂŶƚ�ŝĕĞƌĞŬ͛�ƐĞůĞ-

ĮŶĚĞŶ�ŐƂƌĞǀŝ�ĚĞǀƌĂůĚŦ͘

Ƙ(&8:8�'&143ƙ
'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ŐƺŶůĞƌĚĞ� WĞŶƚĂŐŽŶ͕� ����

ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƵĕĂŶ�ďŝƌ�͚�ŝŶ�ĐĂƐƵƐ�ďĂůŽŶƵ͛�ƚĞƐ-
Ɖŝƚ� ĞƫŬůĞƌŝŶŝ� ĚƵǇƵƌĚƵ͘� ���� ^ĂǀƵŶŵĂ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ�;WĞŶƚĂŐŽŶͿ�ƐƂǌĐƺƐƺ�dƵŒŐĞŶĞƌĂů�
WĂƚƌŝĐŬ�ZǇĚĞƌ͕ �ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ĂĕŦŬůĂ-

ŵĂĚĂ�͞����ŚƺŬƺŵĞƟ�ƔƵ�ĂŶĚĂ�����ŬŦƚĂƐŦ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ŝƌƟĨĂůŦ� ďŝƌ� ŐƂ-

ǌĞƚůĞŵĞ�ďĂůŽŶƵ� ƚĞƐƉŝƚ� Ğƫ�ǀĞ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚŝ-
ǇŽƌ͟�ĚĞĚŝ͘�

���͛ŶŝŶ� ƺƐƚ� ĚƺǌĞǇ� ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ͕� ͞ĞŶ-

ŬĂǌŦŶ� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ƚĞŚĚŝĚŝ� ŽůƵƔƚƵƌĂďŝůĞĐĞŒŝ�
ĞŶĚŝƔĞƐŝǇůĞ͕� �ĂƔŬĂŶ� :ŽĞ� �ŝĚĞŶ͚Ă� ďĂůŽŶƵ�

ǀƵƌŵĂŵĂƐŦŶŦ� ƚĂǀƐŝǇĞ� Ğƫ͟� ĚĞŶŝůĚŝ͘� �ŝŶ�
ŵĞƚĞŽƌŽůŽũŝŬ�ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌ� ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ďŝƌ� ďĂůŽŶ� ŽůĚƵŒƵŶƵ͕� ƌƺǌŐĂƌůĂ� ƐƺƌƺŬůĞŶ-

ĚŝŒŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂƐĂ�ĚĂ�͞ĐĂƐƵƐ�ďĂůŽŶ͟����͛ŶŝŶ�
ƵǇŬƵůĂƌŦŶŦ� ŬĂĕŦƌŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ� Ğƫ͘� sĞ� Ŷŝ-
ŚĂǇĞƚ�͞ĐĂƐƵƐ�ďĂůŽŶ͟�:ŽĞ��ŝĚĞŶ͛ŦŶ�ĞŵƌŝǇ-

ůĞ� ĨƺǌĞǇůĞ� ǀƵƌƵůĂƌĂŬ� ŽŬǇĂŶƵƐĂ� ĚƺƔƺƌƺů-
Ěƺ͘� �ŝŶ͕� ͞ĐĞǀĂƉ� ŚĂŬŬŦŵŦǌ� ƐĂŬůŦ͟� ĚŝǇĞƌĞŬ�
���͛ŶŝŶ�͞ĂƔŦƌŦ�ƚĞƉŬŝƐŝŶŝ͟�ĞůĞƔƟƌĚŝ͘

͞�ĂƐƵƐ�ďĂůŽŶ͟�ŚĂǀĂĚĂ�ŝŬĞŶ�����ƐŝǇĂ-

ƐĞƟŶĞ�ĚĞ�͚ŬƵůĂŬ�ŬĂďĂƌƴ͛͘
͞�ĂůŽŶ� Ŭƌŝǌŝ͟ǇůĞ� ĞƔǌĂŵĂŶůŦ� ŽůĂƌĂŬ�

���͛ŶŝŶ� &ŝůŝƉŝŶůĞƌ͛ĚĞ� ĚƂƌƚ� ĂƐŬĞƌŝ� ƺƐƐĞ�
ĚĂŚĂ� ĞƌŝƔŵĞ� ŝŵŬĂŶŦ� ƐĂŒůĂĚŦŒŦ� ďŝůĚŝƌŝůĚŝ͘�
���� ŝůĞ�&ŝůŝƉŝŶůĞƌ� ƌĞũŝŵŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦ-
ůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ�ŝƔ�ďŝƌůŝŒŝŶŝŶ͕�͞�ŝŶ�ŝůĞ�dĂǇ-

ǀĂŶ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐĞƌŐŝŶůŝŒŝŶ�ƨƌŵĂŶĚŦŒŦ�ďŝƌ�
ĚƂŶĞŵĞ�ĚĞŶŬ�ŐĞůŵĞƐŝŶĞ͟�ŝƔĂƌĞƚ�ĞĚŝůĚŝ͘

�ŬĂďŝŶĚĞ����͛ůŝ�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌ͕ � ͞�ŝŶ�ϮϬϮϱ�
ǇŦůŦŶĚĂ� dĂǇǀĂŶ͛Ŧ� ŝƔŐĂů� ĞĚĞĐĞŬ͟� ŝĚĚŝĂƐŦŶŦ�
ŽƌƚĂǇĂ�ĂƚĂƌĂŬ�ŽƌĚƵǇĂ�͞ŚĂǌŦƌůŦŒŦŶŦǌŦ�ǇĂƉŦŶ͟�
Ğŵƌŝ� ǀĞƌŝůĚŝŒŝ� ĚƵǇƵƌƵůĚƵ͘� dƺŵ� ďƵ� ŐĞůŝƔ-
ŵĞůĞƌ� ͞ĐĂƐƵƐ� ďĂůŽŶ͟� ŚĂůĂ� ���� ƐĞŵĂůĂ-

ƌŦŶĚĂ�ƐĞǇŝƌ�ŚĂůŝŶĚĞǇŬĞŶ�ǇĂƔĂŶĚŦ͘��
����,ĂǀĂ�<ƵǀǀĞƚůĞƌŝ͚ŶŝŶ�ƂŶĚĞ�ŐĞůĞŶ�

ŐĞŶĞƌĂůůĞƌŝŶĚĞŶ�DŝŬĞ�DŝŶŝŚĂŶ͕�ĞŵƌŝŶĚĞ-

Ŭŝ�ĂƐŬĞƌůĞƌĞ��ŝŶ͚ůĞ�ǇĂŬŦŶ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƐĂǀĂƔĂ�
ŐŝƌĞďŝůĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ� ƐƂǇůĞĚŝ͘�DŝŬĞ�DŝŶŝŚĂŶ͕�
ďŝƌůŝŬůĞƌĞ� ŐƂŶĚĞƌĚŝŒŝ� ǀĞ� E��� EĞǁƐ͚Ğ�
͞ƐŦǌĚŦƌŦůĂŶ͟� ďŝůĚŝƌŐĞĚĞ� ͞tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ǀĞ�
WĞŬŝŶ͚ŝŶ�dĂǇǀĂŶ�ǇƺǌƺŶĚĞŶ�ŝŬŝ�ƐĞŶĞ�ƐŽŶƌĂ�
ƐĂǀĂƔĂďŝůĞĐĞŒŝ͟�ŝĚĚŝĂ�ĞĚŝůĚŝ͘

͞7ĕŐƺĚƺůĞƌŝŵ� ďĂŶĂ� ϮϬϮϱ͚ƚĞ� ƐĂǀĂƔĂ-

ĐĂŒŦŵŦǌŦ� ƐƂǇůƺǇŽƌ͞� ĚŝǇĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů� DŝŬĞ�
DŝŶŝŚĂŶ͕� ͞���͚ĚĞ� ϮϬϮϰ͚ƚĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ďĂƔŬĂŶůŦŬ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ƺůŬĞŶŝŶ� ĚŝŬŬĂƟŶŝ�

ĚĂŒŦƚĂĐĂŒŦŶŦ͕��ŝŶ͛ŝŶ�ďƵŶĚĂŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂƌĂŬ�
ϮϬϮϱ͚ƚĞ�dĂǇǀĂŶ͛Ŧ�ŝƔŐĂů�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŚĂƌĞŬĞ-

ƚĞ�ŐĞĕĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ͟�ŝůĞƌŝ�ƐƺƌĚƺ͘
͞�ĂƐƵƐ� ďĂůŽŶ͟� ŚĂǀĂĚĂ� ŝŬĞŶ� ���� Ɛŝ-

ǇĂƐĞƟŶĞ� ĚĞ� ŬƵůĂŬ� ŬĂďĂƌƴ� ǀĞ� ŝƔƚĞ� ďƵŶ-

ůĂƌŦ� ŬĂǇĚĞƫ͘� dƺŵ� ďƵ� ƐĞŶĂƌǇŽůĂƌ� ĚƺŶǇĂ�
ŬĂŵƵŽǇƵŶĚĂ��ŝŶ͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ŽůĂƐŦ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔĂ�
ĚĂǇĂŶĂŬ� ǇĂƉŦůŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƔŝŵĚŝĚĞŶ� ŬƵƌŐƵ-

ůĂŶŦǇŽƌ͘ �͞�ĂƐƵƐ�ďĂůŽŶ͟ƵŶ�ĂƌƚĕŦ�ƐĂƌƐŦŶƨůĂƌŦ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞƌŬĞŶ͕�ŐĞůĞůŝŵ����͛ŶŝŶ�&ŝůŝƉŝŶ-

ůĞƌ͛Ğ�͞ŝůŐŝƐŝŶĞ͘͟

&')Ɩ3â3�+â1â5â31*7Ɩ*�Ƙâ1,â8âƙ
&ŝůŝƉŝŶůĞƌ͛ĚĞ�ƐƂŵƺƌŐĞĐŝůŝŒĞ�ďĂƔŬĂůĚŦƌŦ͕�

ĕĂůŬĂŶƨůŦ�ǇŦůůĂƌ�ǀĞ����͛ŶŝŶ�ďƵ�ƺůŬĞǇĞ�͞ŝů-
ŐŝƐŝ͟�ĕŽŬ�ĞƐŬŝůĞƌĞ�ĚĂǇĂŶŦǇŽƌ͘

&ŝůŝƉŝŶ� ŚĂůŬůĂƌŦ� ϭϵ͘� ǇƺǌǇŦůŦŶ� ƐŽŶƵŶĂ�
ĚŽŒƌƵ�ƐƂŵƺƌŐĞĐŝůŝŒĞ�ďĂƔŬĂůĚŦƌĚŦ͘�^Ƃŵƺƌ-
ŐĞĐŝůŝŒĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ�ƂŶĐƺůƺŬ�ĞĚĞŶ�
&ŝůŝƉŝŶ�,ĂůŬ�hǇĂŶŦƔ�,ĂƌĞŬĞƟ�;&,h,Ϳ�ŚŦǌůŦ�
ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞůŝƔĞƌĞŬ�ŐĞŶŝƔ�ŬŝƚůĞ�ƚĂďĂŶŦŶĂ�
ƵůĂƔƨ͘� &,h,͛ŶŦŶ� ƂŶĚĞƌůŝŒŝŶĚĞ� ϭϴϵϴ͛ĚĞ�
ϯϬϬ� ǇŦůůŦŬ� 7ƐƉĂŶǇŽů� ƐƂŵƺƌŐĞĐŝůŝŒŝŶĞ� ƐŽŶ�
ǀĞƌŝůĞƌĞŬ�ŝůŬ�&ŝůŝƉŝŶ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƟ�ŬƵƌƵůĚƵ͘

�ŶĐĂŬ�ďƵ�͞ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŬ͟�ƵǌƵŶ�Ƃŵƺƌůƺ�
ŽůĂŵĂĚŦ͘� ����ďŝƌ� ǇŦů� ƐŽŶƌĂ� ϭϴϵϵ͛ĚĂ� &ŝůŝ-
ƉŝŶůŝůĞƌĞ�ƐĂůĚŦƌĚŦ͘�ϭϵϬϮ͛ĚĞ�&ŝůŝƉŝŶůĞƌ͛ŝŶ�ǇĞ-

ŶŝůŐŝƐŝǇůĞ�ƐŽŶƵĕůĂŶĂŶ�ƐĂǀĂƔƚĂ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭ͕ϱ�
ŵŝůǇŽŶ�&ŝůŝƉŝŶůŝ�����ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƚůĞĚŝůĚŝ͘�
zĞŶŝůŐŝǇĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ƐƂŵƺƌŐĞĐŝůŝŒĞ�ŬĂƌƔŦ�Ěŝ-
ƌĞŶŝƔ�ϭϵϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘�dĂŬŝƉ�
ĞĚĞŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ�&ŝůŝƉŝŶůĞƌ�:ĂƉŽŶǇĂ͛ŶŦŶ�ŝƔŐĂ-

ůŝŶĞ�ƵŒƌĂĚŦ͘��ŶĐĂŬ����� ƚĂŬŦŵĂĚĂůĂƌĚĂŬŝ�
ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶŝ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ŬƵƌĚƵ͘� ���͛ŶŝŶ�
ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝ� ϭϵϰϱ� ǇŦůŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ƐƺƌĚƺ͘� //͘�

�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�WĂǇůĂƔŦŵ�^ĂǀĂƔŦ͚ŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
&ŝůŝƉŝŶůĞƌ�ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŒŦŶĂ�ŬĂǀƵƔƚƵ͘

�ĂŒŦŵƐŦǌůŦŒĂ� ŐŝĚĞŶ� ǇŽůĚĂ� ;ϭϵϰϱͿ� &ŝ-
ůŝƉŝŶůĞƌ͛ĚĞ� ŬƂŬůĞƌŝ� ƐƂŵƺƌŐĞĐŝůŝŒĞ� ŬĂƌƔŦ�
ƐĂǀĂƔĂ� ĚĂǇĂŶĂŶ͕� ϭϵϭϳ� �Ŭŝŵ� �Ğǀƌŝŵŝ͛Ŷŝ�
ŬĞŶĚŝŶĞ�ƌĞŚďĞƌ�ĂůĂŶ�Őƺĕůƺ�ďŝƌ�ƐŽů�ƐŽƐǇĂ-

ůŝƐƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦ�ǀĞ�ƌŽůƺŶƺ�ǀƵƌŐƵůĂ-

ŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘
�ŝƌ�'ƺŶĞǇĚŽŒƵ��ƐǇĂ� ƺůŬĞƐŝ� ŽůĂŶ� &ŝůŝ-

ƉŝŶůĞƌ͕ �WĂƐŝĮŬ�KŬǇĂŶƵƐƵ͚ŶƵŶ�ďĂƨƐŦŶĚĂŬŝ�
ĐŽŒƌĂĨǇĂĚĂ� ǇĞƌ� ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ƺŶǇĂĚĂŬŝ�
ďŝǇŽ� ĕĞƔŝƚůŝůŝŒŝŶ� ĞŶ� ĕŽŬ� ŽůĚƵŒƵ� ƺůŬĞůĞƌ-
ĚĞŶ� ďŝƌŝ� ŽůĂŶ� &ŝůŝƉŝŶůĞƌ͕ � ƌĞƐŵŝ� ŽůĂƌĂŬ� &ŝ-
ůŝƉŝŶůĞƌ� �ƵŵŚƵƌŝǇĞƟ� ŽůĂƌĂŬ� ďŝůŝŶĞŶ� ďŝƌ�
ĂĚĂůĂƌ� ĚĞǀůĞƟĚŝƌ͘ � 7ƌŝůŝͲƵĨĂŬůŦ� ϳ͘ϲϰϭ� ĂĚĂ-

ĚĂŶ�ŽůƵƔĂŶ�ďƵ�ƺůŬĞ�ϭϬϬ�ŵŝůǇŽŶůƵŬ�ŶƺĨƵ-

ƐƵ� ŝůĞ� �ƐǇĂ� ŬŦƚĂƐŦŶŦŶ� ĞŶ� ŬĂůĂďĂůŦŬ� ϴ͛ŝŶĐŝ͕�
ϯϰϮ͘ϯϱϯ�ŬŵϮ͚ůŝŬ�ǇƺǌƂůĕƺŵƺ�ŝůĞ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�
ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ϲϰ͛ƺŶĐƺ�ƺůŬĞƐŝĚŝƌ͘

&ŝůŝƉŝŶůĞƌ͚ŝŶ�ŬƵǌĞǇŝŶĚĞ�dĂǇǀĂŶ�ǀĞ��ŝŶ͕�
ďĂƨƐŦŶĚĂ�ĚĂ�sŝĞƚŶĂŵ�ǇĞƌ� ĂůŦǇŽƌ͘ � &ŝůŝƉŝŶ-

ůĞƌ͚ŝ� ŬƵǌĞǇĚĞ� >ƵǌŽŶ� �ŽŒĂǌŦ͕� ďĂƨĚĂ� ŝƐĞ�
'ƺŶĞǇ� �ŝŶ� �ĞŶŝǌŝ� ĕĞǀƌĞůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � &ŝůŝ-
ƉŝŶůĞƌ͛ŝŶ�ďƵ�ĐŽŒƌĂĮ�ǀĞ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ŬŽŶƵŵƵ�
�ŝŶ͛Ğ� ŬŽŵƔƵ� ŽůŵĂƐŦ͕� ���͛ŶŝŶ� ďƵ� ƺůŬĞǇĞ�
ǇĞŶŝĚĞŶ�͞ŝůŐŝƐŝŶĞ͟�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

���͛ŶŝŶ� &ŝůŝƉŝŶůĞƌ͛ĚĞŬŝ� ǀĂƌůŦŒŦ� ƐŽŶĂ�
ĞƌŵĞŵŝƔƟ͘�můŬĞĚĞ�ŐƂƌĞĐĞůŝ�Őƺĕůƺ�ďŝƌ�ƐŽů�
ŚĂƌĞŬĞƟŶ�ŽůŵĂƐŦ͕�&ŝůŝƉŝŶůĞƌ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ŐĞĕ-

ŵŝƔƚĞŶ�ŐĞůĞŶ����͛ǇĞ�ŽůĂŶ�ŬŝŶŝ�ǀĞ�ŶĞĨƌĞ-

ƟŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŬƵŬůĂ�ƌĞũŝŵůĞƌ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌ-
ŵĞ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ƵƔĂŬůŦŒŦ�ŐŝǌůĞŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔƨůĂƌ͘

���͕� E�dK� ǀĞ� ŵƺƩĞĮŬůĞƌŝŶŝŶ� hŬ-

ƌĂǇŶĂ�ƐĂǀĂƔŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĚƺŶǇĂ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�
ǇĂƌĂƴŬůĂƌŦ� ŝŬůŝŵ͕� ���͛ŶŝŶ� &ŝůŝƉŝŶůĞƌ͛ĚĞŬŝ�
ǀĂƌůŦŒŦŶŦ� ŝůĂŶ� ĞƚŵĞƐŝŶĞ� ŐĞƌĞŬĕĞ� ǇĂƉŦůĚŦ͘�

dLQ�KH]H\DQ¾�YH�´FDVXV�EDORQXµ
&��;JIFY�(J^QFS
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zĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕�͞���͛ŶŝŶ�ďƵ�ƺůŬĞĚĞ�
ĚƂƌƚ� ĂƐŬĞƌŝ� ƺƐƐĞ�ĚĂŚĂ�ĞƌŝƔŝŵ� ŝǌŶŝ� ĂůĚŦŒŦ͕�
ďƵ�ŚĂŵůĞ�ŝůĞ��ŝŶ͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�͚ĐĂǇĚŦƌŦĐŦ͛�ŽůŵĂǇŦ�
ĂŵĂĕůĂĚŦŒŦ͟�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘

dĂƌĂŇĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďƵ�ƵŒƵƌƐƵǌ�
ĂŶůĂƔŵĂ͕� ���� ^ĂǀƵŶŵĂ� �ĂŬĂŶŦ� >ůŽǇĚ�
�ƵƐƟŶ͚ŝŶ� &ŝůŝƉŝŶůĞƌ͚Ğ� ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ� ǌŝǇĂƌĞƚ�
ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ� ĂĕŦŬůĂŶĚŦ͘� �ƵƐƟŶ͕�
͞'ƺŶĞǇ� �ŝŶ� �ĞŶŝǌŝ͚ŶĚĞŬŝ� ĂŶůĂƔŵĂǌůŦŬůĂƌ�
ǀĞ� �ŝŶ͚ŝŶ� dĂǇǀĂŶ͚Ă� ŬĂƌƔŦ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ƐĞƌƚůĞƔ-
ƟƌĚŝŒŝ� ƚĂǀƌŦ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� �ŵĞƌŝŬĂ� �ƐǇĂ͚ǇĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ƚĂĂŚŚƺƚůĞƌŝŶŝ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌ-
ŵĞ�ĕĂďĂůĂƌŦŶĂ�ƂŶĐƺůƺŬ�ĞĚŝǇŽƌ͟�ĚĞĚŝ͘

,Ğƌ� ŝŬŝ� ƺůŬĞĚĞŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕�
͞&ŝůŝƉŝŶůĞƌ͚ĚĞŬŝ�ďĞƔ�ĂƐŬĞƌŝ�ƺƐƚĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�
ƉƌŽũĞůĞƌĚĞ� ƂŶĞŵůŝ� ŝůĞƌůĞŵĞ� ƐĂŒůĂŶĚŦŒŦ͟�
ďŝůĚŝƌŝůĚŝ͘� &ŝůŝƉŝŶůŝ� ǇĞƚŬŝůŝůĞƌ� ĚĂŚĂ� ƂŶĐĞ�
�ŵĞƌŝŬĂůŦ� ĂƐŬĞƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůĞ� ďƵ� ƺƐůĞƌĞ�
ĞƌŝƔŝŵ�ŚĂŬŬŦ�ƚĂŶŦŵŦƔƨ͘��Ƶ�ƺƐůĞƌĚĞ�͞�ŵĞ-

ƌŝŬĂ͚ǇĂ�Ăŝƚ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶ�ŝŶƔĂĂƨ�ƵǌƵŶ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�
ƐƺƌƺǇŽƌ͕ � ĂŶĐĂŬ� ďĂǌŦ� ǇĞƌĞů� ŵĞƐĞůĞůĞƌĚĞŶ�
ĚŽůĂǇŦ�ĂĕŦŬůĂŶŵŦǇŽƌĚƵ͟�ĚĞŶŝůĚŝ͘

͞&ŝůŝƉŝŶůĞƌ͕ � �ŵĞƌŝŬĂ͚ŶŦŶ� �ƐǇĂ͛ĚĂŬŝ� ĞŶ�
ĞƐŬŝ� ŵƺƩĞĮŬŝĚŝƌ͟� ĚŝǇĞŶ� �ƵƐƟŶ͕� DĂŶŝ-
ůĂ͚ĚĂ�ŐƂƌƺƔƚƺŒƺ�&ŝůŝƉŝŶůĞƌ��ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂ-

ŶŦ� &ĞƌĚŝŶĂŶĚ� DĂƌĐŽƐ Ă͛� ���� ŽƌĚƵƐƵŶƵŶ�
&ŝůŝƉŝŶůĞƌ͚ĚĞŬŝ� ǀĂƌůŦŒŦŶŦ� ŐĞŶŝƔůĞƚŵĞƐŝŶĞ�
ŝǌŝŶ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ƚĞƔĞŬŬƺƌ�Ğƫ͘

DĂƌĐŽƐ� ŝƐĞ͕�͞&ŝůŝƉŝŶůĞƌ͚ŝŶ�ǀĞ��ƐǇĂͲWĂ-

ƐŝĮŬ� ďƂůŐĞƐŝŶŝŶ� ŐĞůĞĐĞŒŝŶŝŶ� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ�
�ŵĞƌŝŬĂ͚ǇŦ�ĚĂ�ŝĕĞƌĞĐĞŒŝŶŝ�ĚƺƔƺŶĚƺŒƺŵƺ�
ŚĞƉ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌĚŝŵ� ĕƺŶŬƺ� ďƵ� ŽƌƚĂŬůŦŬůĂƌ�
ĕŽŬ�ƐĂŒůĂŵ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ Ă͛�ƐĂĚŦŬ�
ďŝƌ�ƵƔĂŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘

***

&ŝůŝƉŝŶůĞƌ͕ � �ŵĞƌŝŬĂ� ĂŶĂŬĂƌĂƐŦ� ĚŦƔŦŶ-

ĚĂŬŝ� ĞŶ� ďƺǇƺŬ� ���� ĚĞŶŝǌ� ǀĞ� ŚĂǀĂ� ŬƵǀ-

ǀĞƚůĞƌŝ� ƺƐůĞƌŝŶĞ� Ğǀ� ƐĂŚŝƉůŝŒŝ� ǇĂƉŦǇŽƌĚƵ͘�
mƐůĞƌ͕ �&ŝůŝƉŝŶůĞƌ�^ĞŶĂƚŽƐƵ͚ŶƵŶ�ƐƺƌĞůĞƌŝŶŝŶ�
ƵǌĂƨůŵĂƐŦŶŦ� ƌĞĚĚĞƚŵĞƐŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ϭϵϵϬ͚ůŦ�
ǇŦůůĂƌŦŶ� ďĂƔŦŶĚĂ� ŬĂƉĂŶŵŦƔƨ͘� �ŶĐĂŬ� ����
ĂƐŬĞƌůĞƌŝ� ĚĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ� &ŝůŝƉŝŶůŝ� ĂƐŬĞƌůĞƌůĞ�
ŐĞŶŝƔ� ŬĂƉƐĂŵůŦ� ŵƵŚĂƌĞďĞ� ƚĂƚďŝŬĂƚůĂƌŦ�
ǇĂƉŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƺůŬĞǇĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶŵƺƔůĞƌĚŝ͘

&ŝůŝƉŝŶůŝ� ŽƌĚƵ� ǀĞ� ƐĂǀƵŶŵĂ� ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ͕�
<ĂƐŦŵ�ϮϬϮϮ͛ĚĞ��ŵĞƌŝŬĂ͚ŶŦŶ͕�ĕŽŒƵ�ŬƵǌĞǇ-

ĚĞŬŝ�>ƵǌŽŶ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ďĞƔ�ǇĞƌĞů�
ĂƐŬĞƌŝ� ƺƐƐĞ� ĚĂŚĂ� ͚ĞƌŝƔŝŵ� ŝǌŶŝ͛� ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ�
ĂĕŦŬůĂŵŦƔƨ͘�����ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�͞ĞƌŝƔŝŵ�ŝǌŶŝ͟�
;ǇĂŶŝ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ŝǌŶŝͿ�ĂůĚŦŒŦ�ϰ�ǇĞŶŝ�ƺƐůĞ�ďŝƌ-
ůŝŬƚĞ� ϭϬ� ĐŝǀĂƌŦŶĚĂ�ƺƐƚĞ� ŬŽŶƵƔůĂŶŵŦƔ� ďƵ-

ůƵŶƵǇŽƌ͘
���͕�E�dK�ŝůĞ�ƐƵĕ�ŽƌƚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�hŬƌĂǇ-

ŶĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ZƵƐǇĂ͛ǇĂ�ŬĂƌƔŦ�ǇƺƌƺƩƺŬůĞƌŝ�

ƐĂǀĂƔĂ�ƌĂŒŵĞŶ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ����͛ŶŝŶ��ŝŶ�ŚĞ-

ǌĞǇĂŶůĂƌŦ͕�͞ĐĂƐƵƐ�ďĂůŽŶ͟�ǀĞ�ĂƌƚĕŦ�ƐĂƌƐŦŶƨ-

ůĂƌůĂ�ďƺǇƺŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘
����&ŝůŝƉŝŶůĞƌ͛ĚĞŬŝ�ƺƐůĞƌŝ�ĚĞ�ŬƵůůĂŶĂ-

ƌĂŬ͕��ŝŶ͛ŝŶ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�͞ĐĂƐƵƐ�ďĂůŽŶůĂƌŦŶŦŶ͟�
ƂŶƺŶƺ� ĂůŵĂǇŦ� ĂŵĂĕůŦǇŽƌ͘ � mƐůĞƌŝ� ĂĕĂŶ�
&ŝůŝƉŝŶůĞƌ͛ĚĞŬŝ� ŐĞƌŝĐŝ� ƌĞũŝŵ� ŝƐĞ͕�tĂƐŚŝŶŐ-

ƚŽŶ͛ĚĂŬŝ�ƐĂǀĂƔ�ŬƵŶĚĂŬĕŦůĂƌŦǇůĂ�ƐƵĕ�ŽƌƚĂŬ-

ůŦŒŦ�ǇĂƉŵĂ�ĞŒŝůŝŵŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘

hŬƌĂǇŶĂ�^ĂǀĂƔŦ͛ŶĂ�ƐƺƌĞŬůŝ�ďĞŶǌŝŶ�ĚƂ-

ŬĞŶ�����ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝ͕�ďƵ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ĚŝŒĞƌ�
ƺůŬĞůĞƌĞ� ǇĂǇŦůŵĂƐŦŶŦ� ŬŦƔŬŦƌƚĂŶ� ĂĚŦŵůĂƌ�
ĂƚŵĂŬƚĂŶ� ĚĂ� ŐĞƌŝ� ĚƵƌŵƵǇŽƌ͘ � WŽůŽŶǇĂ�
ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ZƵƐǇĂ� ƐŦŶŦƌŦŶĂ�ǇĂŬŦŶ�
ďŝƌĕŽŬ� ƺůŬĞǇĞ� ƐŝůĂŚ� ǇŦŒĂŶ͕� ďĂǌŦ� ƺůŬĞůĞƌĞ�
ŝƐĞ�ĂƐŬĞƌ�ŐƂŶĚĞƌĞŶ�:ŽĞ��ŝĚĞŶ�ǇƂŶĞƟŵŝ͕�
hŬƌĂǇŶĂ� ŽƌĚƵƐƵŶƵ� ƚĂŶŬůĂƌůĂ� ĚŽŶĂƚĂƌĂŬ�
ƐĂǀĂƔŦ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ǇŦŬŦĐŦ�ďŝƌ�ĂƔĂŵĂǇĂ�ƚĂƔŦ-
ŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĂĚŦŵ�ĂĚŦŵ�ǇŽů�ĂůŦǇŽƌ͘ �hŬƌĂǇŶĂ�
^ĂǀĂƔŦ͛ŶĂ� ƉĂƌĂůĞů� ŽůĂƌĂŬ� �ŝŶ͛ůĞ� ŐĞƌŝůŝŵŝ�
ƨƌŵĂŶĚŦƌŵĂ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦ� ĚĂ� ŝǌůĞǇĞŶ� ����
ƌĞũŝŵŝ͕��ŝŶͲdĂǇǀĂŶ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŬƂ-

ƌƺŬůĞǇĞƌĞŬ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ƐĂǀĂƔŦ� ŬŦƔŬŦƌƚŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘

EĞŽŶĂǌŝůĞƌůĞ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ǇĂƉĂŶ� �ĞůĞŶƐ-
ŬŝǇ͛ŝ�ďĂƔĂ�ŐĞƟƌĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ZƵƐǇĂ͛ǇŦ�ƉƌŽ-

ǀŽŬĞ�ĞĚĞŶ�ĂĚŦŵůĂƌŦ�ƉĞƔ�ƉĞƔĞ�ĂƚĂŶ��ŝĚĞŶ�
ǇƂŶĞƟŵŝ͕�WƵƟŶ�ǇƂŶĞƟŵŝǇůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂŬƐŝ�
ǇƂŶĚĞŬŝ� ĂŶůĂƔŵĂǇĂ� ƌĂŒŵĞŶ� hŬƌĂǇŶĂ͛ǇŦ�
E�dK͛ǇĂ� ĂůŵĂ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂƌĂŬ�
ƐĂǀĂƔ� ĮƟůŝŶŝ� ĂƚĞƔůĞŵŝƔƟ͘� �Ƶ� ƐĂǀĂƔ� ďŝ-
ƌŝŶĐŝ� ǇŦůŦŶĂ� ŐŝƌŵĞŬ�ƺǌĞƌĞǇŬĞŶ͕� ŬƺƐƚĂŚĕĂ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌůĂ��ŝŶ�ĚƺƔŵĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ĚŽǌƵŶƵ�
ĂƌƴƌĂŶ�����ƐĂǀĂƔ�ĂǇŐŦƨŶŦŶ�ƔĞŇĞƌŝ͕�ĂĕŦŬ-

ĕĂ�ƐĂǀĂƔƚĂŶ�ƐƂǌ�ĞƚŵĞǇĞ�ďĂƔůĂĚŦůĂƌ͘
����,ĂǀĂ�<ƵǀǀĞƚůĞƌŝ͛ŶĚĞŶ�DŝŬĞ�Dŝ-

ŶŝŚĂŶ͛ŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĐƵŵ-

ŚƵƌŝǇĞƚ͘ĐŽŵ͘ƚƌ� ŚĂďĞƌŝŶĚĞ͕� ŐĞŶĞƌĂůŝŶ�
�ŝŶ͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ƐĂǀĂƔĂ�ŚĂǌŦƌ�ŽůŵĂ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉ-

ƨŒŦ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘
���͛ŶŝŶ� dĂǇǀĂŶ͛ĚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůŦ� �ŝŶ͛ůĞ�

ƐĂǀĂƔĂ� ŐŝƌŵĞ� ƌŝƐŬŝŶŝŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ƐĂǀƵŶĂŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ŽƌĚƵǇĂ� ͞ƐĂǀĂƔĂ� ŚĂǌŦƌ�
Žů͟� ĕĂŒƌŦƐŦ� ǇĂƉŦǇŽƌ͘ � ͞hŵĂƌŦŵ� ǇĂŶŦůŦǇŽ-

ƌƵŵĚƵƌ͘ � 7ĕŐƺĚƺůĞƌŝŵ�ďĂŶĂ�ϮϬϮϱ�ǇŦůŦŶĚĂ�
ƐĂǀĂƔĂĐĂŒŦŵŦǌŦ�ƐƂǇůƺǇŽƌ͟�ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵů-
ůĂŶĂŶ�ƐĂǀĂƔ�ŬŦƔŬŦƌƨĐŦƐŦ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ϮϬϮϰ͛ƚĞ�
dĂǇǀĂŶ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶ��ŝŶ͛Ğ�ƐĂů-

ĚŦƌŦǇĂ�ŐĞĕŵĞ�ŝŵŬĂŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�ŝĚĚŝĂ�
ĞĚŝǇŽƌ͘ � ϮϬϮϰ͛ƚĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ƐĞĕŝŵůĞƌĚĞŶ�
ĚŽůĂǇŦ����͛ŶŝŶ�ĚĞ�ĚŝŬŬĂƟŶŝŶ�ĚĂŒŦůĂĐĂŒŦ-
ŶŦ�ǀĞ��ŝŶ͛ŝŶ�ďƵŶƵ�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕŵĞŬ�ŝĕŝŶ�
ďŝƌ�ķƌƐĂƚ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞĐĞŒŝŶŝ�ƂŶĞ�
ƐƺƌƺǇŽƌ͘

͞�ŝŶ��ĞǀůĞƚ��ĂƔŬĂŶŦ�bŝ��ŝŶƉŝŶŐ�ϮϬϮϱ�
ǇŦůŦŶĚĂ�dĂǇǀĂŶ Ă͛�ƐĂůĚŦƌĂĐĂŬ͕�ďƵ�ŝƐĞ����Ͳ
�ŝŶ�ƐĂǀĂƔŦŶĂ�ǇŽů�ĂĕĂĐĂŬ͘�KƌĚƵ�ǀĞ�ĂƐŬĞƌ-

ůĞƌ� ƔŝŵĚŝĚĞŶ� ƐĂǀĂƔĂ� ŚĂǌŦƌůŦŬ� ǇĂƉŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂŵĂůŦ͟� ĚĞŵĞǇĞ� ŐĞůĞŶ� ůĂŇĂƌ� ĞĚĞŶ�
ƐĂǀĂƔ�ĕŦŒŦƌƚŬĂŶŦ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŬĂĨĂƐŦŶĚĂŬŝ�ďŝƌ�
ĨĂŶƚĞǌŝǇŝ� ĂĕŦŬůŦǇŽƌŵƵƔ� Őŝďŝ� ŐƂƌƺŶƐĞ� ĚĞ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛ĚĂŬŝ�ƐĂǀĂƔ�ďĂƌŽŶůĂƌŦŶŦŶ�ƐƂǌ-
ĐƺƐƺ�Őŝďŝ�ŬŽŶƵƔƵǇŽƌ͘

�ŝŶ͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ŬƺƐƚĂŚĕĂ�ƚĞŚĚŝƚůĞƌ�ŝůŬ�ĚĞĨĂ�
ƐĂǀƵƌƵůŵƵǇŽƌ͘ ��ĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ĚĞ� ƐĂǀĂƔ�ďĂ-

ƌŽŶůĂƌŦŶŦŶ� ĂƐŬĞƌͬƐŝǀŝů� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ� �ŝŶ͛ůĞ�
ƐĂǀĂƔŦŶ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƂŶĞ�ƐƺƌĞŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ� ǇĂƉŵŦƔƨ͘�<ƺƐƚĂŚůŦŬƚĂ�ƂŶĐĞ-

ŬŝůĞƌŝ� ŐĞƌŝĚĞ� ďŦƌĂŬĂŶ� ďƵ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ϮϬϮϱ�
ǇŦůŦŶŦ�ƚĞůĂīƵǌ�ĞĚĞƌĞŬ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ŬĂƉŦǇĂ�ĚĂ-

ǇĂŶĚŦŒŦŶŦ�ŝůĂŶ�ĞĚŝǇŽƌ͘
�ŝŶ͛ůĞ� ƐĂǀĂƔĂ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂǇŦ� ͞ƐŦƌĂĚĂŶ�

ďŝƌ� ŽůĂǇŦ͟� Őŝďŝ� ƚĞůĂīƵǌ� ĞĚĞŶ� ƐĂǀĂƔ� ďĂ-

ƌŽŶůĂƌŦ͕� ͞���� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶŝŶ� ĚƺƔƺƔƚĞ�
ŽůĂŶ�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂƐŦŶŦ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŝŶƐĂŶ�
ƐŽǇƵŶƵŶ� ŐĞůĞĐĞŒŝŶŝ� ƚĞŚĚŝƚ� ĞĚĞďŝůĞĐĞŬ�
ĂĚŦŵůĂƌ� ĂƚŵĂŬƚĂŶ� ŬĂĕŦŶŵĂǇĂĐĂŒŦ͟� ǇƂ-

ŶƺŶĚĞŬŝ� ŝǌůĞŶŝŵŝ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝǇŽƌ͘ � hŬƌĂǇ-

ŶĂ�^ĂǀĂƔŦ͛ŶŦ�ŬŦƔŬŦƌƚŵĂ�ǀĞ�ƐƺƌĞŬůŝ�ďĞŶǌŝŶ�
ĚƂŬŵĞ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƉĞƌǀĂƐŦǌůŦŬ͕�tĂƐ-
ŚŝŶŐƚŽŶ͛ĚĂŬŝ� ƐĂǀĂƔ� ďĂƌŽŶůĂƌŦŶŦŶ� ǇĞŶŝ�
ĐĞƉŚĞůĞƌ�ĂĕĂďŝůĞĐĞŬ�ĚĞƌĞĐĞĚĞ�ŐƂǌ�ĚƂŶ-

ŵƺƔ� ŽůĚƵŒƵŶĂ� ŝƔĂƌĞƚ� ĞĚŝǇŽƌ͘ � 7ŶƐĂŶůŦŒŦŶ�
ŐĞůĞĐĞŒŝŶŝ� ƚĞŚĚŝƚ� ĞĚĞŶ� ďƵ� ƉŽůŝƟŬĂŶŦŶ�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ĚŝŬŝůŵĞŬ͕� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵĞ� ǀĞ�
ƐĂǀĂƔ� ŬŦƔŬŦƌƨĐŦůŦŒŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ŝǀĞĚŝůŝŬ�ŬĂǌĂŶŦǇŽƌ͘
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�ůŵĂŶǇĂ� ĞƐŬŝ� 'ĞŶĞůŬƵƌŵĂǇ� �ĂƔŬĂŶŦ�
ǀĞ� ĞƐŬŝ� E�dK� �ƐŬĞƌŝ� <ŽŵŝƚĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶŦ͕�
ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� E�dKͲZƵƐǇĂ� <ŽŶƐĞǇŝ� ǀĞ�
�ǀƌƵƉĂͲ�ƚůĂŶƟŬ�KƌƚĂŬůŦŬ�<ŽŶƐĞǇŝ�'ĞŶĞů-
ŬƵƌŵĂǇ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĚĞ� ďƵůƵŶ�
,ĂƌĂůĚ� <ƵũĂƚ͕� 7ƐǀŝĕƌĞ� ŐĂǌĞƚĞƐŝ� �ĞŝƚŐĞƐĐ-

ŚĞŚĞŶ� ŝŵ�&ŽĐƵƐ Ă͛� ϭϵ�KĐĂŬ�ŐƺŶƺ�ďŝƌ� ƌƂ-

ƉŽƌƚĂũ� ǀĞƌĚŝ͘��ůŵĂŶǇĂ�ǀĞ�E�dK͛ŶƵŶ�hŬ-

ƌĂǇŶĂ�ƐĂǀĂƔŦŶĚĂŬŝ�ƌŽůƺ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĞůĞƔƟƌĞů�
ŽůĚƵŒƵ�ŬĂĚĂƌ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĚĞŒĞƌ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ�
ǇĂƉƨ͘� ͞hŬƌĂǇŶĂ͕� E�dK� ƺǇĞůŝŒŝŶĚĞŶ� ǀĂǌ-
ŐĞĕŵĞ� ƐƂǌƺ� ǀĞƌŵĞůŝ� ǀĞ� ŽƌĂĚĂ� ǇĂďĂŶĐŦ�
ďŝƌůŝŬůĞƌŝŶ� ǀĞǇĂ� ĂƐŬĞƌŝ� ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶ� ŬŽŶƵƔ-
ůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ� ŝǌŝŶ� ǀĞƌŵĞŵĞůŝǇĚŝ͟� ŐƂ-

ƌƺƔƺŶƺ� ƐĂǀƵŶĂŶ� <ƵũĂƚ͕� hŬƌĂǇŶĂ͛ǇĂ� ƐŝůĂŚ�
ƐĞǀŬŝǇĂƨŶŦ� ĚĂ� ĞůĞƔƟƌŝǇŽƌ͘ � �ƵŶƵ� ĚĂ� ͞�Ğ-

ůŝƌůŝ� ƐŝůĂŚ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ƚĞƐůŝŵŝ� ŬŽŶƵƐƵŶ-

ĚĂŬŝ� ƚĞĚŝƌŐŝŶůŝŒŝŵ͕� E�dKͲZƵƐǇĂ� <ŽŶƐĞ-

Ǉŝ� �ĂƔŬĂŶŦ� ǀĞ� E�dKͲhŬƌĂǇŶĂ� ^ĂǀƵŶŵĂ�
bĞŇĞƌŝ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�ĚĂ�ĚĂŚŝů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
E�dK͚ĚĂ� ƵǌƵŶ� ǇŦůůĂƌ� ŚŝǌŵĞƚ� ĞƚŵĞŵĚĞŶ�
ŬĂǇŶĂŬůĂŶŦǇŽƌ͟� ŝĨĂĚĞůĞƌŝǇůĞ� ŐĞƌĞŬĕĞůĞŶ-

ĚŝƌŝǇŽƌ͘
͞hŬƌĂǇŶĂ͛ŶŦŶ� ĂŶĂ� ĂŬŦŵ� ŵĞĚǇĂŵŦǌ-

ĚĂ�ǇĞƌ� ĂůŵĂƐŦŶŦ�ŶĂƐŦů� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝǇŽƌƐƵ-

ŶƵǌ͍͟� ƐŽƌƵƐƵŶĂ͕�,ĂƌĂůĚ� <ƵũĂƚ� ƔƵ� ĐĞǀĂďŦ�
ǀĞƌŝǇŽƌ͗� ͞hŬƌĂǇŶĂ� ƐĂǀĂƔŦ� ƐĂĚĞĐĞ� ĂƐŬĞƌŝ�
ďŝƌ�ĕĂƨƔŵĂ�ĚĞŒŝů͕�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ďŝƌ�ĞŬŽ-

ŶŽŵŝŬ�ǀĞ�ĞŶĨŽƌŵĂƐǇŽŶ�ƐĂǀĂƔŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ďŝůŐŝ�
ƐĂǀĂƔŦŶĚĂ� ŬŝƔŝ͕� ŬĞŶĚŝ� ǇĞƚŬŝƐŝǇůĞ� ĚŽŒƌƵůĂ-

ǇĂŵĂǇĂĐĂŒŦ�ǀĞǇĂ�ǇĂƌŐŦůĂǇĂŵĂǇĂĐĂŒŦ�ďŝůŐŝ�
ǀĞ�ĂƌŐƺŵĂŶůĂƌŦ�ďĞŶŝŵƐĞǇĞƌĞŬ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ďŝƌ�
ƉĂƌĕĂƐŦ� ŽůĂďŝůŝƌ͘ � �ĂǌŦ� ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ĂŚůĂŬŝ�
ǀĞǇĂ� ŝĚĞŽůŽũŝŬ� ƐĂŝŬůĞƌ� ĚĞ� ƌŽů� ŽǇŶĂƌ͘ � �Ƶ͕�
ƂǌĞůůŝŬůĞ� �ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ� ƐŽƌƵŶůƵĚƵƌ͕ � ĕƺŶ-

Ŭƺ�ŵĞĚǇĂĚĂ�ƐƂǌ�ƐĂŚŝďŝ�ŽůĂŶůĂƌ͕ �ŐƺǀĞŶůŝŬ�
ƉŽůŝƟŬĂƐŦ� ǀĞǇĂ� ƐƚƌĂƚĞũŝƐŝ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� Śŝĕďŝƌ�
ďŝůŐŝ�ǀĞǇĂ�ĚĞŶĞǇŝŵĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂǇĂŶ�ǀĞ�ďƵ�
ŶĞĚĞŶůĞ� ĚŝŒĞƌ� ͚ƵǌŵĂŶůĂƌŦŶ͛� ǇĂǇŦŶůĂƌŦŶ-

ĚĂŶ� ĞůĚĞ� ĞƫŬůĞƌŝ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝ� ĚŝŒĞƌůĞƌŝǇůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞŶ�͚ƵǌŵĂŶůĂƌ͛ĚŦƌ͙��Ğůŝƌůŝ�
ƐŝůĂŚ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ƚĞƐůŝŵŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�
ƚĂƌƨƔŵĂ͕� ďŝƌĕŽŬ�ŵĞĚǇĂŶŦŶ� ƐŝǇĂƐĞƟ� ŬĞŶ-

ĚŝƐŝŶŝŶ� ǇĂƉŵĂ� ŶŝǇĞƟŶŝ� ĂĕŦŬĕĂ� ŐƂƐƚĞƌŝ-
ǇŽƌ͘͟��ƂǇůĞĐĞ�ƐĂŚŝďŝŶŝ�ƐĞƐŝ�ŵĞĚǇĂŶŦŶ�Ŭŝƌůŝ�
ƌŽůƺŶĞ�ĚĞ�ĚĞŒŝŶŵŝƔ�ŽůƵǇŽƌ͘

hŬƌĂǇŶĂ� ƐĂǀĂƔŦŶŦŶ� ďŝƌ� ƐŽŶƵĐƵ�ŽůĂƌĂŬ�
ZƵƐǇĂ�ŝůĞ�E�dK�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�
ŐĞůŵĞ�ƌŝƐŬŝŶŝŶ�ŚĞƌŬĞƐ�ŝĕŝŶ�ĂƔŝŬĂƌ�ŽůĚƵŒƵ-

ŶƵ�ƐƂǇůĞǇĞŶ�<ƵũĂƚ͕�ĂŶĐĂŬ�ŶƺŬůĞĞƌ�ďŝƌ�ŐƺĐƺ�
ǇĞŶŵĞŶŝŶ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƟǇŽƌ͘ �
<ƵũĂƚ͕� �ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ� ƚƵƚƵŵƵŶƵ�ĚĂ� ĞůĞƔƟ-

ƌŝǇŽƌ͘ �͞�ƌƚĂŶ�ǀĞ�ƨƌŵĂŶĂŶ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ďŝƌ�ƐŽ-

ŶƵĐƵ�ŽůĂƌĂŬ��ůŵĂŶ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�
ƺůŬĞŵŝǌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƚĞŚůŝŬĞůĞƌĞ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�Ăǌ�
ŝůŐŝ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĐĂŶ�ƐŦŬŦĐŦ�ďƵ-

ůƵǇŽƌƵŵ͘��Ƶ͕�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĞŬƐŝŬůŝŒŝŶŝ�ǀĞǇĂ�
ĞƐŬŝ�ŵŽĚĂ�ďŝƌ�ƚĞƌŝŵ�ŬƵůůĂŶŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ�
ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬƚĞŶ�ƵǌĂŬůŦŒŦ�ŐƂƐƚĞƌŝƌ͟�ĚŝǇŽƌ͘ �
�ůŵĂŶ�ƐŝůĂŚ�ƐĞǀŬŝǇĂƨŶŦŶ�ďĂǌŦ�ƉŽůŝƟŬĂĐŦůĂƌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕� ͞hŬƌĂǇŶĂ͛ĚĂ� ƂǌŐƺƌůƺŒƺŵƺ-

ǌƺŶ� ƐĂǀƵŶƵůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ƐĂĕŵĂ� ƐĂƉĂŶ� Ăƌ-
ŐƺŵĂŶůĂƌůĂ�ŚĂŬůŦ�ĕŦŬĂƌŵĂ�ĕĂďĂƐŦŶĂ͟�ƂŅĞ�
ĚƵǇƵǇŽƌ͘ �hŬƌĂǇŶĂ͛ǇŦ� ͞ƂǌŐƺƌůƺŒƺŵƺǌ� ŝĕŝŶ�
ǀĞƌĚŝŒŝ� ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ� ǇĂůŶŦǌ� ďŦƌĂŬŵĂ-

ŵĂŬ͟�ĂĚŦŶĂ�ƐĂĚĞĐĞ�ĂŬĂŶ�ŬĂŶŦ͕� ƐĂǀĂƔŦ�ǀĞ�
ƺůŬĞŶŝŶ�ǇŦŬŦŵŦŶŦ�ƵǌĂƚŵĂŬƚĂŶͲĂƌƨƌŵĂŬƚĂŶ�
ďĂƔŬĂ�ƐŽŶƵĕ�ǇĂƌĂƚŵĂǇĂŶ�ƐŝůĂŚ�ƐĞǀŬŝǇĂƨŶŦ�
ŝƐĞ�͞ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ĂŚůĂŬƐŦǌůŦŬ͟�ďƵůƵǇŽƌ͘

�Ƶ�ƐĂǀĂƔ�͞ďŝǌŝŵ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺŵƺǌůĞ�ŝůŐŝ-
ůŝ�ĚĞŒŝů͟�ĚŝǇĞŶ�<ƵũĂƚ͕�͞ƵǌƵŶ�ǌĂŵĂŶ�ƂŶĐĞ�
ďŝƚŵŝƔ� ŽůĂďŝůĞĐĞŬ� ŽůŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ƐĂ-

ǀĂƔŦŶ�ŶĞĚĞŶ�ĕŦŬƨŒŦ�ǀĞ�ŚĂůĂ�ŶĞĚĞŶ�ĚĞǀĂŵ�
ĞƫŒŝŶŝŶ� ƚĞŵĞů� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ͟� ŽůĚƵŬĕĂ� ĨĂƌŬůŦ�
ĚŝǇŽƌ͘ �͞&ĞĚĞƌĂů�,ƺŬƺŵĞƚ͕��ůŵĂŶ�ŚĂůŬŦŶĂ�
hŬƌĂǇŶĂ͛ǇĂ�ŚĂŶŐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌ� ŝĕŝŶĚĞ�ǀĞ�ŚĂŶ-

Őŝ� ĂŵĂĕůĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŝůĚŝŒŝŶŝ� ĂĕŦŬůĂŵĂŬůĂ�
ǇƺŬƺŵůƺĚƺƌ͟� ĚŝǇĞ� ĚĞ� ĞŬůŝǇŽƌ͘ � &ĞĚĞƌĂů�
ŚƺŬƺŵĞƟŶ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ŚƵ-

ŬƵŬƵŶ� ŝŚůĂůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŶŝƚĞůĞŶĚŝƌŝǇŽƌ͘ � <ƵũĂƚ�
ŝĕŝŶ�ƔŝŵĚŝ͕�ŬĞƐŝůĞŶ�ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞƌŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�
ďĂƔůĂƚŵĂŶŦŶ�ƚĂŵ�ǌĂŵĂŶŦ͘��ŝƌĂ�ƐŝůĂŚ�ƐĞǀŬŝ-
ǇĂƨŶŦŶ͕�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ƚĂƌĂĨĂ�ĚĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ǌĂǇŝĂƚ�
ǀĞ� ƺůŬĞŶŝŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ� ǇŦŬŦŵŦŶŦŶ� ĚĂŚĂ�
ĚĂ� ĚĞƌŝŶůĞƔŵĞƐŝ͕� ƐĂǀĂƔŦŶ� ŐĞƌĞŬƐŝǌ� ǇĞƌĞ�
ƵǌĂŵĂƐŦ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ĂŶůĂŵ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵĞĚŝŒŝŶŝ�
ďĞůŝƌƟǇŽƌ͘

<ƵũĂƚ͕�DŝŶƐŬ�//�ĂŶůĂƔŵĂƐŦǇůĂ�ďĂŒůĂŶƨůŦ�
ŽůĂƌĂŬ��Ăƨ͛ŶŦŶ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝ�ƐĞƌƚ�ďŝƌ�ƔĞŬŝů-
ĚĞ� ĞůĞƔƟƌŝǇŽƌ͘ � ͞�ŶŐĞůĂ�DĞƌŬĞů͕�DŝŶƐŬ� //�
�ŶůĂƔŵĂƐŦ͛ŶŦ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�hŬƌĂǇŶĂ͛ǇĂ�ǌĂŵĂŶ�
ŬĂǌĂŶŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŵƺǌĂŬĞƌĞ� ĞƫŒŝŶŝ͕� ZƵƐ-
ǇĂ͛ŶŦŶ�ŬĂƐŦƚůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂŶĚŦƌŦůĚŦŒŦŶŦ�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ŝƟƌĂĨ�Ğƫ͘�hŬƌĂǇŶĂ�ĚĂ�ďƵŶƵ�ĂƐŬĞ-

ƌŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝ�ŝŶƔĂ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶĚŦ͘��ƐŬŝ�
&ƌĂŶƐĂ��ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ�,ŽůůĂŶĚĞ� ǀĞ�hŬ-

ƌĂǇŶĂ� ĞƐŬŝ� �ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ� WĞƚƌŽ� WŽƌŽƐ-
ŚĞŶŬŽ�ďƵŶƵ�ĚŽŒƌƵůĂĚŦ͘͟ �ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ�ďƵŶƵ�
ĂŶůĂƔŦůŦƌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďŝƌ�ĂůĚĂƚŵĂĐĂ�ŽůĂƌĂŬ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĚŝŒŝŶŝ� ďĞůŝƌƚĞŶ� <ƵũĂƚ͕� ďƵŶƵŶ�
͚͚ďĂƌŝǌ� ďŝƌ� ŐƺǀĞŶ� ŝŚůĂůŝ͟� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝǇŽƌ͘ �
7ŶŬĂƌ�ĞĚŝůĞŵĞǇĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ƔĞǇŝŶ͕�͞hŬƌĂǇŶĂ�
ŚƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ͲďƵ�ĂŵĂĕůĂŶĂŶ�ĂůĚĂƚŵĂĐĂ-

ŶŦŶ�ĨĂƌŬŦŶĚĂ�ŽůĂƌĂŬͲ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ďĂƔůĂŵĂƐŦŶ-

ĚĂŶ� ƐĂĚĞĐĞ� ďŝƌŬĂĕ� ŐƺŶ� ƂŶĐĞ� ĂŶůĂƔŵĂǇŦ�
ƵǇŐƵůĂŵĂǇŦ� ƌĞĚĚĞƚŵĞƐŝŶŝŶ� ƐĂǀĂƔŦ� ƚĞƟŬ-

ůĞǇĞŶ�ƵŶƐƵƌůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ�ŽůĚƵŒƵĚƵƌ͟�ĚŝǇŽƌ͘ �
<ĞŶĚŝƐŝŶŝŶ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ďƵ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ƂŶůĞŶ-

ŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĞ� ǀĞ� ƂŶůĞŶĞďŝůĞĐĞŒŝŶĞ�
ŝŶĂŶĚŦŒŦŶŦ� ďĞůŝƌƟǇŽƌ͘ � ͞�ĞůŬŝ� ďŝƌ� ŐƺŶ� ďƵ�
ƐĂǀĂƔŦ� Ŭŝŵ� ŝƐƚĞĚŝ͕� Ŭŝŵ� ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ� ŝƐƚĞ-

ŵĞĚŝ�ǀĞ�Ŭŝŵ�ĞŶŐĞůůĞǇĞŵĞĚŝ�ƐŽƌƵƐƵ�ƐŽƌƵ-

ůĂĐĂŬ͟�ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŝǇŽƌ͘

'&9.�Ƙ0â*;Ɩ*�9 2�&31&Ă2&1&7.�
,*�*78â?�0.12&8.3.�*27*99â�ƙ
͞hŬƌĂǇŶĂ͛ĚĂŬŝ�ŵĞǀĐƵƚ�ŐĞůŝƔŵĞǇŝ�ŶĂƐŦů�

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͍͟�ƐŽƌƵƐƵŶƵ͕�͞DĂƌƚ�

ĂǇŦŶĚĂ� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞ-

ƌŝŶ�ďƺǇƺŬ� ŝůĞƌůĞŵĞ�ŬĂǇĚĞĚĞƌĞŬ�hŬƌĂǇŶĂ�
ŝĕŝŶ� ƚĂŵĂŵĞŶ� ŽůƵŵůƵ� ƐŽŶƵĕůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŬĞƐŝůŵĞƐŝŶŝ� ĕŽŬ� ƺǌƺĐƺ� ďƵů-
ĚƵŵ͟�ĚŝǇĞ� ǇĂŶŦƚůŦǇŽƌ� ǀĞ� ƔƵ� ƂŶĞŵůŝ� ŶŽŬ-

ƚĂůĂƌĂ� ŝƔĂƌĞƚ� ĞĚŝǇŽƌ͘ � DĂƌƚ� ĂǇŦŶĚĂ� 7ƐƚĂŶ-

ďƵů͛ĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞƌĚĞ�
ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ�Ž�ĚƂŶĞŵĚĞ�ƐŝůĂŚůŦ�ŬƵǀǀĞƚůĞƌŝŶŝ�
hŬƌĂǇŶĂ͛ǇĂ� ƐĂůĚŦƌŦ� ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ� ƂŶĐĞŬŝ�
ƐĞǀŝǇĞǇĞ� ĕĞŬŵĞǇŝ� ŬĂďƵů� ĞƫŒŝŶŝ� ƐƂǇůĞĚŝ͘�
�ƵŶĂ�ŬĂƌƔŦůŦŬ�hŬƌĂǇŶĂ͕�E�dK�ƺǇĞůŝŒŝŶĚĞŶ�
ǀĂǌŐĞĕĞĐĞŒŝŶŝ�ǀĞ�ǇĂďĂŶĐŦ�ďŝƌůŝŬůĞƌŝŶ�ǀĞǇĂ�
ĂƐŬĞƌŝ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶ�ŬŽŶƵƔůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌ-
ŵĞǇĞĐĞŒŝŶĞ� ƐƂǌ� ǀĞƌŵŝƔƟ͘� ͞7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂŬŝ�
ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌĚĞ� ďŝƌ� ĂŶůĂƔŵĂǇĂ� ǀĂƌŦůĂĐĂŒŦ�
ŝǇŝ�ďŝůŝŶŝǇŽƌĚƵ͕�ĂŶĐĂŬ�ďŝƌ�ŐƺŶ�ƐŽŶƌĂ�Śŝĕďŝƌ�
ƐĞƐ�ĚƵǇƵůŵĂĚŦ͟�ĚŝǇŽƌ͘

PƌŶĞŒŝŶ͕�ŵĂƌƚ�ĂǇŦŶŦŶ�ŽƌƚĂůĂƌŦŶĚĂ͕�7Ŷ-

Őŝůŝǌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ�ŐĂǌĞƚĞƐŝŶŝŶ�ŝůĞƌůĞŵĞ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŚĂďĞƌ�ǇĂƉƨŒŦŶŦ͕�ďĂǌŦ��ůŵĂŶ�
ŐĂǌĞƚĞůĞƌŝŶĚĞ� ĚĞ� ďƵŶĂ� ďĞŶǌĞƌ� ŚĂďĞƌůĞƌ�
ĕŦŬƨŒŦŶŦ� ďĞůŝƌƟǇŽƌ͘ � �ŶĐĂŬ�ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞƌŝŶ�
ŶĞĚĞŶ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌ�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ�ďŝůĚŝƌŝůŵĞĚŝ-
ŒŝŶŝ�ŚĂƨƌůĂƨǇŽƌ͘ �͞WƵƟŶ͕�Ϯϭ��Ǉůƺů͛ĚĞ�ŬŦƐŵŝ�
ƐĞĨĞƌďĞƌůŝŒŝ� ŝůĂŶ� ĞƫŒŝŶĚĞ͕� hŬƌĂǇŶĂ͛ŶŦŶ�
DĂƌƚ� ϮϬϮϮ͛ĚĞ� 7ƐƚĂŶďƵů�ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞƌŝŶĚĞ�
ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶĞ�ŽůƵŵůƵ�ǇĂŶŦƚ�ǀĞƌĚŝ-
ŒŝŶŝ� ŝůŬ� ŬĞǌ� ŬĂŵƵŽǇƵ� ƂŶƺŶĚĞ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌ-
Ěŝ͟�ĚŝǇĞŶ�<ƵũĂƚ͕� ͞ĂŵĂ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ�ďŝůŐŝůĞƌĞ�
ŐƂƌĞ� 7ŶŐŝůƚĞƌĞ��ĂƔďĂŬĂŶŦ� �ŽƌŝƐ� :ŽŚŶƐŽŶ͕��
ϵ�EŝƐĂŶ͛ĚĂ�<ŝĞǀ͛Ğ�ŵƺĚĂŚĂůĞ� ĞĚĞƌĞŬ� ŝŵ-
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ǌĂǇŦ�ĞŶŐĞůůĞĚŝ͟�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ǀĞƌĚŝ͘�KŶƵŶ�ŵĂŶ-

ƨŒŦ͕��Ăƨ͛ŶŦŶ�ƐĂǀĂƔŦ�ƐŽŶĂ�ĞƌĚŝƌŵĞǇĞ�ŚĂǌŦƌ�
ŽůŵĂĚŦŒŦǇĚŦ͘� ͞�ĂƌŦƔĕŦů� ďŝƌ� ĕƂǌƺŵ� �Ăƨ͛ǇĂ�
ƵǇŐƵŶ� ĚĞŒŝůĚŝ͟� ďƵ� ǇƺǌĚĞŶ� ĚĞ� ĂƐůŦŶĚĂ�
�Ăƨ͕� ͞<ŝĞǀ͛Ğ� ƚƺŵ� ĂŶůĂƔŵĂůĂƌŦ� ŐĞĕĞƌƐŝǌ�
ŬŦůŵĂƐŦŶŦ�ĞŵƌĞƫ͟�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ǀĞƌŝǇŽƌ͘

͞^ĂǀĂƔŦŶ� ŝŬŝ� ĂŶĂ� ŽǇƵŶĐƵƐƵ� ZƵƐǇĂ� ǀĞ�
���͛Ěŝƌ͘ � hŬƌĂǇŶĂ� ���͛ŶŝŶ� ũĞŽƉŽůŝƟŬ� ĕŦ-
ŬĂƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ƐĂǀĂƔŦǇŽƌ͟�

͞�Ƶ� ƐĂǀĂƔƚĂŬŝ� ŝŬŝ� ĂŶĂ� ŽǇƵŶĐƵ� ZƵƐǇĂ�
ǀĞ� ���͛Ěŝƌ͟� ĚŝǇĞŶ� ĞƐŬŝ� ŐĞŶĞƌĂů͕� hŬƌĂǇ-

ŶĂ͛ŶŦŶ� ĂǇƌŦĐĂ� ���͛ŶŝŶ� ũĞŽƉŽůŝƟŬ� ĕŦŬĂƌůĂ-

ƌŦ� ŝĕŝŶ�ƐĂǀĂƔƨŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƟǇŽƌ͘ ��ƺŶŬƺ͕�͞ŝůĂŶ�
ĞƫŬůĞƌŝ�ŚĞĚĞĨ͕ �ZƵƐǇĂ͛ǇŦ�ƐŝǇĂƐŝ͕�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ǀĞ� ĂƐŬĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ͕� ũĞŽƉŽůŝƟŬ� ƌĂŬŝƉůĞƌŝŶĞ͕�
ĚƺŶǇĂ� ŐƺĐƺ� ŽůĂƌĂŬ� ƺƐƚƺŶůƺŬůĞƌŝŶŝ� ƚĞŚůŝ-
ŬĞǇĞ�ĂƚĂďŝůĞĐĞŬ�ƚĞŬ�Őƺĕ�ŽůĂŶ��ŝŶ͛Ğ�ĚƂŶĞ-

ďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ� ƂůĕƺĚĞ� ǌĂǇŦŇĂƚŵĂŬƨƌ͟� ĚŝǇŽƌ͘ �
ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ� ŝƐĞ͕� ͞ũĞŽƉŽůŝƟŬ� ƌĂŬŝďŝ����͛ŶŝŶ�
ŬĞŶĚŝ� ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ� ƚĞŚůŝŬĞǇĞ� ĂƚĂĐĂŬ� ďŝƌ�
ƐƚƌĂƚĞũŝŬ� ƺƐƚƺŶůƺŬ� ĞůĚĞ� ĞƚŵĞƐŝŶŝ� ĞŶŐĞů-
ůĞŵĞŬ͟� ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ� ďĞůŝƌƟǇŽƌ͘ �hŬƌĂǇŶĂ͛ŶŦŶ�
����ƂŶĐƺůƺŒƺŶĚĞŬŝ�E�dK͛ǇĂ�ƺǇĞůŝŬ�ďĂƔ-
ǀƵƌƵƐƵŶƵ͕��ŵĞƌŝŬĂŶ�ďŝƌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ŬŽŶƵƔ-
ůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ͕�ŽƌƚĂŬ�E�dK�ƚĂƚďŝŬĂƚůĂƌŦŶŦ͕�
E�dK͛ŶƵŶ��ŵĞƌŝŬĂŶ�ďĂůŝƐƟŬ�ĨƺǌĞ�ƐĂǀƵŶ-

ŵĂ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ�WŽůŽŶǇĂ�ǀĞ�ZŽŵĂŶǇĂ͛ĚĂ�
ŬŽŶƵƔůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ�ZƵƐǇĂ� ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ƐŽƌƵŶ�
ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺǇŽƌ͘ ��ƺŶŬƺ�ZƵƐǇĂ͕����͛ŶŝŶ�ďƵ�
ķƌůĂƚŵĂ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶŝ�ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ�ŬŦƚĂůĂƌĂƌĂƐŦ�
ƐƚƌĂƚĞũŝŬ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŵĂŬ�
ǀĞ�ďƂǇůĞĐĞ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ŶƺŬůĞĞƌ�ĚĞŶŐĞǇŝ�ƚĞŚ-

ůŝŬĞǇĞ� ĂƚŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĚĞ� ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝŶĞ�
ŝŶĂŶĚŦŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƟǇŽƌ͘ �

***
͞hŬƌĂǇŶĂ� ŽƌĚƵƐƵ� ŚĂŌĂůĂƌĚŦƌ� ZƵƐůĂ-

ƌĂ� ƐĂůĚŦƌŦǇŽƌ� Ͳ� ďĂƔĂƌŦůŦ� ŽůĂŵĂĚŦ͘� zŝŶĞ� ĚĞ�
^ĞůĞŶƐŬǇ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ĨĞƟŚƚĞŶ� ďĂŚƐĞĚŝǇŽƌ͘ �
�Ƶ� ďŝƌ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ŵŦ� ǇŽŬƐĂ� ŐĞƌĕĞŬ� ďŝƌ�
ŽůĂƐŦůŦŬ� ǀĂƌ� ŵŦ͍͟� Őŝďŝ� ďŝƌ� ƐŽƌƵǇĂ� ͞,ĂǇŦƌ�
ŚĞŵ� �ŵĞƌŝŬĂŶ� ŚĞŵ� ĚĞ� hŬƌĂǇŶĂ� ŐĞŶĞů-
ŬƵƌŵĂǇ�ďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�hŬƌĂǇŶĂ�ƐŝůĂŚ-

ůŦ�ŬƵǀǀĞƚůĞƌŝ�ďƵŶƵ�ǇĂƉŵĂŬƚĂŶ�ĂĐŝǌ͟�ĚŝǇĞ�
ǇĂŶŦƚůŦǇŽƌ͘ � ,Ğƌ� ŝŬŝ� ƐĂǀĂƔĂŶ� ŐƌƵƉ� ĚĂ� ƔƵ�
ĂŶĚĂ� ŵĞǀƐŝŵƐĞů� ŬŦƐŦƚůĂŵĂůĂƌůĂ� ĚĂŚĂ� ĚĂ�
ŬƂƚƺůĞƔĞŶ� ďŝƌ� ĕŦŬŵĂǌĂ� ŐŝƌĚŝ� ĚŝǇŽƌ͘ � ͚͞�ŦŬ-

ŵĂǌĂ͛� ŐŝƌŵĞŬůĞ� ŶĞ� ĚĞŵĞŬ� ŝƐƟǇŽƌƐƵŶ͍͟�
ƐŽƌƵƐƵŶƵ� ŝƐĞ� ͞DƺǌĂŬĞƌĞ� ĞĚŝůŵŝƔ� ďŝƌ� ĕƂ-

ǌƺŵ� ŝĕŝŶ� ŽůƵŵůƵ� ďŝƌ� ďĂƔůĂŶŐŦĕ� ��ŶŽŬƚĂƐŦ͕�
ŐĞĕĞŶ� ǇŦů�ŵĂƌƚ� ĂǇŦŶŦŶ� ƐŽŶƵŶĚĂ͕� ƂƌŶĞŒŝŶ�
ZƵƐůĂƌŦŶ� <ŝĞǀ͛ĚĞŶ� ƵǌĂŬůĂƔŵĂǇĂ� ǀĞ� ĚŽ-

ŒƵǇĂ� ǀĞ� �ŽŶďĂƐƐ Ă͛� ŽĚĂŬůĂŶŵĂǇĂ� ŬĂƌĂƌ�
ǀĞƌŵĞƐŝǇůĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬƨ͘��Ƶ͕�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂŬŝ�
ŵƺǌĂŬĞƌĞůĞƌŝ� ŵƺŵŬƺŶ� ŬŦůĚŦ͘� �ĞŶǌĞƌ� ďŝƌ�
ĚƵƌƵŵ͕� �Ǉůƺů� ĂǇŦŶĚĂ͕� ZƵƐǇĂ� ŬŦƐŵŝ� ƐĞĨĞƌ-
ďĞƌůŝŒŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞĚĞŶ� ƂŶĐĞ� ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬƨ͘� K� ĚƂŶĞŵĚĞ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ķƌƐĂƚůĂƌ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂĚŦ͟� ďŝĕŝŵŝŶĚĞ� ǇĂŶŦƚůĂǇĂƌĂŬ� ďƵ�
ķƌƐĂƚůĂƌŦŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂĚŦŒŦŶŦ͕� ŵƺǌĞŬŬĞƌĞ-

ůĞƌ� ǇĞƌŝŶĞ� ͞ƚĂŵ� ƚĞƌƐŝŶŝ� ǇĂƉŦǇŽƌƵǌ͕� ƐŝůĂŚ�
ŐƂŶĚĞƌŝƉ� ƨƌŵĂŶĚŦƌŦǇŽƌƵǌ͟� ĚŝǇĞƌĞŬ� ����
ǀĞ� ďĂƨůŦůĂƌŦŶ� ƐĂǀĂƔ� ŬŦƔŬŦƌƨĐŦůŦŒŦ� ǇĂƉŵĂ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƫŬůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌƟǇŽƌ͘ �

ϰ� bƵďĂƚ͛ƚĂ� �ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ� ǇĂǇŦŶůĂ-

ŶĂŶ� :ƵŶŐĞ�tĞůƚ� ŐĂǌĞƚĞƐŝŶĚĞ� ͞WĞƌƵͥŶƵŶ�
ĂĕŦŬ� ĚĂŵĂƌůĂƌŦ͊͟� ďĂƔůŦŬůŦ� ďŝƌ� ǇĂǌŦ� ǇĂǇŦŶ-

ůĂŶĚŦ͘�'ĂǌĞƚĞĐŝ��ĞŶũĂŵŝŶ�EŽƌƚŽŶͥƵŶ͕�ŐĞ-

ŽƉŽůŝƟĐĂĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘ĐŽŵ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƉŽƌ-
ƚĂůŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ŵĂŬĂůĞƐŝŶĚĞ� WĞƌƵ͛ĚĂŬŝ�
ĚĂƌďĞŶŝŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ĂƌŬĂ� ƉůĂŶŦŶŦ� ǀĞ� ��-

�ͥŶŝŶ�ŽǇŶĂĚŦŒŦ� ƌŽůƺ� ŝŶĐĞůĞĚŝŒŝŶĞ�ĚĞŒŝŶŝ-
ůŝǇŽƌ͘

�<ŦǌŦů��ĂǇƌĂŬ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĕĞǀŝƌŝƐŝ� ǇĂƉŦ-
ůĂŶ� ǇĂǌŦǇŦ� ŽŬƵƌůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ĚŝŬŬĂƟŶĞ� ƐƵŶƵ-

ǇŽƌƵǌ͗
͞ϮϬ� KĐĂŬ͛ƚĂ� 7ƐƉĂŶǇŽůĐĂ� ǀĞ� 7ŶŐŝůŝǌ-

ĐĞ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ� ŵĂŬĂůĞǇĞ� ŐƂƌĞ͕�
���͛ŶŝŶ� WĞƌƵ� �ƺǇƺŬĞůĕŝƐŝ� >ŝƐĂ� ^͘� �ŽƵŐ-

ŚĞƌƚǇ� <ĞŶŶĂ͕� �ĂƔŬĂŶ�WĞĚƌŽ��ĂƐƟůůŽ͛ŶƵŶ�
ϳ��ƌĂůŦŬ͛ƚĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽĚĂ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ĂůŦŶ-

ŵĂƐŦŶĚĂŶ� ǀĞ�ŚĂƉƐĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ�ďŝƌ� ŐƺŶ�
ƂŶĐĞ� ^ĂǀƵŶŵĂ� �ĂŬĂŶŦ� �ŵŝůŝŽ� 'ƵƐƚĂǀŽ�
�ŽďďŝŽ� ŝůĞ� ŐƂƌƺƔŵƺƔƚƺ͘� �ŽďďŝŽ͕� WĞĚƌŽ�
�ĂƐƟůůŽ͛ŶƵŶ� ŐƂƌĞǀĞ� ŐĞůĚŝŒŝ� Ϯϴ� dĞŵŵƵǌ�
ϮϬϮϭ͛ĚĞŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ŐƂƌĞǀĞ�ŐĞƟƌŝůĞŶ�ĂůƨŶĐŦ�
ƐĂǀƵŶŵĂ� ďĂŬĂŶŦǇĚŦ� ǀĞ� <ĞŶŶĂ� ŝůĞ� ďƵůƵƔ-
ŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƐĂĚĞĐĞ� ďŝƌ� ŐƺŶ� ƂŶĐĞ� ŐƂƌĞǀĞ�
ĂƚĂŶŵŦƔƨ͘��ƌƚĞƐŝ�ŐƺŶ͕�ƐŽůĐƵ�ĚĞǀůĞƚ�ďĂƔŬĂ-

ŶŦŶŦŶ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶĂ�ǇŽů�ĂĕĂŶ�ŽůĂǇ-

ůĂƌĚĂ�ƔƺƉŚĞůŝ�ďŝƌ�ƌŽů�ŽǇŶĂĚŦ͘
�ĂƐƟůůŽ͕� ďĞƔŝŶĐŝ� ŬĞǌ� ĂůĞǇŚŝŶĞ� ĂĕŦůĂŶ�

͚ŐƂƌĞǀĚĞŶ� ĂůŵĂ͛� ĚĂǀĂƐŦŶĂ� ǇĂŶŦƚ� ŽůĂƌĂŬ�
ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽǇƵ� ĨĞƐŚĞƚŵĞŬ�ǀĞ� ǇĞŶŝ� ƐĞĕŝŵ�
ĕĂŒƌŦƐŦ� ǇĂƉŵĂŬ� ŝƐƚĞĚŝ͘� WĞƌƵ� <ŽŵƺŶŝƐƚ�
WĂƌƟƐŝ͛ŶĚĞŶ� ;W�WͿ� DĂƵƌŽ� sĂůĚĞƌƌĂŵĂ͕�
ĂƌĂůŦŬ�ĂǇŦŶĚĂ�ďŝƌ�:t�ƌƂƉŽƌƚĂũŦŶĚĂ͕��ĂƐƟů-
ůŽ͛ŶƵŶ�͚ďƵ�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌŝƌŬĞŶ�ƐŝůĂŚůŦ�ŬƵǀǀĞƚ-
ůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŵĂŶŝƉƺůĞ� ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ͛� ƂŶĞ�
ƐƺƌĚƺ͘� WĂƌůĂŵĞŶƚŽŶƵŶ� ĨĞƐŚĞĚŝůĚŝŒŝ� ĚƵ-

ǇƵƌƵůĚƵŒƵ� ĂŶĚĂ� ďĂŬĂŶůĂƌ� ŝƐƟĨĂ� ĞƚŵĞǇĞ�

ďĂƔůĂŵŦƔ�ǀĞ��ŽďďŝŽ�ŽƌĚƵǇƵ�ĐƵŵŚƵƌďĂƔ-
ŬĂŶŦŶŦŶ�ĂůĞǇŚŝŶĞ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵŝƔƟ͘

�ĂƐƟůůŽ͛ŶƵŶ� ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ� ǀĞ� ĞƐŬŝ�
�ĂƔŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ��ŝŶĂ��ŽůƵĂƌƚĞ͛ŶŝŶ�ĚĞǀ-

ůĞƚ� ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ� ĂƚĂŶŵĂƐŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ͕�
ďĂƐŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ďŝůŐŝůĞƌĞ� ŐƂƌĞ� ĂǇŶŦ� ǌĂ-

ŵĂŶĚĂ� ���� 'ŝǌůŝ� ^ĞƌǀŝƐŝ� �/�͛ŶŦŶ� ĚŽŬƵǌ�
ǇŦůĚŦƌ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�ŽůĂŶ�WĞƌƵ��ƺǇƺŬĞůĕŝƐŝ�<ĞŶ-

ŶĂ͕� ϭϴ� KĐĂŬ͛ƚĂ� MƐĐĂƌ� sĞƌĂ� 'ĂƌŐƵƌĞǀŝĐŚ�
ŝůĞ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůĚŝ͘�MƐĐĂƌ�sĞƌĂ�'ĂƌŐƵƌĞǀŝ-
ĐŚ�͚WĂƌůĂŵĞŶƚŽ��ĂƌďĞƐŝ͛� ŝůĞ͕�ϭϬ��ƌĂůŦŬ͛ƚĂ�
�ŶĞƌũŝ�ǀĞ�DĂĚĞŶ��ĂŬĂŶŦ�ǀĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĚĂŝƌĞůĞ-

ƌŝŶ�ďĂŬĂŶ�ǇĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞǀĞ�ĂƚĂŶ-

ŵŦƔƨ͘��ǇŶŦ�ŐƺŶ�WĞƌƵ�ďĂŬĂŶůŦŒŦ�ďŝƌ�ƚǁĞĞƚ�
ĂƚĂƌĂŬ�͚WĞƌƵ�ǀĞ����͛�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�͚ŵĂĚĞŶĐŝ-
ůŝŬ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦ�ƚĂƌƨƔĂŶ͕͛ �͚ƺƐƚ�Ěƺ-

ǌĞǇ�ďŝƌ�ŬƵƌƵŵƐĂů�ĚŝǇĂůŽŐ͛�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟŒŝŶŝ�
ĚƵǇƵƌĚƵ͘

EŽƌƚŽŶ͛ƵŶ� ŵĂŬĂůĞƐŝŶĚĞ� ƔƵ� ŝĨĂĚĞůĞƌ�
ǇĞƌ�ĂůŦǇŽƌ͗

͚WĞƌƵ͕�ĚŽŒĂů�ŬĂǇŶĂŬůĂƌ͕ �ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŵŝŶĞ-

ƌĂůůĞƌ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ǌĞŶŐŝŶ�ďŝƌ�ƺůŬĞ͘�7ƐƉĂŶǇŽů�
ƐƂŵƺƌŐĞĐŝůĞƌ͕ � 'ƺŶĞǇ� �ŵĞƌŝŬĂ� ƵůƵƐƵŶƵŶ�
ƂŶĞŵůŝ� ŐƺŵƺƔ� ǀĞ� ĂůƨŶ� ƌĞǌĞƌǀůĞƌŝŶŝ� ƐƂ-

ŵƺƌĚƺ� ǀĞ� ďƵŐƺŶ� WĞƌƵ͕� ƵůƵƐƂƚĞƐŝ� ƔŝƌŬĞƚ-
ůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŽůĚƵŬĕĂ� ŬĂƌůŦ� ďŝƌ� ŬĂǇŶĂŬ�
ŵĞƌŬĞǌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůƺǇŽƌ͘ �>ŝŵĂ͛ĚĂŬŝ�ƂǌĞů�
͚hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞů� WĂĐŝĮĐŽ͛� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝƌ�ĂƌĂƔƨƌŵĂǇĂ�ŐƂƌĞ͕�WĞƌƵ�͚ĚƺŶ-

ǇĂŶŦŶ� ƂŶĚĞ� ŐĞůĞŶ� ďĂŬŦƌ͕ � ŬƵƌƔƵŶ͕� ĕŝŶŬŽ͕�
ŬĂůĂǇ͕ � ŐƺŵƺƔ� ǀĞ� ĂůƨŶ� ŝŚƌĂĐĂƚĕŦůĂƌŦŶĚĂŶ�
ďŝƌŝĚŝƌ� ;͘͘͘Ϳ� ^ŽŶ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ŵĂĚĞŶĐŝůŝŬ͕� WĞ-

ƌƵ͛ŶƵŶ�ŐĂǇƌŝ�ƐĂĮ�ǇƵƌƟĕŝ�ŚĂƐŦůĂƐŦŶĂ�ǇĂŬůĂ-

ƔŦŬ�ǇƺǌĚĞ�ϭϯ�ŬĂƚŬŦĚĂ�ďƵůƵŶĚƵ�ǀĞ�ŝŚƌĂĐĂ-

ƨŶŦŶ�ǇƺǌĚĞ�ϳϬ͛ŝŶĚĞŶ�ĨĂǌůĂƐŦŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵ͘�
�Ƶ� ĨĂĂůŝǇĞƚ͕� ƵůƵƐĂů� ƐŝǇĂƐĞƩĞ�ŵĞƌŬĞǌŝ� ďŝƌ�
ƚĂƌƨƔŵĂ�ŬŽŶƵƐƵ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĕĂƨƔŵĂůĂ-

ƌŦŶ�ƚĞŬƌĂƌ�ĞĚĞŶ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝ͛�ĚŝǇŽƌ�
ϮϬϮϭ͛ĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�ŵĞƟŶ͘�'ĞĕĞŶ�ǇŦů͕��Ă-

ƨ͛ŶŦŶ�ZƵƐǇĂ͛ǇĂ�ŬĂƌƔŦ�ǇƺƌƺƩƺŒƺ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ƐĂǀĂƔŦŶ�ĂƌŬĂ�ƉůĂŶŦŶĚĂ͕��ǀƌƵƉĂ͛ǇĂ�ůŝŬŝƚ�ŐĂǌ�
ŝŚƌĂĕ� ĞƚŵĞŶŝŶ� ƂŶĞŵŝ� Ăƌƴ͘� ϮϬϮϮ͛ŶŝŶ� ŝůŬ�
ƐĞŬŝǌ�ĂǇŦŶĚĂ�ďŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�ǇŦůĂ�ŐƂƌĞ�ǇƺǌĚĞ�ϴϱ�
ĂƌƨƔ�ŽůĚƵ͘�PƌŶĞŒŝŶ͕�EŝƐĂŶ�ϮϬϮϮ͛ĚĞ�WĞƌƵ�
ƐŦǀŦůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŐĂǌŦ�ǇĂůŶŦǌĐĂ��ǀƌƵƉĂ͛ǇĂ� ŝŚ-

ƌĂĕ�ĞĚŝůĚŝ�ǀĞ�ŽƌĂĚĂŬŝ�ĂŶĂ�ĂůŦĐŦůĂƌ�7ƐƉĂŶǇĂ�
ǀĞ� 7ŶŐŝůƚĞƌĞ� ŽůĚƵ͘� ũĞŽƉŽůŝƟŬĂĞŬŽŶŽŵŝ-
ŬĂ͘ĐŽŵ Ă͛�ŐƂƌĞ͕�ϮϬϮϮ͛ĚĞŶ�ƂŶĐĞ�WĞƌƵ͛ŶƵŶ�
ƐŦǀŦůĂƔƨƌŦůŵŦƔ� ŐĂǌŦŶŦŶ� ĕŽŒƵ� :ĂƉŽŶǇĂ͕�'ƺ-

ŶĞǇ�<ŽƌĞ�ǀĞ��ŝŶ͛Ğ�ƐĞǀŬ�ĞĚŝůŝǇŽƌĚƵ͘
7ůŬŽŬƵů�ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂĐŦ�WĞĚƌŽ�

�ĂƐƟůůŽ͕�ϮϬϮϭ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ŝŬŝŶĐŝ� ƚƵƌƵŶƵ�
ƔĂƔŦƌƨĐŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ͕�ďƵŐƺŶƺŶ�Įŝůŝ�ďĂƔŬĂŶŦ�
�ŝŶĂ��ŽůƵĂƌƚĞͥŶŝŶ�ĂƔŦƌŦ� ƐĂŒĐŦ�ĂĚĂǇ�<ĞŝŬŽ�
&ƵũŝŵŽƌŝͥǇĞ� ŬĂƌƔŦ� ĕŽŬ� ŝŶĐĞ� ďŝƌ� ĨĂƌŬůĂ� ŬĂ-

ǌĂŶĚŦ͘� 7ĕ� ŬĂƌŐĂƔĂǇĂ͕� ďŝƌŬĂĕ� ŬĂďŝŶĞ� ĚĞŒŝ-
ƔŝŬůŝŒŝŶĞ�ǀĞ�ƐĂŒĐŦ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĕŽŒƵŶůƵŒƵ-

ŶƵŶ�ŐĞƟƌĚŝŒŝ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ĂůŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĞ�
ƌĂŒŵĞŶ� �ĂƐƟůůŽ͕� ƉĂƌƟƐŝ� WĞƌƵ� >ŝďƌĞ͛ŶŝŶ�
͚�ĞŶŐŝŶ�ďŝƌ�ƺůŬĞĚĞ�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�ǇŽŬ͊͛�ƔŝĂƌŦŶŦ�
ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�Ğƫ͘

�ĂƐƟůůŽ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ŬŦƚĂĚĂŬŝ�ƐŽŶ�Ǉŝƌŵŝ�ǇŦ-
ůŦŶ�ƐŽůĐƵ�ŚƺŬƺŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŬůĂƐŝŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ-

ůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůƫ͘�zĞŶŝ�ŝŵƟǇĂǌ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝ�
ǇŽůƵǇůĂ� ĚĂŚĂ� ǇƺŬƐĞŬ� ŬąƌůĂƌ� ǀĞ� ŵĂĚĞŶ�
ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ŝƔůĞƟůŵĞƐŝŶĚĞ�ĂƌƚĂŶ�ǀĞƌŐŝ-
ůĞŶĚŝƌŵĞ� ŝůĞ� ƐŽƐǇĂů� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ� ĮŶĂŶƐĞ�
ĞƚŵĞůŝǇĚŝ͕�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝŬĂ͛ŶŦŶ�ƵǌƵŶ�ǀĂĚĞ-

ĚĞ�ŚĂŵŵĂĚĚĞ�ƚĞĚĂƌŝŬĕŝƐŝ�ƌŽůƺŶƺ�ŬŦƌŵĂŬ�
ŝĕŝŶ� ĂǇƌŦ� ďŝƌ� ĞŶĚƺƐƚƌŝ� ŝŶƔĂ� ĞĚŝůŵĞůŝǇĚŝ͘� ϳ�
�ƌĂůŦŬ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƌďĞƐŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ďƵ�
ƉůĂŶ�ƔŝŵĚŝůŝŬ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌ�ŽůŵƵƔ�ŐƂƌƺŶƺǇŽƌ͘
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hŬƌĂǇŶĂ� ^ĂǀĂƔŦ� ďŝƌŝŶĐŝ� ǇŦůŦŶŦ� ŐĞƌŝĚĞ�
ďŦƌĂŬŵĂǇĂ�ǇĂŬůĂƔŦƌŬĞŶ͕�ϱϬ͛ĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ƺůŬĞ-

ŶŝŶ� ƐĂǀƵŶŵĂ� ďĂŬĂŶůĂƌŦ� ǀĞ� ŐĞŶĞůŬƵƌŵĂǇ�
ďĂƔŬĂŶůĂƌŦ� ϮϬ� KĐĂŬ� ŐƺŶƺ� �ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ�
ZĂŵƐƚĞŝŶ�ŬĞŶƟŶĚĞŬŝ�����ŚĂǀĂ�ƺƐƐƺŶĚĞ�
hŬƌĂǇŶĂ͛ǇĂ�͞ĚĞƐƚĞŬůĞƌŝŶŝ͟�ŐƂƌƺƔŵĞŬ�ŝĕŝŶ�
ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůĚŝůĞƌ͘ �

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ͕� �ůŵĂŶ� >ĞŽƉĂƌĚ� Ϯ� ƚĂŶŬ-

ůĂƌŦ�ǀĞ�ďĂƔŬĂ�ŵƵŚĂďĞƌĞ�ƚĂŶŬůĂƌŦ�ĚĂ�ĚĂŚŝů�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�hŬƌĂǇŶĂ͛ǇĂ�͞ĂƐŬĞƌŝ�ǇĂƌĚŦŵ͟�
ĞůĞ�ĂůŦŶĚŦ͘

'ƂƌƺƔŵĞ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂ-

ĚĂ͕�͞hŬƌĂǇŶĂ͛ǇĂ�ǇĞŶŝ�ƐŝůĂŚůĂƌŦŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ƂŶĞŵůŝ� ŝůĞƌůĞŵĞůĞƌ� ƐĂŒůĂŶĚŦ͕�
ĂŶĐĂŬ� �ůŵĂŶ� ǇĂƉŦŵŦ� >ĞŽƉĂƌĚ� Ϯ� ƚĂŶŬůĂ-

ƌŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŬĞƐŝŶ� ďŝƌ� ŬĂƌĂƌ� ĂůŦŶŵĂĚŦ-
ŒŦ͟�ďŝůĚŝƌŝůĚŝ͘

�ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ� ͞ĕŝĕĞŒŝ� ďƵƌŶƵŶĚĂ͟� ǇĞŶŝ�
^ĂǀƵŶŵĂ� �ĂŬĂŶŦ� �ŽƌŝƐ� WŝƐƚŽƌŝƵƐ͕� E�dK�
ŵƺƩĞĮŬůĞƌŝŶŝŶ� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ� ŚĞŶƺǌ� ĂŶ-

ůĂƔŵĂǇĂ� ǀĂƌĂŵĂĚŦŒŦŶŦ� ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ� ƔƵŶůĂƌŦ�
ƐƂǇůĞĚŝ͗�͞>ĞŽƉĂƌĚ�Ϯ�ƚĂŶŬůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞƐůŝŵĂƨ�
ŝĕŝŶ� ŝǇŝ�ŶĞĚĞŶůĞƌ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂĚĂƌ͕ �ŬĂƌƔŦ�ŶĞ-

ĚĞŶůĞƌ�ĚĞ�ǀĂƌ͘ �K�ǇƺǌĚĞŶ�ĚŽŒƌƵ�ŬĂƌĂƌŦŶ�ŶĞ�
ŽůĂĐĂŒŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŽƌƚĂŬ�ďŝƌ�ŐƂƌƺƔ�ŚĞŶƺǌ�
ǇŽŬ͘͟

ϭϵ� KĐĂŬ͛ƚĂ� ŐƂƌĞǀĞ� ďĂƔůĂǇĂŶ� �ŽƌŝƐ�
WŝƐƚŽƌŝƵƐ͕� ͞�ůŵĂŶ� ŽƌĚƵƐƵŶƵŶ� ĞŶǀĂŶƚĞ-

ƌŝŶĚĞŬŝ� ƐƚŽŬůĂƌŦŶ� ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ� ĚŝƌĞŬƟĮ͟�
ǀĞƌĚŝŒŝŶŝ͕�͞�ůŵĂŶǇĂ�hŬƌĂǇŶĂ͛ǇĂ�ϭ�ŵŝůǇĂƌ�
�ƵƌŽ� ĚĞŒĞƌŝŶĚĞ� ĞŬ� ĞŬŝƉŵĂŶ� ŐƂŶĚĞƌĞ-

ĐĞŬ͟�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵ͘
���� ^ĂǀƵŶŵĂ� �ĂŬĂŶŦ� >ůŽǇĚ� �ƵƐ-

ƟŶ͕�͞>ĞŽƉĂƌĚ�Ϯ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ĂůŦŶŵĂ-

ŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ďƵůƵƔŵĂŶŦŶ�ĕŽŬ�ďĂƔĂƌŦůŦ�
ŐĞĕƟŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ͕�hŬƌĂǇŶĂ͛ǇĂ�ĚĞƐƚĞŒŝŶ�
ĂƌƨƌŦůĂƌĂŬ�ƐƺƌĞĐĞŒŝŶŝ͟�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘

�ƵƐƟŶ͕� �ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ� >ĞŽƉĂƌĚ� ƚĂŶŬ-

ůĂƌŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ĕĞŬŝŶĐĞůĞƌŝ� ŽůŵĂƐŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ͕�͞�ůŵĂŶǇĂ͕�ƐĂǀĂƔŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂŶ�ďƵ�
ǇĂŶĂ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŬĂƚŬŦůĂƌŦ�ƐƵŶĂŶ�ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ�
ďŝƌŝ͘��ŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ƐŝůĂŚ�ŐƂŶĚĞƌĚŝůĞƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�
hŬƌĂǇŶĂůŦ� ĂƐŬĞƌůĞƌŝŶ� ŬĞŶĚŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕŝŶ-

ĚĞ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďƺǇƺŬ�ŬĂƚŬŦůĂƌŦ�
ŽůƵǇŽƌ͘ �hŶƵƚƵůŵĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ�Ŭŝ͕��ůŵĂŶ-

ǇĂ�ϯϵ�ďŝŶ��ŵĞƌŝŬĂŶ�ĂƐŬĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ĂŝůĞůĞƌŝŶĞ�
ĚĞ�Ğǀ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝ�ǇĂƉŦǇŽƌ͘ �'ĞůĞĐĞŬ�ĚƂŶĞŵ-

ĚĞ� ĚĞ� �ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ� hŬƌĂǇŶĂ͛ǇĂ� ĚĞƐƚĞŬ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ůŝĚĞƌ� ďŝƌ� ŵƺƩĞĮŬ� ŽůĂĐĂŒŦŶĂ�
ŝŶĂŶŦǇŽƌƵŵ͘� mƐƚĞůŝŬ� ŚĞƉŝŵŝǌ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ�
ĚĞƐƚĞŬ� ǀĞƌĞďŝůŝƌŝǌ͟� ĚŝǇĞƌĞŬ͕� �ůŵĂŶǇĂ͛ǇĂ�
ƂǀŐƺůĞƌ�ĚŝǌĚŝ͘

͞^ĂǀĂƔƚĂ� ĚƂŶƺŵ� ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂǇŦǌ͟� Ěŝ-
ǇĞŶ� �ƵƐƟŶ͕� ͞ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ� ďĂƔůĂƴŒŦ� ƐĂǀĂƔĂ�
ŬĂƌƔŦ�hŬƌĂǇŶĂ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ǇŽŒƵŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞůŝ͟�ĚĞĚŝ͘

͞ZƵƐ� ŬƵǀǀĞƚůĞƌŝ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ƚŽƉĂƌůĂŶŵĂ�
ƐƺƌĞĐŝŶĞ� ŐŝƌĚŝ͕� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ĂƐŬĞƌ� ƚŽƉůƵ-

ǇŽƌůĂƌ�ǀĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƐŝůĂŚůĂŶŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ �
bŝŵĚŝ� ĚĞƐƚĞŒŝŵŝǌŝ� ǇĂǀĂƔůĂƚŵĂŬ� ǇĞƌŝŶĞ͕�
ĚĂŚĂ� ĚĂ� ǇŽŒƵŶůĂƔƨƌŵĂ� ǌĂŵĂŶŦ͟� ĚŝǇĞŶ�
�ƵƐƟŶ͕� ͞hŬƌĂǇŶĂ� ŚĂůŬŦ� ďŝǌĞ� ďĂŬŦǇŽƌ͘ �
<ƌĞŵůŝŶ�ďŝǌĞ�ďĂŬŦǇŽƌ�ǀĞ�ƚĂƌŝŚ�ĚĞ�ďŝǌĞ�ďĂ-

ŬŦǇŽƌ͘ ��Ƶ�ǇƺǌĚĞŶ�ŵƺƩĞĮŬůĞƌ�hŬƌĂǇŶĂ͛ŶŦŶ�
ŬĞŶĚŝŶŝ� ƐĂǀƵŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ŶĞ� ŬĂĚĂƌ�ĚĞƐƚĞŬ�
ŐĞƌĞŬŝǇŽƌƐĂ�Ž�ŬĂĚĂƌ�ǀĞƌŵĞǇŝ�ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŬ-

ůĞƌ͟�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵ͘

Ƙ&2&��7:8>&Ɩ>.�>*3â1,â>*�
:Ú7&92&0�ƙ
E�dK� ǀĞ� ŵƺƩĞĮŬůĞƌŝ͕� ďƵ� ƐĂǀĂƔŦŶ�

ďŝƚŵĞƐŝŶŝ� ŝƐƚĞŵŝǇŽƌůĂƌ͘ � ^ĂǀĂƔŦŶ� ĚĂŚĂ� ĚĂ�
ƵǌĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ĞůůĞƌŝŶĚĞŶ� ŐĞůĞŶŝ� ĂƌĚŦŶĂ�
ŬŽǇŵƵǇŽƌůĂƌ͘ �hŬƌĂǇŶĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ZƵƐǇĂ͛ǇĂ�
ŬĂƌƔŦ�ŐŝƌĚŝŬůĞƌŝ� ƐĂǀĂƔƚĂ�͞ZƵƐǇĂ͛ǇŦ� ǇĞŶŝůŐŝ-
ǇĞ�ƵŒƌĂƚŵĂŬ� ŝĕŝŶ͟�ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ǇŽů� ǀĞ� ǇƂŶ-

ƚĞŵŝ� ĚĞŶŝǇŽƌůĂƌ͘ � ���� ^ĂǀƵŶŵĂ� �ĂŬĂŶŦ�
�ƵƐƟŶ͛ŝŶ�͞ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚĞƐƚĞŬ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌƐĂ�Ž�
ŬĂĚĂƌ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬ͕͟ �ZĂŵƐƚĞŝŶ�ǌŝƌǀĞƐŝ�ƂŶĐĞ-

ƐŝŶĚĞ������ŦƔŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶŦ� �ŶƚŽŶǇ� �ůŝŶ-

ŬĞŶ͛ŝŶ͕� ͞���� ǇƂŶĞƟŵŝ� hŬƌĂǇŶĂ͛ǇĂ� Ϯ͕ϱ�
ŵŝůǇĂƌ�ĚŽůĂƌůŦŬ�ĞŬ�ďŝƌ�ĂƐŬĞƌŝ�ǇĂƌĚŦŵ�ĚĂŚĂ�
ǇĂƉĂĐĂŬ͟�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ďƵŶƵŶ�ďĞǇĂŶŦĚŦƌ͘

�ůŝŶŬĞŶ͕�hŬƌĂǇŶĂ͛ǇĂ�ϱϵ��ƌĂĚůĞǇ� ǌŦƌŚ-

ůŦ� ŵƵŚĂƌĞďĞ� ĂƌĂĕ͕� ϵϬ� ^ƚƌǇŬĞƌ� ƟƉŝ� ǌŦƌŚůŦ�
ĂƌĂĕ͕� �ǀĞŶŐĞƌ� ŚĂǀĂ� ƐĂǀƵŶŵĂ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�
ǀĞ�ĐĞƉŚĂŶĞ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŒŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂĚŦ͘

���͕�E�dK�ǀĞ�ŵƺƩĞĮŬůĞƌŝ͕�ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ�
ďĂŚĂƌ� ĂǇůĂƌŦŶĚĂ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ǇŽŒƵŶůĂƔƨƌĂ-

ĐĂŒŦ� ĞŶĚŝƔĞƐŝŶĚĞŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞ�hŬƌĂǇŶĂ͛ǇĂ�

ĂƐŬĞƌŝ�ĚĞƐƚĞŬƚĞ�ŬĞƐĞŶŝŶ�ĂŒǌŦŶŦ�ĂĕŦǇŽƌůĂƌ͘
�ůŵĂŶǇĂ͕� &ƌĂŶƐĂ͕� 7ŶŐŝůƚĞƌĞ͕� 7ƚĂůǇĂ͕�

,ŽůůĂŶĚĂ͕� �ĂŶŝŵĂƌŬĂ͖� EŽƌǀĞĕ͕� WŽůŽŶǇĂ͕�
^ůŽǀĂŬǇĂ͕� 7ƐǀĞĕ͕� <ĂŶĂĚĂ� Őŝďŝ� ƺůŬĞůĞƌ�hŬ-

ƌĂǇŶĂ͛ǇĂ� ŐƂŶĚĞƌĞĐĞŬůĞƌŝ� ĂƐŬĞƌŝ� ƚĞĕŚŝǌĂƨ�
ůŝƐƚĞůĞƌ�ŚĂůŝŶĚĞ�ĂĕŦŬůĂĚŦůĂƌ͘

>ŝƐƚĞ�ƵǌƵŶ͘�EĞůĞƌ�ǇŽŬ�Ŭŝ͍�,ĂǀĂ�ƐĂǀƵŶ-

ŵĂ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ͕� ƉĂŶǌĞƌůĞƌ͕ � ƚĂŶŬůĂƌ͕ � ƚŽƉůĂƌ�
ǀĞ� ĨƺǌĞůĞƌ͙� ^ĂǀĂƔŦŶ� ĂƚĞƔŝŶŝ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌ-
ŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ƔĞǇ�ǀĂƌ͊���

7:8>&Ɩ)&3�9*50âƞ
E�dK͛ŶƵŶ� ͞�ŵĂĕ� ZƵƐǇĂ͛ǇŦ� ǇĞŶŝůŐŝǇĞ�

ƵŒƌĂƚŵĂŬ͟�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�ǇĂŶŦƚ�ǀĞƌĞŶ�ZƵƐ-
ǇĂ� 'ƺǀĞŶůŝŬ� <ŽŶƐĞǇŝ� �ĂƔŬĂŶ� zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�
�ŵŝƚƌ�DĞĚǀĞĚĞǀ͕ �͞<ŽŶǀĂŶƐŝǇŽŶĞů�ďŝƌ�ƐĂ-

ǀĂƔƚĂ�ŶƺŬůĞĞƌ�ďŝƌ�ŐƺĐƺŶ�ŬĂǇďŦ�ŶƺŬůĞĞƌ�ďŝƌ�
ƐĂǀĂƔŦŶ�ƉĂƚůĂŬ�ǀĞƌŵĞƐŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂďŝůŝƌ͘ �
EƺŬůĞĞƌ�ŐƺĕůĞƌ�ŬĂĚĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ďĂŒůŦ�ŽůĚƵŒƵ�
ďƺǇƺŬ� ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦ� ŬĂǇďĞƚŵĞǌůĞƌ͟� ĚŝǇĞ-

ƌĞŬ͕�͚ŵĞǇĚĂŶ�ŽŬƵĚƵ͛͘
ZƵƐǇĂ� &ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ� &ĞĚĞƌĂů� DĞĐůŝ-

Ɛŝ͛ŶŝŶ� Ăůƚ�ŵĞĐůŝƐŝ� ŽůĂŶ� ZƵƐǇĂ��ĞǀůĞƚ��Ƶ-

ŵĂƐŦ͛ŶŦŶ��ĂƔŬĂŶŦ�sǇĂĐŚĞƐůĂǀ�sŽůŽĚŝŶ�ĚĞ�
͞<ŝĞǀ� ƌĞũŝŵŝŶĞ� ƐĂůĚŦƌŦ� ƐŝůĂŚůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞƌŝů-
ŵĞƐŝ� ŬƺƌĞƐĞů� ďŝƌ� ĨĞůĂŬĞƚĞ� ǇŽů� ĂĕĂĐĂŬƨƌ͟�
ĚŝǇĞƌĞŬ�ŵƺĚĂŚŝů�ŽůĚƵ͘

ϭϴ� KĐĂŬ� ŐƺŶƺ� ���͛ĚĞ� ǇĂǇŦŶ� ǇĂƉĂŶ�
ŐƺŶůƺŬ�ŐĂǌĞƚĞ�tĂůů�^ƚƌĞĞƚ�:ŽƵƌŶĂů͛ĚĞ�ǇĞƌ�
ĂůĂŶ� ďŝƌ� ŵĂŬĂůĞĚĞ͕� ZƵƐǇĂ͛ǇĂ� ŬĂƌƔŦ͕� ZƵƐ�
ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶĂ� ƐĂůĚŦƌŦ� ǀĞ� ƐĂǀĂƔŦ� ĕĂŒƌŦƐŦ� ǇĂ-

ƉĂƌĂŬ͕�͞zĂďĂŶĐŦ�ďŝƌ�ƐŦŶŦƌŦ�ĂƔĂŶ�ďŝƌ�ĚŝŬƚĂ-

ƚƂƌ�ŶĞĚĞŶ�ŬĞŶĚŝ� ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ŬƵƚƐĂů�Žů-
ĚƵŒƵŶƵ�ŝĚĚŝĂ�ĞƚŵĞŬƚĞ�ƂǌŐƺƌ�ŽůƐƵŶ͟�ĚŝǇĞ�

ƐŽƌĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ͕�͞WƵƟŶ͛ŝŶ�ŶƺŬůĞĞƌ�ƐŝůĂŚ-

ůĂƌŦ�ĂƚĞƔůĞŵĞ�ŝŚƟŵĂůŝ�ǀĂƌ�ĂŵĂ�ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�
ĂǇůĂƌ�ŐƂƐƚĞƌĚŝ�Ŭŝ�ďƵ�ŬĂƌĂƌŦ�ŚĞƌ�ŚĂůƺŬąƌĚĂ�
ŬĞŶĚŝ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ǀĞƌĞĐĞŬƟƌ͟�ĚĞĚŝ͘

zĂŶŝ�͞Ž�ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚŝǇŽƌ�ĚŝǇĞ�ďŝǌ�ďŽƔ�ĚƵƌ-
ŵĂǇĂůŦŵ͕�Ž�ǇĂƉŵĂĚĂŶ�ďŝǌ�ǇĂƉĂůŦŵ͟�ĚŝǇĞ-

ƌĞŬ�͞ŶƺŬůĞĞƌ�ĨĞůĂŬĞƚ͟�ƚĞůůĂůůŦŒŦ�ǇĂƉŦǇŽƌ͘
,Ğƌ�ƐĂǀĂƔƚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕�ƐĂǀĂƔŦŶ�ǀĂŚ-

ƔĞƟ�ĚĞƌŝŶůĞƔƟŬĕĞ�͞ŝůŬ�ŬƵƌƔƵŶƵ�ŬŝŵŝŶ�ƐŦŬ-

ƨŒŦ͕�ŬŝŵŝŶ�ƐƵĕůƵ�ŽůĚƵŒƵ͟�ƂŶĞŵŝŶŝ�ǇŝƟƌŝƌ͘
^ĂǀĂƔŦŶ� ƐĞǇƌŝ� ŐƺĕůĞƌ� ĚĞŶŐĞƐŝŶĞ� ďĂŒůŦ�

ŽůĂƌĂŬ�ŝďƌĞŶŝŶ�ǇƂŶƺŶƺ�ďĞůŝƌůĞƌ͘
E�dK� ǀĞ� ŵƺƩĞĮŬůĞƌŝ� ZĂŵƐƚĞŝŶ� ǌŝƌ-

ǀĞƐŝǇůĞ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŝďƌĞǇŝ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĚĞŶ�
ǇĂŶĂ�ĕĞǀŝƌŵĞŶŝŶ�ŚĞƐĂďŦŶŦ�ǇĂƉŦǇŽƌůĂƌ͘ �dĂ-

ďŝŝ�ZƵƐǇĂ�ĚĂ͘͘͘
���� ǀĞ� E�dK͛ŶƵŶ� ƉŝǇŽŶƵ� hŬƌĂǇŶĂ�

�ĞǀůĞƚ��ĂƔŬĂŶŦ��ĞůĞŶƐŬŝ�ĚĞ�����ǀĞ�ďĂƨ-

ůŦ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ� ŝĕŝŶ�hŬƌĂǇŶĂ�
ŚĂůŬůĂƌŦŶŦŶ� ĂĐŦ� ĕĞŬŵĞƐŝŶŝ� ďĂƔƚĂŶ� ŬĂďƵů-
ůĞŶŵŝƔ�ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘

7ďƌĞ� ŝƐƚĞƌ�ZƵƐǇĂ͛ĚĂŶ� ŝƐƚĞƌ� ŬĂƌƔŦƚůĂƌŦŶ-

ĚĂŶ� ǇĂŶĂ� ĚƂŶƐƺŶ͕� ƐĂǀĂƔŦŶ� ĂĐŦƐŦŶŦ͕� ĨĞůĂ-

ŬĞƟŶŝ͕�ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦ�ŝůŬ�ĞůĚĞŶ�ďƂůŐĞ�ŚĂůŬůĂƌŦ͕�
ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĕĞŬŝǇŽƌ͘

^ĂǀĂƔŦŶ�ǇŽů�ĂĕƨŒŦ�ŬƺƌĞƐĞů�ŬƌŝǌůĞ�ďĞƌĂ-

ďĞƌ͕ �ĕĞŬŝůĞŶ�ĂĐŦůĂƌĂ͕�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĨĞůĂŬĞƚůĞƌĞ͕�
ƂĚĞŶĞŶ�ĨĂƚƵƌĂůĂƌĂ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĞǌŝůĞŶ�ŚĂůŬ-

ůĂƌŦ͕�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĚĞ�ŽƌƚĂŬ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘
�ƺŶǇĂŶŦŶ� ŵĂǌůƵŵůĂƌŦ͕� ĞǌŝůĞŶ� ŚĂůŬůĂ-

ƌŦ͕� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ďƵ� ƐĂǀĂƔƚĂ� ŝďƌĞŶŝŶ�
ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĚĞŶ� ǇĂŶĂ� ĚƂŶŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ƚĂƌĂĨ�
ŽůŵĂůŦůĂƌ͘

'ƂƌƺůĚƺŒƺ�Őŝďŝ� ƚĂƌĂĨ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďĞƌƚĂ-

ƌĂĨ�ŽůƵǇŽƌ͘

1$72�YH�P�WWHILNOHULQLQ�5DLPVWHLQ�=LUYHVL
&��;JIFY�(J^QFS



���ĂZGFY����� 20A03�)(@9(2�����)ÀS^F

�ƵŶĚĂŶ� ƚĂŵ� ϵϬ� ǇŦů� ƂŶĐĞ� �ůŵĂŶǇĂ�
�ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ� WĂƵů� ǀŽŶ� ,ŝŶĚĞŶďƵƌŐ͕�
�ĚŽůĨ�,ŝƚůĞƌ͛ŝ��ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ�ďĂƔďĂŬĂŶŦ�ŽůĂ-

ƌĂŬ�ĂƚĂĚŦ͘�ϯϬ�KĐĂŬ�ϭϵϯϯ͛ƚĞ�,ŝƚůĞƌ��ůŵĂŶ-

ǇĂ͛ĚĂ�ďĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�ŬŽůƚƵŒƵŶĂ�ŽƚƵƌƚƵůĚƵ͘
�ůŵĂŶ�ƐĞƌŵĂǇĞƐŝŶŝŶ�ŶĂŵůƵǇĂ�ƐƺƌĚƺ-

Œƺ�,ŝƚůĞƌ͕ �ŬƵƌƔƵŶ�ŚŦǌŦǇůĂ�ŝƔĞ�ŬŽǇƵůĚƵ͘�EĂ-

ǌŝůĞƌŝŶ� �ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ� ŝŬƟĚĂƌĂ� ŐĞůŵĞƐŝ� ŬŽƌ-
ŬƵŶĕ�ƐŽŶƵĕůĂƌĂ�ǇŽů�Ăĕƨ͘�,ŝƚůĞƌ�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�
ŚƺŬƺŵ� ƐƺƌĚƺŒƺ� ϭϮ� ǇŦůĚĂ� ŝŶƐĂŶůŦŒĂ� ŬĂƌƔŦ�
ŝƔůĞĚŝŒŝ�ƐƵĕůĂƌ�ǀĞ�ĚƺŶǇĂ�ĕĂƉŦŶĚĂ�ǇĂƌĂƴŒŦ�
ƚĂŚƌŝďĂƚ͕�ŚĂǇĂů�ŐƺĐƺŶƺ�ďŝůĞ�ĂƔĂŶ�ďŝƌ�ďŽ-

ǇƵƚĂ�ĞǀƌŝůĚŝ͘�EĂǌŝůĞƌ͕ ��ůŵĂŶ�ƐĞƌŵĂǇĞƐŝŶŝŶ�
ĐƂŵĞƌƚ� ĚĞƐƚĞŒŝ� ŝůĞ� ŬŦƐĂ� ƐƺƌĞĚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�
ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦ� ĚĞǀƌĞǇĞ� ƐŽŬƚƵůĂƌ͘ �
'ƂǌĞƟŵ� ǀĞ� ĂĐŦŵĂƐŦǌ� ďĂƐŬŦǇůĂ� ƚŽƉůƵŵƵ�
ĚĞŶĞƟŵ�ĂůƨŶĂ�ĂůĂƌĂŬ�ƚĂŵ�ďŝƌ�ƚĞƌƂƌ�ĞƐƟƌ-
ĚŝůĞƌ͘ �^ĞŶĚŝŬĂůĂƌŦ͕�ŝƔĕŝ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝ�ƚĞƌƂƌŝǌĞ�
ĞĚĞƌĞŬ� ŬĂƉĂƴůĂƌ͘ � 7Ɣĕŝ� ůŝĚĞƌůĞƌŝŶŝ͕� ƐĞŶĚŝ-
ŬĂ� ƺǇĞůĞƌŝŶŝ� ŬĂƚůĞƫůĞƌ͘ � 'ĞƌŝǇĞ� ŬĂůĂŶůĂƌŦ�
͞ƚŽƉůĂŵĂ�ŬĂŵƉŦ͟�ĂĚŦ�ǀĞƌŝůĞŶ�Ƃůƺŵ�ŬĂŵƉ-

ůĂƌŦŶĂ� ĚŽůĚƵƌĚƵůĂƌ͘ � 7ŚĂŶĞƩĞ� ƐŦŶŦƌ� ƚĂŶŦ-
ŵĂǇĂŶ��ůŵĂŶ�^ŽƐǇĂů��ĞŵŽŬƌĂƚůĂƌŦ�ǌĂƚĞŶ�
ƂƌŐƺƚůƺ�ŽůĂŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦ�ǀĞ�ǇŽŬƐƵů�ŬŝƚůĞůĞƌŝ�
,ŝƚůĞƌ͛Ğ� ŬĂƌƔŦ� ŚĂƌĞŬĞƚĞ� ŐĞĕŝƌŵĞŬ� ǇĞƌŝŶĞ͕�
ŽŶĂ�ŽůĂŶ�ƐĂĚĂŬĂƚůĞƌŝŶŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝǇŽƌůĂƌĚŦ͘�
ϭϵϯϮ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶĚĞ� ƵŵƵĚƵŶƵ� ŬĂǇďĞĚĞŶ�
EĂǌŝůĞƌĞ�^ŽƐǇĂů��ĞŵŽŬƌĂƚůĂƌ�ĂĚĞƚĂ�ƵŵƵƚ�
ŦƔŦŒŦ�ŽůƵǇŽƌůĂƌĚŦ͗

͞ϭϵϯϮ� ƐŽŶƵŶĚĂ� 'ŽĞďďĞůƐ� ŐƺŶůƺŒƺ-

ŶĞ�EĂǌŝůĞƌŝŶ�ķƌƐĂƨ� ŬĂĕŦƌŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ�
ŬŽƌŬƚƵŒƵŶƵ� ŶŽƚ� ĞĚŝǇŽƌĚƵ͖� ϭϵϯϮ͛ĚĞŬŝ�
ŝŬŝŶĐŝ�ŐĞŶĞů�ƐĞĕŝŵĚĞ�EĂǌŝůĞƌ�^W�Ͳ<W�͛ŶŝŶ�
ƚŽƉůĂŵ�ŽǇůĂƌŦŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ŽǇ�ĂůŵŦƔůĂƌĚŦ�
ǀĞ�ĚƺƔ�ŬŦƌŦŬůŦŒŦŶĂ�ƵŒƌĂŵŦƔ�,ƺĐƵŵ�<ŦƚĂůĂƌŦ�
ďŝŶůĞƌ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŬŽŵƺŶŝƐƚůĞƌŝŶ�ƚĂƌĂķŶĂ�ŐĞ-

ĕŝǇŽƌĚƵ͘� 'ŽĞďďĞůƐ͕� ŐĞůĞĐĞŬ� ͚ŬĂƌĂŶůŦŬ� ǀĞ�
ŬĂƐǀĞƚůŝ͖�ƚƺŵ�ďĞŬůĞŶƟ�ǀĞ�ƵŵƵƚůĂƌ�ƚĂŵĂ-

ŵĞŶ�ƵĕƵƉ�Őŝƫ͛�ĚŝǇĞ�ǇĂǌŦǇŽƌĚƵ͘
�ŵĂ� ďƵ� ŶŽŬƚĂĚĂ� �ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ� ĞƐŬŝ�

ĞŐĞŵĞŶůĞƌŝ� ĂŒŦƌůŦŬůĂƌŦŶŦ� ,ŝƚůĞƌ͛ĚĞŶ� ǇĂŶĂ�
ŬŽǇĚƵůĂƌ͘ � ^ĂŶĂǇŝĐŝ� dŚǇƐƐĞŶ� ǀĞ� <ƌƵƉƉ�
,ŝƚůĞƌ͛ůĞ� ďƵůƵƔƚƵ� ǀĞ� ŽŶůĂƌŦŶ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦŶ�
ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦŶ�ŐĂƌĂŶƟƐŝŶŝ�ĂůĚŦ͘�͞�Ğ-

ŵŽŬƌĂƟŬ͛�DĞƌŬĞǌ�WĂƌƟ͛�ĚĞŶ�ĞƐŬŝ�bĂŶƐƂů-
ǇĞ�ǀŽŶ�WĂƉĞŶ�,ŝƚůĞƌ͛ůĞ�ŐƂƌƺƔƚƺ͘�^ŽŶƌĂ�ĚĂ�
,ŝŶĚĞŶďƵƌŐ�ŚƺŬƺŵĞƟŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�EĂǌŝ-
ůĞƌĞ�ǀĞƌĚŝ͘͟

͞,ŝƚůĞƌ� bĂŶƐƂůǇĞ� ŽůĂƌĂŬ� ĂƚĂŶĚŦŬƚĂŶ�
ǀĞ�,ƺĐƵŵ�<ŦƚĂůĂƌŦ��ĞƌůŝŶ͛ŝ�͚ƚĞŵŝǌůĞŵĞǇĞ͛�
ďĂƔůĂĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďŝůĞ͕�^ŽƐǇĂů��ĞŵŽŬƌĂƚ-
ůĂƌ�ĞŐĞŵĞŶ�ƐŦŶŦŇĂ�ϭϵϭϴ�ŝůĞ�ϭϵϮϯ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ŬƵƌŵƵƔ� ŽůĚƵŬůĂƌŦ� Őƺĕůƺ� ďĂŒůĂƌŦŶ� ĕƂǌƺů-
ŵƺƔ� ŽůĚƵŒƵŶĂ� ŝŶĂŶĂŵŦǇŽƌůĂƌĚŦ͘� ZĞŝĐŚƐ-
ƚĂŐ͛ĚĂŬŝ� ^ŽƐǇĂů� �ĞŵŽŬƌĂƚůĂƌŦŶ� ƐƂǌĐƺƐƺ͕�
ůŝĚĞƌůĞƌŝ� �ƌĞŝƚƐĐŚĞŝĚ͛ŝŶ� ĂĚůĂŶĚŦƌŵĂƐŦǇůĂ�

͚ǇĂƐĂů� ŚƺŬƺŵĞƚĞ͛� ƐĂĚŦŬ� ďŝƌ� ŵƵŚĂůĞĨĞƚ�
ŽůĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ� ŝůĂŶ� ĞĚŝǇŽƌĚƵ͘͟ � ;�ŚƌŝƐ� ,Ăƌ-
ŵĂŶ͕�<ĂǇďĞĚŝůŵŝƔ��Ğǀƌŝŵ͕�ƐĂǇĨĂ͗�ϯϳϵͿ

^ŽƐǇĂů� �ĞŵŽŬƌĂƚůĂƌ� ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ�
ƵŒƵƌƐƵǌ� ƌŽůůĞƌŝŶŝ� ŽǇŶĂŵŦƔ� ŽůƵǇŽƌůĂƌĚŦ͘�
EĂǌŝůĞƌ͕ �ŬƺůƚƺƌĚĞ�ǀĞ�ƐĂŶĂǇŝĚĞ�͞ƂŶĐƺ͟�ďŝƌ�
ƺůŬĞ� ŽůĂƌĂŬ� ͞ŬĂďƵů� ŐƂƌĞŶ͟� ƺůŬĞĚĞŶ� ďĂƌ-
ďĂƌ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�ǇĂƌĂƴůĂƌ͘ �,ŝƚůĞƌ͛ŝŶ�
ŽƌĚƵƐƵ�tĞŚƌŵĂĐŚƚ͕�ϭ��Ǉůƺů�ϭϵϯϵ͛ĚĂ�WŽ-

ůŽŶǇĂ͛ǇŦ� ŝƔŐĂů� ĞĚĞƌĞŬ� //͘� �ƺŶǇĂ� ^ĂǀĂƔŦ͛ŶŦ�
ďĂƔůĂƴ͘� ,ŝƚůĞƌ͛ŝŶ� WŽůŽŶǇĂ͛ǇĂ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶŦŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ�7ŶŐŝůƚĞƌĞ�ǀĞ�&ƌĂŶƐĂ�EĂǌŝ��ůŵĂŶ-

ǇĂ Ɛ͛ŦŶĂ�ƐĂǀĂƔ�ŝůĂŶ�ĞƫůĞƌ͘ �WŽůŽŶǇĂ͛ǇŦ�ŝƔŐĂů�
ĞĚĞŶ�,ŝƚůĞƌŝŶ�tĞŚƌŵĂĐŚƚ͛Ŧ�ϭϵϰϭ͛ĚĞ�^Žǀ-

ǇĞƚůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ͛ŶĞ�ƐĂůĚŦƌĚŦ͘��Ƶ�ƐĂǀĂƔ�Ϯϳ�ŵŝů-
ǇŽŶ�^ŽǀǇĞƚ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŶŦŶ�ƂůƺŵƺŶĞ�ŶĞĚĞŶ�
ŽůĚƵ͘� EĂǌŝůĞƌ� ďĂƌďĂƌůŦŬƚĂ� ŝƔŝ� ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�
ŝŵŚĂǇĂ�ǀĂƌĚŦƌĚŦůĂƌ͘ �dŽƉůĂŵĂ�ŬĂŵƉůĂƌŦŶĚĂ�
ŬƵƌƵůĂŶ�ƐĂŶĂǇŝ�ŐĂǌ�ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂ�ŵŝůǇŽŶůĂƌ-
ĐĂ�zĂŚƵĚŝ͕�ZŽŵĞŶ͕�ŬŽŵƺŶŝƐƚ͕�ŝƔĕŝ�ƂŶĚĞƌŝ�
ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂĐŦ�ŬĂƚůĞĚŝůĚŝ͘�EĂǌŝ�ŽƌĚƵƐƵ�tĞŚ-

ƌŵĂĐŚƚ͛ŦŶ� ,ŝƚůĞƌŝŶ� ŝŬƟĚĂƌĂ� ƚĂƔŦŶŵĂƐŦŶŦŶ�
ŽŶƵŶĐƵ� ǇŦůŦŶĚĂ� ;bƵďĂƚ� ϭϵϰϯͿ� ^ƚĂůŝŶŐ-

ƌĂĚ͛ĚĂ�<ŦǌŦů�KƌĚƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĞŶŝůŐŝǇĞ�ƵŒ-

ƌĂƨůŵĂƐŦ�//͘��ƺŶǇĂ�^ĂǀĂƔŦ͛ŶĚĂ�ďŝƌ�ĚƂŶƺŵ�
ŶŽŬƚĂƐŦ�ŽůĚƵ͘

8&;&Ă.3�&9*Ăâ�&79.0�<*-72&(-9Ɩ.�
>&0.>47):
<ŦǌŦů� KƌĚƵ͛ŶƵŶ� ^ƚĂůŝŶŐƌĂĚ� ƂŶůĞƌŝŶĚĞ�

ĚĂƌďĞ�ǀƵƌĚƵŒƵ�EĂǌŝ��ůŵĂŶǇĂ Ɛ͛ŦŶŦŶ�ǇĞŶŝů-
ŐŝƐŝŶŝŶ� ƵĨƵŬƚĂ� ŐƂƌƺŶŵĞƐŝǇůĞ� ĐĞƐĂƌĞƚůĞ-

ŶĞŶ� ͞ŵƺƩĞĮŬůĞƌ͟� �ůŵĂŶǇĂ͛ǇŦ� ďŽŵďĂůĂ-

ŵĂǇĂ�ďĂƔůĂĚŦ͘
EĂǌŝ�ĂƐŬĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�Ǉƺǌ�ďŝŶůĞƌ-

ĐĞ�Ɛŝǀŝů�ĚĞ�ƂůĚƺ͘��ůŵĂŶǇĂ�ƐĂǀĂƔŦ�ŬĂǇďĞƫ͘�
^ŽǀǇĞƚůĞƌŝŶ�<ŦǌŦů�KƌĚƵ Ɛ͛Ƶ��ĞƌůŝŶ�ďƵƌĕůĂƌŦŶ-

ĚĂ�ŬŦǌŦů�ďĂǇƌĂŬůĂƌŦ�ŐƂŶĚĞƌĞ�ĕĞŬƟŬůĞƌŝŶĚĞ�
;ϯϬ�EŝƐĂŶ� ϭϵϰϱͿ�,ŝƚůĞƌ� ŬĂĨĂƐŦŶĂ� ďŝƌ� ŬƵƌ-
ƔƵŶ�ƐŦŬĂƌĂŬ�ŝŶƟŚĂƌ�Ğƫ͘�zĞŶŝůŐŝǇĞ�ƵŒƌĂǇĂŶ�
EĂǌŝ�ŽƌĚƵƐƵ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�ŚĂƌĂďĞǇĞ�ĚƂŶŵƺƔ�
ďŝƌ��ůŵĂŶǇĂ�ďŦƌĂŬƨ͘� >ĂŬŝŶ��ůŵĂŶǇĂ�^ƚĂ-

ůŝŶŐƌĂĚ�ǇĞŶŝůŐŝƐŝŶŝ͕�<ŦǌŦů�KƌĚƵ͛ŶƵŶ�ĚĞŵŝƌ-
ĚĞŶ�ǇƵŵƌƵŒƵŶĂ�ŽůĂŶ�ŬŝŶŝŶŝ�Śŝĕďŝƌ�ǌĂŵĂŶ�
ƵŶƵƚŵĂĚŦ͘� �ůŵĂŶǇĂ͕� ďŝƌ� ĚĂŚĂ� ďƂǇůĞ� ďŝƌ�
ďĂƌďĂƌůŦŒĂ� ǇĞůƚĞŶŵĞƐŝŶ� ĚŝǇĞ͕� ƵǌƵŶ� ǇŦů-
ůĂƌ� ďŽǇƵŶĐĂ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌůĞ�
ŬŽŶƚƌŽů� ĂůƨŶĚĂ� ƚƵƚƵůĚƵ͘� �ĂƔƚĂ� ���� Žů-
ŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕� ĚŝŒĞƌ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƺůŬĞůĞƌ�
�ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ�ĚĞǀƌŝŵůĞƌŝŶ�ƂŶƺŶƺ�ĂůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
�ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĂǇĂŒĂ�ŬĂůŬŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�
ŽůĚƵŬĕĂ�͚ĐƂŵĞƌƚ͛�ĚĂǀƌĂŶĚŦůĂƌ͘

ϭϵϰϵ͛ĚĂ� ŬƵƌƵůĂŶ� E�dK͛ǇĂ� ϭϵϱϱ͛ƚĞ�
ĂůŦŶĂŶ� �ůŵĂŶǇĂ͕� E�dK� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ͕� E�-

dK͛ŶƵŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ƵĨĂŬ�ƵĨĂŬ�ďƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞ-

ůĞƌŝ�ĚĞůĚŝ͘��ƵŶƵ�ĞŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐĂǀĂƔ�ƐŝůĂŚůĂ-

ƌŦ�ƺƌĞƚŵĞŶŝŶͬĞĚŝŶŵĞŶŝŶ�ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ�ďĂƔŬĂ�
ƺůŬĞůĞƌĚĞ�ĂƐŬĞƌ�ďƵůƵŶĚƵƌŵĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ǀĂ-

ƌĂŶ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ŚĂŵůĞůĞƌ�ŝǌůĞĚŝ͘�ϭϵϵϬ͛ĚĂ�ƐĂǀĂƔ�
ƂƌŐƺƚƺ� E�dK͛ŶƵŶ� �ĂůŬĂŶůĂƌŦ� ŚĂƌĂďĞǇĞ�
ĕĞǀŝƌŵĞƐŝ͕��ůŵĂŶǇĂ� ŝĕŝŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĚƂŶƺŵ�
ŶŽŬƚĂƐŦ� ŽůĚƵ͘� �ƂŶĞŵŝŶ� ŬŦƌŵŦǌŦͲǇĞƔŝů�
;^ŽƐǇĂů� �ĞŵŽŬƌĂƚůĂƌ� ǀĞ� zĞƔŝůůĞƌͿ� ŝŬƟĚĂƌŦ�
ƐŝůĂŚůĂŶŵĂŶŦŶ�ƂŶƺŶƺ�ĂĕŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�
ǇĂƐĂ� ĕŦŬĂƌĚŦ͘� ϮϬϮϮ� ǇŦůŦŶĚĂ� �ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ�
hŬƌĂǇŶĂ�ƐĂǀĂƔŦŶŦ�ķƌƐĂƚĂ�ĕĞǀŝƌĞƌĞŬ�ƐĂǀƵŶ-

ŵĂ� ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌŦŶĂ� ĞŬ� ϭϬϬ� ŵŝůǇĂƌ� �ƵƌŽ�
ĂǇŦƌŵĂƐŦ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĚƂŶƺŵ�ŶŽŬƚĂƐŦ�ŽůĚƵ͘��Ƶ�
ĂĚŦŵ�ĚĂ�ŝĕŝŶĚĞ�>ŝďĞƌĂů�WĂƌƟ͛ŶŝŶ�;&�WͿ�ĚĞ�
ŽůĚƵŒƵ�zĞƔŝůůĞƌůĞ��ůŵĂŶ�^ŽƐǇĂů��ĞŵŽŬƌĂƚ�
WĂƌƟƐŝ͛ŶĞ�;^W�Ϳ�͞ŶĂƐŝƉ͟�ŽůĚƵ͘

�ůŵĂŶǇĂ� ,ŝƚůĞƌ͛ŝŶ� ŝŬƟĚĂƌĂ� ŐĞůŝƔŝŶŝŶ�
ϵϬ͘� ǇŦůĚƂŶƺŵƺŶĚĞ� ZƵƐǇĂ͛ǇĂ� ŽůĂŶ� ŬŝŶŝŶŝ�
�ůŵĂŶ� >ĞŽƉĂƌĚͲϮ� ƐĂǀĂƔ� ƚĂŶŬůĂƌŦŶŦ� hŬ-

ƌĂǇŶĂ͛ĚĂ� ZƵƐǇĂ͛ǇĂ� ŬĂƌƔŦ� ŬŽŶƵƔůĂŶĚŦƌĂƌĂŬ�
ŬƵƚůƵǇŽƌ͘ �ϴϬ�ǇŦů�ƂŶĐĞ�̂ ƚĂůŝŶŐƌĂĚ�ƂŶůĞƌŝŶĚĞ�
<ŦǌŦů�KƌĚƵ͛ĚĂŶ�ǇĞĚŝŒŝ�ĚĂƌďĞŶŝŶ�͚ŝŶƟŬĂŵŦ-
ŶŦ͛�hŬƌĂǇŶĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ZƵƐǇĂ͛ǇŦ�ǇĞŶŝůŐŝǇĞ�
ƵŒƌĂƚĂƌĂŬ�ĂůŵĂŬ�ŝƐƟǇŽƌ͘ �^W�͛ůŝ��ĂƔďĂŬĂŶ�
KůĂĨ�^ĐŚŽůǌ� ͚ĕĞŬŝŶŐĞŶ͛�ŐƂƌƺŶƚƺƐƺ�ŝůĞ�hŬ-

ƌĂǇŶĂ͛ǇĂ� ĂƐŬĞƌŝ� ĚĞƐƚĞŬƚĞ� ĂĚĞƚĂ� ͚ƐĂŵĂŶ�
ĂůƨŶĚĂ�ƐƵ�ǇƺƌƺƚƺǇŽƌ͛͘ ��ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ�͚zĞƔŝů͛�
�ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂďĂŶŦ��ŶŶĂůĞŶĂ��ĂĞƌďŽĐŬ͕�>Ğ-

ŽƉĂƌĚͲϮ�ƚĂŶŬŦŶĂ�ƐƺƌƺůŵƺƔ�ŵĞƌŵŝ�ŵŝƐĂůŝ͕�
͞ZƵƐǇĂ�ŝůĞ�ƐĂǀĂƔƚĂǇŦǌ͟�ŶĂƌĂůĂƌŦ�ĂƨǇŽƌ͘

,ŝƚůĞƌ� ǇĂƔĂƐĂǇĚŦ� �ĂĞƌďŽĐŬ͛Ƶ� ƐĂǀĂƔ�
ŵĂŬŝŶĞƐŝŶŝŶ� ďĂƔŦŶĂ� ŐĞƟƌŝƌ� ǀĞ� ďŦƌĂŬŦŶ�
>ĞŽƉĂƌĚůĂƌŦ͕� ƐĂǀĂƔ� ƵĕĂŬůĂƌŦ͕� ĚĞŶŝǌĂůƨůĂƌŦ�
ŶĞ�ǀĂƌƐĂ�ZƵƐǇĂ͛ǇĂ�ŬĂƌƔŦ�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕŝƌŝů-
ŵĞƐŝŶŝ� ĞŵƌĞĚĞƌĚŝ͘� � hŬƌĂǇŶĂ͛ĚĂŬŝ� ƐĂǀĂƔ�
�ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ� ,ŝƚůĞƌ͛ĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ĞŶ� ďƺǇƺŬ�
ǇĞŶŝĚĞŶ� ƐŝůĂŚůĂŶŵĂƐŦŶĂ� ǀĞƐŝůĞ�ŽůĚƵ͘�hŬ-

ƌĂǇŶĂ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ZƵƐǇĂ͛ǇĂ� ŬĂƌƔŦ� ƐƺƌĚƺ-

ƌƺůĞŶ�ďƵ� ƐĂǀĂƔ͕� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�
ĚĞƌŝŶ�ŬƌŝǌŝŶŝŶ�ŐƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ǇĞŶŝ-
ĚĞŶ� ƉĂǇůĂƔŦŵŦ� ŝĕŝŶ� ǇĂƔĂŶŦǇŽƌ͘ � �ŵƉĞƌǇĂ-

ůŝƐƚ� ŽĚĂŬůĂƌ� ZƵƐǇĂ͛ǇŦ� ƉĂƌĕĂůĂƌĂ� ĂǇŦƌĂƌĂŬ�
ŵƵĂǌǌĂŵ� ĚŽŒĂů� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĂ� ĕƂŬŵĞǇĞ�
ǀĞ��ŝŶ͛ŝ�ĚĞ�ŬƵƔĂƚŵĂŶŦŶ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉŦ-
ǇŽƌůĂƌ͘

ϵϬ�ǇŦů�ƂŶĐĞ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ďƵŐƺŶ�ĚĞ��ů-
ŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ� ƚĞŬĞůĐŝ� ƐĞƌŵĂǇĞƐŝŶŝŶ� ƐĞĕŬŝŶ-

ůĞƌŝŶĚĞŶ� dǇƐĞŶͲ<ƌƵƉƉ͕� ZŚĞŝŶŵĞƚĂůů� ǀĞ�
ĚŝŒĞƌůĞƌŝ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ƐƂǌĐƺůĞƌŝ�͚ĕĞŬŝŶŐĞŶ͛�
^ĐŚŽůǌ� ŝůĞ� ͚ĐĞƐĂƌĞƚůŝ͛� �ĂĞƌďŽĐŬ� ƺǌĞƌŝŶ-

ĚĞŶ�ŽůĂƐŦ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƉĂǇůĂƔŦŵĚĂ�ƉĂƐƚĂĚĂŬŝ�
ƉĂǇůĂƌŦŶŦŶ� ďƺǇƺŬůƺŒƺŶƺ� ŐĂƌĂŶƟůĞŵĞŬ�
ŝƐƟǇŽƌůĂƌ͘ � �ůŵĂŶ� ƐĞƌŵĂǇĞƐŝ� ĚƺŶ� ,ŝƚůĞƌ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƐƺƌĚƺƌĚƺŒƺ� ƉĂǇůĂƔŦŵ� ƐĂǀĂƔŦ-
ŶŦ�ďƵŐƺŶ�ǇĞŶŝ�ĮŐƺƌůĞƌůĞ�E�dK�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌ͘

'�Q\D�WDULKLQGH�NDUD�ELU�OHNH��
+LWOHU·LQ�LNWLGDUD�JHOLÀLQLQ�����\¾O¾
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Ϯϰ� bƵďĂƚ� ϮϬϮϮ͛ĚĞ� ďĂƔůĂǇĂŶ� hŬƌĂǇ-

ŶĂ͛ĚĂŬŝ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƐĂǀĂƔ� ďŝƌŝŶĐŝ� ǇŦůŦŶŦ�
ĚŽůĚƵƌŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͘�^ĂǀĂƔŦŶ� ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦ�ƂŶ-

ĐĞůŝŬůĞ� ZƵƐǇĂ� ǀĞ� hŬƌĂǇŶĂ� ŚĂůŬůĂƌŦ� ƂĚĞ-

ƐĞ� ĚĞ� ƚƺŵ� ĚƺŶǇĂĚĂ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ŝŶƐĂŶŝ� ǀĞ�
ŵĂĚĚŝ� ǇŦŬŦŵ� ŬŽƌŬƵŶĕ� ďŽǇƵƚůĂƌĂ� ǀĂƌĚŦ͘�
^ĂǀĂƔƚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ŝŶƐĂŶ�ǇĞƌŝŶŝ�
ƚĞƌŬĞƚŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůŦƌŬĞŶ͕�hŬƌĂǇŶĂ͛ŶŦŶ�
ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ďƂůƺŵƺ�ǇŦŬŦŵĂ�ƵŒƌĂĚŦ͘�<ĂǇŦƉ-

ůĂƌŦŶ� ŐĞƌĕĞŬ� ƐĂǇŦƐŦ� ďŝůŝŶŵĞƐĞ� ĚĞ� ŚĞƌ� ŝŬŝ�
ƚĂƌĂĨĂƚĂŶ�ĂƐŬĞƌͲƐŝǀŝů�ĐĂŶ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦ�ŽŶ�ďŝŶ-

ůĞƌůĞ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘
^ĂǀĂƔŦŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ�ŬŽƌŬƵŶĕ�ƚĂďůŽ�

ŝůĞ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ĕĞŬƟŒŝ�ƚĂƌŝĨƐŝǌ�ĂĐŦůĂƌ�ĞŵĞƉƌ-
ǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ǌĞƌƌĞĐĞ�ƵŵƌƵŶĚĂ�ĚĞŒŝů͘�KŶůĂƌ�
ƐĂĚĞĐĞ�ǀĞ�ƐĂĚĞĐĞ�Ŭŝƌůŝ�ƉůĂŶůĂƌŦŶŦ�ƵǇŐƵůĂ-

ŵĂŬůĂ� ŵĞƔŐƵůůĞƌ͘ � EŝƚĞŬŝŵ� ďƵ� ŬŝƌůŝͬŬĂŶůŦ�
ƐĂǀĂƔŦ�ƵǌĂƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂŶŐŦŶĂ�ďĞŶǌŝŶ�ĚƂŬ-

ŵĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ � ^ĂǀĂƔ� ƵǌĂĚŦŬĕĂ͕�
ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĚƂƌƚ�ďŝƌ� ǇĂŶŦŶĚĂ�ĞŵĞŬĕŝ�ŚĂůŬ-

ůĂƌĂ� ƂĚĞƫŒŝ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕� ƐŝǇĂƐŝ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂů�
ďĞĚĞůůĞƌ� ĚĞ� ĂŒŦƌůĂƔŦǇŽƌ͘ � �ƵŶĚĂŶ� ĚŽůĂǇŦ�
ƐĂǀĂƔŦŶ�ϭ͘�ǇŦůŦŶĚĂ�ďĂƌŦƔ�ŝĕŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶĂŶ�
ĕĂďĂůĂƌŦ�ǇŽŒƵŶůĂƔƨƌŵĂŬ͕�ďƵ�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂ�
ƐĂǀĂƔŦŶŦ� ƌĞĚĚĞƚŵĞŬ� ǀĞ� ƚƺŵ� ǇƂŶůĞƌŝǇůĞ�
ƚĞƔŚŝƌ� ĞƚŵĞŬ� ĕŽŬ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ƂŶĞŵ� ƚĂƔŦ-

ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
�ƵƌĂĚĂŶ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞ͕� Ϯϴ� KĐĂŬ� ŐƺŶƺ�

ZƺƐƐĞůƐŚĞŝŵ͛ĚĂ��7ZͲ<�Z�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�͞hŬ-

ƌĂǇŶĂ�ƐĂǀĂƔŦ�ǀĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ͟�ďĂƔůŦŬůŦ�ƐƵŶƵŵ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘� dŽƉůĂŶƨǇĂ� ŚĂǌŦƌůŦŬ� ŵĂ-

ŚŝǇĞƟŶĚĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ǌŝǇĂƌĞƚ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� Ğů�
ŝůĂŶůĂƌŦ� ƵůĂƔƨƌŦůĚŦ͘� �ĂŒƌŦ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ� ŬĞŶ-

ƟŶ�ŵƵŚƚĞůŝĨ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ĂƐŦůĂŶ�ĂĮƔůĞƌůĞ�ĚĞ�
ĚĞƐƚĞŬůĞŶĚŝ͘

^ƵŶƵŵ͕�ďĂƔƚĂ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�,ĂǀĂĂůĂŶŦ͛Ŷ-

ĚĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕� ŬĂƨůĂŶ� ĞŵĞŬ-

ĕŝůĞƌŝŶ� ƐĞůĂŵůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ƚŽƉůĂŶƨ� ŝĕŝŶ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ƂŶ� ĕĂŒƌŦŶŦŶ� ƚĞŬƌĂƌ� ŽŬƵŶŵĂƐŦǇůĂ�
ďĂƔůĂĚŦ͘� �ƌĚŦŶĚĂŶ�DƵƐƚĂĨĂ� ^ƵƉŚŝ� ǀĞ� ϭϰ�
ǇŽůĚĂƔŦŶŦŶ�ďƵŶĚĂŶ�ϭϬϮ�ǇŦů�ƂŶĐĞ͕�<ĂƌĂĚĞ-

Ŷŝǌ͛ŝŶ� ŬĂƌĂŶůŦŬ� ƐƵůĂƌŦŶĚĂ͕� <ĞŵĂůŝƐƚ� ƌĞũŝŵ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚƵŶŚĂƌĐĂ�ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝ�ďŝƌ�ŬĞǌ�
ĚĂŚĂ� ůĂŶĞƚůĞŶĚŝ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ĂŶŦůĂƌŦŶĂ� ĚƵ-

ǇƵůĂŶ�ƐĂǇŐŦ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘
�ƚŬŝŶůŝŬƚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƐƵŶƵŵĚĂ� ŝůŬ� ďĂƔƚĂ�

hŬƌĂǇŶĂ͛ĚĂŬŝ� ƐĂǀĂƔŦŶ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ŶŝƚĞ-

ůŝŒŝŶĞ�ǀƵƌŐƵ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕�ďƵ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ZƵƐǇĂ�
ŝůĞ� hŬƌĂǇŶĂ͛ŶŦŶ� ĚĞŒŝů͕� ĞƐĂƐƚĂ� E�dK� ŝůĞ�
ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ� ƐĂǀĂƔŦ� ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘� ^ĂǀĂƔ�
ĮŝůĞŶ�Ϯϰ�bƵďĂƚ�ϮϬϮϮ͛ĚĞ�ďĂƔůĂƐĂ�ďŝůĞ͕�ďƵ�
ƐĂǀĂƔĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦŶ� ĞŶ� Ăǌ� ϭϱ� ǇŦů�

ƂŶĐĞƐŝŶĞ� ǀĞ� ŚĂƩĂ� ϭϵϵϬ͛ůĂƌĚĂ� ^^��͛ŶŝŶ�
ĚĂŒŦůŵĂ� ƐƺƌĞĐŝŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ĚĂǇĂŶĚŦŒŦ� ďĞůŝƌ-
ƟůĚŝ͘�K�ƚĂƌŝŚůĞƌĚĞŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ͕�E�dK�ĂĚŦŶĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ŚĞƌ�ƔĞǇ�ďƵ�ƐĂǀĂƔŦ�ĂĚŦŵ�ĂĚŦŵ�ŚĂ-

ǌŦƌůĂŵĂǇĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ĞƚŵŝƔƟƌ�ĚĞŶŝůĚŝ͘
�ƌĚŦŶĚĂŶ� ƐĂǀĂƔŦŶ� �ůŵĂŶǇĂ͕� �ǀƌƵƉĂ�

ǀĞ�ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ĕŦŬĂƌŵŦƔ�Žů-
ĚƵŒƵ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ĂŒŦƌ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕� ƐŝǇĂƐĂů�
ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ĨĂƚƵƌĂǇĂ�ĚĞŒŝŶŝůĚŝ͘�PǌĞůůŝŬůĞ�ĞŶĨ-
ůĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ŚĂǇĂƚ�ƉĂŚĂůŦůŦŒŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ǇĂ-

ƔĂŵŦŶŦ�ŐŝƫŬĕĞ�ǌŽƌůĂƔƨƌŦƌŬĞŶ͕�ďĂƔƚĂ�ƐŝůĂŚ�
ƚĞŬĞůůĞƌŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ŚĞŵĞŶ�ƚƺŵ�ŬĂƉŝ-
ƚĂůŝƐƚ�ƚĞŬĞůůĞƌŝŶ�ŬąƌůĂƌŦŶŦ�ŬĂƚůĂĚŦŬůĂƌŦ�ǀƵƌ-
ŐƵůĂŶĚŦ͘� �ůŵĂŶ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶŝŶ� ŬĞŶĚŝ�
ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶŝ� ĚƵƌŐƵŶůƵŒĂ� ŝƚŵĞ� ƉĂŚĂƐŦŶĂ͕�
ďƵ�ƐĂǀĂƔŦ�ŵŝůŝƚĂƌŝǌŵ͕�ƐŝůĂŚůĂŶŵĂ�ǀĞ�ƐŝǇĂ-

ƐĂů� ďĂƐŬŦůĂƌŦ� ĂƌƴƌŵĂŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ƚĂŵ�ďŝƌ�
ķƌƐĂƚĂ� ĕĞǀŝƌĚŝŒŝ� ƚĞƐƉŝƟŶĞ� ǇĞƌ� ǀĞƌŝůĞƌĞŬ͕�
ŽƌĚƵǇĂ�ďŝƌ�ƐĞĨĞƌĚĞ�ϭϬϬ�ŵŝůǇĂƌ��ǀƌŽ�ĂǇŦƌ-
ŵĂ͕� ƐĂǀĂƔ� ďƂůŐĞƐŝŶĞ� ƐŝůĂŚ� ƐĂƚŵĂ͕� ƵůƵƐĂů�
ŐĞůŝƌŝŶ�йϮ Ɛ͛ŝŶŝ�ŚĞƌ�ǇŦů� ƐŝůĂŚůĂŶŵĂǇĂ�ĂǇŦƌ-
ŵĂ�Őŝďŝ�ĂĚŦŵůĂƌŦŶ�ďƵŶƵŶ�ƐŽŵƵƚ�ƂƌŶĞŬůĞ-

ƌŝ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘
^ŽŶ� ŽůĂƌĂŬ͕� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ� ƚĂƌĂķŶ-

ĚĂŶ�ŐŝƫŬĕĞ�ŬŦƔŬŦƌƨůĂŶ�ǀĞ�ƵǌĂƨůĂŶ�hŬƌĂǇ-

ŶĂ͛ĚĂŬŝ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ŶĞƌĞǇĞ�ĞǀƌŝůĞĐĞŒŝ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�

ŶĞ� ƚƺƌĚĞŶ�ǀĂŚŝŵ�ƐŽŶƵĕůĂƌĂ�ǇŽů� ĂĕĂĐĂŒŦ-
ŶŦ� ŬĞƐƟƌŵĞŶŝŶ� ƐŽŶ� ĚĞƌĞĐĞ� Őƺĕ� ŽůĚƵŒƵ�
ďĞůŝƌƟůĚŝ͘� �ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝ�
ŶƺŬůĞĞƌ�ƐŝůĂŚ�ŬƵůůĂŶŵĂŬůĂ�ƚĞŚĚŝƚ�ĞƫŬůĞ-

ƌŝ� ŚĂƨƌůĂƨůĂƌĂŬ͕� ďƵ� ƚĞŚĚŝƚůĞƌŝŶ� ŐĞƌĕĞŒĞ�
ĚƂŶƺƔŵĞƐŝŶŝ͕� ǇĞƌǇƺǌƺŶĚĞ� ƵǇŐĂƌůŦŒŦŶ� ǀĞ�
ĐĂŶůŦ�ǇĂƔĂŵŦŶ�ƐŽŶ�ďƵůŵĂƐŦǇůĂ�ĞƔĚĞŒĞƌĚĞ�
ƚƵƚŵĂŬ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĞ�ŝƔĂƌĞƚ�ĞĚŝůĚŝ͘��Ƶ�Ǉƺǌ-
ĚĞŶ͕�ĚƺŶǇĂ�ďĂƌŦƔŦ�ŝĕŝŶ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐĂǀĂƔ�
ŬĂƌƔŦƨ�ďŝƌ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ǇĂƌĂƚŵĂŶŦŶ͕�ŐƺŶƺŶ�ĞŶ�
ĂĐŝů� ǀĞ� ĞŶ� ǌŽƌƵŶůƵ� ƉŽůŝƟŬ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĚĞŶ�
ďŝƌŝ� ŽůĚƵŒƵ� ƐƂǇůĞŶĞƌĞŬ͕� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ďŝƌůŝŒŝ͕�
ŚĂůŬůĂƌŦŶ� ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ� ƚĞŵĞůŝŶĚĞ� Ǉƺƌƺƚƺ-

ůĞĐĞŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ� ďƵŶĚĂ�ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ� ƌŽů�
ŽǇŶĂǇĂĐĂŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘

�ĞŒĞŶŝǇůĞ� ĚŝŶůĞŶĞŶ� ƐƵŶƵŵƵŶ� ĂƌĚŦŶ-

ĚĂŶ͕� ŬĂƨůŦŵĐŦůĂƌ� ŚĞŵ� ĕĞƔŝƚůŝ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�
ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĚŝůĞƌ�ŚĞŵ�ƐŽƌĚƵŬůĂƌŦ�
ƐŽƌƵůĂƌůĂ�ŬŽŶƵǇĂ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ĂĕŦůĂƌĚĂŶ�ĂĕŦŬůŦŬ�
ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝŶŝ� ƐĂŒůĂĚŦůĂƌ͘ � <ĂƨůŦŵĐŦůĂƌ͕ � ĕĞ-

Ɣŝƚůŝ�ŬŽŶƵůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďƵ�ƚƺƌĚĞŶ�ĞŒŝƟĐŝ�ƚŽƉ-

ůĂŶƨůĂƌŦŶ� ĚĂŚĂ� ƐŦŬ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĚŝůĞƌ͘

0.?.1�'&>7&0���+7&30+:79

´8NUD\QD�ÀDYDÀ¾�YH�LÀoL�V¾Q¾I¾µ�
J�QGHPOL�WRSODQW¾

� �7ZͲ<�Z͕� WĂƌŝƐ͛ƚĞ� hŬƌĂǇŶĂ͛ĚĂ� Ğŵ-

ƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐĂǀĂƔ�ŬŽŶƵůƵ�ďŝƌ�ƉĂŶĞů�ĚƺǌĞŶ-

ůĞĚŝ͘�Ϯϴ�KĐĂŬ�ŐƺŶƺ�WĂƌŝƐ�ϭϬ͘��ƂůŐĞ͛ĚĞŬŝ�
�ĞƌƐŝŵ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�
ĞƚŬŝŶůŝŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ� ƐƵŶƵƔƵ�ǀĞ� ƐĂǇŐŦ�ĚƵ-

ƌƵƔƵ� ŝůĞ� ďĂƔůĂĚŦ͘� �ƌĚŦŶĚĂŶ� E�dK͛ŶƵŶ�
zƵŐŽƐůĂǀǇĂ͛ǇĂ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶŦ� ŬŽŶƵ�ĂůĂŶ�ďĞů-
ŐĞƐĞůĚĞŶ� ďŝƌ� ŬĞƐŝƚ� ŝǌůĞŶĚŝ͘� �ĞǀĂŵŦŶĚĂ�
ƐƵŶƵŵ�ǇĂƉŵĂŬ� ŝĕŝŶ��7ZͲ<�Z� ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ-
ŶĞ�ƐƂǌ�ǀĞƌŝůĚŝ͘

dĞŵƐŝůĐŝ� ŬŽŶƵƔŵĂƐŦŶĂ͕�hŬƌĂǇŶĂ͛ĚĂŬŝ�
ƐĂǀĂƔ� ŝĕŝŶ� ŶĞĚĞŶ� zƵŐŽƐůĂǀǇĂ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�
ĚĂŝƌ�ďŝƌ�ďĞůŐĞƐĞů�ŝǌůĞƫŬůĞƌŝŶŝ�ĂĕŦŬůĂǇĂƌĂŬ�
ďĂƔůĂĚŦ͘� �ƵŐƺŶ�hŬƌĂǇŶĂ͛ĚĂ� ƐƺƌĞŶ� ƐĂǀĂ-

ƔŦ� ĂŶůĂŵĂŶŦŶ� zƵŐŽƐůĂǀǇĂ͛ǇĂ� ƐĂůĚŦƌŦĚĂŶ�
ĂǇƌŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶĞ�ǀĞ�ƐƺƌĞŶ�
ƐĂǀĂƔŦŶ� hŬƌĂǇŶĂͲZƵƐǇĂ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĚĞŒŝů�
E�dK� ŝůĞ�ZƵƐǇĂ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ĚŝŬ-

ŬĂƚ� ĕĞŬƟ͘� hŬƌĂǇŶĂ� ^ĂǀĂƔŦ͛ŶŦŶ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ� ďƂůŐĞƐĞů� ƐĂǀĂƔůĂ� ŬŦǇĂƐůĂŶĂŵĂǇĂĐĂ-

ŒŦ͕� ŶĞ� <ĂƌĂĚĂŒ� ŶĞ�ZŽũĂǀĂ� ŝƔŐĂůŝŶŝŶ� ĂǇŶŦ�
ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ŽůŵĂĚŦŒŦ� ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘��ƵŐƺŶ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� ŽůĂǇůĂƌŦ� ĂŶůĂŵĂŬ� ǀĞ� ǇŽƌƵŵůĂ-

ŵĂŬ� ŝĕŝŶ� hŬƌĂǇŶĂ͛ĚĂŬŝ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ�

ĂƌĂƐŦ� ƐĂǀĂƔŦ� ƚĂƌƨƔŵĂŬůĂ�ďĂƔůĂŶŵĂƐŦ� ŐĞ-

ƌĞŬƟŒŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůĚŝ͘� �ĞǀĂŵŦŶĚĂ� ƐĂǀĂƔŦŶ�
ƐŽŵƵƚ�ƐĞǇƌŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ĚĞƚĂǇůĂƌĂ�ŐŝƌŵĞĚĞŶ�
ŐĞŶĞů�ďŝƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůĚŦ�ǀĞ��ĂƨůŦ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ĕĞŬŝƔŵĞůĞƌŝŶ�
ĚĞ� �h<h^� �ŶůĂƔŵĂƐŦ͛ŶĚĂŶ� ďƵŐƺŶ� �ů-
ŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ� ƚĂŶŬ� ŐƂŶĚĞƌŵĞ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ-

Ŭŝ� ĂǇĂŬ� ĚŝƌĞŵĞƐŝŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ƂƌŶĞŬůĞƌŝǇůĞ�
ĂŬƚĂƌŦůĚŦ͘� ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ� ŬŽŶƵŵƵ� ĚĂ� ďĂƔƚĂŶ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ĕĂƌůŦŒŦŶ�ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ�ŽůƵƉ�ŚĞƌ�
ǀĞƐŝůĞǇůĞ� �Ŭŝŵ� �Ğǀƌŝŵŝ͛Ŷŝ� ŚĞĚĞĨ� ĂůĂŶ-

ůĂƌŦŶ� ƐĂǀĂƔŦ� ŝĕĞƌĚĞ� ŵĞƔƌƵůĂƔƨƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
<ŦǌŦů�KƌĚƵ͛ŶƵŶ�ĨĂƔŝƐƚůĞƌŝ�ĞǌŵĞƐŝŶĞ�ĂƨŌĂ�
ďƵůƵŶŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ� ŬĂůĚŦŬůĂƌŦŶĂ� ĚŝŬŬĂƚ�
ĕĞŬŝůĚŝ͘� �ƵŐƺŶ�<ƺƌƚ� ǇĂ� ĚĂ� &ŝůŝƐƟŶ�ŚĂůŬŦ-
ůĂƌŦŶŦŶ� ďƵ� ƐĂǀĂƔŦŶ� ŐƂůŐĞƐŝŶĚĞ� ǇĂůŶŦǌůĂ-

ƔĂĐĂŒŦ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ďƵŶƵ� ŬŦƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ĞŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂůŝƐƚ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔ�ŬĂƌƔŦƨ�ŵƺĐĂ-

ĚĞůĞŶŝŶ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘�&ƌĂŶƐĂ͛ĚĂ-

Ŭŝ�dƺƌŬŝǇĞůŝ�ǀĞ�<ƺƌĚŝƐƚĂŶůŦ�ŐƂĕŵĞŶ�ŝƔĕŝůĞ-

ƌŝŶ�ƐĂǀĂƔŦ�ƚĂƌƨƔŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶĞŵŝŶĞ�ĚŝŬŬĂƚ�
ĕĞŬŝůĞƌĞŬ͕� ďƵ� ƐĂǀĂƔŦŶ� ƚĂƌĂķ� ŽůĂŶ� ďŝƌ� ƺů-
ŬĞĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚƵ-

ƌƵůĚƵ͘��ǀƌƵƉĂ�ƐŽůƵŶĚĂŬŝ�ƐĂǀĂƔŦ�ŬĂďƵůůĞ-

ŶĞŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƐĂůƚ�ZƵƐ� ŝƔŐĂůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŽŬƵǇĂŶ�
ƚƵƚƵŵ�ĞůĞƔƟƌŝůĚŝ͘�WĂŶĞůŝŶ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ďŝƌ�
ƚĂƌƨƔŵĂ� ƉůĂƞŽƌŵƵ� ŽůŵĂŬƚĂŶ� ĕŦŬĂƌŦůŦƉ�
ďƵŶĂ�ďŝƌ�ǀĞƐŝůĞ�ŽůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶĚŝŒŝ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ƐƵŶƵŵ�ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦ͘

7ŬŝŶĐŝ� ďƂůƺŵĚĞ� ŬĂƨůŦŵĐŦůĂƌ� ŐĞŶĞů�
ŽůĂƌĂŬ� ƉĂŶĞůĚĞŬŝ� ƐƵŶƵŵĂ� ŬĂƨůĚŦŬůĂƌŦŶŦ�
ŝĨĂĚĞ�Ğƫ͘�WĂƌŝƐ͛ƚĞŬŝ�ƂƌŐƺƚůĞƌĚĞŶ�K��<͕�
�ǀ�ŐͲ<ŽŶ͕� ��,<� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ� ƐƂǌ� ĂůĚŦ͘�
K��<� ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ� ƐƵŶƵŵĚĂŬŝ� ǇĂŬůĂƔŦŵĂ�
ŬĂƨůĚŦŬůĂƌŦŶŦ͕� ďƵ� ƚĂƌǌ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ� ďŝƌ-
ůŝŬƚĞ� ĚĞ� ƂƌŐƺƚůĞŶĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ͕� &ƌĂŶƐŦǌ�
ƐŽůƵŶƵ� ŬĂƚŵĂǇŦ� ĚĂ� ĚĞŶĞŵĞŬ� ŐĞƌĞŬƟ-

ŒŝŶŝ� ďĞůŝƌƫ͘� �ŝƌĕŽŬ� ƐŽƌƵŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ĞǇůĞŵ�
ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ�ĂŶĐĂŬ�ƐĂǀĂƔĂ�ŬĂƌƔŦ�ƐŽŬĂŒĂ�ĕŦ-
ŬŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ǌĂǇŦŇŦŒŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬƟ͘��ǀ�ŐͲ
<ŽŶ� ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ� ŝƐĞ� ZƵƐǇĂ͛ǇŦ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ŐƂƌŵĞǇĞŶůĞƌŝŶ� ĚĞ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ĂŶĐĂŬ� ďƵ�
ŬŽŶƵĚĂ� �7ZͲ<�Z� ŝůĞ� ŽƌƚĂŬ� ďĂŬƨŬůĂƌŦŶŦ͕�
ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ� ŽƌƚĂŬ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ� ĚĞ� ƚĂƌƨ-

ƔŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�Ğƫ͘�ZŽũĂǀĂ�Őŝďŝ�
ďƂůŐĞƐĞů�ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶ�ĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞƌĞŬ�ƐƂǌůĞƌŝŶŝ�ƚĂŵĂŵůĂĚŦ͘���,<�
ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ� ĚĞ� ƉĂŶĞůŝ� ƂƌŐƺƚůĞĚŝŬůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�

�7ZͲ<�Z Ă͛� ƚĞƔĞŬŬƺƌ� ĞĚŝƉ� �ĞƌƐŝŵ� <ƺůƚƺƌ�
�ĞƌŶĞŒŝ�Őŝďŝ�ŵĞŬĂŶůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂƨůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�
ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉƨ͘�

^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƐƂǌ�ĂůĂŶ��7ZͲ<�Z�ƚĞŵƐŝů-
ĐŝƐŝ͕� �ŝŶŽǀǇĞǀ͛ŝŶ� ĂŶŦůĂƌŦŶĚĂŶ� ĞŶƚĞƌŶĂƐ-
ǇŽŶĂůŝƐƚ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌĞ�sŝŬƚŽƌ��ĚůĞƌ͛ŝŶ�Ăƚ-
ĨĞƫŒŝ�͞ŚĂǇĂůĐŝůŝŬ͟�ǇŽƌƵŵƵŶƵ�ĂŬƚĂƌĂƌĂŬ͕�
ďƵŐƺŶ� ĂǇŶŦ� ŚĂǇĂůĐŝůŝŬůĞ� ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ�
ƚŽƉƌĂŬůĂƌĚĂŶ�ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ďƵ�
ĂŶƟͲĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ� ĕĞŬŝůŵĞƐŝ�
ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĕĂŒƌŦƐŦ� ǇĂƉƨ͘��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ�ŽŶ�
ǇŦůůĂƌŦŶ�ĞŶ�ŬŝƚůĞƐĞů�ŐĞŶĞů�ŐƌĞǀůĞƌŝŶŝŶ�Ěƺ-

ǌĞŶůĞŶĚŝŒŝ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ďƵ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ŬŦƔ-
ŬŦƌƨůŵĂƐŦŶŦŶ� ƚĞƐĂĚƺĨ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�
ĕĞŬŝůĚŝ͘�ϯϭ�KĐĂŬ͛ƚĂŬŝ�ŐĞŶĞů�ŐƌĞǀĞ�ŬĂƨůŦŵ�
ĕĂŒƌŦƐŦ�ŝůĞ�ƉĂŶĞů�ďŝƟƌŝůĚŝ͘

WĂŶĞůŝŶ�ŐĞŶĞů�ďŝƌ�ĮŬŝƌ�ƚĂƌƨƔŵĂƐŦŶĚĂŶ�
ƂƚĞ� ƐŽŵƵƚ� ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ� ĚĞ� ƚĂƌƨƔŦůĚŦŒŦ�
ďŝƌ�ƉůĂƞŽƌŵĂ�ĚƂŶƺƔŵĞƐŝ�ĂŶůĂŵŦŶŦ�Ăƌƨƌ-
ĚŦ͘� 'ĞŶĞů� ŐƌĞǀůĞ� ďĂŒůĂŶŵĂƐŦǇƐĂ� ďƵŶƵŶ�
ŝůŬ� ĂĚŦŵŦŶĂ� ĚƂŶƺƔƚƺ͘� WĂŶĞů� ƐĂůŽŶƵŶƵŶ�
ŐŝƌŝƔŝŶĞ�ĂĕŦůĂŶ�ƐƚĂŶƚůĂ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ-
ŶŝŶ�ŚĞŵ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ŝƔĕŝ�ŐĂǌĞƚĞƐŝ�ƚĂŶŦƨů-
ĚŦ�ŚĞŵ�ĚĞ�&ƌĂŶƐĂ͛ĚĂŬŝ�ŐƺŶĚĞŵůĞƌĞ�ĚĂŝƌ�
ďŝůĚŝƌŝůĞƌŝŶ� ƂƌŶĞŬůĞƌŝ� ƐƵŶƵůĚƵ͘� �ŵĞŒŝŶ�
<ƵƌƚƵůƵƔƵ�'ĂǌĞƚĞƐŝ͛ŶŝŶ�ŝůŬ�ƐĂǇŦƐŦ�ŬĂƨůŦŵ-

ĐŦůĂƌŦŶ�ŝůŐŝƐŝŶŝ�ĕĞŬƟ͘
0.?.1�'&>7&0���5&7â8
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dƺƌŬŝǇĞ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ƔŝĚĚĞƚůŝ�ĚĞƉƌĞŵ-

ůĞƌůĞ�ƐĂƌƐŦůĚŦ͘�DĞƌŬĞǌ�ƺƐƐƺ�DĂƌĂƔ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ŝůŬŝ�ϲ�bƵďĂƚ�ƐĂďĂŚĂ�ŬĂƌƔŦ�ƐĂĂƚůĞƌĚĞ�
ϳ͕ϳ�ǀĞ�ŝŬŝŶĐŝƐŝ�ĚĞ�ƂŒůĞĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ϳ͕ϲ�ƔŝĚ-

ĚĞƟŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�ĂĕŦŬůĂŶĂŶ�ĚĞƉƌĞŵůĞƌ�ďƂů-
ŐĞĚĞŬŝ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ŬĞŶƩĞ�ǇŦŬŦŵ�ǀĞ�ĂĐŦůĂƌĂ�
ǇŽů�Ăĕƨ͘�DĂƌĂƔ͛ŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ��ŶƚĞƉ͕��ĚŦǇĂ-

ŵĂŶ͕��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͕ �DĂůĂƚǇĂ͕�hƌĨĂ͕��ŶƚĂŬǇĂ͕�
7ƐŬĞŶĚĞƌƵŶ͕��ĚĂŶĂ�Őŝďŝ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ŬĞŶƩĞ�
ďƺǇƺŬ�ĐĂŶ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦ�ǀĞ�ǇĂƌĂůĂŶŵĂůĂƌ�ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟ͘� �ƺǇƺŬ� ƂůĕĞŬůŝ� ĂƌƚĕŦ� ƐĂƌƐŦŶƨůĂƌŦŶ�
ĚĂ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ� ĨĞůĂŬĞƩĞ�ŐƺŶƺŶ�ĂŬƔĂŵ�ƐĂ-

ĂƚůĞƌŝ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ� ďŝŶ� ďĞƔ� ǇƺǌĚĞŶ� ĨĂǌůĂ� ŝŶ-

ƐĂŶŦŶ� ǇĂƔĂŵŦŶŦ� ǇŝƟƌĚŝŒŝ͕� ďŝŶůĞƌĐĞ� ŬŝƔŝŶŝŶ�
ĚĞ�ǇĂƌĂůĂŶĚŦŒŦ�ĂĕŦŬůĂŶĚŦ͘�DĂƌĂƔ�ĚĞƉƌĞŵŝ�
ƐĂǀĂƔŦŶ� ǇŦŬŦŵŦŶŦ� ǀĞ�ĂĐŦƐŦŶŦ� ǇĂƔĂǇĂŶ�^Ƶƌŝ-
ǇĞ͛Ǉŝ�ĚĞ�ǀƵƌĚƵ͕�ŽƌĂĚĂ�ĚĂ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ŝŶƐĂŶŦŶ�
ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝŒŝ�ďŝůŐŝƐŝ�ƉĂǇůĂƔŦůĚŦ͘

dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� ƌĞƐŵŝ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ�
ĚĞƉƌĞŵŝŶ� ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝ� ŬĞŶƚůĞƌĚĞ� ϯ� ďŝŶĚĞŶ�
ĨĂǌůĂ�ďŝŶĂŶŦŶ�ǇŦŬŦůŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌƟůŝǇŽƌ͘ �
�ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ĐĂŶ�ŬĂǇďŦŶŦŶ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�
ĨĂǌůĂ� ŽůĂĐĂŒŦ� ƂŶŐƂƌƺůƺǇŽƌ͘ � ,ĂďĞƌůĞƌĞ�
ǇĂŶƐŦǇĂŶůĂƌŦŶ�ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ�ƺǌĞƌĞ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�
ŝŶƐĂŶ� ĞŶŬĂǌ� ĂůƨŶĚĂ� ƵůĂƔŦůŵĂǇŦ� ďĞŬůŝǇŽƌ͘ �
^Ğƌƚ� ŚĂǀĂ� ŬŽƔƵůůĂƌŦ� ŐĞƌĞŬ� ĂƌĂŵĂͲŬƵƌƚĂƌ-
ŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ�ŐĞƌĞŬ�ďĂƌŦŶŵĂ͕�ŦƐŦŶŵĂ͕�
ďĞƐůĞŶŵĞ�ƐŽƌƵŶƵǇůĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŬĂůĂŶ-

ůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ǌŽƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝǇŽƌ͘

7ƔĕŝůĞƌŝŶ� �ŝƌůŝŒŝ� ,ĂůŬůĂƌŦŶ� <ĂƌĚĞƔůŝŒŝ�
WůĂƞŽƌŵƵ�ŽůĂƌĂŬ�dƺƌŬŝǇĞ�ǀĞ�^ƵƌŝǇĞ�ŚĂůŬ-

ůĂƌŦŶĂ�ŐĞĕŵŝƔ�ŽůƐƵŶ�ĚŝůĞŬůĞƌŝŵŝǌŝ� ŝůĞƟǇŽ-

ƌƵǌ͘� dƺŵ� ǇĂƌĂůŦůĂƌĂ� ĂĐŝů� ƔŝĨĂůĂƌ͕ � ŚĂǇĂƨŶŦ�
ǇŝƟƌĞŶůĞƌŝŶ� ĂĐŦůŦ� ǇĂŬŦŶůĂƌŦŶĂ� ďĂƔƐĂŒůŦŒŦ�
ĚŝůŝǇŽƌƵǌ͘�mǌƺŶƚƺůƺ͕� ĨĂŬĂƚ�ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ�
ďƵŶĐĂ� ĐĂŶŦŶ� ǇŝƟƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ�
ďƵůƵŶĂŶ� ĚƺǌĞŶĞ� ǀĞ� ǇƂŶĞƚĞŶůĞƌĞ� ŬĂƌƔŦ�
ƂŅĞůŝǇŝǌ�ĚĞ͘��ůďĞƩĞ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ĚĞƉƌĞŵŝŶ�
ĂĐŦƐŦŶŦ� ǇĂƔĂǇĂŶůĂƌůĂ͕� ƐŽŒƵŬ� ŚĂǀĂůĂƌĚĂ�
ĂĕŦŬƚĂ� ŬĂůĂŶůĂƌůĂ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ǀĞ� ǇĂƌĚŦŵ-

ůĂƔŵĂǇŦ� ďƺǇƺƚŵĞŬ� ŐƂƌĞǀŝǇůĞ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌ-
ƔŦǇĂǇŦǌ͘� �ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ� ǇĂƔĂǇĂŶ� ƚƺŵ� ŝƔĕŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĚĞ�ďƵ�ƚƺƌĚĞŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ĕĂďĂůĂƌĂ�
ĚĞƐƚĞŬ� ǀĞƌŵĞǇĞ͕� ƂǌĞůůŝŬůĞ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�
ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ŬĂŵƉĂŶǇĂůĂƌŦŶĂ� ŵĂĚĚŝ�
ĚĞƐƚĞŬ�ƐƵŶŵĂǇĂ�ĕĂŒŦƌŦǇŽƌƵǌ͘

PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĚĞŬŝ�ǇĂƌĚŦŵůĂƔ-
ŵĂ�ǀĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦŶŦŶ͕�ǇĂƔĂŶĂŶ�
ĂĐŦůĂƌĚĂ� ďĂƔůŦĐĂ� ƉĂǇ� ƐĂŚŝďŝ� ŽůĂŶ� ĚĞǀůĞƚ�
ŬĂŶĂůůĂƌŦǇůĂ� ǇĂ� ĚĂ� ďĂƔƚĂ� �<WͲD,W� Žů-
ŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƟŵƐĂŚ� ŐƂǌǇĂƔŦ� ĚƂŬĞŶ�ĚƺǌĞŶ�
ŐƺĕůĞƌŝŶĐĞ� ŝƐƟƐŵĂƌ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝŶ� ƂŶƺŶĞ�
ŐĞĕŵĞŬ�ĚĞ�ďƵ�ĕĂďĂŶŦŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ƐĂǇŦů-
ŵĂůŦĚŦƌ͘ �KŶůĂƌ�ƐĂĚĞĐĞ�ƚĞƔŚŝƌ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�
ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĚĞŶ� ŚĞƐĂƉ� ƐŽƌƵůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ�
ŽĚĂŬůĂƌĚŦƌ͘ � �ŝƌĂ� ĚĞƉƌĞŵ� ĂĨĞƟŶŝŶ� ďƵŐƺŶ�
ďŝƌ�ĨĞůĂŬĞƚĞ�ĚƂŶƺƔŵĞƐŝŶŝŶ�ŝůŬ�ĞůĚĞŶ�ŵƺ-

ƐĞďďŝƉůĞƌŝĚŝƌ͘

dŦƉŬŦ�ϭϵϵϵ�DĂƌŵĂƌĂ�ĚĞƉƌĞŵŝ�Őŝďŝ͕�ďƵ�
ƐŽŶ�ĚĞƉƌĞŵůĞƌ�ĚĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ďŝƌ�ĚĞƉƌĞŵ�
ƺůŬĞƐŝ� ŽůĚƵŒƵ� ŐĞƌĕĞŒŝŶŝ� ŚĞƌŬĞƐĞ� ĂĐŦ� ďŝƌ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŚĂƨƌůĂƚŵŦƔ�ďƵůƵŶƵ-

ǇŽƌ͘ ��Ƶ�ŐĞƌĕĞŬ�ƺůŬĞǇĞ�ŚƺŬŵĞĚĞŶůĞƌ�ŶĂǌĂ-

ƌŦŶĚĂ�ďŝŶ�ŬĞǌ�ĂĕŦŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŚĂůĚĞ͕�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�
ĞŵĞŬĕŝ�ŚĂůŬ�ĚĞƉƌĞŵĞ�ǇŝŶĞ�ŚĂǌŦƌůŦŬƐŦǌ�ǇĂ-

ŬĂůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �ƵŶƵŶ� ƐŽƌƵŵůƵƐƵ͕� ĚĞƉƌĞŵ�
ŐĞƌĕĞŒŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ďĂƌŦŶŵĂ�ǀĞ�ŬĞŶƚůĞƔŵĞ�
ƐŽƌƵŶƵŶĂ�ƐĂĚĞĐĞ�ƐƂŵƺƌƺ͕�ǇĂŒŵĂ�ǀĞ�Ŭąƌ�
ĂůĂŶŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂŬůĂƔĂŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ĚƺǌĞŶĚŝƌ͘ �
�Ƶ� ĚƺǌĞŶ� ĂǇĂŬƚĂ� ŬĂůĚŦŒŦ� ƐƺƌĞĐĞ� ĚŽŒĂů�
ĂĨĞƚůĞƌŝŶ� ǇŦŬŦĐŦ� ǀĞ� ƂůƺŵĐƺů� ĨĞůĂŬĞƚůĞƌĞ�
ĚƂŶƺƔŵĞƐŝ�ĞŶŐĞůůĞŶĞŵĞǇĞĐĞŬƟƌ͘ ��ŝƌĂ�ďƵ�
ĚƺǌĞŶĚĞ� ŝŶƐĂŶ� ǇĂƔĂŵŦ� ǀĞ� ƐĂŒůŦŒŦ͕� ĚŽŒĂ-

ŶŦŶ� ǀĞ� ƵǇŐĂƌůŦŒŦŶ� ŐĞůĞĐĞŒŝ� ĚĞŒŝů͕� ƐŦŶŦƌƐŦǌ�
ĂƌƨͲĚĞŒĞƌ�ƐƂŵƺƌƺƐƺ�ǀĞ�ƐŽŶƐƵǌ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ďŝƌŝŬŝŵŝ�ĞƐĂƐƨƌ͘ �dĂŵ�ĚĂ�ďƵŶĚĂŶ�ƂƚƺƌƺĚƺƌ�
Ŭŝ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ĞŶ� ŐĞůŝƔŬŝŶ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƺůŬĞ-

ůĞƌŝŶĚĞ� ďŝůĞ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ŬĞŶƚůĞƔŵĞůĞƌĚĞŶ� ǀĞ�
ďĂƌŦŶŵĂ�ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�ĕƂǌƺŵƺŶĚĞŶ�ƐƂǌ�Ğƚ-
ŵĞŬ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ďƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ĂŒŦƌ�
ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǇĂƔĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � PǌĞůůŝŬůĞ� ƐŽŶ�
ϮϬ� ǇŦůĚŦƌ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ĚƺǌĞŶŝŶ� ĚƺŵĞŶŝŶŝ�
ĞůŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌĂŶ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ĚƂŶĞŵŝŶ-

ĚĞ�ǇĂƉŦůĂƔŵĂ�ƚĂŵ�ďŝƌ�ǇĂŒŵĂͲƚĂůĂŶ�ŵĂŶ-

ƨŒŦǇůĂ�ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ďƵ�ƐŽŶ�
ĚĞƉƌĞŵĚĞŬŝ� ďƺǇƺŬ� ǇŦŬŦŵŦŶ� ǀĞ� ĂĐŦůĂƌŦŶ�

ďŝƌŝŶĐŝ�ĚĞƌĞĐĞĚĞŶ�ĨĂŝůŝ�ŚĞƌŬĞƐƚĞŶ�ĕŽŬ�ďƵ�
ŝŬƟĚĂƌĚŦƌ͘ � �ŝƌĂ� ϵϵ� ĚĞƉƌĞŵŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ŬŽŶƵůĂŶ�ƂǌĞů�ǀĞƌŐŝůĞƌŝ͕�ƚŽƉůĂŶĂŶ�ƉĂƌĂůĂƌŦ�
ǇĂŒŵĂůĂǇĂŶ͕� ŬĞŶĚŝ� ŵƺƚĞĂŚŚŝƚůĞƌŝŶĞ� ĚĂ-

ŒŦƚĂŶ͕�ǇŽůůĂƌĂ�ĚƂŬƚƺŒƺŶƺ�ŝƟƌĂĨ�ĞĚĞŶ�ĂŵĂ�
ĚĞƉƌĞŵ�ŐĞƌĕĞŒŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ĚĞƉƌĞŵĞ�ŚĂ-

ǌŦƌůŦŬ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�Śŝĕďŝƌ� ƔĞǇ� ǇĂƉŵĂǇĂŶ�
ďŝǌǌĂƚ��<WͲ�ƌĚŽŒĂŶ�ŝŬƟĚĂƌŦĚŦƌ͘ �,ĂůŝŚĂǌŦƌ-
ĚĂ�ƐƵĕůƵ�ŽůĂŶůĂƌŦŶ�ŚĂůŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶ-

ĚĂ� ƟŵƐĂŚ� ŐƂǌǇĂƔůĂƌŦ� ĚƂŬƺƉ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�
ĂŬůĂŵĂ͕� ŚĂƩĂ�Ɖƌŝŵ� ǇĂƉŵĂ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝŶĞ�
Ɖƌŝŵ�ǀĞƌŵĞŵĞŬ�ĚĞ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŐƺŶĐĞů�ƐŽ-

ƌƵŵůƵůƵŒƵŵƵǌĚƵƌ͘ ��
�ǀƌƵƉĂ͛ŶŦŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ƐŦŶŦĨ�

ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŵŝǌŝ� ďƵ� ŐĞƌĕĞŬůĞƌ� ŦƔŦŒŦŶĚĂ� ŚĂ-

ƌĞŬĞƚĞ� ŐĞĕŵĞǇĞ͕� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ǀĞ� ǇĂƌĚŦŵ-

ůĂƔŵĂǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ďƺǇƺƚŵĞǇĞ�
ĕĂŒŦƌŦǇŽƌƵǌ͘

�ŽŒĂů�ĂĨĞƚůĞƌ�ĚĞŒŝů�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ�ƂůĚƺƌƺ-

ǇŽƌ͊
�ƺǌĞŶŝŶ�ĚĂǇĂƴŒŦ�ĨĞůĂŬĞƚůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŝƔ-

ĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌůŝŒŝ͕�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ͊
'â7�0&7

��Ă:'&9�����
�ĂŒŦƔ� ǇĂƉŵĂŬ� ŝĕŝŶ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽĨƵŶĚ͘

ŵĞͬϱϳϭϱĨĞďĂ

'HSUHPLQ�DF¾V¾Q¾�\DÀD\DQ�HPHNoL�KDONODUOD�
GD\DQ¾ÀPD\¾�\�NVHOWHOLP�

7Ɣĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂƌĚĞƔůĞƌ͕
�ůŵĂŶǇĂ͕� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƉŽƐƚĂ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�

ĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ŝƔĕŝǇŝ� ŝůŐŝůĞŶ-

ĚŝƌĞŶ͕� ŚŝǌŵĞƚ� ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞŬŝ� ƚŽƉůƵ� ƐƂǌ-
ůĞƔŵĞůĞƌ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞŶ� ŐĞĕŝǇŽƌ͘ � dŽƉůƵ�
ƐƂǌůĞƔŵĞ�ĚƂŶĞŵůĞƌŝ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŝƔ�ǀĞ�ƺĐƌĞƚ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ� ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ�
ķƌƐĂƴƌ͘

&ĂŬĂƚ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌ�ĂĚŦŶĂ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞ-

ƌĞ�ŬĂƨůĂŶ�ŚƺŬƺŵĞƚ͕�ďĂƔƚĂ�ƉŽƐƚĂ� ŝƔĕŝůĞƌŝ�
ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ďŝƌĕŽŬ� ƐĞŬƚƂƌĚĞŬŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ĂĚĞƚĂ�ƉƌŽǀŽŬĂƟĨ�ďŝƌ�ƚƵƚƵŵůĂ͕�
͞ǇƺŬƐĞŬ͕�ŵĂŬƵů�ŽůŵĂǇĂŶ�ǀĞǇĂ�ƵĕƵŬ͟�ďƵ-

ůĂƌĂŬ�ŐĞƌŝ�ĕĞǀŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
KǇƐĂ�ŝƔĕŝůĞƌ�ƐŽŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ĕŽŬ�ĐŝĚĚŝ�ŚĂŬ�

ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶĂ� ƵŒƌĂĚŦůĂƌ͘ � KŶ� ǇŦůůĂƌĚĂŶ� ďĞƌŝ�
ƐƺƌĞŶ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ŬƌŝǌŝŶ� ǇƺŬƺ� ƐƺƌĞŬůŝ� ďŝƌ�
ƔĞŬŝůĚĞ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ŽŵǌƵŶĂ� ǇŦŬŦůŦǇŽƌ͘ � PǌĞů-
ůŝŬůĞ�ƉĂŶĚĞŵŝ�ǀĞ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�hŬƌĂǇ-

ŶĂ�ƐĂǀĂƔŦ͕�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�ŝƔĕŝǇŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝǇŝ�
ƔŝŵĚŝǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ŐƂƌƺůŵĞŵŝƔ�ďŽǇƵƩĂ�ǇŽŬ-

ƐƵůůƵŒĂ� ŝƫ͘� �ĂƔƚĂ� ĞŶĞƌũŝ� ĮǇĂƚůĂƌŦ� ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ͕�ďƺƚƺŶ�ŝŚƟǇĂĕ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĞ�ŐĞůĞŶ�
ǇƺŬƐĞŬ�ǌĂŵůĂƌ͕ �ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŐĞĕŝŵ�ƐŦŬŦŶƨ-

ƐŦǇůĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ďŦƌĂŬƨ͘��ŵĞŬĕŝůĞƌ�ŐĞĕŝ-
ŶĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ŬƂƚƺ�ŬŽ-

ƔƵůůĂƌĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ďŦƌĂŬŦůŦǇŽƌůĂƌ͘
7Ɣĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ǇŽŬƐƵůůƵŒƵŶ�ǀĞ�ƐĞ-

ĨĂůĞƟŶ� ŬƵĐĂŒŦŶĂ� ŝƟůŝƌŬĞŶ͕� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƚĞ-

ŬĞůůĞƌ� ŬąƌůĂƌŦŶĂ� Ŭąƌ� ŬĂƴůĂƌ͘ � zĂŶŝ� ŚĂŬŝŵ�
ƐŦŶŦŇĂƌŦŶ� ƚĞŬƌĂƌ� ĞƚŵĞŬƚĞŶ� ĕŽŬ� ŚŽƔůĂŶ-

ĚŦŬůĂƌŦ�Őŝďŝ͕�͞ŚĞƉŝŵŝǌ�ĂǇŶŦ�ŐĞŵŝĚĞ͟�ĚĞŒŝ-
ůŝǌ͘��Ƶ�ƺůŬĞŶŝŶ�ƚŽƉůĂŵ�ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝ�ƐƺƌĞŬůŝ�
ĂƌƚĂƌŬĞŶ͕�ďƵŶĚĂŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ĂůĚŦŒŦ�ƉĂǇ�
ƐƺƌĞŬůŝ�ĚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ǇƺǌĚĞŶ�ĚĞ�ǌĞŶ-

ŐŝŶ�ĚĂŚĂ�ǌĞŶŐŝŶ͕�ǇŽŬƐƵů�ŝƐĞ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ǇŽŬ-

ƐƵůůĂƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
<ƌŝǌ͕� ƉĂŶĚĞŵŝ� ǀĞ� ƐĂǀĂƔŦŶ� ƉĂůĂǌůĂŶ-

ĚŦƌĚŦŒŦ�ƚĞŬĞůůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�ĚĞ��ĞƵƚƐĐŚĞ�WŽƐƚ�
�'͛Ěŝƌ͘ �dĞŬĞů�ŐĞĕĞŶ�ǇŦů�ϴ�ŵŝůǇĂƌ��ƵƌŽ�ŝůĞ�
ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ� ĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ŬąƌŦŶŦ� ĞůĚĞ� ĞƫŒŝŶŝ�
ĂĕŦŬůĂĚŦ͘� �ƵŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ƉŽƐƚĂ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ŵĂŬƵů� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŝŬŝ� ƚƵƌĚƵƌ�
ŐĞƌŝ�ĕĞǀŝƌŵĞŬƚĞ͕�͞ŬĂďƵů�ĞƚŵĞǇĞ�ŚĂǌŦƌ�Žů-
ŵĂĚŦŒŦŶŦ͟�ďŝůĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ďƵ� ƉĞƌǀĂƐŦǌ� ǀĞ� ƵƚĂŶ-

ŵĂǌ�ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ͕�ƉŽƐƚĂ� ŝƔĕŝůĞƌŝ͕� ƚĂŵ�ĚĂ�
ŽŶůĂƌŦŶ� ĂŶůĂĚŦŒŦ� ĚŝůĚĞŶ͕� ŝŬŝ� ŐƺŶůƺŬ� ďŝƌ�

ŐƌĞǀůĞ�ŬĂƌƔŦůŦŬ�ǀĞƌĚŝůĞƌ͘ ��Ƶ�ŐƌĞǀ͕ �ƵǌƵŶ�Ɛƺ-

ƌĞĚŝƌ�ŐƌĞǀ�ƐƂǌĐƺŒƺŶƺ�ďŝůĞ�ƵŶƵƚĂŶ�ƐĞŶĚŝ-
ŬĂů�ďƺƌŽŬƌĂƐŝǇŝ�ĚĞ�ƵǇĂƌĂŶ�ǀĞ�ƐĂƌƐĂŶ�ďŝƌ�
ƌŽů�ŽǇŶĂŵŦƔƨƌ͘

WŽƐƚĂ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ďĂƔƚĂ� йϭϱ͛ůŝŬ� ǌĂŵ�
ƚĂůĞďŝ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕� ƚƺŵ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ƐŽŶ�
ĚĞƌĞĐĞ�ŚĂŬůŦ� ǀĞ�ŵĞƔƌƵ� ƚĂůĞƉůĞƌĚŝƌ͘ ��ǇŶŦ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ŐƌĞǀůĞƌŝ�ĚĞ� ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ŚĂŬůŦ� ǀĞ�
ŵĞƔƌƵĚƵƌ͘ � WŽƐƚĂ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŐƌĞǀŝŶŝ� ǀĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ� ƐĞůĂŵůŦǇŽƌ� ǀĞ� ŐƂŶƺůĚĞŶ�
ĚĞƐƚĞŬůŝǇŽƌƵǌ͊

�Ƶ�ŐƌĞǀ͕ �ƉŽƐƚĂ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�Őŝďŝ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌ-
ůĞƔŵĞ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�
ŝƔĕŝǇĞ�ĚĞ�ĐĞƐĂƌĞƚ�ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ƐĂĚĞĐĞ� ƉŽƐƚĂ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞŒŝů͕� ŵŝůǇŽŶ-

ůĂƌĐĂ� ŝƔĕŝŶŝŶ�ŽƌƚĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝĚŝƌ͘ �KŶůĂ-

ƌŦŶ�ŬĂǌĂŶŦŵŦ� ƚƺŵ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ�ŬĂǌĂŶŦŵŦ�
ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ � �ƵŶĚĂŶ� ĚŽůĂǇŦ͕� ďĂƔƚĂ� ƚŽƉůƵ�
ƐƂǌůĞƔŵĞ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�Žů-
ŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ƚƺŵ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ƉŽƐƚĂ�
ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐƌĞǀŝŶĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵĞůŝ͕�ĚĂŚĂ�
ĚĂ�ƂŶĞŵůŝƐŝ͕�ŚĂŬůĂƌŦŶŦ�ŬŽƉĂƌŦƉ�ĂůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�

ŽŶůĂƌŦŶ�ĂĕƨŒŦ�ǇŽůĚĂŶ�ŐŝĚĞƌĞŬ͕�ŽŶůĂƌ�Őŝďŝ�
ŐƌĞǀ�ƐŝůĂŚŦŶŦ�ŬƵƔĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

7Ɣĕŝ�ŬĂƌĚĞƔůĞƌ͊�'ŝƫŬĕĞ�ƨƌŵĂŶĂŶ�ŵŝ-
ůŝƚĂƌŝǌŵ�ǀĞ�ƐĂǀĂƔ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�
ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ŐŝƫŬĕĞ�
ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �^ĞƌŵĂǇĞ�ƐŦŶŦķ�ŬƌŝǌŝŶ�ǀĞ�hŬ-

ƌĂǇŶĂ͛ĚĂŬŝ� Ŭŝƌůŝ� ǀĞ� ŬĂŶůŦ� ĕŦŬĂƌ� ƐĂǀĂƔŦŶŦŶ�
ƚƺŵ�ďĞĚĞůŝŶŝ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶĂ�ƂĚĞƟǇŽƌ͘ �7ƔĕŝůĞ-

ƌĞ�ŐĞůŝŶĐĞ�͞<ĂƐĂůĂƌŦŵŦǌĚĂ�ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ�ƉĂƌĂ�
ǇŽŬ͟�ĚŝǇĞŶůĞƌ͕ �ďƵ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŵŝůǇĂƌůĂƌĐĂ�
ĞƵƌŽ� ǀĞƌŐŝƐŝŶŝ� Śŝĕ� ĕĞŬŝŶŵĞĚĞŶ� ƐĂǀĂƔĂ�
ǀĞ�ƐŝůĂŚĂ�ĂŬƚĂƌŦǇŽƌůĂƌ͘ �,Ğƌ�ƔĞǇĞ�ƉĂƌĂ�ǀĂƌ�
ĂŵĂ�ŝƔĕŝǇĞ�ŐĞůŝŶĐĞ�ǇŽŬ͊

�Ƶ�ŐŝĚŝƔĂƨ�ƐĂĚĞĐĞ�ǀĞ�ƐĂĚĞĐĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦ-
ķŶŦŶ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ƚĞƌƐŝŶĞ�ĕĞǀŝƌĞ-

ďŝůŝƌ͘ �7Ɣĕŝ�ƐŦŶŦķ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ǀĞ�ŬƌŝǌŝŶ�ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦ�
ƂĚĞŵĞǇŝ� ƌĞĚĚĞƚŵĞůŝ͕� ďƵŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ƂƌŐƺƚ-
ůĞŶĞƌĞŬ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞƚŵĞůŝĚŝƌ͘ � sĂƌ� ŽůĂŶ�
ŚĂŬůĂƌŦ�ŬŽƌƵŵĂŶŦŶ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�ŚĂŬůĂƌ�ŬĂǌĂŶ-

ŵĂŶŦŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ǇŽůƵ�ǇŽŬ-

ƚƵƌ͘ �WŽƐƚĂ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŬƨŒŦ�ŐƌĞǀ�ĂƚĞƔŝŶŝ�
ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇůĂ�ďƺǇƺƚĞůŝŵ͘�͞�Ƶ�ĚĂŚĂ�ďĂƔ-
ůĂŶŐŦĕ͕�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ͊͟
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ϴ� DĂƌƚ� �ƺŶǇĂ� �ŵĞŬĕŝ� <ĂĚŦŶůĂƌ� 'ƺ-

Ŷƺ͛Ŷƺ� ƐĞĕŝŵ� ŐƺŶĚĞŵŝǇůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŬĂƌƔŦůŦ-
ǇŽƌƵǌ͘� ^Ğĕŝŵ� ƚĂƌŝŚŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĕŦŬůĂŶĂŶ� ϭϰ�
DĂǇŦƐ͛ŦŶ� ƂŶĐĞƐŝŶĞ� ĚĞŶŬ� ŐĞůĞŶ� ϴ� DĂƌƚ͕�
ŝŬƟĚĂƌŦ� ǀĞ� ŵƵŚĂůĞĨĞƟǇůĞ� ĚƺǌĞŶ� ƉĂƌƟůĞ-

ƌŝŶŝŶ�ŬŦůŦĕůĂƌŦŶŦ� ĕĞŬƟŬůĞƌŝ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵ�ŽůĂ-

ĐĂŬ͘� �ƺǌĞŶ� ƉĂƌƟůĞƌŝ� ŝǇŝĐĞ� ŬŦǌŦƔĂŶ� ƐĞĕŝŵ�
ĂƚŵŽƐĨĞƌŝŶĚĞ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĕĞƔŝƚůŝ�
͞ǀĂĂƚůĞƌůĞ͟�ƚĂƌĂŇĂƔƨƌŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂĐĂŬ͘�dĞŬ�
ĂĚĂŵ� ƌĞũŝŵŝŶŝŶ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ĞŶ� ĕŽŬ�
ĞƚŬŝůĞŶĞŶ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌ� ŝƐĞ�ƐĞ-

ĕŝŵůĞƌĚĞ� ŬĂǌĂŶŦůŵĂŬ� ŝƐƚĞŶĞŶ� ĞŶ� ƚĞŵĞů�
ŐƺĕůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂĐĂŬ͘�

<ĂĚŦŶ� ĚƺƔŵĂŶŦ͕� ďĂƐŬŦĐŦͲŐĞƌŝĐŝ� ƉŽůŝ-
ƟŬĂůĂƌŦǇůĂ� ŶĂŵ� ƐĂůĂŶ� �<WͲD,W� ŝŬƟĚĂƌŦ�
ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ŝŬŝǇƺǌůƺůƺŬůĞ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬ-

ĕŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦ� ƐĂŶĚŦŒĂ� ĕĂŒŦƌĂĐĂŬ͘� ͞�ŝůĞŶŝŶ�
ŬƵƚƐĂůůŦŒŦ͕͟ �͞ĂŶŶĞůĞƌŝŶ�ďĂƔ�ƚĂĐŦ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͟�
ƐƂǇůĞŵůĞƌŝǇůĞ� ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ǇĞĚĞŬůĞŵĞǇĞ͕�ŬĂĚŦŶ�ŬŽůůĂƌŦ�ĂƌĂ-

ĐŦůŦŒŦǇůĂ� ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ǇƺƌƺƚĞƌĞŬ�ϴ�DĂƌƚ͛Ŧ�ĚĂ�ŬĞŶĚŝ�ŐĞƌŝ-
Đŝ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ĂůĞƚ�ĞƚŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂĐĂŬůĂƌ͘

�ƺǌĞŶ� ŵƵŚĂůĞĨĞƟǇƐĞ� ƚĞŬ� ĂĚĂŵ� ƌĞ-

ũŝŵŝŶŝŶ� ŬĂĚŦŶ� ĚƺƔŵĂŶŦ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ǀĞ�
ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŬƌŝǌŝŶ� ǇŦŬŦĐŦ� ĞƚŬŝůĞƌŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ�
ƚĞƉŬŝ� ďŝƌŝŬƟƌĞŶ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�
ďŝƌ�ŽǇ�ĚĞƉŽƐƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺǇŽƌ͘ �,Ğƌ�ķƌƐĂƚ-
ƚĂ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌŦƔĂŶ͕�ǇĂ�ƵĐƵǌ�
ŝƔŐƺĐƺ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ǇĂ�ĚĂ�ĞǀĞ�ŚĂƉƐŽůŵĂƐŦŶŦ�
ŝƐƚĞǇĞŶ͕� >'�d7н�ĚƺƔŵĂŶůŦŒŦŶŦ�ŬƂƌƺŬůĞǇĞ-

ƌĞŬ� ƚŽƉůƵŵƵ� ŬŦƔŬŦƌƚĂŶ� ƚĞŬ� ĂĚĂŵ� ƌĞũŝŵŝ�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�͞ƂǌŐƺƌůƺŬ͟�ǀĂĚĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ ��ĂŚĂ�
ĚƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�͞�ŝǌ�ďĂƔĂ�ŐĞůŝŶĐĞ�ŝůŬ�ŝƔ�7ƐƚĂŶ-

ďƵů� ^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ͛Ŷŝ� ƚĞŬƌĂƌ� ŝŵǌĂůĂǇĂĐĂŒŦǌ͕͟ �
͞�ǀ� ŬĂĚŦŶůŦŒŦ�ŵĞƐůĞŬ� ƐĂǇŦůĂĐĂŬ͕� ďĂƔǀƵƌĂ-

ŶŦŶ� ƐŝŐŽƌƚĂƐŦ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ͟� ǀď͘� ƐƂǇůĞŵůĞƌŝ�
ĚŝůůĞŶĚŝƌŝǇŽƌůĂƌĚŦ͘��ŵĂ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƚƵƚĂƌƐŦǌ�
ŽůĚƵŬůĂƌŦ�DŝůůĞƚ�7ƫĨĂŬŦ͛ŶŦŶ�ĂĕŦŬůĂĚŦŒŦ�DƵ-

ƚĂďĂŬĂƚ�DĞƚŶŝ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŐƂƌƺůĚƺ͘� DĞ-

ƟŶĚĞ�7ƐƚĂŶďƵů�^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ͛ŶŝŶ͕�ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ĐŝŶƐŝǇĞƚ�ĞƔŝƚůŝŒŝŶŝŶ͕�>'�d7н�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞƌ�
ĂůŵĂŵĂƐŦ͕�͞<ĂĚŦŶ͕��ŝůĞ�ǀĞ��ŽĐƵŬ��ĂŬĂŶ-

ůŦŒŦ͟�ƚĂŶŦŵŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀď͘�DŝůůĞƚ�7ƫĨĂ-

ŬŦ͛ŶŦŶ� ŬĂĚŦŶ� ƐŽƌƵŶƵŶĂ� ďĂŬŦƔŦŶŦŶ� ƂǌƺŶĚĞ�
�ƵŵŚƵƌ� 7ƫĨĂŬŦ͛ŶĚĂŶ� ĨĂƌŬůŦ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�
ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌĚŝ͘�

7ŬƟĚĂƌŦ�ǀĞ�ŵƵŚĂůĞĨĞƟǇůĞ�ĚƺǌĞŶ�ƉĂƌƟ-

ůĞƌŝŶŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŬůĂƌŦ�ƐĞĕŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ-

ůĂƌŦ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ� ƔĞǇ�
ǀĂĚĞƚŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŬƐŝŶĞ͕�ŚĞŵ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ŚĞŵ� ĚĞ� ĚƺǌĞŶ� ŵƵŚĂůĞĨĞƟ-

ŶŝŶ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ� ŚŝǌŵĞƚ� ĞĚĞŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ŝĕŝŶ�
ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ƐƂŵƺƌƺ� ǀĞ� ŐĞůĞĐĞŬƐŝǌůŝŬ� ĚĞ-

ŵĞŬƟƌ͘ �

âĂ�â�;*�*2*0�â�0&).31&7.3�,*7�*0�
, 3)*2â
ϴ� DĂƌƚ Ă͛� ŐŝĚĞƌŬĞŶ� ƐŝǇĂƐĞƟŶ� ƚĞŵĞů�

ŐƺŶĚĞŵŝ� ƐĞĕŝŵůĞƌ� ŽůƐĂ� ĚĂ� ŐĞƌĕĞŬ� ǇĂ-

ƔĂŵĚĂ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ƚĞŵĞů�
ŐƺŶĚĞŵŝŶŝ� ŚĂǇĂƩĂ� ŬĂůŵĂ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�
ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � 'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ϴ� DĂƌƚ͛ůĂ�
ŬŦǇĂƐůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ďƵŐƺŶ�
ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�
ĚĞƌŝŶůĞƔŵŝƔƟƌ͘

�ŬŽŶŽŵŝŬ� ĂŶůĂŵĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŦŬŦŶƨ-

ůĂƌŦ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŐĞƌĕĞŬ� ĂŶůĂŵĚĂ� ͞ŚĂǇĂƩĂ�
ŬĂůŵĂ͟� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
7ƐƚĂŶďƵů� ^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ͛ŶĚĞŶ� ĕŦŬŦůŵĂƐŦŶŦŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŝŬƟĚĂƌ� ĞůŝǇůĞ� ŬĂĚŦŶ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞ-

ƌŝ� ĂĚĞƚĂ� ƚĞƔǀŝŬ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ŬĂĚŦŶ� ŬĂƟůůĞƌŝ͕�
ĐŝŶƐĞů� ƚĂĐŝǌͲŝƐƟƐŵĂƌ�ƐƵĕůƵůĂƌŦ�ĂůĞŶĞŶ�ŬŽ-

ƌƵŶƵƉ�ŬŽůůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �<ĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ͕�
ƔŝĚĚĞƚ͕� ĕŽĐƵŬ� ŝƐƟƐŵĂƌŦ� ƨƌŵĂŶĂƌĂŬ� Ăƌƚ-
ŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �zĂŬŦŶ�ǌĂŵĂŶĚĂ�
ŐĞƌŝĐŝ� ,ŝƌĂŶƵƌ� sĂŬķ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŐƺŶĚĞŵ�
ŽůĂŶ�ϲ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�ĕŽĐƵŒƵŶ�ĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�
ŵƺŶĨĞƌŝƚ�ďŝƌ�ŽůĂǇ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

dĞŬ�ĂĚĂŵ�ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ�ƉŽůŝƟ-

ŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚŽůĂǇƐŦǌ�ďŝƌ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůĂƌĂŬ�ǇŽǌ-
ůĂƔŵĂ͕� ĕƺƌƺŵĞ͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŬƵƚƵƉůĂƔŵĂ�
ǀĞ�ǇĂƔĂŵ�ƚĂƌǌŦŶĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ŚŦǌůĂ�ĚĞƌŝŶ-

ůĞƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �'ĞƌĕĞŬ�ŚĂǇĂƩĂ�ďŝƌ� ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�
ŽůŵĂǇĂŶ�͞ƚƺƌďĂŶ�ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌŦ͟�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ďĂƔůĂǇĂŶ��ŶĂǇĂƐĂ�ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌŦǇůĂ�>'�d7н�
ĚƺƔŵĂŶůŦŒŦŶŦŶ� ŚƵŬƵŬŝ� ďŝƌ� ďŽǇƵƚ� ŬĂǌĂŶ-

ŵĂƐŦ͕�ŬĂĚŦŶŦŶ�͞ĂŝůĞ�ŬƵƌƵŵƵ͟�ĚŦƔŦŶĚĂ�ĂĚŦ-
ŶŦŶ�ǇŽŬ�ƐĂǇŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĕůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ĞŶĚĞƌĞĚĞŶ�ĕŦŬŵĂŬ�ŝĕŝŶ͙
ϴ�DĂƌƚ Ă͛�ŐŝĚĞƌŬĞŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƚĂďůŽ�

ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ�Ŭŝ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�
ŚĂƌĂŵŝůĞƌŝŶ� ĚƺǌĞŶŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŐŝĚĞƌĞŬ�
ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ĐĞŶĚĞƌĞǇĞ�ƐŽŬƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �7Ɣĕŝ�
ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕ �ĞŶ�ĕŽŬ�ĚĂ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�

ŝĕŝŶ� ƚĞŬ�ĂĚĂŵ�ƌĞũŝŵŝǇůĞ�ŚĞƐĂƉůĂƔŵĂŬ�ǀĞ�
ŽŶƵ�ĚĞĨĞƚŵĞŬ�ŬŦƐŵĞŶ�ƌĂŚĂƚ�ďŝƌ�ŶĞĨĞƐ�Ăů-
ŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ƂŶĞŵůŝ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ� ŬĂǇ-

ŐŦ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ŚĂŬůŦ�ǀĞ�ǇĞƌŝŶĚĞĚŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�
ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŶŽŬƚĂ�
ĚĂŚĂ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �K�ĚĂ�ďƵƌũƵǀĂ�ĚƺǌĞŶ�ƐŦŶŦƌůĂ-

ƌŦŶĚĂ� ĚĂŚŝ� Śŝĕďŝƌ� ŚĂŬͲŚƵŬƵŬ� ƚĂŶŦŵĂǇĂŶ�
ƚĞŬ� ĂĚĂŵ� ƌĞũŝŵŝŶŝŶ� ĂŶĐĂŬ� ƐŽŬĂŬƚĂŬŝ� Ƃƌ-
Őƺƚůƺ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇůĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞďŝůĞĐĞŒŝ�ŐĞƌ-
ĕĞŒŝĚŝƌ͘ �7Ɣĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ƐŽ-

ŬĂŬƚĂ�ƂƌŐƺƚůƺ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǇƺƌƺƚŵĞĚĞŶ�ĞŶ�
ŬƺĕƺŬ� ďŝƌ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ŚĂŬŬŦ� ďŝůĞ� ŬĂǌĂŶ-

ŵĂƐŦ�ŵƺŵŬƺŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �7Ɣĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�
ŬĞŶĚŝ� ŐĞƌĕĞŬ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ� ƐĂǀƵŶĂŶ� ŵƺĐĂ-

ĚĞůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦǇůĂ� ǀĞ� ƐŦŶŦĨ� ƚƵƚƵŵůĂƌŦǇ-

ůĂ� ƂŶĞ� ĕŦŬĂŵĂǌůĂƌƐĂ� ƐĞĕŝŵŝŶ� ƐŽŶƵĐƵ� ŶĞ�
ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ�ĂƐŦů�ŬĂǌĂŶĂŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ�
ǀĞ�ŝƔ�ďŝƌůŝŬĕŝ�ďƵƌũƵǀĂǌŝ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �

dƺŵƺǇůĞ�ĕƺƌƺǇĞŶ�ǀĞ�ǇĂŒŵĂ͕�ƐƂŵƺƌƺ͕�
ƌĂŶƚ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůƵ�ŽůĂŶ�ƚĞŬ�ĂĚĂŵ�ƌĞũŝŵŝ-
ŶŝŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĚƺǌĞŶ�ŵƵŚĂůĞĨĞƟ�ŝƐĞ�͞ƐĞƌ-
ŵĂǇĞ�ĂĚŦŶĂ�ďƵ�ĚƺǌĞŶŝ�ĞŶ�ŝǇŝ�ďĞŶ�ǇƂŶĞƟ-

ƌŝŵ͟�ĚĞŵĞŶŝŶ�ƂƚĞƐŝŶĞ�ŐĞĕĞŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�Ƶ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĚĂŶ�ďĂƔƚĂ�ĞŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�Śŝĕďŝƌ�ĕŦ-
ŬĂƌŦŶŦŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �

^ŽůͲƐŽƐǇĂůŝƐƚůĞƌ�ĂĚŦŶĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŝƚ-
ƟĨĂŬůĂƌŦŶ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ�ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ� ŝƐĞ�
ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌ� ŝĕŝŶ�ĚĂŚĂ�ƐŽŵƵƚ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ� ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � >ĂŬŝŶ͕� ŝƔĕŝ�
ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ƚĞŬ� ĂĚĂŵ� ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ�ĕĂŒƌŦůƐĂ�ĚĂ�
ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶ�ŐĞůŝƉ�ďĂŒůĂŶ-

ĚŦŒŦ�ǇĞƌ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞƌŝƐƚ�ŚĂǇĂůůĞƌŝŶŝ�ƂƚĞƐŝ-
ŶĞ�ŐĞĕĞŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

7Ɣĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŵĞǀĐƵƚ�ĐĞŶ-

ĚĞƌĞĚĞŶ� ĕŦŬŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ǇŽůƵ� ͞,ĂƌĂŵŝůĞƌŝŶ�
ƐĂůƚĂŶĂƨŶŦ� ǇŦŬĂĐĂŒŦǌ͊� �ƔŝƚůŝŬ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬ�
ŝĕŝŶ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ͊͟�ďĂŬŦƔŦǇůĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�Ƃƌ-
ŐƺƚůĞŵĞŬƚĞŶ�ŐĞĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�

ŐƺŶƺ�ŽůĂŶ�ϴ�DĂƌƚ��ƺŶǇĂ��ŵĞŬĕŝ�<ĂĚŦŶůĂƌ�
'ƺŶƺ͕�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�ďƵ�ĕĂŒƌŦǇŦ�
ƚĂƔŦŵĂŶŦŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ǀĞƐŝůĞƐŝ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �

'ƺĕůƺ� ďŝƌ� ϴ� DĂƌƚ� ƐƺƌĞĐŝ� ŝĕŝŶ� ĐƺƌĞƚůŝ�
ĂĚŦŵůĂƌ�ĂƚĂůŦŵ͊

ϴ� DĂƌƚ Ă͛� ŐŝĚĞƌŬĞŶ� ƐŽůͲƐŽƐǇĂůŝƐƚ� ŝƫ-

ĨĂŬůĂƌŦŶ� ďŝƌ� ƉĂƌĕĂƐŦ� ŽůĂŶ� ŬĂĚŦŶ� ŚĂƌĞŬĞ-

ƟŶŝŶ� ŐƺŶĚĞŵŝ� ĚĞ� ƐĞĕŝŵ� ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ � ^ŦŶŦĨ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ� ďƵ� ƚĂďůŽĚĂ� ŬĞŶĚŝ� ďĂŒŦŵƐŦǌ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦ� ǀĞ� ƉƌĂƟŬ� ĚƵƌƵƔůĂƌŦŶŦ� ĚĂŚĂ�
ŐƂƌƺŶƺƌ�ŬŦůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ĕĂďĂ�ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇŵĂůŦĚŦƌ͘ �zĂǇŦůĂŶ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞƌŝƐƚ�ŚĂǇĂů-
ůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ďƵŐƺ-

ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŚĂŶŐŝ�ŚĂŬŬŦ�ŬĂǌĂŶĚŦǇƐĂ�ďƵŶƵŶ�
ĂŶĐĂŬ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞĚĞƌĞŬ� ŬĂǌĂŶĚŦŒŦŶŦ� ĞŶ�
Őƺĕůƺ� ďŝĕŝŵĚĞ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ� ĞĚĞďŝůŵĞůŝ-
ĚŝƌůĞƌ͘ �

WĞŬ� ĕŽŬ� ŝƔĕŝ� ĚŝƌĞŶŝƔŝŶĚĞ� ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝůĞƌ�
ƂŶĞ�ĕŦŬŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ƂŶĐƺůƺŬ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�
ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶ�ŬŝƚůĞůĞƌŝŶŝŶ�ŐƺŶ-

ĚĞŵŝŶĞ�ƚĂƔŦŶŵĂůŦ͕�ŬƂůĞĐĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵů-
ůĂƌŦŶĂ� ǀĞ� ŬƌŝǌŝŶ� ĨĂƚƵƌĂƐŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ĚŝƌĞŶĞŶ�
ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ǇŽůƵŶĚĂ� ŝůĞƌůĞŵĞ� ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ� ďŝƌ-
ůĞƔƟƌŝůĞďŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ � <ĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŐĞƌĕĞŬ� ǀĞ�
ŬĂůŦĐŦ�ŬƵƌƚƵůƵƔƵ�ŝĕŝŶ�ĚĞǀƌŝŵ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ�
ĕĂŒƌŦůĂƌŦ�ĞŶ�ǇĂǇŐŦŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞůŝ-
Ěŝƌ͘

zĂǇŐŦŶ� ǀĞ� ĞƚŬŝŶ� ďŝƌ� ƂŶ� ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�
ƐŽŶƵĐƵ� ŽůĂƌĂŬ� ƚƺŵ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ƚĂƌŝŚƐĞů�
ǀĞ� ƐŦŶŦĨƐĂů� ƂǌƺŶĞ� ƵǇŐƵŶ� ϴ�DĂƌƚ� ĞǇůĞŵ-

ůĞƌŝͲĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ � ϴ� DĂƌƚ�
ŐƺŶƺ� ŝƐĞ� ŬŝƚůĞƐĞů� ŬĂĚŦŶ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĞ� ŝƔĕŝ�
ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ� ƐĞĕŝŵ�
ƐĂŶĚŦŬůĂƌŦŶĂ� ƐŦŒŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚĞŶ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƔŝĂƌůĂƌůĂ� ŬĂƨůĂƌĂŬ� ĞŶ� ŐĞŶŝƔ� ŬĂ-

ĚŦŶ�ŬŝƚůĞƐŝŶĞ�ĚĞǀƌŝŵ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ�ĕĂŒƌŦƐŦ�
ƚĂƔŦŶĂďŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

âĂ�â�*2*0�â�0&).3�042â8>431&7.
Ă:'&9�����
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�ƴŒŦ�ŚĞƌ�ĂĚŦŵĚĂ�ŽŶůĂƌĐĂ�ĂƌĂĕůŦŬ�ŬŽŶ-

ǀŽǇ� ǀĞ� ǇƺǌůĞƌĐĞ� ŬŝƔŝĚĞŶ� ŽůƵƔĂŶ� ŬŽƌƵŵĂ�
ŽƌĚƵƐƵ�ŝůĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞŶ�ĚŝŶĐŝ�ƔĞĨ�ŶĞǇĚĞŶ�
ǀĞǇĂ�ŬŝŵĚĞŶ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ĕŽŬ�ŬŽƌŬƵǇŽƌ͍

7Ɣĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĂĕůŦŬ� ƐŦŶŦƌŦŶŦŶ� Ăů-
ƨŶĚĂ� ƺĐƌĞƚůĞƌĞ�ŵĂŚŬƵŵ� ĞĚĞƌĞŬ� ƐĞĨĂůĞƚ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂŶůĂƌŦŶ�
ďĂƔŦŶĚĂ� ŐĞůĞŶ� ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ƔĞĮ�
ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ� ŽǇ� ǀĞƌŵĞǇĞŶ͕� ƵǇŐƵůĂĚŦŒŦ� ƉŽ-

ůŝƟŬĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĞŶ�ƵĨĂŬ�ďŝƌ�ĞůĞƔƟƌŝĚĞ�ďƵ-

ůƵŶĂŶůĂƌŦ� ĚĂŚŝ� ƂƚĞŬŝůĞƔƟƌĞƌĞŬ� ͞ƚĞƌƂƌŝƐƚ͟�
ŝůĂŶ�ĞĚĞƌĞŬ�ƉŽůŝƐŝǇůĞ͕�ǇĂƌŐŦƐŦǇůĂ͕�ďĂƐŦŶŦǇůĂ�
ƚŽƉůƵŵƵ�ǌĂƉƚƵƌĂƉƚ�ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦ-
ƔŦǇŽƌ͘

<ĞŶĚŝƐŝ�ǀĞ�ǇĂŶĚĂƔůĂƌŦ�ǌĞǀŬƵƐĞĨĂ�ŝĕĞƌŝ-
ƐŝŶĚĞ�ďŝƌ�ǇĂƔĂŵ�ƐƺƌĞƌŬĞŶ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŐĞƌŝ�
ŬĂůĂŶŦ�ŝƐĞ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ĂƐůĂŶŦŶ�ŵŝĚĞƐŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�
ŝŶŵŝƔ�ŽůĂŶ�ĞŬŵĞŬůĞƌŝŶŝ�ŬĂǌĂŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƐƂ-

ŵƺƌƺ�ĕĂƌŬůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƂŵƺƌůĞƌŝŶŝ�ƚƺŬĞƚ-
ŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘

�ŝŶ�ŽĚĂůŦ� ŬĂĕĂŬ�ƐĂƌĂǇŦ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ǇĞƚ-
ŵĞǇĞŶ� ŐĞƌŝĐŝ� ƔĞĨ͕ � ǇĞŶŝ� ƐĂƌĂǇůĂƌ� ǇĂƉƨƌŦƌ-
ŬĞŶ�ƔƵ�ĂŶĚĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ƐĂƌĂǇĚĂŬŝ�
ŐƂƐƚĞƌŝƔŝŶŝŶ�ϮϬϮϯ�ǇŦůŦŶĚĂŬŝ�ŵĂůŝǇĞƟŶŝŶ�ϯ�
ŵŝůǇĂƌ� ϴϮϮ�ŵŝůǇŽŶ� d>� ŽůĂĐĂŒŦ� ĂĕŦŬůĂŶĚŦ͘�
dĂďŝŝ�ďƵ�ŵŝŬƚĂƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ĂǇƌŦůĂŶ�ϵϰϬ�ŵŝůǇŽŶ�ϯϯϰ�ďŝŶ�d>�ĚĂŚŝů�ĚĞŒŝů͘

�ƂǇůĞƐŝ� ďŝƌ� ͚ŝƐƌĂĨ͛� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ǇĂƔĂǇĂŶ�
�ƌĚŽŒĂŶ͕� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ� ŬŽƌƵŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ŽůƵƔƚƵ-

ƌƵůĂŶ� ŬŽƌƵŵĂ� ŽƌĚƵƐƵ� ǀĞ� ǌŦƌŚůŦ� ĂƌĂĕůĂƌŦ-
ŶĂ� ŝƐĞ� ϮϬϮϮ� ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϱϮϲ͕ϭ�ŵŝůǇŽŶ�
d>� ŚĂƌĐĂŵŦƔ͘� <ŽƌƵŵĂ� ŐŝĚĞƌůĞƌŝ� ϮϬϮϬ͛ĚĞ�
Ϯϲϯ͕ϭ� ŵŝůǇŽŶ� d>� ŝŬĞŶ͕� ϮϬϮϭ͛ĚĞ� ŝƐĞ� ϯϬϲ�
ŵŝůǇŽŶ� d>� ŽůŵƵƔƚƵ͘� zĂŶŝ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ŬŽ-

ƌƵŵĂ�ŽƌĚƵƐƵ�ŝĕŝŶ�ϮϬϮϮ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƐĂĚĞĐĞ�ďŝƌ�
ŐƺŶĚĞ�ϭ͕ϰ�ŵŝůǇŽŶ�d>�ŚĂƌĐĂŶŵŦƔ�ŽůĚƵ͘

ϮϬϮϮ� ǇŦůŦŶĚĂ� ϯ͕ϴ� ŵŝůǇĂƌ� d>͛ĚĞŶ� ϱ͕ϴ�
ŵŝůǇĂƌ� d>͛ ǇĞ� ĕŦŬĂƌŦůĂŶ� �ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
ƂĚĞŶĞŒŝŶŝŶ� ϮϬϮϯ� ǇŦůŦ� ƚŽƉůĂŵŦŶĚĂ� ŝƐĞ� ϲ�

ŵŝůǇĂƌ�ϲϯϳ�ŵŝůǇŽŶ�ůŝƌĂ�ŽůĂĐĂŒŦ�ĂĕŦŬůĂŶĚŦ͘

0*3)â8â3)*3�412&>&3�-*70*8*�
>&'&3(.�;*�) Ă2&3
�ŒǌŦŶŦ�ŚĞƌ�ĂĕƨŒŦŶĚĂ�͞ŵŝůůŝ� ŝƌĂĚĞ͟�ĚĞ-

ŵĂŐŽũŝƐŝŶŝ� ĞŬƐŝŬ� ĞƚŵĞǇĞŶ� �ƌĚŽŒĂŶ͕� ďƵ�
ƐƂǇůĞŵůĞ�ďĂŚƐĞƫŒŝ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŐĞŶŝƔ�ŬĞƐŝ-
ŵŝŶŝŶ� ŝĕŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĚĞƌŝŶ�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�
ŬƌŝǌŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�Śŝĕďŝƌ�ĚƂŶĞŵ�ŬĞŶĚŝ� ůƺŬƐ�
ǇĂƔĂŶƨƐŦŶĚĂŶ�ƚĂǀŝǌ�ǀĞƌŵĞŵŝƔƟƌ͘ �K�ŚĞƌ�ǇŦů�
ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ĂǇƌŦůĂŶ�ďƺƚĕĞůĞƌŝ�ĕŽŬ�ĞƌŬĞŶĚĞŶ�
ƚƺŬĞƚŵŝƔ�ǀĞ�ĞŬ�ƂĚĞŶĞŬůĞƌůĞ�ƔĂƚĂĨĂƚůŦ�ŚĂ-

ǇĂƨŶŦ� ƐƺƌĚƺƌŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �dĂďŝŝ�
ďƵ�ůƺŬƐƚĞŶ�ĂŝůĞƐŝŶŝŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌĞǇůĞƌŝ�ĚĞ�ƉĂ-

ǇŦŶŦ� ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �PǇůĞ� Ŭŝ� ƚŽƉůƵŵĂ�͞ƉŽƌƐŝ-
ǇŽŶůĂƌŦŶŦǌŦ�ŬƺĕƺůƚƺŶ͟�ĕĂŒƌŦƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�
�ŵŝŶĞ��ƌĚŽŒĂŶ�ϳϬͲϴϬ�ďŝŶ�ĚŽůĂƌůŦŬ�ĕĂŶƚĂ-

ůĂƌŦ�ďŝƌĕŽŬ�ŬĞǌ�ŐƺŶĚĞŵ�ŽůƵƌŬĞŶ�ƚĂŬƨŒŦ�ƐĂ-

ĂƟŶ�ŝƐĞ�ϯϬ�ďŝŶ��ƵƌŽ�ŽůĚƵŒƵ�ĂŶůĂƔŦůŵŦƔƨ͘
dƺŵ�ďƵ�ƚĂďůŽ��ƌĚŽŒĂŶ�ǀĞ�ĂŝůĞƐŝŶŝŶ�ĂƐ-

ŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚ�ǀĞ�ŽŶĂ�ǇĂŬŦŶ�ƺĐƌĞƚůĞƌůĞ�ĕĂůŦƔĂŶ͕�
ƐĞĨĂůĞƟ� ǀĞ� ǇŽŬƐƵůůƵŒƵ� ŝůŝŬůĞƌŝŶĞ� ŬĂĚĂƌ�
ŚŝƐƐĞĚĞŶ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌĚĞŶ�ŶĞ� ŬĂĚĂƌ�
ŬŽƉƵŬ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ĂŶůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌ�ĚĞ�
ĂƌƚĂƌ�ďŝůĞ͘

�ŬŽŶŽŵŝŬ� ĂĕŦĚĂŶ� ďƂǇůĞ� ďŝƌ� ƚĂďůŽ�
ƂŶƺŵƺǌĚĞ� ĚƵƌƵƌŬĞŶ� ďƵ� ƚĂďůŽŶƵŶ� ĂƌŬĂ�
ǇƺǌƺŶĚĞ� ĚĞ� ƂƚĞŬŝůĞƔƟƌŝůŵĞ� ŐĞƌĕĞŒŝ� ǇĞƌ�
ĂůŦǇŽƌ͘ �<ĞŶĚŝƐŝ�ĂǇůŦŬ�ϭϬϬ�ďŝŶ�d>�ŵĂĂƔ�ĂůĂŶ�
�ƌĚŽŒĂŶ͕� ĂƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƚůĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� ŝŶƐĂŶůĂ-

ƌŦ� ĂĕůŦŬ� ƐŦŶŦƌŦŶŦŶ� ĂůƨŶĚĂ� ŬĂůĂŶ�ϴ�ďŝŶ�ϱϬϲ�
d>͛ ǇĞ�ŵĂŚŬƵŵ�Ğƫ͘��ƵƌũƵǀĂǌŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƩĞ�
ƐŦŶŦƌ�ƚĂŶŦŵĂǇĂƌĂŬ�ŽŶůĂƌĐĂ�ŐƌĞǀŝ�ĚĂŚĂ�ďĂƔ-
ůĂŵĂĚĂŶ� ǇĂƐĂŬůĂĚŦ͘� ͚&�dP͛� ďĂŚĂŶĞƐŝǇůĞ�

ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ� ŝŚƌĂĕ�ĞĚĞƌŬĞŶ�ŐĞƌŝĚĞ�
ŬĂůĂŶůĂƌŦŶ�ŝƐĞ�ďŝƌĕŽŬ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ƨƌƉĂŶůĂŵĂ-

ŶŦŶ� ǇŽůƵŶƵ� ĚƺǌůĞĚŝ͘� �ŒŝƟŵŝ� ŚĞƌ� ŐĞĕĞŶ�
ŐƺŶ� ƵůĂƔŦůŵĂƐŦ� ĚĂŚĂ� Őƺĕ� ďŝƌ� ŵĞƚĂ� ŚĂůŝ-
ŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌĞŶ�ŐĞƌŝĐŝ� ƔĞĨ͕ �ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ďŝĂƚ�
ĞƚŵĞǇĞŶ� ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌŝ� ĚĞ� ŝŚƌĂĕ� Ğƫ͘�
PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ďĂƌŦŶĂďŝůĞĐĞŬ� ďŝƌ� ǇƵƌƚ� ďƵů-
ŵĂůĂƌŦ�ĚĂŚŝ�ĕŽŬ�ǌŽƌ�ďŝƌ�ŚĂů�ĂůĚŦ͘�<ƺƌƚ�ŚĂů-
ŬŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƐĂůĚŦƌŦ� ǀĞ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶŦ� ĂƌĂ-

ůŦŬƐŦǌ� ƐƺƌĚƺƌĞŶ�ŐĞƌŝĐŝ� ƔĞĨ͕ �Ϯϱ�<ĂƐŦŵ�ǀĞ�ϴ�
DĂƌƚ�ƉƌŽƚĞƐƚŽůĂƌŦŶĚĂ�ƐĂůĚŦƌĚŦŒŦ�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�
ďŝƌƚĂŬŦŵ�ŚĂŬůĂƌ�ƚĂŶŦŶĂŶ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝ�ŝŵǌĂůĂ-

ĚŦŒŦ�7ƐƚĂŶďƵů�^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ͛Ŷŝ�ĚĂŚŝ�ŝƉƚĂů�Ğƫ͘�
�ŝŒĞƌ�ŝŶĂŶĕůĂƌŦ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌůĞƌŝ�ĚĞ�ǇŽŬ�ƐĂǇĚŦ͘

dĂƌŝŚŝŶ�ĕƂƉ�ƐĞƉĞƟŶĞ�ĂƨůŵĂŬƚĂŶ�ŬƵƌ-
ƚƵůĂŵĂǇĂĐĂŬ͊

<ƵƔŬƵƐƵǌ�ƐŝǇĂƐĂů�ĂůĂŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐĂů-
ĚŦƌŦůĂƌ�ůŝƐƚĞƐŝ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ĚĞƚĂǇůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ƵǌĂƨůĂďŝůŝƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ďƵ� ƂǌĞƚ� ĚĂŚŝ� ŐĞƌŝĐŝ�
ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ǀĞ� ƔĞĮŶŝŶ� ͞ďĞŶĚĞŶ�ŽůĂŶ� ǀĞ�Žů-
ŵĂǇĂŶ͟�ďĂŬŦƔŦǇůĂ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƫŒŝŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝĚŝƌ͘

7ƔƚĞ� ƚĂŵ�ĚĂ�ďƂǇůĞƐŝ�ďŝƌ� ƚĂďůŽŶƵŶ� ƐŽ-

ŶƵĐƵĚƵƌ�Ŭŝ�ŐĞƌŝĐŝ�ƔĞĨ�ŚĞƌ�ĂŶ�Ƃůƺŵ�ŬŽƌŬƵ-

ƐƵŶƵ�ĞŶƐĞƐŝŶĚĞ�ŚŝƐƐĞƚŵĞŬƚĞ�ǀĞ� ƚĂŵ�ďŝƌ�
ƉĂƌĂŶŽǇĂ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ĂƴŒŦ� ŚĞƌ� ĂĚŦŵĚĂ�
ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ŬŽƌƵŵĂ�ŽƌĚƵƐƵ�ĞƔůŝŬ�ĞƚŵĞŬƚĞ-

Ěŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ƚĂƌŝŚŝŶ�Śŝĕďŝƌ�ĞǀƌĞƐŝŶĚĞ�ǌĂƉƚƵ-

ƌĂƉƚ�ĂůƨŶĚĂ�ďŝƌ� ƚŽƉůƵŵƵ�ǇƂŶĞƚĞŶ͕�ŽŶůĂ-

ƌŦŶ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ĚĞŒĞƌůĞƌůĞ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ůƺŬƐ�ŝĕŝŶĚĞ�
ǇĂƔĂƌŬĞŶ�ŵŝůǇŽŶůĂƌŦ�ĂĕůŦŒĂ�ŵĂŚŬƵŵ�ĞĚĞŶ�
ďƺƚƺŶ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�ĚŝŬƚĂƚƂƌůĞƌ�ƚĂƌŝŚŝŶ�ĕƂƉ-

ůƺŒƺŶĞ�ĂƨůŵĂŬƚĂŶ�ŬƵƌƚƵůĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ ��ƵŶ-

ĐĂ�ƐƂŵƺƌƺ�ǀĞ�ǌƵůŵƺŶ�ĚŽůĂǇƐŦǌ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�
ŽůĂŶ��ƌĚŽŒĂŶ�ĚĂ�ĞůŝŶĚĞŬŝ�ďƺƚƺŶ�ŐƺĐĞ͕�ŬŽ-

ƌƵŵĂ�ŽƌĚƵůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦŶ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĂƌŝŚŝŶ�ĕƂƉ�ƐĞƉĞƟŶĞ�ĂƨůŵĂŬ-

ƚĂŶ�ŬƵƌƚƵůĂŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘

(UGRßDQ�QHGHQ��NLPGHQ�EX�NDGDU�NRUNX\RU"

,ĂůŬŦ� ƂůƺŵĞ� ƐƺƌƺŬůĞǇĞŶ� �<WͲD,W�
ƌĞũŝŵŝŶŝŶ� ƔĞŇĞƌŝ� ǇŦŬŦŵŦŶ� ŽůĚƵŒƵ� ďƂů-
ŐĞůĞƌĞ� ŐŝĚŝƉ� ƵƚĂŶŵĂĚĂŶ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�
ĂŵĂĕůŦ� ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌ� ǇĂƉŦǇŽƌ͘ ��<W͛ůŝ� ƉŽůŝ-
ƟŬĂĐŦůĂƌŦŶ� ŬŝƚůĞůĞƌĚĞ� ƟŬƐŝŶƟ� ǇĂƌĂƚĂŶ� ďƵ�
ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ďĞƚĞƌŝŶŝ͕�ďƵ�ƌĞũŝŵ-

ĚĞŶ�ďĞƐůĞŶĞŶ�ďŝƌƚĂŬŦŵ�ƵĐƵďĞ�ƟƉůĞƌ�ƐĞƌ-
ŐŝůŝǇŽƌ͘

^ĞƌŵĂǇĞ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ͞ƵǌŵĂŶůŦŬ͟� ǇĂ�
ĚĂ�͞ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ŬĂƌŝǇĞƌ͟�ďĂŚƔĞƫŒŝ�ďƵ�Ŭŝ-
ƔŝůĞƌŝŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ͕� ͞ŚŝůŬĂƚ� ŐĂƌŝďĞůĞƌŝ͟�
ĚĞŶĞďŝůĞĐĞŬ� ďŝƌ� ͞ƚƺƌƺŶ͟� ǇĂƌĂƨůĚŦŒŦŶĂ�
ŝƔĂƌĞƚ�ĞĚŝǇŽƌ͘ ��ŝƌĂ�ďƂǇůĞůĞƌŝ͕�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�
ŵĂŬĂŵ�ďĂŚƔĞĚĞŶ�ƌĞũŝŵĞ�ǇĂƌĂŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�

ƂǇůĞ� ƐƂǌůĞƌ� ƐĂƌĨ�ĞĚŝǇŽƌůĂƌ�Ŭŝ͕�ďƵ� ƚƵƚƵŵ-

ůĂƌŦŶŦ� ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƐƂǌĐƺŬ� ďƵůŵĂŬ�
ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵƵǇŽƌ͘

7ůŬŝŶ��ŝůĞĐŝŬ�bĞǇŚ��ĚĞďĂůŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�
͞&ŝǌŝŬ͟� �Ƃůƺŵƺ�PŒƌĞƟŵ�mǇĞƐŝ� WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �
�ůŝ� 7ŚƐĂŶ�'ƂŬĞƌ� ƌĞũŝŵŝŶ�ŚŝůŬĂƚ� ŐĂƌŝďĞůĞ-

ƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŝƐƉĂƚůĂǇĂŶ�ƔƵ�ƐƂǌ-
ůĞƌŝ�ƐĂƌĨ�Ğƫ͗

͞�ĞƉƌĞŵ�ǀĞǇĂ�ďŝŶĂůĂƌ�ƂůĚƺƌŵĞǌ͕��ů-
ůĂŚ�ƂůĚƺƌƺƌ͘ �K�ĚĂ�ĞĐĞůŝ�ŐĞůĞŶŝ͘��ĞƉƌĞŵ-

ĚĞ�ƂůĞŶůĞƌ�ĂǇŶŦ�ĂŶĚĂ�DĂƌƐͥƚĂ�ďŝůĞ�ŽůƐĂůĂƌ�

ǇŝŶĞ�ƂůĞĐĞŬůĞƌĚŝ͘͟
�Ƶ� ƟƉůĞƌĚĞŶ� ďŝƌ� ĚŝŒĞƌ� ŝƐĞ͕� <ŽĐĂĞ-

ůŝ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� ͞�ĨĞƚ� zƂŶĞƟŵŝ� hǌŵĂŶŦ͟�
�Žĕ͘� �ƌ͘ � ^ĞƌƉŝů� 'ĞƌĚĂŶ͛ĚŦƌ͘ � hǌŵĂŶ� ŬŦ-
ůŦŬůŦ�ďƵ�͞ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶ͟�ĚĞ�ĞŶ�Ăǌ�ƂŶĐĞŬŝ�
ŬĂĚĂƌ�ƉŝƔŬŝŶ�ďŝƌŝ� ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ� ƔƵ�
ƐƂǌůĞƌŝ�ƐĂƌĨ�Ğƫ͗

͞7ůŬ�ϳϮ�ƐĂĂƩĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŶ͕�Śŝĕ�ŬŝŵƐĞ-

ĚĞŶ� ǇĂƌĚŦŵ� ďĞŬůĞŵĞĚĞŶ͕� ĚĞǀůĞƚĞ� ǇƺŬ�
ǇĞƌŝŶĞ� ŬĂƚŬŦ� ŽůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬŝƌ͘ � �ĨĞƚǌĞĚĞ�
ŽůĂďŝůŝƌ͕ �ĂŵĂ�ĞŶŬĂǌ�ĂůƨŶĚĂ�ĚĞŒŝůƐĞ�ŬĞŶĚŝ�

ďĂƔŦŶŦŶ�ĕĂƌĞƐŝŶĞ�ďĂŬŵĂůŦ͘͟
�Ƶ�ŬŽŬƵƔŵƵƔ�ǌŝŚŶŝǇĞƚĞ�ŐƂƌĞ͕�ϳϮ�ƐĂĂƚ�

ŐĞĕŝŶĐĞ͕� ǇĂŶŝ� ĞŶŬĂǌ�ĂůƨŶĚĂ�ŬĂůĂŶůĂƌ�ĚĂ�
ƂůĚƺŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�͞ ǀĂƚĂŶĚĂƔ�ĚĞǀůĞƩĞŶ�ǇĂƌ-
ĚŦŵ�ŝƐƚĞǇĞďŝůŝƌ͘͟

7ƔƚĞ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ�ŽůĂŶ�^ĂƌĂǇ�
ƌĞũŝŵŝ͕�ǇĞƟƔƟƌĚŝŒŝ�ďƵ�ŚŝůŬĂƚ�ŐĂƌŝďĞůĞƌŝŶĞ�
͞ƵǌŵĂŶͬĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶ͟�ĞƟŬĞƟ�ǇĂƉŦƔƨƌŦƉ�
ŽŶůĂƌŦ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ� ďĂƔŦŶĂ� ǇĞƌůĞƔƟƌŝǇŽƌ͘ �
�Ƶ� ǌŝŚŶŝǇĞƩĞŬŝůĞƌŝŶ� ǇƂŶĞƫŒŝ� ďŝƌ� ƺůŬĞ-

ĚĞ� ͨĨĞůĂŬĞƚůĞƌͩ� ĚĞ� ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ� ŽůƵǇŽƌ͘ �
�ŵĞŬĕŝůĞƌ� ďƂǇůĞůĞƌŝŶŝŶ�ƺƌĞĚŝŒŝ� ďĂƚĂŬůŦŒŦ�
ŬƵƌƵƚĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�ďƺǇƺŬ�ĂĐŦůĂƌ�ĚĂ�
ƐŽŶ�ďƵůŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘

0TPZăRZă�WJONRNS�ƘFKJY�Z_RFSãƙ�Gº^QJ�TQZW
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